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Posrod wyzwan polskiej gospodarki szczegdlne miejsce zajmuje zapewnienie
wysokiej dynamiki rozwoju w celu skrocenia weigz jeszcze diugiego dystansu, dzie-
lacego ja od rozwinigtych krajow UE. Analiza naukowych publikacji sktania do wnio-
sku, Ze rozwigzanie tego problemu mozliwe jest tylko przez wzrost innowacyjnosci
gospodarki, ktory zalezy od wielu powigzanych nawzajem czynnikow. Doswiadcze-
nia rozwinigtych krajow wskazuja, ze jednym z nich jest szerokie zaangazowanie
MSP w dzialalno$¢ innowacyijng. Mate i $rednie firmy dysponuja przewagami, ktére
szczeg6lnie wazne sa dla skutecznej realizacji nowych idei i kreowania wlasciwej
innowacyjnym firmom wewnetrznej kultury organizacji, maksymalnie sprzyjajacej
dziatalno$ci innowacyjne;.

Innowacyjno$¢ sektora MSP jest $cisle powigzana z innowacyjnoscia gospo-
darki jako calosci. Zgodnie z raportem European Innovation Scoreboard, gospo-
darka Polski, chociaz zaliczona do grupy 14 krajow z umiarkowanym poziomem
innowacyjnosci, jednak zajmuje w tej grupie przedostatnia pozycj¢ (European In-
novation..., 2017a). Polska gospodarka charakteryzuje si¢ duzym udziatem MSP.
Wzrost ich innowacyjnosci oznaczatby jakosciowe zmiany w charakterze rozwo-
ju gospodarczego, przej$cie do modelu gospodarki opartej na wiedzy. Dlatego ba-
danie probleméw innowacyjnosci sektora MSP jest aktualne i wazne. Przedmio-
tem badan jest innowacyjnos¢ przedsicbiorstw z sektora MSP, takze wewnetrzne
1 zewnetrzne uwarunkowania ich wzrostu.

Celem artykutu jest przedstawienie probleméw i barier innowacyjnosci MSP
w Polsce, analiza przyczyn niskiego jej poziomu i uzasadnienie kierunkéw roz-
wigzania tego problemu. W procesie przygotowania artykulu wykorzystano me-
tody statystyczna, desk research, analityczno-syntetyczna.
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INNOWACYINOSC POLSKICH M SP 1 BARIERY JEJ WZROSTU

Zaangazowanie matych i $rednich firm w dziatalno$¢ innowacyjng jest waz-
nym czynnikiem wzrostu innowacyjnosci gospodarki. Wynika to z tego, ze MSP:
* 53 bardziej elastyczne w poszukiwaniu nisz rynkowych,

* s3 waznym elementem kreowania infrastruktury innowacji,

* fatwo integruja si¢ w innowacyjne projekty, szczegdlnie na poczatkowych
etapach cyklu innowacyjnego (B+R),

* 53 generatorami idei nowych innowacyjnych produktow,

* kreujg proinnowacyjne postawy pracownikow, umiejetnosci pracy w zespole,

* s3 mniej zbiurokratyzowane i w stanie szybko dostosowywac system zarzadza-
nia do wymogow zmieniajacych si¢ wewnetrznych i zewnetrznych warunkow.

Wymienione zalety MSP pozwalaja wykorzysta¢ ich potencjat w tych obsza-
rach dziatalno$ci innowacyjnej, ktore nie sg atrakcyjne dla duzych firm. Zatem inno-
wacyjnos¢ MSP wywotuje duzy wptyw na innowacyjno$é gospodarki jako catosci.

Komisja Europejska ocenia innowacyjnos¢ poszczegdlnych krajow przez
sumaryczny indeks innowacyjnosci (SII), obliczany na podstawie czterech grup
zintegrowanych wskaznikow, do ktorych naleza:

» warunki bazowe: zasoby ludzkie, atrakcyjnos$¢ systemu badawczego, sprzyjaja-
ce innowacjom otoczenie,

* inwestycje: finansowanie i wsparcie (innowacji), inwestycje przedsiebiorstw,

* dziatalno$¢ innowacyjna: innowatorzy, relacje, aktywa intelektualne,

* oddziatywanie: wplyw na zatrudnienie, wptyw na sprzedaz (European Innova-
tion..., 2017b, s. 8).

Przedstawione na rys. 1 dane §wiadczg o tym, Ze poziom innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki jest do$¢ niski na tle krajow UE. Sumaryczny indeks innowacyjno-
sci Polski (SII) wynosi 0,27, $redni w UE poziom SII — 0,503, natomiast $redni dla
krajow, zaliczanych do grupy liderow innowacyjnosci w UE — 0,6-0,7.
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Rys. 1. Sumaryczny wskaznik innowacyjnos$ci krajéw UE

Zrodto: (European Innovation..., 2017a).
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W pewnym stopniu o znaczeniu MSP w ogélnej ocenie poziomu innowa-
cyjnosci gospodarki swiadczy to, ze wsrdod wskaznikow sktadajacych sie na SII,
cztery bezposrednio powiazane sa z ocena dziatalnosci innowacyjnej MSP. Sa to
wskazniki:

« MSP z produktowymi lub procesowymi innowacjami,

« MSP z marketingowymi i organizacyjnymi innowacjami,
« whasne innowacje MSP,

« wspoltpraca MSP w dziedzinie innowacji.
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Rys. 2. Wybrane wskazniki innowacyjnosci MSP

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (European Innovation..., 2017a).

Jak wynika z przedstawionych na rys. 1 danych, innowacyjnos¢ polskich MSP
znaczaco ustepuje nie tylko krajom-liderom innowacji, ale rowniez krajom zalicza-
nym do tej samej grupy umiarkowanych innowatordw, takich jak Polska. Przedsta-
wione na rys. 2 wskazniki sktaniajg do wniosku o skutecznosci polityki innowacyj-
nej kraju w sektorze MSP. Przyczyny jej niskiej efektywnosci wymagajg bardziej
szczegdtowej analizy.

Lektura naukowe;j literatury i raportéw z badan sondazowych sktania do wnio-
sku, ze wigkszo$¢ barier innowacyjnosci MSP ma charakter zewnetrzny. Wérod
nich najczesciej wyrdznianymi przez badaczy sa nastepujace:

* niesprzyjajace warunki ekonomiczne — brak efektywnych zachet podatkowych
(Raport Smart Industry, 2018; Polskie firmy..., 2017), zty klimat inwestycyjny
(Okreglicka, 2011, s. 275),

* ograniczenia o charakterze administracyjno-prawnym: brak woli politycznej
oraz dlugookresowej strategii rozwoju gospodarki, brak zrozumienia dla priory-
tetowego znaczenia innowacyjnosci, brak aktywnosci panstwa w strategicznych
przedsiewzigciach (Okon-Horodynska, 2007), brak jasnych przepisow w za-
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kresie innowacji (Raport Smart Industry, 2018) i czgste ich zmiany (Innowacje
w MSP.., 2015), zbyt duzo formalnosci przy prowadzeniu badan, biurokracja,
dhugi czas rozpatrywania wnioskow (Raport Smart Industry, 2018; Polskie fir-
my..., 2017), niekorzystne uwarunkowania instytucjonalne: niedostateczny roz-
woj jednostek B+R ukierunkowanych na potrzeby MSP (Raport Smart Indu-
stry, 2018), brak aktywnosci jednostek B+R w komercjalizacji wynikow prac
badawczych, niedojrzato$¢ instytucji finansowych i brak Venture Capital, niedo-
skonatos$ci infrastruktury telekomunikacyjnej i komunalnej (Okon-Horodynska,
2007), brak informacji na temat rynkéw i technologii (Stawicka, 2017, s. 257),
dostosowania ksztatcenia przysztych kadr do potrzeb firm (Raport Smart Indu-
stry, 2018);

* niedoskonato$¢ systemu finansowania innowacji: trudny dostep do zewngtrz-
nych $rodkéw finansowania innowacji dla MSP (Innowacje w MSP..., 2015);

* nickorzystne uwarunkowania rynkowe — staby rynkowy popyt na innowacje
technologiczne, niedostatki w edukacji innowacyjnej przedsigbiorczosci oraz
niedoskonale przeptywy informacyjne (Okon-Horodynska, 2007), brak dostepu
do wykwalifikowanych kadr (Polskie firmy..., 2017), niski poziom konkurencji
na rynkach krajowych (Koczerga, 2011).

Podstawowym problemem innowacyjnosci polskiej gospodarki w catosci,
w tym i sektora MSP, jest brak efektywnej krajowej polityki innowacyjnej (Eacka,
2010, s. 26; Okon-Horodynska, 2007; Wziatek-Kubiak, Balcerowicz, 2009). Prze-
glad naukowe;j literatury, powigzanej z problemami innowacyjnosci polskiej gospo-
darki, sktania do wniosku, ze bez wzgledu na pewne pozytywne zmiany w tej sferze
dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw wcigz napotyka bariery administracyjno-
-biurokratyczne, prawne i ekonomiczne.

Wsréd wewnetrznych barier w wynikach badan najczgsciej wskazywane sa
ograniczone mozliwos$ci finansowe MSP, obawa przed ryzykiem braku zwrotu
z inwestycji, brak kapitatu ludzkiego (Polskie firmy..., 2017), niski poziom wie-
dzy i kompetencji wlascicieli i kadry zarzadzajacej w zakresie nowoczesnych me-
tod zarzadzania, ,,sztywno$¢” organizacyjna (Stawicka, 2017, s. 257).

Niektore bariery wewngtrzne majg charakter autonomiczny i nie zalezg od ze-
wnetrznego otoczenia. Ich geneza kryje si¢ w samej specyfice prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej przez male i §rednie przedsigbiorstwa. Do barier tych moga by¢
zaliczone trudno$ci w uzyskaniu zewngtrznych zrodet finansowania, ograniczone
srodki wiasne, wysokie finansowe, kadrowe, techniczne i organizacyjne ryzyka po-
wigzane z innowacjami. Bariery te w duzym stopniu ograniczaja wykorzystanie
innowacyjnego potencjatu MSP.

Cze$¢ wewnetrznych barier innowacyjnosci MSP ma charakter wtorny
w odniesieniu do barier zewnetrznych. ,,Wydaje si¢, ze w ostatnich latach trendy
i zjawiska zachodzace w otoczeniu globalnym przedsigbiorstw rzutuja w sposob
kluczowy na ich dziatalno$¢ innowacyjna, a takze wywoluja zmiany uwarunko-
wan regionalnych, konkurencyjnych” (Skowronek-Mielczarek, Bojewska, 2017,
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s. 51). Przyktadem wplywu zewngtrznego otoczenia na poziom innowacyjnosci
MSP moze shuzyé niski poziom wiedzy i kompetencji kadry kierowniczej w sekto-
rze MSP, w duzym stopniu spowodowany ,,niedostosowaniem rodzajow studiow
i konczonych kierunkéw do potrzeb praktyki” (Romanowska, 2012, s. 122). Im
lepiej wyksztatcony wtasciciel-menedzer, im wicksza posiada wiedze i umiejet-
nosci, tym stabszy hamujacy wplyw bariery zarzadzania na rozwoj firmy (Kamin-
ska, 2015, s. 26). Niestety, istniejacy model ksztalcenia studentow i absolwentow
uczelni wyzszych nie zapewnia rozwoju waznych dla dziatalnosci inwestycyjnej
zdolnosci kreowania nowych idei, przejawiania inicjatywy, umiejetnosci pracy
w zespole, analizy i efektywnej absorpcji informacji. W pewnym stopniu rozwig-
zaniu tego problemu musiatyby sprzyja¢ prowadzone obecnie reformy systemu
edukacji i szkolnictwa wyzszego. Jednak wywotuja one wiele kontrowersji i nie
gwarantuja odczuwalnych zmian w efektach ksztalcenia (Polak, 2018).

WYBRANE KIERUNKI WZROSTU INNOWACYJNOSCI MSP

Problem wzrostu innowacyjnosci MSP nalezy rozpatrywaé w kontekscie wy-
zwan, powigzanych z poszukiwaniem najbardziej efektywnych rozwigzan proble-
mu proinnowacyjnego rozwoju polskiej gospodarki w catosci.

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw z jednej strony jest skutkiem pro-
innowacyjnych postaw menedzerow i wtascicieli, z drugiej — odpowiedniego kli-
matu ekonomicznego i warunkéw administracyjno-prawnych jej prowadzenia.
Efektywna polityka innowacyjna musi by¢ oparta na zasadach systemowosci,
kompleksowosci, potaczenia rynkowej samoregulacji i panstwowego interwen-
cjonizmu, przejrzystosci, parytetu interesow i odpowiedzialno$ci spoteczne;.
Systemowos¢ postrzegana jest jako zapewnienie efektywnego zarzadzania dzia-
lalnoscig innowacyjna, opartego na elastycznych relacjach miedzy podmiotami,
zaangazowanymi w t¢ dziatalno$¢, wrazliwosci podsystemu zarzadzajacego
na zmiany parametréw $rodowiska. Kompleksowos¢ przewiduje rozpowszech-
nienie innowacyjnej polityki na wszystkie fazy cyklu innowacyjnego — od edu-
kacji 1 szkolnictwa wyzszego jako poczatkowego etapu zdobycia wiedzy do fazy
komercjalizacji innowacyjnych produktow. Potaczenie rynkowej samoregulacji
1 panstwowego interwencjonizmu oznacza korekte funkcjonowania mechani-
zmow rynkowych ze strony panstwa w tym zakresie, ktory wymagany jest dla
eliminacji ich wad. Szerokie zaangazowanie wszystkich uczestnikow w proces
kreowania innowacyjnej polityki i wprowadzenie zmian do niej, prowadzenie
wszechstronnych konsultacji w procesie przygotowania decyzji w ramach tej po-
lityki daje gwarancje przejrzystosci procesu.

Parytet intereséw — prywatnych, regionalnych, publicznych jest niezbednym
warunkiem zapewnienia odpowiedniej motywacji zainteresowanych stron-uczest-
nikow procesu generowania i komercjalizacji innowacji. Odpowiedzialno$¢ spo-
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feczna — to ,,skuteczna i coraz czgsciej stosowana strategia zarzadzania, ktora po-
przez prowadzenie dialogu spotecznego poczawszy od poziomu lokalnego przez
regionalny, konczac na krajowym, przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci or-
ganizacji, nawet na poziomie globalnym” (Odpowiedzialnosé¢ spoteczna..., 2017).

Kreowanie $rodowiska ekonomiczno-prawnego, sprzyjajacego aktywizacji
innowacyjnej dziatalnosci na kazdym etapie innowacyjnego cyklu — od genero-
wania pomyshu — do komercjalizacji innowacyjnych produktéw — bedzie sktania¢
przedsiebiorstwa, w tym i MSP do angazowania si¢ w innowacyjne projekty.

Podstawowymi czynnikami, ktore wyznaczajg charakter dzialalnosci inno-
wacyjnej podmiotow gospodarczych sa:
 warunki ekonomiczne i prawne,

* priorytety, cele i wizja ich realizacji przedstawiona w dokumentach planistycz-
nych panstwa i wladz regionalnych,

 warunki rynkowe (mikrootoczenie),

* zasoby (finansowe, ludzkie, informacyjne) podmiotow gospodarczych.

Z innej strony, dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw oddziatuje na wska-
zane czynniki (elementy otoczenia). Efektywnos¢ narodowego systemu innowa-
cji w duzym stopniu zalezy od elastycznos$ci otoczenia (przede wszystkim instytu-
cji panstwowych), przejawiajacych si¢ w szybkiej reakcji za zmiany zachodzace
w dzialalno$ci innowacyjnej podmiotéw gospodarczych.

Duze firmy dysponujace odpowiednimi jednostkami strukturalnymi zajmuja-
cymi si¢ planowaniem strategicznym sg w stanie dostatecznie szybko reagowac
na zmiany w otoczeniu i wprowadza¢ odpowiednie korekty w innowacyjnych pro-
jektach. Natomiast dla przedsicbiorstw sektora MSP, ktére maja w tym zakresie
ograniczone mozliwosci, niezbedne jest wsparcie: informacyjne, finansowe, kon-
sultingowe. Aktywizacja zaangazowania matych i srednich firm w dziatalno$¢ inno-
wacyjng wymaga poszukiwania efektywnych kierunkow takiego wsparcia. Lektura
literatury naukowe;j i analiza praktyki krajow-liderow innowacyjnosci sktaniajg do
wnioskow, ze dla polskich matych i srednich firm takimi kierunkami mogg by¢:

« tworzenie i rozwdj sieci wspolpracy z udziatem MSP (Gajowiak, Libertowska,
2013),

* rozw0j systemu informacji i promocji innowacji,

* wsparcie infrastrukturalne (Dawydzik, 2014),

« stosowanie rozwigzan platformowych (Sledziewska, Wtoch, Zigba, 2016),

* utatwienie dostgpu do funduszy, wspierajacych innowacyjnos¢ (Kotdziej-Hajdo,
Surowiec, 2011).

Analiza tendencji rozwojowych na rynku produktow innowacyjnych §wiad-
czy o tym, ze:

e ich poziom techniczny i technologiczny dynamicznie wzrasta, co potrzebuje
wigkszych nakladow B+R,

* cykl zycia innowacyjnych produktow skraca sie,

* rosng ryzyka, powigzane z dziatalnos$cig innowacyjna.
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Dlatego w coraz wigkszym stopniu opracowanie i realizacja innowacyj-
nych projektow wymaga kreowania i rozwoju sieci wspotpracy miedzy przed-
sigbiorstwami. Nawet duze firmy miedzynarodowe, ktore dysponujg zasobami,
dostatecznymi dla samodzielnej realizacji calego cyklu innowacyjnego, coraz
czgSciej wspodlpracuja z innymi firmami, oSrodkami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu. Na przyktad Procter & Gamble od 2000 roku wykorzystuje
model B+R ,,Connect and Develop” taczacy dwie koncepcje kooperacji: sieci
wlasne (utozsamiane sg z wewngtrznymi) oraz sieci otwarte (oparte na mode-
lu wspétpracy z niewchodzacymi do korporacji jednostkami) (Ferdows, Lewis,
Machuca, 2005).

Wsrod mozliwych koncepeji budowy innowacyjnych sieci wspolpracy naj-
bardziej korzystna dla rozwoju MSP wydaje sie kooperacja z duzymi firmami.
Perspektywa wspolpracy z silnym partnerem jest czynnikiem mobilizujagcym
i stymulujacym rozwoj MSP. Niecheé duzych polskich firm do takiej wspotpra-
cy w dziedzinie innowacji wynika z tego, ze wigkszos¢ z nich jest przedsigbior-
stwami z duzym udzialem obcego kapitatu, dziatalnos¢ innowacyjna ktorych
najczesciej przewiduje implementacj¢ innowacyjnych produktow, opracowanych
przez wlasne jednostki B+R za granicg. Wigze si¢ to réwniez z matym udziatem
przedsigbiorstw wysoce innowacyjnych branz w polskiej gospodarce. Jednym
z rozwigzan tego problemu jest wchodzenie w sie¢ wspotpracy z zagranicznymi
kontrahentami.

Polskie firmy wdrazaja przewaznie transferowane zagraniczne innowacje.
Z jednej strony, obniza to poziom ryzyka i kosztow. Z drugiej strony, innowacje,
otrzymane na skutek transferu z zagranicy, zapewniajg krotkookresowa przewage
konkurencyjna, poniewaz dostepne sg dla innych krajowych i zagranicznych firm
danej gatezi.

Znaczacych zmian wymaga informacyjne wsparcie matych i $rednich firm,
ktoére mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjng. W Polsce ,,obieg informacji
jest znikomy, dlatego tez powstanie oddolnej inicjatywy poprawiajacej wydaj-
nos$¢ we wdrazaniu innowacji jest raczej znikome” (Polskie firmy..., 2017). Za-
kres informacyjnej pomocy jest do$¢ szeroki — od przekazywania najprostszych
danych o rynku innowacyjnych produktow do wdrozenia sieciowych systemow
informacji, wspierajacych realizacje wspolnych projektéw innowacyjnych.
Wdrozenie efektywnych systemow informacji jest jednym z najwazniejszych
czynnikoéw kreowania proinnowacyjnych postaw wtlascicieli i menedzerow
przedsiebiorstw, zwlaszcza w sektorze MSP, dla ktorego ten problem jest szcze-
goblnie aktualny.

Przeglad literatury powigzanej z prezentowana problematyka sklania do
wniosku, ze pokonanie wiekszo$ci barier w rozwoju dziatalnosci innowacyjne;j
MSP w znaczacym stopniu umozliwia rozwéj infrastruktury innowacji, ktérej
podstawowym celem jest zaspokojenie potrzeb matych i $rednich firm przede
wszystkim w zakresie informacji, doradztwa, finanséw, prawa, marketingu, B+R.
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Rozwigzanie problemu niedostatecznego rozwoju rynku ustug i ograniczonego
dostepu do nich poza duzymi aglomeracjami nalezy szukaé, z jednej strony —
w posrednim 1 bezposrednim wsparciu rozwoju infrastruktury innowacji przez
panstwo, z drugiej — przez tworzenie przez MSP wspolnych branzowych lub re-
gionalnych jednostek infrastruktury, mozliwie w ramach kreowania sieci wspot-
pracy. Panstwo musi finansowaé te elementy innowacyjnej infrastruktury, kté-
re przez niskg rentownos$¢ czy tez wysokie ryzyko nie sg atrakcyjne dla sektora
prywatnego, jednak sg wazne dla wzrostu innowacyjnosci. Na przyktad, takimi
elementami infrastruktury sg parki technologiczne, dla ktérych termin zwrotu za-
inwestowanych $§rodkéw wynosi okoto15 Iat.

W celu wigkszego zaangazowania matych i srednich przedsigbiorstw w dzia-
talnos¢ innowacyjng nalezy wykorzystywacé te mozliwosci wzrostu innowacyj-
nosci, ktore oparte sg na stosowaniu rozwigzan platformowych. Rozwigzania te
przewiduja wykorzystanie platform internetowych (np. AirBnB, Amazon, Alibaba,
Facebook, Google, Microsoft, Netflix) dla prowadzenia bezposrednich transakcji
mi¢dzy producentami, partnerami i klientami, co znaczaco obniza koszty biznesu.
Dla Polski kierunek ten wydaje si¢ dos¢ perspektywiczny ze wzgledu na duzy
potencjat przedsiebiorstw sektora MSP i niedostateczne mozliwosci finansowania
tradycyjnych technik wejscia na rynek i promowania wlasnych produktow inno-
wacyjnych.

W rozwiazaniu problemu wzrostu innowacyjnosci MSP duza role ma tworze-
nie nie tylko krajowego, ale i regionalnych systemow innowacji. Wérod glownych
ich funkcji nalezy wyrdzni¢ kreowanie proinnowacyjnej s$wiadomosci przedsig-
biorcow, ktora zgodnie z badaniami PARP, ma kluczowe znaczenie w stymulo-
waniu procesow innowacyjnych (Regionalne Systemy Innowacji..., 2013, s. 121).
Problem ten wymaga wieloletnich konsekwentnych dziatan, majacych charakter
systemowy 1 obejmujacy nie tylko sfere dziatalnosci gospodarczej, ale rowniez
system edukacji i szkolnictwa wyzszego. Zaletami regionalnych systemow inno-
wacji w tym zakresie sg:

* mozliwos$¢ integracji lokalnych jednostek B+R, uczelni wyzszych i przedsie-
biorstw w ramach opracowania i realizacji Regionalnych Strategii Innowacji,
co pozwala budowac¢ sieci wspotpracy w zakresie innowacji nie tylko miedzy
przedsigbiorstwami, ale i wykorzystywac innowacyjny potencjat regionu,

* mozliwo$¢ zapewnienia efektywnych relacji zwrotnych z wladzami regionu,
co z jednej strony stwarza mozliwosci szybkiego reagowania na wynikajace
w procesie dziatalno$ci innowacyjnej problemy o charakterze administracyjno-
-biurokratycznym, z drugiej — koncentrowa¢ wysitek innowacyjnego potencjatu
regionu na rozwigzywaniu najbardziej aktualnych regionalnych problemow spo-
leczno-gospodarczych,

* mozliwos$¢ kreowania proinnowacyjnych postaw przedsiebiorcéw, zaangazowa-
nia MSP w dziatalno$¢ innowacyjng i zapewnienie przez to wzrostu ich konku-
rencyjnosci.
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Wzrost innowacyjnosci MSP nie moze by¢ osiagniety przez usuniecie ha-
mujacych ja pojedynczych barier. Problem ma charakter systemowy i kryje si¢
w niedostatecznie efektywnej polityce innowacyjnej panstwa. Jego rozwigza-
nie wymaga podejscia systemowego, w ramach ktorego nalezy stworzy¢ nie
tylko przyjazne warunki ekonomiczne, prawne, administracyjne i odpowied-
nig infrastruktur¢ innowacji, lecz takze prowadzi¢ konsekwentne dziatania
w celu kreowania proinnowacyjnych postaw wiascicieli i menadzerow przed-
sigbiorstw przez rozwdéj samodzielnosci, zdolnos$ci pracy w zespole, umiejet-
nosci uczenia sie.

Z AKONCZENIE

Innowacyjno$¢ MSP jest waznym czynnikiem wzrostu innowacyjnosci calej
gospodarki. Mate i $rednie firmy na rynku produktéw innowacyjnych wypehiaja
nisze, ktore nie sg atrakcyjne dla duzych przedsigbiorstw. Pomimo bezposred-
nich produktéw innowacyjnych, mate i $rednie firmy oferujg ustugi, posrednio
powiazane z dziatalno$cig innowacyjna.

Kreowanie i efektywne wykorzystanie potencjatu innowacyjnosci MSP zalezy
z jednej strony od ekonomicznych i prawnych uwarunkowan prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej w ogoble i dziatalno$ci innowacyjnej w szczegolnosci (co zalezy
od postaw witadz), z drugiej — od postaw wilascicieli i menedzerow przedsigbiorstw
(co zalezy od ich wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji 1 umiejetnosci).

Stad gtéwnymi problemami wzrostu innowacyjnosci sektora MSP sa:

* brak przyjaznego dla prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej klimatu gospodar-
czego 1 uwarunkowan legislacyjnych,

* konieczno$¢ kreowania proinnowacyjnych postaw wiascicieli i menedzerow nie
tylko matych i $rednich firm, ale i duzych przedsigbiorstw.

Rozwiazanie pierwszego problemu wymaga kreowania efektywnej narodo-
wej polityki innowacyjnej na zasadach systemowosci, kompleksowosci, potacze-
nia rynkowej samoregulacji i panstwowego interwencjonizmu, przejrzystosci,
parytetu interesow i odpowiedzialnosci spolecznej. Panstwo musi stworzy¢ od-
powiednig dlugookresowg strategie proinnowacyjnego rozwoju oraz przejrzyste,
efektywne i stabilne warunki prowadzenia dziatalno$ci innowacyjne;j.

Proinnowacyjne postawy wlascicieli i menedzerdéw oparte sg na uswiadomie-
niu konieczno$ci ciagltej implementacji innowacyjnych produktow jako kluczo-
wego czynnika budowy przewagi konkurencyjnej. To wymaga zmian w syste-
mie edukacji i szkolnictwa wyzszego (gdy postawy proinnowacyjne sa kreowane
W procesie nauczania) oraz wszechstronnej promocji rozwoju opartego na wiedzy
(celem ktorej jest kreowanie proinnowacyjnych postaw obecnej kadry kierowni-
czej przedsiebiorstw).
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Dziatalno$¢ innowacyjna MSP w warunkach nasilajacej si¢ konkurencji wy-
maga tworzenia sieci wspotpracy, ktore przewiduja specjalizacje i kooperacje ma-
tych firm oraz $cista wspotprace z duzymi przedsigbiorstwami. Proces ten musi
opiera¢ si¢ na rozwoju infrastruktury innowacji, co wymaga zaangazowania pan-
stwa, szczeg6lnie w tych obszarach, ktére nie sg atrakcyjne dla sektora prywatne-
go (np., tworzenie parkow technologicznych).

Znaczacy wplyw na wzrost innowacyjnoéci MSP ma rozwoj krajowego i re-
gionalnych systemow innowacji, ktorych celami, migdzy innymi, sg integracja
lokalnych jednostek B+R, uczelni wyzszych i przedsigbiorstw w ramach opra-
cowania i realizacji Regionalnych Strategii Innowacji, zapewnienia efektywnych
relacji zwrotnych z wladzami regiondw, kreowania proinnowacyjnych postaw
przedsigbiorcow, zaangazowania MSP w dzialalno$é innowacyijna i zapewnienie
przez to wzrostu ich konkurencyjnosci.

Wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki jest niezbednym warunkiem
przej$cia do modelu ekonomicznego rozwoju opartego na wiedzy. Oczywiscie
trudno spodziewac si¢, ze w krotkim okresie Polska wejdzie do grupy krajow-
-liderow w dziedzinie innowacji. Jednak juz teraz pierwszorzednym zadaniem
panstwa jest kreowanie efektywnej innowacyjnej polityki. Tylko przy zapewnie-
niu odpowiednich ekonomicznych, administracyjno-prawnych, instytucjonalnych
i spotecznych warunkow mozliwe jest pelne wykorzystanie innowacyjnego po-
tencjatu MSP.
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Streszczenie

Posrod wyzwan polskiej gospodarki szczegdlne miejsce zajmuje zapewnienie wysokiej dyna-
miki rozwoju. Jednym z najwazniejszych czynnikow, majacych wplyw na ten wzrost, jest innowa-
cyjnos$¢ gospodarki. Polska nalezy do krajéw z umiarkowanym poziomem innowacyjnosci, dla kto-
rych, zgodnie z wynikami przeprowadzonych badan, innowacyjno$é¢ ma wigkszy wptyw na wzrost
PKB, anizeli dla krajow-lideréw innowacyjnosci. W szeregu determinantow innowacyjnosci zna-
czaca rolg odgrywa zaangazowanie w dzialalno$¢ innowacyjna matych i $rednich przedsigbiorstw.
W zakresie generowania innowacji, wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej, szczegdlnie na etapie B+R,
MSP ma okre$long przewage nad duzymi firmami. W gospodarce polskiej udzial matych i srednich
firm jest do$¢ duzy, jednak wykorzystanie ich potencjatu dla wzrostu innowacyjnosci gospodarki
napotyka pewne bariery. Lektura naukowe;j literatury i raportow z badan sondazowych sktaniajg do
whniosku, ze sg to przewaznie zewngtrzne bariery o charakterze makroekonomicznym, instytucjonal-
nym i administracyjno-prawnym. Z innej strony, problemem jest rOwniez kreowanie proinnowacyj-
nych postaw przedsigbiorcow. Radykalny wzrost innowacyjnosci matych i $rednich firm wymaga
kreowania i realizacji efektywnej krajowej polityki innowacyjnej w celu stworzenia sprzyjajacych
dziatalno$ci innowacyjnej warunkéw oraz wprowadzenie zmian w systemie edukacji i szkolnictwa
wyzszego. Szczegblnie waznym czynnikiem jest poszukiwanie efektywnych form i mechanizmow
wykorzystania potencjalu uczelni wyzszych i budowa ich wspotpracy z biznesem przez uruchomie-
nie matych $rednich firm z ich udziatem. Pomimo tego dla polskich matych i $rednich firm priory-
tetowymi kierunkami wzrostu innowacyjnosci sa: tworzenie i rozwdj sieci wspolpracy z udzialem
MSP, rozw6j systemu informacji i promocji innowacji, wsparcie infrastrukturalne; stosowanie roz-
wigzan platformowych.

Stowa kluczowe: MSP, innowacyjno$¢, rozwéj gospodarczy.

Innovativeness of the SME sector in Poland:
problems and perspectives

Summary

Among the challenges of the Polish economy, it is particularly important to ensure high dy-
namics of development. One of the most important factors affecting this growth is the innovation
of the economy. Poland belongs to countries with a moderate level of innovativeness, for which,
according to the results of research carried out, innovation has a greater impact on GDP growth
than for countries that are leaders of innovation. For a number of determinants of innovation, the
involvement in innovative activity of small and medium enterprises plays a significant role. As far
as generating innovation, and the support for innovative activities, especially at the R & D stage,are
concerned, SMEs have certain advantages over large companies. In the Polish economy, the share
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of small and medium-sized enterprises is quite large. However, the use of their potential for the
growth of innovativeness of the economy faces certain barriers. Reading the scientific literature and
reports from surveys leads to the conclusion that these are usually external barriers of a macroeco-
nomic, institutional and administrative-legal nature. On the other hand, pro-innovative attitudes of
entrepreneurs should be created. Due to the radical increase in innovativeness of small and medium
enterprises it is necessary to create and implement an effective national innovation policy in order to
create favorable conditions for innovative activity and introduce changes in the education and higher
education system. It is particularly important to look for effective forms and mechanisms to use
the potential of universities and build their business cooperation by launching small medium-sized
companies with their participation. Apart from that, for Polish small and medium-sized enterprises,
the priority directions of innovation growth are: creation and development of a cooperation network
with the participation of SMEs, development of an information and innovation promotion system,
and infrastructural support; application of platform solutions.

Keywords: SME, innovativeness, economic development.
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