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HMMWYV/Humvee
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3rd Armored Cavalry Regiment/3 Putk Kawalerii Pancernej

Arab League/Liga Panstw Arabskich

Area of Operation/rejon dzialan

Area of Responsibility/ strefa odpowiedzialno$ci

Weapon of Mass Destruction /bron masowego razenia

Brigade Combat Team/brygadowa grupa bojowa

Command & Control/dowodzenie i kontrola

Central Command/dowddztwo centralne

Coalition Forces/Sily Koalicji

Combined Forces Land Component Command/Dowddztwo Kom-
ponentu Polaczonych Sit Ladowych

Civil-Miltary Cooperation/wspoétpraca cywilno-wojskowa
Combined Joint Task Force 7/zjednoczone i polaczone sily bojowe 7
Counterinsurgency/dziatania kontrpowstancze
Counterinsurgency Field Manual/polowy podrecznik do dziatan
kontrpowstanczych

Coalition Provisional Authorities/Tymczasowe Wladze Koalicyjne
Counterterrorism/dziatania kontrterrorystyczne

Disarmament, Demobilization and Reintegration/rozbrojenie, de-
mobilizacja i reintegracja

Drama Triangle/tréjkat dramatyczny

Effect-Based Operations/operacje oparte na zalozonym celu

efekt Lucyfera

Forward Operation Base/wysunieta baza operacyjna

Former Regime Elements/byli czlonkowie rezimu

Free Syrian Army/wolna armia syryjska

Gulf Cooperation Council/Rada Wspdtpracy w Zatoce

Hate Groups/,,grupy nienawisci” — pojecie umowne, ktérego zna-
czenie jest przedstawione w monografii

High-Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle/wielozadaniowy po-
jazd kotowy o wysokiej mobilnosci, potocznie nazywany Humvee
Human Rights Watch/organizacja pozarzadowa zajmujaca si¢ ochro-
na praw czlowieka

Human Intelligence/rozpoznanie osobowe

Information Operations/dziatania informacyjne

Iraq Relief and Reconstruction Fund/Fundusz pomocy i odbudowy
Iraku
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Office of Reconstruction and Humanitarian Assistance/Biuro Od-
budowy i Pomocy Humanitarnej
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Versatile Leadership/przywddztwo wszechstronne
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Wsréd Marines znana jest niecheé generala Jamesa Mattisa do Power
Pointa'. Dla niektorych to $wiadectwo nieumiejetnosci korzystania z nowo-
czesnych technologii, jednak problem, o jaki chodzi generalowi, jest znacz-
nie glebszy, a program do wykonywania prezentacji jest tylko ,wierzchotkiem
gory lodowej” albo nawet tylko ilustracjg tego problemu. Gdy w 2015 roku
miatem okazje rozmawiac z generalem w jego gabinecie w Hoover Institution,
w USA, uderzala jego pragmatyka polaczona z idealizmem. Wszytko, co mo-
wil, wynikalo z wlasnego doswiadczenia i wnioskéw wyciagnietych z prze-
czytanej literatury, ale na tej podstawie potrafit przedstawia¢ wznioste wizje.
Z kolei prezentacja w Power Poincie jest bardzo pomocnym narzedziem, aby
takie wizje i sposoby ich realizacji przedstawic szerszej publicznosci. Niemniej
narzedzia, jakie udostgpnia ten program, pozwalajg na znacznie wigcej niz tyl-
ko przedstawianie w atrakcyjny graficznie sposdb koncepcji. Za jego pomoca
mozna wygrywaé wojny, stabilizowa¢ spoleczenstwa, kontrolowa¢ potezne
terytoria... ale tylko wirtualnie. Opracowanie najlepszej strategii nie przed-
stawia najmniejszego problemu, co wiecej — moze jg opracowac kazdy, kto ma
zdolnosci graficzne, i z pewnos$cia bedzie bardzo ,,atrakcyjna” dla odbiorcy.
Problem pojawia si¢ wowczas, gdy taka strategie trzeba wprowadzi¢ w zycie,
gdy dotyczy ona prawdziwych ludzi, zderza si¢ z uwarunkowaniami, gdy naj-
mniejszy blad kosztuje zycie wlasnych Zolnierzy i cywiléw w rejonie dzialan.
Szczegdlnie wiele nieporozumien pojawia sig, gdy jeden czlowiek tworzy taka
strategie, ale inny ja realizuje. Jesli strategia nie przyniesie sukcesu, wowczas
planista bedzie bronil swoich planéw, zwalajac wine na ich realizatora, za$
realizator powie, ze nie mial najmniejszych szans na odniesienie sukcesu, bo
plany byly oderwane od rzeczywistosci. Taki sam klopot jest z teoretykami bu-
dujacymi najlepszy model strategii. Taki model jest oczywiscie idealny az do
momentu... realizacji. Oczywiscie znowu autor takiego modelu powie, ze nikt
nie zrozumial jego przestania, a wykonawca, ze autor zbudowal model abs-
trakcyjny lub utopijny.

']. Dickerson, A Marine General at War, ,,Slate”, 22.04.2010, http://www.slate.com/articles/
life/risk/2010/04/a_marine_general_at_warhtml?wpsrc=sh_all_dt_tw_ru [12.09.2015].
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Prezydent USA, podejmujac decyzje dotyczace operacji Iracka Wolno$¢
(Operation Iraqi Freedom - OIF), nie dziatal w prézni polityczno-strategicz-
nej. Jego decyzje takze byly uwarunkowane filozofig jego partii politycznej,
tradycyjnag rola Stanéw Zjednoczonych w $wiecie, jego wlasnymi doswiad-
czeniem (jak i doswiadczeniami jego ojca), a takze (last but not least) zama-
chami na WTC i Pentagon z 11 wrzesnia 2001 roku, geopolityka oraz wielo-
ma innymi okoliczno$ciami. Cho¢ jednoczesnie decyzje tez, jak sie wydaje,
wynikaly czesto bardziej z emocji niz kalkulacji, nie zawsze poprzedzone
byly procesem decyzyjnym. Z kolei decyzja Baracka Obamy o wycofaniu Sit
Koalicji z Iraku podobnie stanowila wypadkowa réznych czynnikoéw, ale nie-
koniecznie uwarunkowanych perspektywa strategiczng. Wiele dziatan jest
rezultatem zewnetrznych motywoéw, ale jesli nie posiadamy nad nimi strate-
gicznej koordynacji, ich zderzenia mogg popchna¢ sprawy w niepozadanym
przez nas kierunku.

Inny kluczowy problem to przedzial czasowy, w ktérym zachodza kolej-
ne zmiany ksztaltujace uwarunkowania, co z kolei wptywa zasadniczo na cala
strategie. Wyjezdzajac na ,,swojg” zmiang w Iraku latem 2005 roku, miatem
przy sobie telefon Motorola, ktéry zaskakiwal tym, ze zamiast dzwiekéw poli-
fonicznych potrafil odtwarza¢ nagrang muzyke, pojawila si¢ tez siec WAP be-
daca ,imitacjg” internetu. Czytalem wtedy w jakim$ czasopi$mie o nowinkach
technicznych. Specjalista prognozowal, ze w przyszlosci moze uda si¢ zinte-
growaé urzadzenia GPS z telefonem. Bytem wielkim zwolennikiem posiada-
nia urzadzenia wielofunkcyjnego, ale zdawalo si¢ to odlegla wizja. Natomiast
w momencie zakonczenia OIF posiadalem juz smartfon HTC Kaisar z pelno-
prawnym internetem oraz GPS-em stanowigcy stacje pogodows, notes elektro-
niczny mogacy wyswietla¢ prezentacje itd. Te wszystkie zmiany w jednej tylko
dziedzinie zachodzily na przestrzeni czasu trwania operacji Iracka Wolnos¢,
ktdra zaczeta sie w marcu 2003 i trwala do konca 2010 roku. Telefon, ktérym
moglem wykonywac¢ polaczenia i zmienia¢ dzwigki dzwonka, przeksztalcit si¢
w poteznej mocy komputer, za pomocg ktérego w ciggu sekund mozna bylo
komunikowac¢ si¢ z kimkolwiek w kazdym zakatku $wiata za pomocg internetu.
Urzadzenie pozwalalo na skrdcenie ,,6 stopni oddalenia™ az do jednego nawet
w przypadku checi nawigzania kontaktu z osobami z pierwszych stron gazet
czy na najwyzszych stanowiskach politycznych. Potezne znaczenie tej zmiany
umyka nawet do§wiadczonym politykom, ktérzy widza tu jedynie niestychany
rozwdj technologiczny, podczas gdy rewolucja ta wptywa na wszystkie aspek-

2 S. Milgram, The Small World Problem, ,,Psychology Today” 1967, no. 2, s. 60-67;
J. Travers, S. Milgram, An Experimental Study of the Small World Problem, ,,Sociometry” 1969,
vol. 32, no. 4, s. 425-443.
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ty funkcjonowania spoleczenstw, przez co oddziatuje zasadniczo na strategie
i zasady przywddztwa politycznego. Jest to ilustracja znaczenia stosowania per-
spektywy strategicznej, w ktdrej czas jest bardzo istotng skladows (tréjwymia-
rowy model glebi strategicznej opisany zostal w podrozdziale 2.3 rozdziatu I).
Zaglebiajac si¢ w wydarzenia tych niespetna 8 lat w samym s$rodku Bli-
skiego Wschodu, czgsto umyka nam, jak bardzo w tym czasie zmienil si¢ §wiat
takze w perspektywie geopolitycznej. W ciggu niecalej dekady Chiny wzmoc-
nily swa role partnera handlowego, za pomoca soft power budujac i rozszerza-
jac swoje wplywy w Afryce i na Bliskim Wschodzie. Internet wszedt w nowa
faze swego rozwoju i dzigki sieciom spoteczno$ciowym, w polaczeniu w wiel-
koekranowymi smartfonami, pozwolil na blyskawiczne komunikowanie sig¢
spoleczenstwom bez wzgledu na odlegto$¢®, co umozliwilo mobilizacje i bunt
spoleczny, stanowigce dla lokalnych dyktatoréw catkowite zaskoczenie. Jedno-
cze$nie na skale niespotykana nastapil masowy zalew informacji o najrozniej-
szych tresciach. Pod koniec operacji Iracka Wolno$¢ mozna bylo juz znalez¢
w sieci kazda odpowiedz na kazde pytanie, kazdy problem, i to w bardzo wielu
jezykach, natomiast znajomos¢ angielskiego otwierata najwigksze mozliwosci
dostepu do informacji. Taka sytuacja wplywata zaréwno na nasz oglad prze-
szto$ci, na stan obecny, jak i budowala najrozmaitsze wizje przyszlosci. Tak
zwane nowe technologie pozwalajg na wplywanie na masy niewielkim kosz-
tem - od podsycania obaw, przez wplywanie za pomocag falszywych informacji
(fake news) na obraz osob i sytuacji, az po mozliwos¢ weryfikowania i pre-
zentowania swoich badan przez uczonych. Problemem jest zaréwno to, kto
i w jakim celu informacje wprowadza i rozprzestrzenia, jak i to, w jaki sposob
odbiorcy z tej poteznej bazy danych korzystaja. Wielu obserwatoréw tego zja-
wiska przywigzanych do tradycyjnych przyczyn i mechanizméw wydarzen nie
przyjmowalo do wiadomosci, ze tzw. rewolucja arabska byta mozliwa wlasnie
dzieki sieciom spolecznosciowym®*. Oczywiscie Facebook czy Twitter nie sg
przyczyna wydarzen, ale narzedziem, dzieki ktéremu masy spoteczenstwa sa
o kilka krokéw przed ,,bezpieka” rezimowa. Tak bylo w Egipcie i Tunezji, gdzie
dzialania wladz byly zawsze spdznione lub nieskuteczne. Nawet proba ,,za-
blokowania” internetu nie miala szans powodzenia, bo mlodzi ludzie, $wia-
domi wielosci mozliwosci, potrafili na rézne sposoby oming¢ te utrudnienia.
To wszystko niczym fala tsunami wplywalo na Bliski Wschoéd, Chiny, ale tez
Europe i USA. Te wszystkie czynniki stanowig powazne uwarunkowania dla
tzw. wielkiej strategii. Niebranie ich pod uwage przez jedng ze stron dzialan
stwarza pole do dzialania dla strony przeciwnej. Koncepcja ,strategii blekit-

* Z. Brzezinski, Strategiczna wizja. Ameryka a kryzys globalnej potegi, Krakéw 2013, s. 40.
* M. Milczanowski, Z. Sawicka, Dwa odcienie arabskiej rewolucji: Egipt i Syria, O$wigcim 2013.
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nego oceanu”(Blue Ocean Strategy) zyskala dzi$ pickng nazwe i zestaw nowych
instrument6ow?’, ale w istocie zawsze byla czynnikiem rozwoju. Koncentracja na
okreslonych metodach i narzedziach pozwala przeciwnikowi na wyszukanie
kontrdziatann w nowym obszarze. Kontrolowanie wszystkich obszaréw za$ jest
niezmiernie trudne. Niemniej wlasne instrumentarium mozna optymalizowac,
budowanie strategii elastycznej oraz nowoczesnego stylu sprawowania przy-
wodztwa pozwala na korzystanie ze znacznie wigkszego zasobu danych, niz jed-
na osoba jest w stanie przyswoié. Swiadcza o tym koncepcje Level 5 Leadership,
Mission Command, jak i Strategic Corporal przedstawione w rozdziale I.

General Mattis w dyskusji nad projektem tej monografii podkreslil, ze po-
waznym problemem Zachodu jest brak wykorzystania do§wiadczen historycz-
nych oraz atrofia strategiczna Zachodu. Ksigzka, najogélniej rzecz ujmujac,
idzie tym wlasnie tropem, opierajac si¢ na studium przypadku wspartym przy-
kfadami historycznymi oraz proponujac model perspektywy strategicznej. Te
dwa elementy w rekach sprawnego przywddcy stajg si¢ fundamentem sztuki
budowania pokoju.

Sztuka budowania pokoju pozornie moze by¢ przeciwstawiona Sztuce
wojny®, ktdéra to najczesciej zaprzata strategéw, ale tez rozpala wyobraznie.
Jednak sztuka budowania pokoju jest pojeciem znacznie szerszym, dla kto-
rego sztuka wojny jest jedynie jedng z wielu sktfadowych i wcale nie najwaz-
niejsza. Dzialania od poziomu taktycznego az po strategiczny, majace na celu
stabilizacje spoleczenstwa, wymagaja ,prymatu sit politycznych nad sitami
militarnymi™. W sytuacji, gdy polityka staje si¢ narzedziem wojny, a politycy
schodza na dalszy plan, czekajac, az wojskowi odniosg zwyciestwo, po tym
dopiero przystepujac do dzialan stabilizacyjnych, mamy do czynienia z wojna
konwencjonalng®, czesto totalng. Taka sytuacja pozwala w najlepszym razie
na osiagniecie pokoju negatywnego, bowiem wojna konwencjonalna nie daje
mozliwosci szybkiego pokonania przeciwnika niekonwencjonalnego, jakim sg
sily powstancze®. Dopiero dziatania polityczne pozwalaja na osiagniecie po-
koju pozytywnego', co ma wymiar znacznie blizszy permanentnemu - dtu-
gofalowemu, a zatem odpowiada strategii''. Co ciekawe, do takich wilasnie

> W.C. Kim, R. Mauborgne, Blue Ocean Strategy, Boston 2015.

¢ Klasyczna pozycja noszaca taki tytul to dzieto Sun Zi zyjacego na przetomie VI1iV wieku
przed Chrystusem.

’ D. Galula, Counterinsurgency Warfare: Theory and Practice, Westport 1964, s. 62-63.

8 Ibidem, s. 4-5.

* Ibidem, s. 50-52.

1 Pokéj pozytywny i negatywny przedstawiono w sposdb syntetyczny w Global Peae Index
2018. Measuring Peace in a Complex World, Sydney 2018, s. 59-76.

1 C. Gray, Strategy and History: Essays on Theory and Practice, New York 2006, s. 36-39.
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wnioskow doszli dowddcy wojskowi realizujacy dziatania stabilizacyjne w re-
jonach konfliktéw. Podrecznik Davida Galuli, opracowany na podstawie jego
doswiadczen z wojny w Algierii, stal si¢ pierwowzorem dla koncepcji realizo-
wanych przez Jamesa Mattisa, Davida Petraeusa, Horacego McMastera, do-
wodcow i przywddcow podczas operacji Iracka Wolnos¢ 2003-2010"2 Kolejny
general, Peter W. Chiarelli, w pofowie roku 2005 pisal na tamach ,,Military Re-
view”, ze ,kampania majgca na celu wygranie pokoju w Iraku zmusita nas, jako
narzedzie potegi narodowej, do zmiany samej natury tego, co nazywamy wal-
ka”3. Strategia koncentrujaca si¢ na liczbie zolnierzy, ktorzy za pomocg bro-
ni wymuszajg pokdj, jest podejsciem skutecznym tylko krétkoterminowo, nie
zapewnia jednak dlugofalowego efektu stabilizacji i rozwoju. Generat Chiarelli
zaznaczyl, ze takie podejécie nie jest podyktowane idealizmem, ale prawdzi-
wa naturg polityki'. Tytul niniejszej monografii, cho¢ moze si¢ Czytelnikowi
kojarzy¢ z materig wojskowa, fundamentalnie jednak odnosi si¢ do polityki,
nawet jesli musi by¢ realizowana przez wojskowych. Wsroéd tych jednak tylko
nieliczni sg zdolni do podejmowania dziatan dalece wykraczajacych poza sfere
militarng, a jeszcze rzadziej sa w stanie przyzna¢ prymat innym obszarom,
pozostawiajac czynnik militarny niejako w zanadrzu i korzystajac zen jedynie
doraznie jako narzedzia (politycznego), nie natury calej operacji.

Dowddcy wojskowi w trakcie dziatan stabilizacyjnych, majac codzienny
kontakt z miejscowa ludnoscia, jak i jej lokalnymi i krajowymi liderami, wcie-
lajg si¢ w role politykow'. Realizuja swoja misje na poziomie operacyjnym
poprzez wprowadzanie zasad opracowanych na podstawie ich wlasnych oraz
historycznych doswiadczen, nadal uzaleznieni sg od politykéw oraz uwarun-
kowan politycznych i geopolitycznych majacych decydujacy wplyw na finalny
(strategiczny) efekt dziatan'®. Przyjete przez tych dowddcow okreslenie ,,dzia-
tania kontrpowstancze” okazalo si¢ ewoluowac dalece poza obszar skoncen-
trowany na ,zwalczaniu powstancow’, przez co przyjete w nomenklaturze

12].A. Nagl, The Evolution and Importance of Army/Marine Corps Field Manual 3-24, Counter-
insurgency, https://www.press.uchicago.edu/Misc/Chicago/841519foreword.html [1.03.2019].

1 ,Campaign to «win the peace» in Iraq has forced us, as an instrument of national power,
to change the very nature of what it means to fight”. PW. Chiarelli, PR. Michaelis, U.S. Army
Winning the Peace The Requirement for Full-Spectrum Operations, ,Military Review” 2005, lipiec
—sierpien, s. 4.

" Ibidem.

' John Dickerson okredlil generala Mattisa jako ,,bardziej ekonomiste ostrzegajacego przed
uzyciem instrumentéw finansowych niz generala planujacego operacje wojskowg”. J. Dickerson,
A Marine General... General Petraeus z kolei swoja role jako kreatora stabilizacji w Mosulu okre-
$lat jako kombinacje bycia prezydentem i papiezem: ,,It's a combination of being the president and
the pope” S. Willson, A Mix of President ... and Pope, ,Washington Post” 2003, 16 maja.

16 C. Gray, Strategy and History..., s. 39.
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wojskowej okreslenie Couterinsurgency (w skrocie COIN) stopniowo tracito
swoje pierwotne znaczenie. Rozszerzanie zakresu semantycznego tego pojecia
z kolei powodowalo dysonans poznawczy (szczegélnie dla personelu Sit Ko-
alicji, ale rowniez dla miejscowych), utrudniajac wprowadzanie w zycie zasad
stojacych za tym okresleniem.

Czynnik COIN zostal wykorzystany jako kluczowy element taktycz-
ny i operacyjny podczas OIF, za$ tutaj rozszerzamy perspektywe istoty tych
dziatan na poziom strategiczny (a takze wielkiej strategii), bedacych domena
polityki - w tym wojska (wojsko jako narzedzie w rekach politykow), a nie je-
dynie wojska. Natomiast przenoszac koncepcje COIN na perspektywe strate-
giczna, rekonstruujemy niejako wyznaczniki strategiczne i doktrynalne, jakie
wynikajg z poszerzonego semantycznie COIN. Przy czym punktem wyjscia
nie s3 modele teoretyczne, ktére mozna by zastosowa¢ do wyjasnienia wyda-
rzen w trakcie realizacji fazy IV OIF. Takie podejécie byloby tym, przed czym
przestrzegal general Jim Mattis, ilustrujac to bledem koncentracji na prezen-
tacjach Power Pointa, gdzie latwo przedstawi¢ idealny schemat i uwierzy¢
w jego (bezkonfliktowa) realizacje. Chodzi tu nie o samo uzycie takiego pro-
gramu, bowiem nowoczesne $rodki techniczne pozwalajg na przedstawienie
w przystepny sposob schematow, modeli itp., ale o iluzje fatwosci realizacji
takich modeli prezentowanych na slajdach. Dlatego tez w tej monografii nie
poprzestane na opracowaniu zalozen teoretycznych, ale przedstawie wybrane
przyklady praktycznych dziatan, ich przyczyny, przebieg i skutki (w rozdziale
IT i IIT), a dopiero ich rezultaty zestawione teoriami naukowymi postuzg do
wyciagnigcia wnioskow.

Dominujgcym podejsciem u zdecydowanej wiekszosci przywodcow jest
kierowanie si¢ wizja sukcesu. Poslugiwanie si¢ przyktadem szczegdlnego
sukcesu nielicznych lideréw i organizacji, ktorym si¢ powiodlo, oraz analiza
przesfanek, jakie go umozliwily, jest wykorzystywane przez innych lideréw
i organizacje' dla zastosowania podobnych mechanizméw w ich wtasnej
dzialalnosci. Porazka natomiast jest zwykle w gruncie rzeczy pomijana, trak-
towana jako nieprzyjemny element, ktérego unika si¢, réwniez w mysleniu
retrospektywnym. Nie negujac takiego podejscia, konieczne jest jednak
spojrzenie na problem tez z innej perspektywy.

Kazdy przywddca powinien zdawac sobie sprawe z tego, ze nieodiacznym
elementem dziatan jest nieuchronnos¢ porazki w jakims okresie aktywnosci.
Nassim Taleb w ksigzce pt. Antykruchos¢ wskazuje na powazne zagrozenie po-

'7 Pojecie organizacji w tej monografii jest definiowane szerzej od organizacji politycz-
nej, jaka jest np. pafistwo, przez organizacje w postaci koalicji panistw, grup spotecznych, az po
przedsigbiorstwa czy korporacje.
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wodowane retoryka sukcesu. Jego zdaniem ciemng strong operowania pozy-
tywnymi przykladami jest zagrozenie przeszacowania szans na sukces'. Jim
Collins z kolei wskazuje, ze sukces ,etapowy”, ktéry mozemy okresli¢ mianem
taktycznego'®, moze stac¢ sie przyczyna negatywnych proceséw wewnetrznych
w organizacji prowadzacych do klgski®. Dodac tu trzeba problem obawy przed
porazka oraz problem niewykorzystania czgsci istotnych danych, ktére moze-
my uzyska¢, jedynie analizujac porazke, co doskonale ilustruje syndrom tzw.
bledu przetrwania (survivorship bias)*'. Postugujac sie przykladem sukcesu,
a pomijajac w analizach porazki, mozna w bledny sposéb ksztaltowac przyszte
rozwigzania. Jedna z kluczowych postaci przedstawionych w tej publikacji, ge-
neral David Petraeus, w swojej dysertacji doktorskiej stwierdza, ze ,,pokonany
zwykle wyciaga wiecej lekeji z wojny niz zwyciezca”*?. Dlatego wlasnie spoj-
rzenie nacechowane tzw. realizmem idealistycznym, ktére jest przez Douglasa
Conanta postrzegane jako wazny sktadnik postawy przywddczej najwyzszego
poziomu?®, pozwala dostrzec istote problemow, ktore trzeba pokonac.

To, jaki pokdj osiggamy, jak rozumiemy istote pokoju, stabilizacji, jest
kwestig dyskusyjng. Poradniki psychologiczne zwykle przedstawiajg zacho-
wania niepozadane, zestawiajac je z tymi, dzigki ktérym odnosimy sukces.
W zyciu okazuje si¢ jednak, ze czgsto trzeba szuka¢ kompromiséw, nie zawsze
dostepne jest wyjscie win-win, a na dodatek kazdy lider bywa zmuszony do
wybierania tzw. mniejszego zta. W zyciu niemal nigdy nie wystepuja sytuacje
oczywiste — wybory dobre lub zte. Zmagamy si¢ zawsze z odcieniami szarosci.
Dlatego nie bede tu podejmowa¢ tematu, czy lepiej byloby nie rozpoczyna¢

18 N. Taleb, Antykruchos¢, Warszawa 2013, s. 415.

¥'S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 25-35.

27, Collins, How the Mighty Fall and why Some Companies Never Give In, Colorado 2009,
s. 1-4.

! Polega on na analizie tych danych, ktore wynikaja z czeéci sytemu, ktére przetrwaty.
Wald zauwazyl, ze modyfikacje samolotéw wojskowych w czasie II wojny $wiatowej opracowy-
wano na podstawie analizy uszkodzen tych maszyn, ktére dotarly do lotniska macierzystego.
Pomijanie analizy tych, ktére ulegly zniszczeniu i nie powrdcily, powodowalo wyciaganie bted-
nych wnioskow. A. Wald, Sequential Analysis, New York 1973; idem, A Method of Estimating
Plane Vulnerability Based on Damage of Survivors, CRC series 1980, 432; N. Mangel, EJ. Sa-
maniego, Abraham Wald’s Work on Aircraft Survivability, ,Journal of the American Statistical
Association” 1984, vol. 79, no. 386 s. 259-267; D. McRaney, Survivorship Bias, 23 maja 2013,
https://youarenotsosmart.com/2013/05/23/survivorship-bias/ [12.09.2017]; M. Shermer, How
the Survivor Bias Distorts Reality, ,,Scientific American” 2014, wrzesien.

2> The vanquished often learn more from a war than do the victors” T.E. Ricks, Fiasco: The
American Military Adventure in Iraq, New York 2007, s. 228.

» D.R. Conant, The Power of Idealistic-Realism: How Great Leaders Inspire and Transform,
Motivating People, ,Harvard Business Review’ 2012, 12 stycznia, https://hbr.org/2012/01/the-
-power-of-idealistic-realis [22.12.2017].
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wojny w Iraku w 2003 roku w ogole albo z drugiej strony - czy wystanie milio-
na zolnierzy pozwoliloby na ,,pacyfikacj¢” Iraku i wprowadzenie demokracji.
Przedstawig¢ za to, jaka strategia przyswiecala tym sitom i srodkom, ktore te
operacje realizowaly, oraz jak realizowane bylo przywddztwo calej misji, jakie
byty jej uwarunkowania. Zarazem w tym, co zaszlo, i wirdd tych, ktorzy na
réznych etapach mieli wieksza czy mniejsza odpowiedzialnos¢ za realizacje
misji co najmniej na poziomie operacyjnym, postaram si¢ przedstawi¢ te wy-
darzenia, w ktorych najbardziej zblizono si¢ do teorii najwyzszego poziomu
przywodztwa i strategii oraz gdzie tego zabraklo. Tu wazne jest rozréznienie
poje¢ porazki (poziomu taktycznego) i kleski (poziomu strategicznego)®,
ale tez istotna jest $wiadomos¢ powagi konsekwencji przyjecia, wdrazania
i realizacji zlej strategii, jak réwniez bedacej tego skutkiem kleski poziomu
strategicznego. Jak wspomniatem, porazki (poziom taktyczny) sa czescia gry,
nieodzownym elementem kazdego procesu. Natomiast tkwienie w blednym
zalozeniu strategicznym generujace kolejne porazki taktyczne lub niedostrze-
ganie zagrozen wynikajacych z taktycznych sukceséw, ktore prowadza do pu-
tapki wynikajacej z iluzji trafnosci strategii, powoduje w konicu nieuchronnosé¢
kleski strategicznej. Ta z kolei ma zgubny wplyw na dang organizacje, ale tez
czesto na otoczenie. Taka iluzja nie musi wynika¢ z blednych strategicznych
zalozen pierwotnych, ale ujawniac si¢ w wyniku ,,utkwienia” w strategii, ktorej
brak elastycznosci i balansu pomiedzy jej skladnikami wewnetrznymi zalezne-
go od uwarunkowan i zasobdw, w jakich jest realizowana. Basil H. Liddell Hart
jako ilustracje tego btedu prezentuje przyklad Napoleona tkwigcego w strategii
militarnej, ktéry ,,uganiatl si¢” za ,widmem trwalego pokoju, prowadzac jed-
na wojne¢ po drugiej. Gonitwa ta nigdy nie dopieta celu, doprowadzajac jedy-
nie do wiekszego wyczerpania i calkowitego zalamania (...) Lekcja z czasem
zostala zapomniana i wszystko znéw sie powtoérzylo w wojnie lat 1914-1918.
Mezowie stanu z drugiej wojny §wiatowej nie zmadrzeli nawet po tym gorzkim
doswiadczeniu™>.

Bledne zalozenia strategiczne determinujace zle dobrane taktyki w pola-
czeniu z niedostateczng elastycznoscia dzialan zaréwno liderdw, jak i zespo-
téw powoduja bowiem efekt negatywnej synergii. Philip Zimbardo okreslat
poglebianie si¢ takiego stanu jako ,.efekt Lucyfera’, do ktérego prowadzi szereg
negatywnych konfliktéw w skrajnych sytuacjach powodujacych upadek zasad
i norm obowigzujacych w danej organizacji. Po przekroczeniu pewnej granicy

* Poziomy taktyczny i strategiczny - zgodnie z klasyfikacja Carla von Clausewitza: ,,takty-
ka jest nauka o uzyciu sil zbrojnych w bitwie, a strategia nauka o uzyciu bitew do celéw wojny”.
C. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, ks. II, rozdz. 1.

» B.H. Liddell Hart, Strategia: dzialania posrednie, Warszawa 1959, s. 432.
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proces ten jest bardzo trudny do zatrzymania i prowadzi do catkowitej degene-
racji relacji w danej organizacji, a w szerszym kontekscie — do konfliktéw spo-
tecznych i najgorszych nawet wynaturzen®. O ile wigc porazka taktyczna moze
pozwoli¢ na korekte zatozen strategicznych, czasem nawet stanowi kalkulacje
na drodze do zyskania korzysci strategicznej, to klgska strategiczna staje sie
zrodiem kolejnych negatywnych konsekwencji w wigkszej skali. O doniosto-
$ci okredlenia warunkéw dla powstania efektu Lucyfera, jak i jego skutkach
dla réznorakich dyscyplin naukowych $wiadczy fragment z recenzji profeso-
ra Bogdana Wojciszke: ,Wymowa ksigzki bardzo daleko wykracza poza ramy
psychologii. Wydaje si¢ ona lekturg konieczng takze dla prawnikéw, pedago-
gow, socjologow i politologéw oraz adeptow tych nauk™.

Porazki przywdédcy w warunkach stabilnego pokoju nie stanowia zwykle
o zyciu czy $mierci ludzi. Czesto postugujemy si¢ wyrafinowanymi statystyka-
mi i analizami, by oceni¢, czy faktycznie mamy do czynienia z porazka, z czy
sukcesem, nie wspominajac juz nawet o srodowiskach politycznych czesto po-
razke przedstawiajacych jako sukces dzieki zastosowaniu propagandy. W du-
zych korporacjach, a takze w polityce panstw czesto mamy do czynienia ze
zmianami (czy tez reformami), ktorych tworcy szczere przyznaja, ze dopiero
rezultaty ,,nowych taktyk” pozwola na oceng, czy byly one wlasciwe, czy trzeba
je jeszcze ,skalibrowac”, czy tez odrzuci¢ zupelnie. Testujemy wiec na ,,Zywym
organizmie’, liczac, ze w razie klopotéw po prostu zmienimy taktyke. Czesto
wynika to wlasnie z blednej, chaotycznie realizowanej strategii lub jej braku.
Jezeli wiec kolejna zmiana taktyki moze, jak si¢ wydaje, zawsze odwrdci¢ los
calej organizacji, a bledy pozornie nie powoduja nieodwracalnych konsekwen-
cji, to pojawia sig¢ sklonnos¢ do niedoceniania poziomu strategicznego. Mozna

* Dr Ph. Zimbardo czgsto ilustruje t¢ kwestie swoimi osobistymi doswiadczeniami, co
mocno wplyneto na jego filozofi¢ i ksztalt badan. Mianowicie czgsto mowi o tym, ze analizo-
wal swoje dzieciistwo w bardzo niebezpiecznej dzielnicy Nowego Yorku, w Bronxie. Szukat
przyczyn, dla ktorych wielu jego kolegéw skonczyto tragicznie, a on sam i niewielka grupa jego
znajomych osiagneli sukces mimo tak trudnych uwarunkowan startowych. Okazuje sig, ze $wia-
domo$¢ przyczyn niepowodzen oraz posiadanie i/lub ksztaltowanie cech przywodczych sg waz-
nymi determinantami sukcesu. Zimbardo postuluje ksztaltowanie pozytywnych postaw przy-
wodczych (tozsamych z pozytywnymi modelami przywddztwa), od ktdrych zalezy ostateczny
rezultat (a wigc strategiczny) dziatan calych organizacji, spoleczenstw itd. Co wigcej, w swoich
badaniach i projektach Zimbardo wyraznie podkresla konieczno$¢ akceptacji nieuchronnych
niepowodzen poziomu taktycznego i czerpania z nich doswiadczenia dla odniesienia sukcesu
strategicznego. W Projekcie bohaterskiej wyobraZni jego autorstwa nie tylko postuluje akceptacje
bledéw niewynikajacych z intencjonalnego czynienia ,,zta”, ale traktowanie ich jako elementu
codziennoéci, negujac krytykowanie za nie, a w zamian proponuje wskazywanie innych, lep-
szych rozwigzan i korzyéci z nich plynacych.

7 Z recenzji Bogdana Wojciszke, Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera: dlaczego dobrzy ludzie czy-
nig zto?, Warszawa 2008.
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nie zauwazy¢ badz nie zorientowac si¢ w pore, ze bledna strategia lub jej brak
faktycznie coraz bardziej ogranicza pole manewru i kolejne taktyki moga juz
tylko tagodzi¢ skutki kleski. Zta strategia (lub brak strategii) powoduje, ze pro-
cesy, ktore wokol nas si¢ tocza, s3 od nas zupelnie niezalezne, moze tez gene-
rowac kolejne procesy, ktérych skutki sg réwniez od nas niezalezne. Generuja
one kolejne procesy, wzbudzajac zmiany i prowadzac do tzw. efektu motyla
ilustrujacego obrazowo teorie chaosu. Przykiad ,,misji” stabilizacyjnej w Ira-
ku (w latach 2003-2010) pokazuje jak w soczewce, jak wazne i nieodwracalne
moga by¢ skutki takich dziatan.

Ksigzka ta jest takze przedstawieniem ,barw szarosci” zamiast operowa-
nia perspektywa ,czarno-bialg”. Wynika to juz z samej istoty sztuki budowania
pokoju. O ile bowiem rezultat zastosowanej strategii militarnej w ramach sztu-
ki wojennej jest fatwo zaprezentowa¢ w postaci jasnego wyznacznika - poko-
nania wojsk przeciwnika, zdobycia stolicy czy zajecia terytorium przeciwnika
- to przestawienie sukcesu politycznego, strategii w budowaniu pokoju jest
skomplikowane. Czgsto szuka si¢ ogolnikow ulatwiajacych takie zestawienie
danych, aby mozna bylo wykazac¢ realizacje celu. Do takich nalezy okreslenie
uzyte przez prezydenta G.W. Busha - ,wolnos¢”, czy pojecie, do ktérego splyca
sie faktyczna stabilizacje, jak ,,bezpieczenstwo”. General John E Kelly stusznie
twierdzi, ze w przypadku dziatan kontrpowstanczych stowa typu ,,zwyciestwo”
nie majg zastosowania, bowiem powstancy czerpig swoja site z probleméw
i niezadowolenia spotecznosci lokalnych, a zatem samo zwalczanie powstan-
cow bez usuwania zrédla problemoéw nie stanowi rozwigzania®. Innymi stowy
- zapewnienie wolnosci czy bezpieczenstwa nie przesadza jeszcze o sukcesie
operacji budowania pokoju, poniewaz te elementarne ,o0siagniecia” w razie
braku odbudowania realnej i trwalej stabilizacji s3 jedyne czynnikami, ktore
moga stanowi¢ posrednie ,,punkty cigzko$ci” czy ,,okna mozliwosci” (windows
of oportunisty). Jednak w istocie same w sobie sg tylko krotkotrwatym stanem,
ktory w perspektywie strategicznej nie ma wielkiego znaczenia.

W zwigzku z powyzszym takie teorie, jak Versatile Leadership i Mission
Command®, a z drugiej strony koncepcje strategiczne i geopolityczne beda
stuzyly jako punkt odniesienia dla zbadania réznych dziafan i inicjatyw, kto-
re mialy znaczenie dla poziomu strategicznego calej operacji oraz wydarzen
nizszego poziomu (taktycznego czy operacyjnego), ale o znaczeniu strategicz-
nym. Niemniej niniejsza ksigzka zostata oparta na praktycznych przyktadach

# 1.F. Kelly, Foreword [w:] Al-Anbar Awakening, vol. I. American Perspectives U.S. Marines
and Counterinsurgency in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams, K.P. Wheeler, U.S. Marine
Corps University United States Marine Corps, Quantico, Virginia 2009, s. VII.

#]. Santorski, Meta skrypt lidera, Warszawa 2014, s. 20; J. Santorski, M. Milczanowski, Jak
na wojnie, Mission Command, ,Coaching” 2017, nr 2.
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wdrazania koncepcji przywoddczo-strategicznych opracowywanych przed re-
alizacja OIF lub tworzonych podczas tej operacji. Dlatego tez jej celem jest
wskazanie i analiza elementéw tych ,,idealnych” paradygmatdw, jakie udato sie
osiggnad, a nie poszukiwanie przykladu ich idealnej realizacji, co réwnatoby
sie z poszukiwaniem ,,Swietego Graala” Dlatego tez ksigzka prezentuje roz-
wazania na gruncie humanistycznym i filozoficznym, a nie statystycznym czy
matematycznym.

Celem monografii jest okreslenie zasad strategicznych (punkty cigzkosci),
ktore stanowig podstawe dla proceséw stabilizacyjnych realizowanych przez
politycznego przywodce strategicznego. Celem kolejnym jest przedstawienie
na przykladzie przyjetego w tytule case study zasad, jakie zostaly zrealizowane
w trakcie operacji Iracka Wolno$¢ (Operation Iraqi Freedom — OIF), cho¢ nie
mialy tam one faktycznego wymiaru strategicznego (jedynie deklarowano ich
strategiczny status). Zatem case study jest w ksigzce potraktowany dwojako —
z jednej strony jako przyklad porazki przywddztwa poziomu strategicznego,
ale z drugiej jako punkt wyjscia do analizy czynnikéw sukcesu takiej opera-
cji, ktére w jej trakcie zawsze sg obecne, jednak moga mie¢ one rézny status,
nie przynoszac ostatecznie sukcesu w perspektywie strategicznej. Jednakowoz
celem tej publikacji nie jest stworzenie nowego schematu dzialan stabilizacyj-
nych ,,gwarantujacych sukces”, ale przeciwnie — na podstawie przyjetych uni-
wersalnych zasad strategicznych i perspektywy strategicznej umozliwienie na
kazdym szczeblu ,,myslenia poza schematami” (thinking outside the box™), na
co pozwala przyjecie elastycznego charakteru dzialan stabilizacyjnych.

Plaszczyzna przywddczo-strategiczna opracowania implikuje szereg kon-
sekwencji stanowigcych ramy badawcze zalozone w monografii. Po pierwsze,
zakres tematyczny ksigzki zasadniczo obejmuje stosunki miedzynarodowe
oraz polityke realizowang przez USA jako panstwo ingerujace w Iraku beda-
cym panstwem rdzenia w rejonie Bliskiego Wschodu. Zasadnicze znaczenie
dla opracowania majg rozdzialy traktujace o dzialaniach poziomu taktycznego
lub operacyjnego, jednak tylko wowczas, gdy ich konsekwencje mialy znacz-
nie strategiczne. Po drugie, takie podejscie powoduje konieczno$¢ badan in-
terdyscyplinarnych, bowiem przywddztwo i strategia sa przedmiotem badan
prowadzonych w ramach réznych dyscyplin naukowych. Po trzecie wreszcie,
takie wlasnie spojrzenie pozwala na uogdlnienie wnioskow na wszystkie ro-
dzaje konfliktoéw oraz rézne skale tych konfliktow.

Badania opieraja si¢ na réznego rodzaju zrédlach $§wiadczacych o proce-
sie decyzyjnym dotyczacym operacji Iracka Wolnos¢, ale tez badan, w tym

0 B, Walker, Thinking Outside the Box: How to Think Creatively By Applying Critical Think-
ing and Lateral Thinking, Scotts Valey 2018.
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empirycznych, nad szeroko pojetym konfliktem. Przyjeto zatem humani-
styczne podejscie z wykorzystaniem zestawu badan empirycznych, obserwacji
(w tym procesow historycznych), aksjomatéw. Wazng metodg zastosowana
w ksigzce jest studium przypadku, ktérego przedmiotem jest faza IV operacji
Iracka Wolno$¢ realizowana od finatu dzialan zbrojnych przeciw sitom zbroj-
nym Iraku wiosng 2003 roku, a zakonczona 31 grudnia 2010 roku. Nie jest to
przyklad, ktéry mozna okresli¢ mianem zwycigstwa, ale w kazdym kryzysie,
a nawet w porazce, znajduja si¢ symptomy przyszlego sukcesu. Ten przypa-
dek jest szczegdlny w historii cywilizacji, bowiem inwazja i sama operacja byly
realizowane przez potege gospodarcza i militarng, jakiej nie bylo nigdy do-
tad w historii, a skierowana byla przeciwko rezimowi w istocie niemajgcemu
zadnych mozliwosci powaznego przeciwstawienia sie. Skala tej dysproporcji
sprawiala, ze swoboda strategiczna USA w poczatkowych tygodniach dziatan
zbrojnych byta niemal calkowita. A jednak ostatecznego rezultatu calej opera-
cji nie mozna nazwac sukcesem.

Takie zalozenia metodologiczne pozwalaja na to, by w pierwszej czesci
monografii przeprowadzi¢ kompozycje (synteze) pewnego zestawu teore-
tycznych determinantéw — swoistych metaczynnikow istotnych dla koncepcji
budowania pokoju. Przyjeta metodologia pozwala na wyciagniecie wnioskow
praktycznych i okreslenie paradygmatéw istotnych dla sytuacji konfliktowych
wymagajacych stabilizacji. Przyjecie metody indukcyjnej dla analizy studium
przypadku jest zbiezne z perspektywa strategiczna, ktora z kolei charakteryzu-
je przywddcow najwyzszego, ale takze najnizszego poziomu. Zaktada bowiem
nieuchronnos¢ popetniania bledéw, co jednak w ostatecznym rozrachunku nie
uniemozliwia realizacji strategicznego celu — misji. Co jest tutaj najwazniejsze,
wszystkie wnioski zaproponowane w ostatnim rozdziale wynikaja z wypowie-
dzi, dzialan i publikacji oséb bezposrednio zaangazowanych w realizacje OIF
w Iraku. Nie sg wiec li tylko dywagacjami $cisle akademickimi, w ramach kto-
rych tatwo jest z perspektywy ,wygodnego fotela” wskazywac¢ bledy ludziom
uwiklanym w réznego rodzaju mechanizmy polityczne oraz podlegajacym dra-
matycznemu wpltywowi oddzialywania czynnikéw pola walki. Tutaj podstawy
naukowe okreslone w pierwszym rozdziale zostaja zestawione z wnioskami
praktykéw, decydentéw politycznych i wojskowych realizujacych dzialania
w ramach zalozonego studium przypadku. To oni sami, popelniwszy bledy,
zmieniajgc zalozenia operacyjne, taktyczne, opracowujac nowe podreczniki,
pozwolili zweryfikowac¢ zatozenia sformutowane w pierwszym rozdziale i wy-
znaczy¢ $ciezke dla paradygmatow strategicznych i przywodczych zawartych
w ostatnim rozdziale.

Zaproponowany w pierwszym rozdziale aparat badawczy zostal zatem wy-
korzystany do zbadania proceséw decyzyjnych oraz realizacji dziatan w trakcie



Wstep 21

operacji Iracka Wolno$¢. Metodologia pokrywa sie z zalozeniem méwigcym
o tym, Ze w nauce o polityce ,,mozna méwic o badaniach empirycznych, w kto-
rych badacz analizuje wycinek rzeczywistosci (...) oraz nieempirycznych, kto-
re s3 budowane na istniejacym, zebranym przez innych naukowcéw materiale
empirycznym”'. Pierwsza cze$¢ cytatu, méwiaca o badaniach empirycznych,
odpowiada zawartosci rozdziatu trzeciego opartego na studium przypadku IV
fazy OIF i cze$ciowo drugiego, natomiast badania nieempiryczne oparte na
badaniach innych naukowcow sa prezentowane w rozdziale pierwszym i takze
cze$ciowo drugim.

Wazne jest tez w tym miejscu oddzielenie metod okreslanych mianem
socjotechniki czy inzynierii spotecznej, rozumianych jako manipulacja spo-
teczenstwem?, od propagandy (majacej zaréwno swoéj wymiar pejoratywny,
jak i pozytywny) i konieczno$ci jej stosowania®. Historia dostarcza przykla-
déw na to, Ze umiejetnos$¢ stosowania propagandy miala czesto decydujace
znaczenie i nawet przy gorszym potencje wyjsciowym jednej ze stron konflik-
tu umozliwiala jej ostateczny sukces®. Dzialania propagandowe musza wiec
by¢ istotnym elementem dzialan stabilizacyjnych. Wazne, by w tym aspekcie
uwzglednia¢ tzw. strefe akceptacji okreslong przez O.]. Harveya, C. Hovlanda
i M. Sheriffa, ktérzy wykazali, Ze jesli informacja zbyt rézni si¢ od stanowiska
danej osoby, to nie bedzie mogta wywrze¢ na nig zadnego wptywu®. Pojawia
sie wiec tzw. rozdzwiek reputacji opisany przez Kevina Murraya, co moze po-
wodowac pogorszenie sytuacji nawet wzgledem wyjsciowej — sprzed podjecia
pierwszych dzialan, ktérych czescig jest takiego typu propaganda’®.

Dlatego nawet hasta okreslane jako populistyczne, ktore majg dawa¢ szybki
efekt polityczny, ale niemajace pokrycia w faktycznych planach i mozliwosci re-
alizacji, nawet jesli daja rezultat doraznego sukcesu, p6zniej moga powodowac
powazne konsekwencje w wyniku pojawiajacego si¢ rozgoryczenia i agresji ze
strony ,,oszukanego” spoleczenstwa. Dlatego tez propaganda jest jednym z za-
sadniczych elementéw zaréwno strategii, jak i przywddztwa, co w kontekscie

*! Podstawowe kategorie badawcze w nauce o polityce, red. P. Maj, Rzeszow 2013, s. 18.

2. Goc¢kowski, Kultura, socjotechnika i style oddzialywania na grupy i jednostki [w:] Socjo-
technika, t. I1, red. A. Podgérecki, Warszawa 1968, s. 84.

% Aronson i Pratkanis okreslaja taki rodzaj propagandy mianem perswazji. E. Aronson,
A. Pratkanis, Wiek propagandy, Warszawa 2004, s. 6.

* W ksigzce M. Milczanowski, W cieniu boskiego Juliusza, Krakéw 2014 przedstawiony
zostal taki przyktad zwycigstwa Cezara Oktawiusza, potem Oktawiana, pdzniejszego Augusta,
dzieki doskonale dobranym argumentom w dziataniach propagandowych.

* C. Hovland, O.]. Harvey, M. Sherift, Assimilation and contrast effects in reaction to com-
munication and attitude change, ,Journal of Abnormal and Social Psychology” 1957, no. 55,
S. 244-252.

¢ K. Murray, Jezyk lideréw, Warszawa 2014, s. 57.
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historycznym przedstawiono w pozycjach ksigzkowych: W cieniu boskiego Ju-
liusza, Taktyka, strategia i przywodztwo Aleksandra Wielkiego™.

W niniejszej monografii ,,spotykaja sie” koncepcje budowane niejako od-
dolnie, na polu dziatan, w najbardziej praktycznych warunkach, czesto two-
rzone przez dowddcow wojskowych?, oraz teorie naukowe ksztaltowane przez
badaczy w obszarach pozamilitarnych. Polem ich ,spotkania” s3 nauki o poli-
tyce®’, bowiem dowodcy wojskowi w trakcie realizacji dzialan stabilizacyjnych
dochodzili do wniosku, ze sam pryzmat nawet szeroko rozumianej sfery mi-
litarnej jest tylko jednym z elementéw budowania stabilnego spoteczenstwa,
a uparte trzymanie si¢ tego tylko wycinka cato$ci koniecznych dzialan jest
przyczyna niepowodzen w operacjach takich jak OIF. Z drugiej strony teore-
tycy zajmujacy si¢ konfliktami takze dostrzegaja koniecznos¢ realizacji swoich
postulatow przez politykow, ktora to tendencja dominuje od starozytnosci po-
mimo tego, ze jej ewentualne urzeczywistnienie tradycyjnie wzbudza przesad-
ne oczekiwania bliskie utopii. Marek Aureliusz, uznawany za urzeczywistnie-
nie idei filozofa na tronie, w swoich Rozmyslaniach przestrzegal: ,,Farsa, wojna,
lek, odretwienie, stuzalstwo dzien po dniu zetrg z ciebie owe $wiete pewniki
i prawdy, ktores utworzyl na podstawie filozofii i ktdre szanujesz. Nalezy zas na
wszystko tak patrzy¢ i tak we wszystkim postepowac, by uwydatnic¢ w catej do-
skonalosci i zmyst praktyczny i pobudzi¢ do dziatania poznanie teoretyczne™'.

W niniejszej monografii czesto zmagamy si¢ z tlumaczeniami sformu-
fowan angielskojezycznych, ktore z przyczyn rdznic jezykowych nie sg i nie
moga by¢ precyzyjne, a przez to sprawiaja sporo klopotu z opisem funkgji, ja-
kie dane okreslenie ma realizowac. Dlatego tez najczesciej podane jest thuma-
czenie danego sformulowania z jezyka angielskiego, lecz stosowane sa rowniez
okreslenia angielskojezyczne w oryginale po to, aby zapewnic¢ najwigksza moz-
liwg precyzje¢ sformutowan. Zawarta w poczatkowej czesci lista skrotow uzy-
tych w opracowaniu stanowi jednoczesnie stowniczek, a gdy trzeba — réwniez
wyjasnienie gtéwnych poje¢. W zwiazku z tym, ze ksigzka jest w duzej mierze
efektem badan interdyscyplinarnych, dla jasnosci proponowanych tez wszyst-
kie kluczowe problemy przedstawiono takze w formie graficznej. Wszystkie
ilustracje stanowig integralng czes¢ publikacji, wizualizujac poszczegoélne pro-
blemy badawcze.

7 M. Milczanowski, W cieniu boskiego...

% M. Milczanowski, Taktyka, strategia i przywodztwo Aleksandra Wielkiego, Zabrze 2017.

¥ Przedstawione w rozdz. IIT i IV.

4 Zob. rozdzial pt. Nauka o polityce, nauki polityczne, czy politologia? [w:] Podstawowe
kategorie badawcze w nauce o polityce, red. P. Maj, Rzeszéw 2013, s. 13-26.

' M. Aureliusz, Rozmyslania, Warszawa 1937, ks. X, rozdz. 9. Ponadczasowa koncepcja
filozofa na tronie stata si¢ synonimem dazenia do rzagdéw madrych i sprawiedliwych.
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Ksigzka jest efektem badan, ktore prowadzitem przez dekade. W ich trak-
cie spotkalem si¢ z niezliczong ilo$cig 0séb i wszystkim im jestem wdzieczny
za okazang pomoc. Nie jestem w stanie wymieni¢ wszystkich, ktorych powi-
nienem, jednak kilku z nich chcialbym podzigkowac¢ szczegélnie.

Serdecznie dzigkuje dwom osobom, dzigki ktérym miatem okazje spoj-
rze¢ na dzialania USA w Iraku z dwdch pozornie przeciwnych stron, a jednak
okazalo sie, ze ich wnioski byly bardzo zbiezne. Sg to gen. Jim Mattis i dr Philip
Zimbardo. General Mattis, byty dowédca CENTCOM i legendarny dowddca
Marines z Iraku, po zakonczeniu stuzby wojskowej petnit tez funkcje Sekreta-
rza Obrony USA. Mozliwos¢ wymiany pogladow z generalem Mattisem, takze
na diugo po powrocie ze stypendium w USA stanowila dla mnie niezwykla
sposobnos¢ konfrontowania elementéw polityki i strategii USA z osoba naj-
bardziej kompetentng w tym zakresie. Ogromne pigtno na moich badaniach
wywarlo spotkanie i poznanie Philipa Zimbardo. Przyjazn z tym niezwyklym
czlowiekiem i korzystanie z jego rad i sugestii staly si¢ waznymi wyznacznika-
mi mojej pracy naukowe;j.

Wiele ciekawych wnioskéw daty mi rozmowy z Georgem Prattem Schul-
zem, bytym sekretarzem stanu w administracji Ronalda Regana, oraz Charle-
sem Hillem, bylym doradcg sekretarza stanu USA i konsultantem ds. politycz-
nych sekretarza generalnego ONZ, a takze Kori Schake, ktéra pelnita wysokie
funkcje w Departamencie Stanu i Obrony USA. Bardzo pomocne w kwestiach
strategii byly rozmowy z prof. gen. Stanistawem Koziejem, bylym podsekreta-
rzem stanu w MON i szefem BBN, a takze - co szczegélnie istotne w kontekscie
tej ksigzki — byt on gléwnym autorem Strategii obronnosci Rzeczypospolitej Pol-
skiej oraz Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej. Profesor Koziej wraz
z profesorem Michalem Choro$nickim byli autorami recenzji wydawniczych,
w ktorych wskazali mi wiele waznych niedociagnie¢ opracowania. Na uwagi,
sugestie i pomoc moglem tez liczy¢ ze strony profesor Agnieszki Pawtowskiej,
dyrektor Instytutu Nauk o Polityce UR, oraz profesora Krzysztofa Zarny, kie-
rownika Zakladu Polityki Bezpieczenstwa INoP UR. Pomoc ta w finalnej cze-
$ci pracy nad ksiazka byla ogromnie istotna. Chcialbym takze podzigkowac
za inspirujacg konsultacje profesorowi Andrzejowi Zybertowiczowi. Ogromna
prace wykonala tez pani korektor Bernadeta Lekacz, za co jestem jej niezmier-
nie wdzieczny.

Niezwyklym doswiadczeniem bylo takze dla mnie poznanie, rozmowa,
a nawet uczestniczenie jako prelegent w Akademii Psychologii Przywédztwa
pana Jacka Santorskiego. Mialem dzigki temu tez okazje przeprowadzi¢ dluga
rozmowe z doktorem Adamem Aduszkiewiczem. Te spotkania pomogly mi
lepiej zrozumie¢ role przywddcy w spoleczenstwie.
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Jestem tez bardzo wdzigczny dwdm moim przyjaciolom, z ktérymi zawsze
moge podyskutowac o polityce miedzynarodowej — Nikolayowi Niedialkovovi,
oficerowi armii bulgarskiej, z ktérym pelniliémy razem stuzby i jezdzili§my na
patrole w Iraku, oraz Hayatiemu Tabanowi z Turcji, z ktérym przeprowadzi-
fem wiele niezwykle interesujacych rozmoéw. Innymi osobami, ktérym winien
jestem wdzieczno$¢, sa Nick Siekierski i jego rodzice Maciej i Anna Siekierscy,
ktérzy bardzo pomogli mi w czasie mojego stypendium w USA. W organizacji
wyjazdu do Hoover Institution pomoégt mi réwniez ogromnie profesor Tade-
usz Pomianek, prezydent Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania.

Osoba, na ktoérej pomoc zawsze moge liczy¢, jest moj przyjaciel, doktor
Leszek Baran, cierpliwie pomagajacy mi w korygowaniu tekstow i zawsze
sklonny do udzielenia cennych rad. Na rady zawsze réwniez moge liczy¢ ze
strony doktor Anny Siewierskiej-Chmaj, ktorej takze dzigkuje.

Na koniec pragne podzigkowaé mojej wspanialej Zonie, a takze synom,
ktorzy zawsze cierpliwie czekaja, az ,tata skonczy pisac ksigzke”...
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Przywodztwo i strategia w chaosie konfliktu

Oto ludzie sq niby w podziemnym pomieszczeniu na ksztalt jaskini. Do
groty prowadzi od gory wejscie zwrécone ku Swiattu, szerokie na calg sze-
rokos¢ jaskini. W niej oni siedzg od dzieciecych lat w kajdanach; przykute
majq nogi i szyje tak, ze trwajg na miejscu i patrzq tylko przed siebie;
okowy nie pozwalajg im obracaé glow. Z gory i z daleka pada na nich
Swiatlo ognia, ktory sig pali za ich plecami, a pomigdzy ogniem i ludzZmi
przykutymi biegnie gérg Sciezka, wzdluz ktorej widzisz murek zbudowany
réwnolegle do niej, podobnie jak u kuglarzy przed publicznosciq stoi prze-
pierzenie, nad ktorym oni pokazujg swoje sztuczki.

Platon, Politeja, 517, I11, B

Bogdan Wojciszke w podreczniku Psychologia spoteczna®* przedstawia pro-
ces obnizania si¢ poziomu agresji w skali globalnej na przestrzeni wiekéw. Profe-
sor opiera teze na danych statystycznych, ktére jednoczesnie wskazuja przyczyne
takiego stanu rzeczy. Zasadniczym czynnikiem obnizania si¢ poziomu agresji
jest rozwdj cywilizacyjny. Okazuje sie wiec, ze rozwoj technologiczny, opraco-
wywanie coraz to nowych narzedzi zadawania cierpien i zaglady nie stanowia
same w sobie przyczyny wzrostu agresji. Spadek agresji wynika z norm interakcji
spotecznych, a te z wiedzy i nauki. To w nauce lezy klucz do obnizania poziomu
agresji. Nauka za$ pozwala na uswiadomienie, ze widzimy ,,odbicie ptomienia’,
ktory ktos podsyca i przedstawia korzystny dla siebie kontekst, a nie faktyczny
»blask stonca’, najbardziej mozliwie obiektywny i jednoznaczny.

Dlatego tez ten rozdzial poddaje analizie wybrane teorie dla przywddztwa
i strategii w kontekscie konfliktu mogacego prowadzi¢ do chaosu oraz mozliwo-
$ci zarzadzania takim konfliktem. Ich wyboru dokonano na podstawie kryterium
okreslonego przez przyktad (studium przypadku) zawarty w tytule opracowania.

Najszersza i jednoczesnie zasadniczg dziedzing, w jakiej zawiera si¢ ten
rozdzial, a réwnocze$nie cala monografia, to nauki o polityce, a szczegdlnie
jej dziaty: stosunki miedzynarodowe, nauka o strategii i geopolityce oraz przy-
wddztwo. Pomocne bedzie tez zastosowanie niektorych teorii z dziedziny psy-
chologii spolecznej, ktéra to pokierowanie jest istotg dziatan strategicznych®.

2 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, Warszawa 2015, s. 376.
* Th. Montbrial, Dzialanie i system $wiata, Warszawa 2010, s. 127.
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Dla ilustracji natury zaréwno wojny, jak i pokoju oraz proceséw prowadzacych
od jednego do drugiego zastosowano teori¢ chaosu, ktéra pozwala na zmiane
podejscia do realizacji misji stabilizacyjnych.

Bardzo istotne w tym kontekscie jest wlasciwe wywazenie wymienionych
obszaréw i znalezienie tzw. zlotego srodka rozumianego tak, jak okreslil to
Arystoteles*. Zaréwno bowiem stosowanie podejscia politologicznego, jak
i stricte psychologicznego moze prowadzi¢ tylko do poglebienia chaosu i sta¢
sie Zrédlem eskalacji negatywnych konfliktow, ,,zloty $rodek” natomiast ani
nie lezy w $rodku arytmetycznym, ani nie jest jednoznaczny czy permanentny.

Ponizej przedstawiono zasadnicze czynniki skladajace si¢ na proces de-
gradacji relacji spotecznych prowadzacych do chaosu (w tym tzw. efektu Lu-
cyfera bedacego czescia teorii zarzadzania konfliktem*), ktéry zawiera jednak
w sobie szereg zjawisk pozwalajacych na $wiadome ksztaltowanie wplywu
spolecznego i poprzez to budowanie pokoju. W konsekwencji zatem w dalszej
czedci tego rozdzialtu analizie poddano wybrane teorie, ktore s3 fundamentem
dla konstruowania ,,zwycigskich” strategii bedacych podstawa sukcesu najlep-
szych przywddcédw. Dwie gtéwne osie wyznaczajace te teorie wynikaja ze stra-
tegii i przywodztwa.

1. Wojna i pokdj jako chaos

Chaos - gdy terazniejszos¢ okresla przysztosé, ale przyblizona wiedza
o teraZniejszosci nie okresla przyblizonego obrazu przyszlosci®s.

Zaréwno w czasie trwania pokoju, jak i podczas wojny zaleznie od przy-
jetej perspektywy czasowej beda zmienialy si¢ uwarunkowania, sytuacja i stan
sit i srodkow, jak réwniez zaleznie od kolejnych przywoédcéw zmieniaja sie
metody dziatan i wyznaczane cele strategiczne. Dynamika systemu miedzy-
narodowego, szczegolnie w czasie wystepowania wyzwan i mechanizmow glo-
balnych, jest coraz wieksza. Nie tylko aktywno$¢ na arenie miedzynarodowe;j
i wewnetrznej powoduje zmiany sytuacji, ale tez brak aktywnosci powoduje, ze
tracimy kontrole nad wydarzeniami nawet w bezposrednim sgsiedztwie, a za-

“ Arystoteles, Etyka Eudemejska, 1233b 15 [w:] Dziela wszystkie, t. V, Warszawa 2001.

4 Zarzadzanie konfliktem jest szczegélowo przeanalizowane w podstawowych pozycjach
z dziedziny psychologii spolecznej (B. Wojciszke, Psychologia spoleczna, s. 400-424 i 475-501)
i wyodrebnione w szeregu poradnikéw jako oddzielna dziedzina.

%6 ,Chaos: When the present determines the future, but the approximate present does not
approximately determine the future”. C.M. Danforth, Chaos in an Atmosphere Hanging on a Wall,
http://mpe2013.0rg/2013/03/17/chaos-in-an-atmosphere-hanging-on-a-wall/ [1.09.2016].
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tem i wewnetrznymi. Przyklad tzw. Pulapki Tukidydesa* jest jednym z wielu,
ktore ilustruja, jak trajektorie konfliktu w stosunkowo krétkim czasie moga
prowadzi¢ do wojny, za$ w trakcie wojny zwykle poszukiwane sa warunki dla
zawarcia pokoju (cho¢ niekoniecznie korzystne dla obu stron). Wojna i pokoj
s zatem dwiema stronami tej samej monety, cho¢ w innym ujeciu mogg ist-
nie¢ takze jednoczesnie, gdy dziataniami wojennymi objete jest tylko czescio-
wo terytorium jakiego$ panstwa lub tez wystepujacy stan wojny nie zaklada
bezposrednich dzialan zbrojnych.

Postrzeganie stanéw okreslanych jako wojna i jako pokdj zmienia sie tez
w czasie. W okresie kampanii Napoleona dzialania wojenne mialy bardziej
oczywisty charakter konfliktu zbrojnego. Dzi$ starcia zbrojne moga si¢ toczy¢
w skali wigkszej niz niegdysiejsze wojny, a jednak stanu wojny z przyczyn po-
litycznych mozna nie oglasza¢ formalnie. Pojawiaja si¢ nowe formy prowa-
dzenia wojen, ktére kiedy$ z przyczyn zaawansowania technologicznego nie
byly znane zupelnie, jak wojna w cyberprzestrzeni. Taki rodzaj dzialan wojen-
nych moze powodowac relatywnie duze straty, pocigga¢ za sobg $mier¢ setek
ludzi, a zaatakowany aktor stosunkéw miedzynarodowych moze nie mie¢ na-
wet pewnosci, kto dokonuje ataku. To wszystko sprawia, ze wojna i pokdj sa
niejako ,,zanurzone” w chaosie.

1.1. Chaos i konflikt

Zgodnie z teorig chaosu nie jesteSmy w stanie ustali¢ wszystkich danych
wplywajacych na dynamike $wiata, przez co nie posiadamy kontroli nad przy-
rodg. Przyczyna nie jest chaos sam w sobie jako istota swiata, bowiem kazde
zdarzenie ma jaka$ przyczyne (splot przyczyn), o czym pisal Monteskiusz*, nie-
mniej w miare rozwoju technologicznego, niesamowitego postepu mocy ob-
liczeniowych coraz bardziej $wiadomi takze jestesmy tego, ze nie potrafimy
przyjac absolutnej dokfadnosci obliczen, a zatem zawsze pojawia sie nieprze-
widziana turbulencja, ktéra z czasem powoduje zmiany niemozliwe do kon-
trolowania. W konsekwencji powstaje zmiana zwana bifurkacja — wykladniczo
rosngca rozbieznos¢ trajektorii. Im dalej w przysztos¢, tym mniejsza szansa na
ustalenie przebiegu zdarzen, przy czym odleglo$¢ w czasie powoduje wzrost

¥ Sytuacja, w ktorej wzrost nowego mocarstwa zagraza pozycji dotychczasowego, co ma
prowadzi¢ to putapki, w ktdrej wojna staje si¢ nieuchronna. G. Allison przedstawia w swojej
ksigzce zarowno zasady takiej pulapki opisanej przez Tukidydesa, jak i warunki, jakie pozwalaja
jej unikna¢ — Tukidydes, Wojna peloponeska, 1.23. 433; G. Allison, Destined for War, can Amer-
ica and China escape Thucydides’s Trap?, New York 2016.

8 Monteskiusz, Rozwazania o przyczynach wielkosci Rzymian i o ich upadku (1734), L6dz
2000, s. 131.
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zmiennej w sposob chaotyczny®. Tak zwane bifurkacje®® moga nastepowaé
w kazdym momencie i z kazdg kolejng bifurkacja sg coraz trudniejsze do prze-
widzenia. Dlatego proces ten mozna uznac¢ za podobny do opisanego w teorii
chaosu. Stanowita ona przedmiot badan realizowanych juz przez Arystotelesa:
»Nieznaczne odchylenie od prawdy, popetnione na samym poczatku, rosnie do
rozmiardw dziesiatkéw tysiecy, w miare jak postepuje badanie™', powodujac
trudnos$¢ przewidywania, a w konsekwencji chaos. Jednak nalezy tu poczyni¢
kluczowe zastrzezenie. Ot6z chaos jest kwestig zalezaca od perspektywy obser-
watora. To, co dla jednego jest chaosem, dla obserwatora znajdujacego sie w in-
nym miejscu moze wydawac sie innym rodzajem sytuacji w jakis sposéb upo-
rzagdkowanej. Wszystko zalezy od tego, jak postrzegamy 6w chaos, czy jesteSmy
w stanie zidentyfikowa¢ schematy, jakie nieuchronnie w nim wystepuja.
Wspomniane schematy w teorii chaosu moga postawa¢ w wyniku po-
jawiania si¢ atraktorow®, ktore wystepujac samoczynnie, po pewnym czasie
koncentrujg trajektorie, dzieki czemu potrafimy okresli¢ granice, w jakich sie
zmieniaja. Pozwala to na ustalenie pewnych stalych punktéw odniesienia. Na
przyklad wowczas, gdy w trakcie dziatan wojennych jedna strona posiada inicja-
tywe, kontrole i koordynacje¢ swoich dzialan, z jej perspektywy sytuacja wydaje
sie wzglednie uporzadkowana, natomiast znajdujacy si¢ w rozpaczliwej sytuacji
obronca mierzy si¢ z rosnacym chaosem. Jednak i obronca takze predzej czy
pozniej dostrzeze atraktor, tyle ze im pézniej zrozumie schemat, ktory przed
jego oczami sie rysuje, tym bardziej éw atraktor moze okazac sie dla niego nie-
korzystny. Strony konfliktu w wyniku réznych okoliczno$ci moga dazy¢ do prze-
rwania eskalacji konfliktu - np. zawieszenia broni w czasie star¢ zbrojnych albo
gdy jedna strona zostaje czasowo lub permanentnie podporzadkowana drugiej
czy tez w razie wojny totalnej — zniszczona zupelnie. W takiej sytuacji mamy do
czynienia z atraktorem punktowym lub liniowym, czyli cyklem granicznym®.
Atraktor taki moze konflikt (trajektorie) wygasi¢ zupelnie lub utrzymywac go
pod ograniczong kontrola. Oczywiscie wcigz beda istniaty inne konflikty, ujawni
sie sita ideologii, ktéra moze by¢ przejmowana przez kolejne grupy spofeczne
itd. Immanuel Kant idzie w takich rozwazaniach jeszcze dalej, przedstawiajac

* E.N. Lorenz, A Study of the Predictability of a 28-Variable Atmospheric Model, ,Tellus”
1965, no. 17, s. 321-333.

0 Punkty rozdzielenia si¢ trajektorii. I. Stewart, Czy Bég gra w kosci? Nowa matematyka
chaosu, Warszawa 1994, s. 191.

>! Arystoteles, O niebie, Warszawa 1980, par. 271b8.

*2]. Milnor, On the concept of attractor, ,Communications in Mathematical Physics” 1985,
n0. 99, s. 177-195; idem, On the concept of attractor: Correction and remarks, ,Communications
in Mathematical Physics” 1985, vol. 102, no. 3, s. 517-519.

53 S.H. Strogatz, Nonlinear Dynamics and Chaos, Boulder 1994.
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obraz ostatecznego cyklu granicznego zakonczonego atraktorem punktowym:
»wojna doszczetnie wyniszczajaca, gdzie zdtawienie dotyczy¢ moze obu stron
réwnocze$nie, a tym samym réwniez wszelkiego prawa, a wieczny pokdj mégiby
sie jedynie odby¢ na rozlegtym cmentarzu ludzkiego gatunku™*.

Warto zauwazy¢, w atraktorze wystepujacym w kosmosie, zwanym czar-
na dziurg, ktéra zdaje si¢ by¢ fizycznym odpowiednikiem atraktora punkto-
wego (w nim konczg si¢ wszystkie trajektorie, ale woko! niego wcigz istnieje
chaos), wystepuje pojecie horyzontu zdarzen®. Jest to przedzial, w ktérym
atraktor zwigksza swoje oddzialywanie na tyle, ze ucieczka z obszaru jego
oddziatywania staje si¢ niemozliwa. Niemniej Stephen Hawking odkryt, ze
czarna dziura ma roéwniez entropie, co oznacza, ze w niej samej, jak i na jej
obrzezach tez wystepuje chaos. Co wiecej, entropia rosnie wraz ze wzro-
stem pola powierzchni czarnej dziury®, a zatem nawet w tak ,idealnym”,
jak moze si¢ wydawa¢, przykladzie atraktora punktowego, ktéry powinien
taczy¢ trajektorie chaosu i ostatecznie porzadkowa¢ nature, jak sie okazuje,
chaos sie nie konczy, a horyzont zdarzen, ktéry zamyka trajektorie wewnatrz
przestrzeni czarnej dziury, nie zamyka wszystkich mozliwosci dziatania dla
wpadajacych tam obiektow, cho¢ ich sytuacja jest w duzej mierze zdetermi-
nowana naturg tej osobliwosci.

Jesli tzw. wykltadnik Lapunowa ma warto$¢ dodatnia (e - gdzie ¢ jest
funkcja czasu, a A - wyktadnik Lapunowa), konflikt bedzie si¢ stale toczyl,
a jego dynamika bedzie zgodnie z teorig chaosu niemozliwa do przewidze-
nia”. W takiej sytuacji poszczegdlne etapy stajg si¢ atraktorami dziwnymi
(ilustracja 1), czyli takimi, w ktérych przebiegajace procesy sa chaotyczne,
ale jednoczes$nie one same dzialaja jak magnes, ktorego pole oddzialywania
wyznacza granice rozbieznosci tych trajektorii**. Problemem w teorii chaosu
jest to, ze nie mozemy w pelni pozna¢ natury atraktoréw dziwnych, moze-
my tylko je zaobserwowac i dostrzec w nich schemat (fraktal). Jednak samo
dostrzezenie schematu sprawia, Ze planujac realizacj¢ dzialan w obszarze po-
znanych fraktali, mozemy wykorzysta¢ jego mechanizmy, co zwieksza praw-
dopodobienstwo sukcesu.

1. Kant, O wiecznym pokoju. Zarys filozoficzny, Wroclaw 1992, s. 34.

% S. Hawking, Krdtkie odpowiedzi na wielkie pytania, Poznan 2018, s. 39-40, 134-138.

5 Ibidem, s. 17.

%7, Sensitive dependence on initial conditions (or, in physicists’ language, positive Liapun-
ov exponent)”. B. Goertzel, A Cognitive Law of Motion [w:] Chaos Theory in Psychology and the
Life Sciences, red. R. Robertson, A. Combs, New York 2014, s. 139.

58 ,The strange attractor acts like a magnet constraining systemic variables to lie within
(these) given ranges”. R. Di Bello, Personality as a strange attractor, ,The Social Dynamics” 1990,
31 grudnia, s. 1. Por tez: G. Boeing, Visual Analysis of Nonlinear Dynamical Systems: Chaos,
Fractals, Self-Similarity and the Limits of Prediction, ,,Systems” 2016, no. 4(4), s. 37.
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Ilustracja 1. Atraktor dziwny wedlug Edwarda Lorenza

Na temat wykorzystania teorii chaosu w psychologii powstaja interesu-
jace koncepcje, ktore mniej koncentruja sie na réwnaniach matematycznych,
bardziej zwracajac uwage na aksjomatyczne (oraz wsparte badaniami nauko-
wymi) prawidla relacji migedzyludzkich. Okazuje sig, ze zjawisko atraktoréw
przynosi pozytywne efekty w terapii matzenskiej: ,,gdy zmiany w schematach
rzadzacych trajektoriami wokol punktu atraktora zaczynaja wykazywac bedy,
wychodza poza skale synchronizacji, oddalajg si¢ od balansu w rodzinie, wow-
czas rozpoczecie terapii staje sie sposobem na utworzenie punktu centralnego
dla nowego atraktora dziwnego, ktéry przywréci porzadek wobec rosnace-
go chaosu interakcji rodzinnych systemu””. Swiadczy to o dwdch kwestiach:
1) konstatacja natury ogolnej: psychologowie, podobnie jak przedstawiciele
wielu innych dyscyplin, zaczynaja dostrzega¢ korzysci z zastosowania
w ,,humanistyczny” sposob (w przeciwienstwie do sposobu matematyczno-
-fizycznego) teorii chaosu; 2) wniosek praktyczny: zastosowanie atraktorow
ma wymiar uniwersalny niezaleznie od kultury, rasy czy wierzen, bowiem
dotycza one konfliktow malzenskich, jakie istnieja w kazdej z grup.

Pewne prawidla ksztaltowania sie atraktorow badz ich ksztaltowania inten-
cjonalnego wynikaja z natury ludzkiej, dzieki czemu mozna je wykorzystywac
do najogoélniej rozumianego ,,zarzadzania konfliktem”: ,,Pomimo wystgpienia
chaosu w relacjach istniejg pewne ramy, ktére ograniczaja skale zachowan™.

% L. Chamberline, Strange attractors in Paterns of Family Interactions [w:] Chaos theory in
Psychology and the Life Sciences, red. R. Robertson, A. Combs, New York 2014, s. 269.

% Despite the appearance of chaos in relationships, there are certain boundaries that limit
behaviors”. Ibidem.
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Podobne procesy za$ prowadzg zaréwno do stabilizacji i pozytywnego pokoju,
jak i moga generowac czynniki prowadzace do efektu Lucyfera (ilustracja 2).
Poznanie schematu funkcjonowania fraktali nie chroni nas jednak przed
powstawaniem konfliktow, ktére w spoteczenstwie pelnig role turbulencji pro-
wadzacych do bifurkacji i s3 nieuchronne®. Konflikty moga mie¢ rézng moty-
wacje, natezenie i zabarwienie. Konflikt moze wynikac¢ z rywalizacji w ramach
danej grupy (organizacji) i dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu motywowac
do wigkszej efektywnosci. Ale moze tez by¢ destrukcyjny, nacechowany agre-
sjag wroga czy chocby instrumentalng®, blokowa¢ aktywno$¢, niszczy¢ wiezi
i struktury spoteczne, powodowa¢ degeneracje spoleczenstwa. W istocie obie
te kategorie konfliktu maja miejsce rownolegle, zamieniajg si¢ w czasie, wy-
stepuja w réznych sytuacjach nieustannie. Przejscie od jednego do drugiego
w konflikcie interpersonalnym wymaga czasem jedynie gestu, jednego stowa,
a nawet braku jakiejkolwiek reakcji, gdy nastepuje projekcja intencji drugiej
osoby. Podobnie konflikty miedzygrupowe wynikajace ze stereotypowego po-
strzegania drugiej grupy, leku miedzygrupowego, zagrozenia wartosci grupy
wlasnej, a przede wszystkim z rzeczywistego lub symbolicznego konfliktu in-
teresow®, sg nieuchronne. Taki konflikt, nazywany na potrzeby tej monografii
»hegatywnym’, bedzie zmierza¢ do konfrontacji, w wyniku ktoérej jedna z grup
bedzie dazy¢ do ustanowienia swojej dominacji wszelkimi (nawet najbardziej
brutalnymi) metodami. Niemniej skala konfliktu i jego ,,temperatura’, a przede
wszystkim nastawienie stron moga sprawia¢, ze konflikt bedzie motywowat do
wigkszej aktywnos$ci majacej na celu poprawianie wlasnych mozliwosci, a na-
wet przelozy si¢ na wspotprace i budowanie szerszej wspdlnoty. Nazwiemy taki
konflikt ,,pozytywnym”. Jako ze w praktyce te dwie umowne kategorie konflik-
tu sg nierozfaczne i nigdy nie wystepuja jednoznacznie, dla tego opracowania
okreslimy ,,obszary dominacji” konfliktu pozytywnego i negatywnego. W obu
obszarach wystepuja mechanizmy rekurencyjne, ktére sprawiaja, ze z kaz-
dym kolejnym ,,cyklem rekurencji” przesuwane sa normy spoteczne, moral-
ne, etyczne, a nawet prawne, zwiekszajac dominacje danej tendencji. Zgodnie
z zasada funkcjonowania atraktora dziwnego w kazdym momencie sytuacja
na skutek turbulencji moze si¢ zmienic i trajektoria przej$¢ do innego obszaru,
jednak im blizej samego centrum atraktora, tym prawdopodobienstwo takiego
przejscia maleje, a jednoczesnie procesy przyspieszaja. Na ilustracji 2 przed-
stawiono schemat atraktora dziwnego zawierajacego dwa punkty grawitacyj-
ne oraz trajektorie, ktore wokot nich przebiegaja. Turbulencje sprawiaja, ze

¢ B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, s. 400.
2 Ibidem, s. 375.
% Ibidem s. 478-479.
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trajektorie mogg zmieni¢ kierunek, przenoszac si¢ do jednego lub drugiego
z obszaréw. Po turbulencji moze (aczkolwiek nie musi) nastapi¢ bifurkacja, do
ktorej moze dojé¢ natychmiast po turbulencji lub tez po jakims czasie. Umow-
nie okreslono oba punkty grawitacyjne jako centra obszaru dominacji konflik-
tu negatywnego i pozytywnego. Podazajac trajektoriag wokdt jednego z nich
i zblizajac si¢ do centrum, procesy rekurencyjne sa schematycznie zaznaczone
strzatkami wychodzacych z punktu bifurkacji.
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Ilustracja 2. Obszary dominacji konfliktu pozytywnego i negatywnego naniesione
na atraktor dziwny wedlug Edwarda Lorenza

Rekurencja w przypadku obszaru dominacji konfliktu negatywnego skut-
kuje radykalizacja postaw, polaryzacja i w efekcie konfrontacja, ktéra jedno-
cze$nie zmniejsza chaos. Wszystko staje si¢ klarowniejsze, kazdy przynalezy
do konkretnej strony, umiarkowanych nie ma, bowiem grupy polaryzuja cale
spoleczenstwa pod rygorem oskarzenia o zdrade, co przeciez w warunkach
konfliktu skutkuje powaznymi konsekwencjami. Jednoczesnie maksymalna
radykalizacja powoduje, ze stosunkowo powszechne staja si¢ akty agresji wro-
giej. Taka sytuacja to juz przedsionek do efektu Lucyfera okreslonego przez
Philipa Zimbardo, ktéry ilustrowany jest nie tylko stanfordzkim eksperymen-
tem wieziennym, ale tez konfliktami miedzygrupowymi w trakcie II wojny
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$wiatowej, w Rwandzie czy tez sytuacjg, jaka miata miejsce w Abu Ghraib i in-
nych miejscach przetrzymywania oséb podejrzanych o dziatalnosci terrory-
styczng w czasie operacji Iracka Wolno$¢, lub tez tragedia, do jakiej doszlo
w miejscowosci Haditha podczas tej samej operacji®.

Z drugiej strony obszar dominacji konfliktu pozytywnego zawiera trajek-
torie, w ktorych centrum znajduje si¢ pojecie ,wspdtpraca’. Jest ono tu przed-
stawione w jak najszerszym rozumieniu, co oznacza wspélprace pomiedzy
zwasnionymi grupami, narodami, panstwami, kulturami itd. Oczywiscie w ra-
mach efektu Lucyfera réwniez dochodzi do wspoétpracy, ale dotyczy ona relacji
intragrupowych i jest ukierunkowana na eskalacj¢ konfliktéw intergrupowych.
Podobnie w sytuacji pelnej radykalizacji zawsze zdarzaja si¢ przypadki (cze-
sto bardzo liczne) wspotpracy pomigdzy przedstawicielami grup, niemniej nie
zmieniajg one charakteru konfliktu dominujacego. Gdyby tak si¢ jednak stalo, ze
doszloby to zdarzenia zmieniajacego gwaltownie sytuacje (turbulencji) i w wy-
niku bifurkacji trajektoria nawet bliska centrum grawitacji przeniesie si¢ do sa-
siedniego obszaru, to zgodnie z teorig chaosu jest to takze mozliwe, dlatego tez
zaréwno w sytuacji dluzszego pozostawania w obszarze pozytywnego konfliktu
nie nalezy zapomina¢ o zagrozeniach, jak i w sytuacji pozornie beznadziejnej
zawsze trzeba szuka¢ sposobdw na zmiang swojego polozenia, co wynika m.in.
z postawy ,,stoickiego wojownika” przedstawionej w dalszych czesciach ksigzki.

Szereg mechanizmow, jakie wystepuja w spoleczenstwie, sprawia, ze am-
plituda konfliktéw ro$nie lub maleje, a ich charakter zmienia si¢ w negatywny
lub pozytywny. Nie jest celem tego opracowania wymienia¢ je wszystkie, lecz
z perspektywy przywodztwa strategicznego uwzgledni¢ jedynie te majace naj-
wieksze znaczenie oraz oddzialujace w jakims$ stopniu trwale.

1.2. Efekt Lucyfera jako atraktor

W warunkach rosnacego chaosu, ogarniajacego wszystkie sfery zycia,
powstanie atraktoréw jest nieuniknione. Moga one wéwczas by¢ generowane
przez aktywne jednostki potrafigce dobra¢ odpowiedni zestaw narzedzi, by
odpowiednio oddziatywac na dang spotecznos¢. Zmieniajace si¢ uwarunko-
wania stanowia pokuse wykorzystania takiej sytuacji przez jednostki aktyw-
ne dla wlasnej korzysci. Ten kierunek trajektorii moze prowadzi¢ w strone
procesow okreslanych jako efekt Lucyfera, w ktorym toczace si¢ konflikty
okreslamy jako negatywne, bowiem prowadza do konfrontacji, eskalacji
dziatan i destrukcji jednej lub wielu stron (czesciowo lub catkowicie). Taka
sytuacja rowniez stanowi istote atraktora, bowiem ponownie trajektorie

¢ Efekt Lucyfera zostal bardziej szczegélowo przedstawiony w kolejnych rozdziatach.
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koncentrujg si¢ wokdt pewnego rozwigzania, chaos maleje, jednak dla spo-
teczenstwa danego rejonu rozumianego jako calos¢ jest to sytuacja bardzo
niekorzystna, czesto tragiczna. Méwiac o ,konflikcie negatywnym”, mamy
zatem do czynienia z sytuacja nieobiektywna, bowiem dla jednej ze stron
albo dla jednostek aktywnych jednej ze stron taka sytuacja moze w danym
momencie by¢ postrzegana jako pozytywna. Niemniej sytuacja drugiej strony
jest w tym samym momencie tragiczna, co stanowi ,wynik gry win-lose”, gdzie
lose oznacza utrate praw podstawowych. Do efektu Lucyfera jako ostatniego
stadium konfliktu negatywnego prowadzi szereg proceséw, ktére same w sobie
stanowig atraktory.

Eskalowanie podzialow spolecznych: ,,my” vs ,,oni”

Cwiczenie przeprowadzone przez Jane Elliot: blue eye-brown eye® jest
ilustracja proceséw zachodzacych w spoleczenstwie, przez co zastuguje na
szczego6lng uwage w przypadku analizowania problemu przyczyn powstawa-
nia konfliktéw. Elliot pokazala, jak fatwo jest podzieli¢ grupe dzieci za po-
mocg najbardziej blahych nawet determinantéw, ale przedstawianych przez
autorytet i wykorzystujacych faktyczne réznice. Wielu ludzi i cale grupy
spoteczne sg przekonane, ze z réznych powodéw inna grupa spoteczna jest
jej najwiekszym wrogiem. Dotyczy to partii politycznych zrecznie postugu-
jacych sie propaganda oraz ich wiernych zwolennikéw, grup religijnych sta-
rajacych si¢ rozszerzaé swoj zasieg oddziatywania i pozyskiwaé wiernych,
grup etnicznych, w ktérych dominuje mniemanie, ze z jakiego$§ powodu
maja wigksze prawo zy¢ na danym terytorium niz inne, czy tez panstw, kto-
rych przywddcy przekonuja swoje spoteczenstwa, ze nadszed! czas, aby zre-
wanzowac si¢ za historyczne niepowodzenia i da¢ nauczke jakiemus innemu
spoteczenstwu.

W sytuacji ,zaprogramowania umystu” z zakodowanym podzialem na
»>my” i ,oni” powstaje caly szereg negatywnych stereotypéw wobec innych
grup, ktére z czasem budujg obraz tozsamy dla calej grupy wlasnej. W obrazie
tym zaczynaja dominowac gléwne hasta-slogany bedace stereotypami, nato-
miast wszelkie informacje sprzeczne z przekazem stereotypowym sg najcze-
$ciej przeksztalcane przez politykow, media, innych cztonkéw tej samej grupy
spolecznej tak, aby potwierdza¢ ugruntowane juz przeswiadczenie. Jedno-
cze$nie wlasciwa tre$¢ informacji nie ma pierwszorzednego znaczenia. Zbyt
duza ilo$¢ zréznicowanych informacji (jaka beda analizowac np. ludzie swia-
ta nauki, bardziej dociekliwi dziennikarze czy politycy chcacy partnerskich
i rownoprawnych stosunkéw z inng grupa) moze powodowacé, ze beda one

% W. Peters, A Class Divided Then and Now (expanded ed.), New Haven 1985.



Przywédztwo i strategia w chaosie konfliktu 35

wewnetrznie sprzeczne, nie zawsze odpowiednio silnie bedg odzwierciedla¢
hasta-stereotypy lub tez moga spowodowac dociekanie istoty réznic pomig-
dzy obiema grupami. Sprowadzenie obrazu innej grupy do zestawu jasnych
i negatywnych hasel-stereotypoéw dzieli $wiat na dobrych (,my”) i zlych/
glupich (,oni”) oraz zwigksza autoafirmacje, podnoszac poczucie wartosci
»naszej” grupy kosztem ,,ich”. Taki proces jednak w sposob zasadniczy utrud-
nia lub uniemozliwia nawigzywanie stosunkéw z druga grupa majacych pro-
wadzi¢ do wspoélpracy opartej na partnerskich relacjach. W tej sytuacji opi-
sane w niniejszym rozdziale teorie i eksperymenty z dziedziny psychologii
spolecznej ilustruja i wyjasniaja, jak w takiej sytuacji owe ,,usrednione” cechy
grup spolecznych - ,my” i ,oni” - fatwo popadajg w negatywne konflikty. Dla
okreslenia owego ,,my” i ,oni” oraz uzasadnienia, dlaczego to my jeste$Smy
dobrzy a oni sg Zli, stuzg kultura, etniczno$¢, religia, narodowos¢, ideologia
oraz inne. Takze tutaj fundamentalne znaczenie ma propaganda oraz sposob
jej stosowania.

Podzial na ,nas” - godnych zaufania i zdradzieckich ,,ich” jest czesto kre-
owany intencjonalnie, jesli z kalkulacji osoby posiadajacej autorytet wsrod
spoleczenstwa wynika, Ze jest to korzystne. Takie wlasnie dziatania sg $wia-
dectwem funkcjonowania hate groups. Pojecie to zaproponowal Christopher
Warren: ,kazdg grupe dwoch lub wiecej osob, ktore zakladaja jako gléwny
cel promocje¢ nienawisci, wrogosci lub zlosliwosci, ktére prowadzg z duzym
prawdopodobienstwem do przemocy przeciw lub destrukcji wtasnosci oséb,
agencji publicznych lub instytucji prywatnych, wskutek faktycznej rasy, koloru
skory, religii, pochodzenia, narodowosci, niepetnosprawnosci, pici lub orien-
tacji seksualnej osoby lub z uwagi na to, ze osoba, agencja lub instytucja zostala
zidentyfikowana lub przypisana albo okreslona jako przypisana do postrzega-
na przypisana lub okreslona jako zwigzang z osoba lub grupa wyroézniajaca sie
rasg, kolorem skory, religia, pochodzeniem, narodowoscig, niepetnosprawno-
$cig, plcia lub orientacjg seksualng™®. A zatem pojecie to jest zbiezne z okre-
$leniem ,,zla” definiowanym przez Philipa Zimbardo nastepujaco: ,,Z1o polega
na zamierzonym zachowaniu si¢ w sposob, ktory rani, wykorzystuje, poniza,

% C. Warren, Kolekcja w Archiwum Instytutu Hoovera, box no. 35: Governors Advisory
Panel on Hate Groups, Final Report, styczeni 2000: ,Hate group means any group of two or
more people who associate for the primary purpose of promoting animosity, hostility or mal-
ice that is likely to lead to violence against or destruction of property belonging to persons,
public agencies or private institutions, because of the actual or perceived race, color, religion,
ancestry, national origin, disability, gender, or sexual orientation of the person or because the
person, agency or institution is identified or associated with or perceived to be associated with
the person or group of an identifiable race, color, religion, ancestry, national origin, disability,
gender, or sexual orientation”
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dehumanizuje lub niszczy niewinne jednostki — lub uzywaniu swojej wladzy
i sily systemowej, by naklania¢ lub da¢ przyzwolenie innym do dziatania w ten
sposob w naszym imieniu”’.

Jane Elliot, prowokujac konflikt poprzez okreslenie grupy niebieskookich
jako uprzywilejowanych oraz bardziej zdolnych wzgledem brazowookich, bu-
dujac symbolike tego podzialu (opaski jako symbol przynaleznosci do grupy
»gorszych’, kubki papierowe jako symbol przywilejow), wystapita w roli hate
groups. Oczywiscie Elliot przeprowadzita ¢wiczenie z dzie¢mi w celach eks-
perymentalnych, ale w warunkach realnych pobudkami dla hate groups sa
czesto chec rozciggniecia wladzy nad ,,swoja grupa” i dzigki temu osiggniecie
pewnych korzysci.

Odciecie od hate groups i jednoczesne wprowadzenie programéw integru-
jacych moze ograniczy¢ chaotyczne oddalanie sie trajektorii konfliktu, two-
rzac ramy, w ktérych mogtby on toczy¢ sie w sposdb ograniczony.

W ostatnim etapie stronnicy umiarkowani traca jakikolwiek wplyw na
wydarzenia i s3 sami poddawani represjom. Powstaje wiec system, ktory z za-
ozenia wyklucza nie tylko wspolprace, ale w ogole istnienie jakichkolwiek
»innych’, ktorych trzeba usuna¢ ze sfery publicznej albo poprzez zupeing mar-
ginalizacje ich roli spolecznej, albo poprzez podporzadkowanie ich sobie, az
po fizyczng eliminacje z wykorzystaniem najokrutniejszych metod.

Eskalowanie podzialéw na ,,my” kontra ,,oni” w poczatkowym stadium
generuje wzrost chaosu, bowiem jednostki aktywne w tym podziale stanowia
zwykle mniejszo$¢ i dopiero oddziatujac na inne, ktére nazwa¢ mozna umiar-
kowanymi, staraja si¢ je zmobilizowa¢ do funkcjonowania wedtug narzuco-
nego podziatu. Im wigcej jednostek przylacza si¢ do grupy ,,my” nastawionej
konfrontacyjnie wobec ,oni’, tym rosngca polaryzacja zmniejsza amplitude
konfliktu, ale sprawia, ze jego charakter staje sie negatywny. Problemy te do-
tycza w réznym stopniu kazdego spoleczenstwa i kazdego cztowieka. Jednak
réznice same w sobie nie sg przeciez powodem do konfliktu. Ten powdd po-
jawia sie wowczas, gdy zachodzi che¢ uzyskania korzysci kosztem innej gru-
py- W ¢wiczeniu/eksperymencie Jane Elliot korzyscig byly przywileje szkolne
okreslone przez nauczycielke.

Budowanie tozsamos$ci grupy na poczuciu moralnej
wyzszo$ci wobec ,,innych”

Koncepcja okreslona jako analiza transakcyjna (transaction alanalysis)
przedstawia relacje miedzyludzkie z perspektywy przyjetych dla danego spo-
tkania ego. Koncepcja ta zostala przedstawiona przez Erica Berne w ksigzce

¢ Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 27.
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Games People Play. The Basic Hand Book of Transactional Analysis wydanej
po raz pierwszy w 1964 roku®. Berne przedstawil w niej transakcje doko-
nywane pomiedzy ludzmi, ich przebieg i uwarunkowania, ktére stanowia
zasadnicze elementy gry prowadzonej nieustannie przez ludzi®. Koncepcja
koncentruje si¢ na relacjach pomiedzy osobami, okreslajac trzy stany ego be-
dace systemem uczu¢ oraz schematami zachowan, jakie sg z nimi powiaza-
ne”®. Koncepcja ta zaklada wiec trzy stany ego: dorosly, rodzic, dziecko. Stany
te nie sg rolami, bowiem z zalozenia nie s3 one $wiadomie dostosowywane
do sytuacji, ale okredlane s3 jako ,,psychologiczna rzeczywistos¢””!. Relacje
pomiedzy poszczegolnymi ego oséb stanowia pewien zbiér interakeji, kto-
re Berne okreslal mianem analizy gier i odréznial od analizy gier matema-
tycznych swoistg irracjonalnoscia wynikajaca z pewnego stopnia nieprzewi-
dywalnoscig reakcji mézgu ludzkiego w zestawieniu do racjonalnosci gier
matematycznych opartych na wzorach i mechanizmach matematycznych.
Niemniej Berne wykazal przewidywalno$¢ tychze relacji zawierajacych sie
w psychologii spolecznej pomimo irracjonalnosci reakcji, jakie moga za-
chodzi¢ pomiedzy ludZzmi. Przewidywanie zachowan i dzieki temu przyjecie
pewnych wzorcédw zachowan i reakcji umozliwia znalezienie przestanek dla
budowania relacji miedzyludzkich korzystnych dla os6b wchodzacych w te
relacje. Gra polega na relacji w dwdch kierunkach i uzalezniona jest od po-
ziomow, na ktorych jest realizowana.

Analiza transakcyjna zaklada, ze istnieja trzy typy relacji pomiedzy po-
szczegdlnymi stanami ego:

- transakcja rownolegta,
- transakcja krzyzowa,
- transakcja ukryta.

Transakcja réwnolegla ma miejsce wtedy, gdy przebiega w obu kierun-
kach w taki sam sposéb. To znaczy gdy informacja poczatkowa i informacja
zwrotna przebiegaja pomigdzy tymi samymi poziomami ego: dorosty—dorosty
i z powrotem tak samo, dziecko—dziecko itd. Jesli przekaz ptynie od doroste-
go do dziecka i z powrotem takze od dorostego do dziecka, co powoduje, ze
linie przekazu sie krzyzuja, zachodzi transakcja krzyzowa. Wowczas informa-
cje poczatkowa i zwrotna przebiegaja pomiedzy roznymi poziomami. Trans-
akcja ukryta ma za$ miejsce wtedy, gdy w jednym lub obu kierunkach przeka-
zywana jest jedna informacja ,,oficjalna” - jawna, a druga ukryta, zawierajaca
inny przekaz niz jawny.

% E. Berne, Games People Play. The Basic Hand Book of Transactional Analysis, New York 1964.
9 1. Krzeminski, Co dzieje sie miedzy ludzmi?, Warszawa 1992, s. 84.

" E. Berne, W co grajg ludzie? Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, Warszawa 1987, s. 18.
' 1. Krzeminski, Co dzieje sig..., s. 87.
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Zaréwno Berne, jak i jego nasladowcy stosowali zasadniczo koncepcje
analizy transakcyjnej do relacji pomiedzy dwoma lub wigcej osobami’. Nie
pojawia sie jednak doprecyzowanie, czy ,wigksza liczba” moze dotyczy¢ pary,
rodziny, klasy szkolnej, czy np. jakiej$ grupy spolecznej. Z jednej wiec strony
Berne nie porusza w swojej teorii kwestii interakcji pomiedzy catymi grupami
spolecznymi, ale tez jej zastosowania w takim przypadku nie wyklucza. Z dru-
giej strony istniejg teorie przypisujace calym spoleczenstwom uniwersalne dla
nich cechy, jakie w wyniku proceséw kulturotwoérczych stanowia istotne ele-
menty odrozniajgce te spoleczenstwa od innych.

Koncepcja analizy transakcyjnej zostanie wykorzystana do opisu relacji
pomiedzy przedstawicielami réznych grup spolecznych, skutkujac utrwala-
niem przyjetych ego.

Warto tu dodac rozwazania Zygmunta Freuda nad psychologia grupy, kté-
ry twierdzi, ze ,,grupa lub masa nie jest zainteresowana odkrywaniem prawdy;
raczej potrzebuje iluzji i nie moze istnie¢ bez nich, gdyz nierzeczywiste jest
zawsze wazniejsze niz rzeczywiste””*. Ulatwia to konsolidacje grupy oparta na
dowolnie okreslonym ,,micie politycznym””* bedacym zgodnie z tezg Freuda
odbiciem plomienia w Platonowej jaskini.

A wiec cale grupy spoteczne sg skutecznie przekonywane o swojej nad-
rzednej roli wobec wszystkich innych, np. Nar6d wybrany, jedyna prawdziwa
ksiega $wieta i motyw nawracania niewiernych, wyzszo$¢ etniczna lub ge-
netyczna, wyzszo$¢ kulturowa, najlepszy system polityczny, ktory zapewnia
wspolprace i koniec wojen, co sktania do narzucania go innym grupom dla
zbudowania fadu miedzynarodowego. Tego typu przekonanie o wlasnej mo-
ralnej wyzszosci przedstawicieli danej grupy ksztaltuja w nich ego rodzica,
sprowadzajac napotykanych przedstawicieli innej grupy a priori do roli dziec-
ka. Przedstawiciele spoteczenstwa tkwigcy w ego rodzica nie sg skfonni do
dialogu na partnerskich warunkach z tymi, ktérych postrzegaja jako przyna-
leznych do grupy percypowanej przez nich jako ta o nizszym statusie — dzieci.

Na takie postrzeganie ,nas” oraz ,innych” wplywaja w sposéb zasadni-
czy dwa procesy: projekcja spoleczna i sterotypizacja. Pierwsze z tych poje¢ to
»sktonnos¢ do zakladania, ze inni ludzie s3 podobni do nas, Ze maja podobne po-
glady i cechy do naszych™”. Dotyczy to jednak gléwnie (lub tylko) wlasnej grupy,
przyczyniajac si¢ do jej faworyzowania. Sklonnos¢ do dowartosciowania siebie
powoduje selektywne poszukiwanie kontaktu sie ,,z osobami o pogladach podob-

72 Ibidem, s. 86.

7 L. Eidelberg, Encyclopedia of Psychoanalysis, New York 1968, s. 236.

7 A. Siewierska-Chmaj, Mity w polityce. Funkcje i mechanizmy aktualizacji, Warszawa 2016.

7> J.M. Robbins, J.I. Krueger, Social projection to in groups and out groups: A review and
meta-analysis, ,,Personality and Social Psychology Review” 2005, no. 9, s. 32-47.
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nych do naszych (...) Owa selektywno$¢ sprawia, Ze Zyjemy w swoistym «getcie
informacyjnym» — kontaktujac si¢ gléwnie z podobnymi sobie, padamy ofiarg
ztudzenia, ze wszyscy mysla tak jak my””s. Poczucie wyzszosci wobec innych”’,
a szczegolnie jesli doda¢ do niego tzw. narcyzm spoleczny’®, wigze si¢ ze sklon-
noscig do agresji w stosunkach miedzygrupowych”. Pozwala to na eskalowanie
podzialéw i na tym tle budowanie ego grupy, ktéra ma poczucie krzywdy i zagro-
zenia przy jednoczesnym przekonaniu o wlasnej wielkosci i wybitnosci. Warto
zauwazy¢, ze wyniki badan naukowych wskazuja, ze poczucie wyzszosci w istocie
towarzyszy jednoczesnie utajonej niskiej ocenie wasnej grupy oraz przekonaniu,
ze ,,inni” takze nisko oceniajg t¢ grupe. Ego rodzica za$ wynika ze statusu, a nie
kompetencji. A zatem rodzic jest w koncepcji rodzicem bez koniecznosci uzasad-
niania tego. Obnazanie wlasnych niedoskonato$ci moze powodowa¢ na pozio-
mie intrapersonalnym wewnetrzny konflikt pomiedzy wewnetrznym ego rodzica
i dziecka. Taka ambiwalentna kombinacja prowadzi do sklonnosci do konfronta-
¢ji, by udowodni¢ wlasng wartos¢ — rowniez przed sobg samym.

Stereotypizacja z kolei pozwala na usprawiedliwianie i utrzymywanie an-
tagonizmoéw pomiedzy grupag stereotypizowana i wlasng. Na przyklad czesto
ofiary sa postrzegane negatywnie i obwiniane za swoje polozenie®.

Koncepcja Berne’a zaklada, ze najlepsze efekty daje komunikacja pomiedzy
dwoma dorostymi. Aby jednak tak moglo si¢ sta¢, potrzeba uswiadomienia war-
tosci przedstawicieli drugiej grupy pomimo ich ,,odmiennosci’, a takze krytycz-
nego spojrzenia na wlasna grupe. Jesli w obu grupach nastapia takie przewar-
to$ciowania, wowczas mozliwe jest realne zblizenie prowadzace do wspdtpracy.

Troéjkat dramatyczny

Szczegdlnym, ale i praktycznym przypadkiem analizy transakcyjnej jest
trojkat dramatyczny Karpmana®. Koncepcja ta w bardzo sugestywny sposob
przedstawia konkretne relacje pomiedzy trzema stronami konfliktu. Proble-
mem nie jest sam konflikt, ale to, ze uniemozliwia on realizacje zadan w da-
nym $rodowisku.

Teoria ta opisuje relacje pomigdzy specyficznymi rolami, jakie sg przyjmo-
wane przez osoby funkcjonujace w danej strukturze. Jesli w analizie transak-

76 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, s. 159.

77 Ibidem, s. 453.

78 A. Golec de Zavala, A. Cichocka, R. Eidelson, N. Jaya-Wickreme, Collective narcissism and
its social consequences, ,,Journal of Personality and Social Psychology” 2009, no. 97, s. 1074-1096.

7 B. Wojciszke, Psychologia spoleczna, s. 453.

80 Ibidem, s. 489.

81 S.B. Karpman, Fairy Tales and Script Drama Analysis, ,,Transactional Analysis Bulletin”
1968, no. 7(26), 39-43.
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cyjnej mowa jest o stanach ego, a nie rolach, to w koncepcji trojkata Karpmana
na owe stany ego nakladaja sie niejako dodatkowo role, jakie osoby przyjmuja.

Stephen B. Karpman wyrdéznia wiec trzy zasadnicze role: Ofiary, Przesla-
dowcy oraz Wybawiciela. Role te stwarzaja sytuacje, w ktérych wszystkie uwi-
ktane w nie osoby zajmuja si¢ jedynie wzajemnymi relacjami — konfliktem, a nie
dziataniami, do jakich organizacja, w ktérej funkcjonuja, zostata powotana.
Problemem zasadniczym jest to, ze osoba, ktéra ma pelni¢ nadzér nad funk-
cjonowaniem struktury — a wiec powotana do ksztaltowania wlasciwych relacji
wewnetrznych — réwniez uczestniczy w bezproduktywnym i szkodliwym kon-
flikcie, przez co efektywno$¢ i szansa na realizacje zatozonych celéw spada.

W tréjkacie z zasady przyjete role maja jasno przypisany zestaw cech
i sposobow postepowania. Role moga si¢ zmienia¢ w obrebie trojkata, jed-
nak trojkat jako catos¢ pozostaje niezmienny. Im dluzej trwa taki stan, tym
trudniej si¢ z niego wydoby¢, natomiast straty dla organizacji, w ktorej ten
schemat si¢ pojawia, stajg si¢ coraz wigksze, co dodatkowo wzmacnia wza-
jemne oskarzenia i systematycznie pogarsza sytuacje. Konflikt wraz z jego
dlugotrwaloscig staje sie coraz bardziej frustrujacy, a wiec staje sie negatywny.
Jednoczesnie sam schemat trojkata jest synonimem atraktora utrzymujacego
osoby realizujgce poszczegdlne role w jego obrebie. Cechy, jakie posiadajg po-
szczegolne role, to:

- Ofiara - osoba nieradzaca sobie z obowigzkami, zwracajaca si¢ o pomoc,
ulegta,

— Przesladowca - osoba, ktora z réznych powoddow jest agresywna wobec
ofiary, utrudniajac jej lub uniemozliwiajac prace,

- Wybawca - osoba, ktora wedlug swojej subiektywnej oceny stara sie chroni¢
strone poszkodowang i/lub ukara¢ przesladowce.

Nazwy rol sa zapisywane z wielkiej litery, bowiem nie dotycza faktycznych
stanow poszczegolnych osob, ale odgrywanych przez nie rol. Zatem Ofiara jest
nig tylko z nazwy i podobnie sytuacja wyglada w przypadku Przesladowcy
i Wybawcy. Przedstawiciele réznych grup realizujg tego typu gry w mniejszym
lub wigkszym stopniu, ale toczg si¢ bezustannie.

Bardzo wazne dla osiagnigcia stabilizacji jest uwzglednienie wysokiej sa-
mooceny w grupach spotecznych, ktére sie konfliktuja. Badania psychologéw
spolecznych Elliota Aronsona i Davida R. Mettee $wiadcza o tym, Ze osoby
majgce wysoka samoocene s znacznie mniej skfonne do dziatan negatywnych
niz osoby o niskiej samoocenie®’. Jesli wiec w wyniku konfliktu (szczegdlnie
zbrojnego) wobec strony pokonanej stosowane sg zabiegi obnizajace samooce-

82E. Aronson, D.R. Mettee, Dishonest behavior as a function of different levels of self-esteem,
»Journal of Personality and Social Psychology” 1968, no. 9, s. 121-127.
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ne, a przeciez jest to jeden z podstawowych elementéw dziatan wojennych, to
stan destabilizacji po zakonczeniu konfliktu bedzie si¢ poglebial, az samooce-
na ulegnie poprawie w wyniku réznorodnych proceséw. Przedstawiciele grupy,
w ktorej dominuje przekonanie o wlasnej krzywdzie, beda czgsto wystepowac
w roli Ofiary, lecz to wlasnie bedzie sklanialo niektore jednostki wywodzace
sie z tej grupy np. do szukania odwetu (rola Przesladowcy) oraz stronnikéw,
sponsorow, patronéw w tych dzialaniach (rola Wybawcy). Pojawia sie tu pole
dla hate groups, ktore wchodzac w role Wybawiciela, w istocie sg Przesladowca
bezposrednio dla grupy przeciwnej, ale wskutek tego, ze grupa, wobec ktorej re-
alizujg pozornie role Wybawcy, jest jedynie wykorzystywana instrumentalnie,
w istocie staja sie realnym Przesladowcg takze wobec niej, cho¢ za pomocg pro-
pagandy lub zastraszania mogg utrzymywac pozory pozostawania Wybawca.

Istnieja rozne sposoby na przerwanie negatywnego konfliktu i przywro-
cenie wspolpracy, jednak aby tak sie stalo, potrzebna jest zmiana sposobu
funkcjonowania ktdérego$ z aktoréw tego spektaklu. Trojkat moze tez zosta¢
ujawniony i rozbity z zewnatrz. Pozornie role te ,wystarczy” porzucic, by przy-
wroci¢ efektywnos¢ funkcjonowania i poprawié relacje, jednak w istocie wy-
maga to zaplanowanych i wlasciwie realizowanych proceséw. Role realizowane
przez aktoréw sg dla nich bardzo istotne.

Redukgcja konfliktu w grupie: presja grupy - konformizm normatywny

Kolejnym mechanizmem wzmacniajacym konflikt negatywny jest budo-
wanie jednomyslno$ci w grupie z zamiarem konfrontacji z inng grupa. Odbywa
sie to poprzez poszerzanie zakresu jednostek aktywnych (zradykalizowanych)
wewnatrz grupy, a zatem pomniejszanie liczby tzw. umiarkowanych cztonkéw
wlasnej grupy. Same wysitki ukierunkowane na ten proces powoduja wzrost
liczby trajektorii konfliktu w grupie, jednak wraz ze zwigkszaniem sie liczby
radykaléw kosztem umiarkowanych rosnie jednomyslno$¢ wewnatrz, co po-
woduje, ze stopniowo liczba konfliktéw maleje, a jednocze$nie nastepuje goto-
wos¢ do konfrontacji w jednym kierunku - przeciwko konkurencyjnej grupie.

Eksperyment Salomona Asha pokazal bardzo wyraznie, ze wiele oséb
identyfikuje si¢ z grupa nawet nieznanych sobie 0s6b do tego stopnia, ze jest
w stanie zaprzeczy¢ oczywistym prawdom. Eksperyment ten polegal na po-
wtarzaniu prostego zadania grupie ,,studentéw”, z ktérych jeden byt osoba nie-
$wiadomg sytuacji, poproszona z zewnatrz. Badanemu towarzyszyto siedem
0s0b podstawionych przez autoréw eksperymentu. Grupie pokazywano kartki
z trzema liniami (A, B, C), ktére nalezalo poréwnac z jedna linig na osob-
nej kartce (X). Okazalo si¢ ze w 36,8% préb badani odpowiadali wbrew temu,
co widzieli, ulegajac konformizmowi normatywnemu, czyli lekowi przed od-
rzuceniem grupy. Warto dodac, ze tylko 25% badanych zawsze odpowiadalo
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zgodnie z prawda, a 5% zawsze ulegalo konformizmowi, natomiast 70% bada-
nych odpowiadato zgodnie z grupa (czyli blednie) w czgsci prob®.

W eksperymencie tym nie zastosowano zadnego dodatkowego elementu
budujacego presje¢ na badanego. Badani nie mieli tez powodu klama¢, bowiem
oficjalnie przekazywano im informacje, zZe badanie dotyczy poziomu spostrze-
gawczosci, powinno im wiec zaleze¢ na wilasciwych odpowiedziach. Zatem
bledne odpowiedzi powodowata sama $wiadomos¢ tego, ze grupa odpowiada
inaczej, a wigc badany bat si¢ odrzucenia, mimo ze nie posiadal zadnych relacji
z tg grupg - badani nie znali podstawionych aktoréw. Innymi stowy - czes¢
badanych wolala odpowiedzie¢ tak jak pozostali, przyjmujac ich punkt widze-
nia - wbrew wlasnemu osadowi, w jakiejs mierze obawiajac si¢ konfliktu. Pra-
gnac akceptacji grupy, ulegali konformizmowi®*!. Eksperyment byl powtarzany
przez innych badaczy, czasem na innych grupach badanych (np. dzieci w eks-
perymencie fMORI-Ash®).

Tak zwany efekt Ascha $wiadczy o tym, ze konformizm wystepuje naj-
silniej (lub w ogodle), gdy grupa jest jednomyslna, o czym $wiadczg powto-
rzenia eksperymentu w innych konfiguracjach. Mianowicie dodanie osobie
badanej partnera, ktory razem nig podejmowat decyzje inne niz reszta grupy,
powodowalo, ze odsetek konformistow gwalttownie spadal®. Zjawisko to na-
zywane jest wsparciem spofecznym i okazuje si¢ bardzo waznym czynnikiem
przetamujacym konformizm. Bardzo ciekawe wyniki przedstawili Vernon L.
Allen i John M. Levine¥, wykazujac, ze konformizm jest przelamywany we
wszystkich trzech badanych przez nich aspektach (wizualny, informacyjny,
opiniotworczy) przez wsparcie spoteczne. Natomiast badacze poddali ekspe-
rymentowi inny sposdb przelamywania konformizmu, polegajacy na skrajnej
réznicy (extreme dissent). Podstawiona osoba odpowiadala jeszcze bardziej
nieprawidlowo niz grupa. Ten rodzaj przelamywania konformizmu jednak
dotyczyl tylko dwoch aspektow: wizualnego i informacyjnego. Nie mial tez
wplywu na opinie badanego.

Podobny mechanizm znany jest rowniez w postaci paradoksu wspdtpracy,
gdzie grupa zgadza si¢, co pozornie usuwa ,zagrozenie” konfliktem. Jednak
istniejgca jednomyslno$c¢ jest jedynie pozorna, bowiem obawa przed konflik-
tem powoduje, ze nikt nie wyraza wlasnych watpliwosci. Paradoks wspotpracy

8 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna.

8 S.E. Asch, Social psychology, New York 1952, s. 396.

% A. Hanayama, K. Mor, Conformity of Six-Year-Old Children in the Asch Experiment with-
out Using Confederates, ,,Psychology” 2011, vol. 2, vol. 7, s. 661-664.

8 Ph. Zimbardo, Psychologia i zycie, Warszawa 1999, s. 593.

8 V.L. Allen, ].M. Levine, Consensus and conformity, ,Journal of Experimental Social Psy-
chology” 1969, vol. 5, issue 4, s. 389-399.
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moze mie¢ rézne odmiany, np. tzw. syndrom Abilene wynika z checi wy$wiad-
czenia przystugi, ktdra jest projekeja intencji — pragnien innych. Inng odmiang
jest dominacja silnej osobowosci niedopuszczajacej sprzeciwu. W takiej sytu-
acji podwladni dokonuja projekcji intencji przelozonego, aby zawczasu wyra-
zi¢ zgode, wypowiadac sie zgodnie z tymi intencjami.

Niezaleznie od odmiany problemem jest brak przeptywu wlasciwej infor-
macji, prowadzacej do konfrontacji stanowisk, z obawy przez réznicami gene-
rujacymi konflikt. A zatem dazenie do unikniecia konfliktu za wszelka cene
w istocie ten konflikt nie tylko generuje, ale tez wskutek jego ukrycia i kolej-
nych nakladajacych sie na siebie projekcji i generowanych przez nie ukrytych
konfliktow eskaluje, powodujac, Ze moze wymkna¢ sie spod kontroli. Schemat
przedstawiony na ilustracji 3 prezentuje proces, w ktérym powstaje paradoks
wspolpracy okredlany tez mianem syndromu myslenia grupowego.

Projekgje intengji innych Brak komunikacji z
(zespotu, rodziny itp.) obawy przed konfliktem

ﬁ Paradoks wspoélpracy ﬂ
Z}os¢, rozgoryczenie, Decyzje bez konsultacji
rozczarowanie - wzrost <:| generuja zrédia

podziatéw konfliktéw

Ilustracja 3. Paradoks wspotpracy

Skoro wplyw grupy jest tak duzy i wystepuje na wszystkich poziomach
spoleczenstwa®, to atraktora pozwalajacego na przetamywanie negatywnego
konformizmu trzeba szuka¢ w podejsciu stoickim nakazujacym konsekwencje
i nastawienie na dzialania dtugofalowe przy zachowanych kanatach komuni-
kacyjnych pomimo konfliktow. Taki wniosek plynie z badania przeprowadzo-
nego przez francuskiego psychologa Serge'a Moscovici. Wykazal on bowiem,
ze mniejszo$¢ konsekwentnie powtarzajaca bfedne rozwigzanie jest w stanie
wplynaé na postrzeganie rzeczywistosci przez cze$¢ wigkszosci®. Podobne

8 Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 593.
8 S. Moscovici, C. Faucheux, Social influence, conformity bias, and the study of active mi-
norities [w:] Advances in experimental social psychology, t. V1, red. L. Berkowitz, New York 1972;
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wnioski wykazal Charlan Nemeth w badaniu wplywu mniejszosci w obradach
przysiegltych podczas symulowanych rozpraw sadowych®. Aby mniejszos¢
miata wplyw na wiekszos¢, konieczne jest spetnienie czterech warunkow:

- wytrwale zajmowanie konsekwentnego stanowiska,

- stwarzanie wrazenia przekonania o wlasnej racji — pewnosci siebie,

- zachowanie zdolnosci do dialogu, otwartosci, unikanie dogmatycznosci,

- umiejetnos¢ oddziatywania spotecznego®.

Autorytet a przywddcy ,negatywni”

Eksperyment Stanleya Milgrama® stanowi niezmiennie interesujace stu-
dium wplywu autorytetu (nawet bardzo iluzorycznego) na funkcjonowanie
czlowieka. Polegal on na sprawdzeniu, jak silnie autorytet wptywa na nasze po-
stepowanie i jak daleko posuniete jest postuszenstwo wobec niego. Okazalo sie,
ze zupelnie przypadkowe osoby zaproszone do wziecia udzialu w tym badaniu
w zdecydowanej wigkszosci (az 26 na 40 oséb) w czasie oryginalnego ekspe-
rymentu wykazaly pelne postuszenstwo pomimo powaznych obiekgji i czgsto
glebokiego stresu, jakiemu zostali poddani. Przy czym postuszenstwo to ozna-
czalo zadawanie cierpienia innej osobie, o ktérej mysleli oni, ze jest takze ochot-
nikiem. Bardzo interesujace jest tez to, ze przy skali podzielonej na osiem sek-
cji, na ktérej znajdywaly sie kolejne impulsy elektryczne, Zaden z uczestnikéw
eksperymentu nie wycofat si¢ przed sekcja piata, w ktorej pie¢ oséb wlaczylo
impuls elektryczny ,razacy” drugiego czlowieka z sitg 300 woltéw. 26 0sob za-
dalo maksymalny impuls 450 woltéw®?, mimo iz juz zgodnie z wiedzg ze szkoty
podstawowej jest to impuls $miertelny. Decydujace okazalo sie to, ze naukowiec
prowadzacy badanie powtarzal, ze kontynuowanie jest konieczne, oraz zapew-
nial o tym, Ze mimo bdlu ,,uczen” nie odniesie trwatych szkod.

Jedna z motywacji dla tego eksperymentu byly wydarzenia z czaséow
IT wojny $wiatowej, gdy wiekszos¢ Niemcow uznata autorytet Adolfa Hitlera

S. Moscovici, Social influence and social change, New York 1976; idem, Toward a theory of con-
version behavior [w:] Advances in experimental social psychology, t. XIII, red. L. Berkowitz,
New York 1980, s. 209-239.

% C. Nemeth, J. Wachtler, Consistency and modification of judgment, ,Journal of Experi-
mental Social Psychology” 1973, no. 9, s. 65-79.

°! Ibidem: ,,(1) Conversion is produced by a minority’s consistent behavior; (2) The con-
version produced by a minority implies a real change of judgments or opinions; (3) The more
intense the conflict generated by the minority, the more radical is the conversion; (4) At least
where perceptions are involved, conversion is more pronounced when the influence source
is absent”.

%2 S. Milgram, Behavioral Study of Obedience, ,,Journal of Abnormal Psychology” 1963,
no. 67, s. 371-378; idem, Obedience to Authority, New York 1974.

% S. Milgram, Behavioral Study..., s. 376.
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i przylaczyla si¢ dobrowolnie do jego machiny $mierci. Pojawiato si¢ wie-
le analiz, w ktérych szukano przyczyn, czesto probujac wykazaé szczegdl-
ny charakter calego narodu, ktéry mial powodowa¢, ze ,,zwykli” ludzie byli
sktonni do dokonywania czystek etnicznych, a nawet przedstawiciele $rodo-
wisk naukowych na ustugi rezimu prowadzili prace ,badawcze” nad wyz-
szo$cig rasy aryjskiej nad innymi. Naturalng skltonnoscig opinii publicznej
i czesci badaczy wielu panstw byta proba udowadniania specyfiki narodu
niemieckiego po to, aby wykluczy¢ mozliwos¢ zaistnienia podobnych sytu-
acji w ich wlasnych spofeczenstwach. Eksperyment Milgrama przeczy tym
prébom ,,zdjecia” winy z czlowieka jako takiego i potwierdza raczej proce-
sy, ktére w roznym stopniu toczyly sie na przestrzeni calej historii. Znamy
wiele przykltadéw okrucienstw popelnianych z pobudek bardzo podobnych
do tych, ktére kierowaly Niemcami hitlerowskimi podobnie jak osobami
poddanymi eksperymentowi Milgrama®. Sam eksperyment powtarzano
i wyniki zawsze byly podobne. Ostatnio w 2016 roku przeprowadzono to
samo badanie na Uniwersytecie SWPS we Wroctawiu i stwierdzono, ze skala
ulegtosci wzgledem autorytetu ,negatywnego” okazala sie jeszcze wyzsza niz
w eksperymencie sprzed pot wieku®.

W przypadku eksperymentu Milgrama wazne jest uwzglednienie nie
tylko samych danych statystycznych wyniklych z niego, ale tez zachowania
0s0b poddawanych eksperymentowi oraz kolejnych préb przeprowadzanych
w innych uwarunkowaniach. Osoby poddawane eksperymentowi reagowaly
ogromnym stresem, nerwowoscia, czasem wybuchaly. Pokazuje to wewnetrz-
na walke, jaka toczyly, nie godzac si¢ z zaistnialg sytuacjg. Ale jednocze$nie
trudno im bylo po prostu przerwac czynnos¢ i opusci¢ laboratorium. Niekto-
rzy pytali, czy w ogole moga opusci¢ pomieszczenie przed zakonczeniem eks-
perymentu, a przeciez nigdzie nie byto komunikatu o ograniczeniu ich swo-
bdd obywatelskich. Osoby te czuly po prostu presje ,,autorytetu” i nie potrafity
utrzymac¢ dystansu umozliwiajacego obiektywizm wobec calej sytuacji.

Doswiadczenie to wskazuje na wiele istotnych elementéw majacych
wplyw na podejmowanie decyzji oraz uwarunkowan, w ktérych postepuje-

* Obozy koncentracyjne Brytyjczykéw w koloniach afrykanskich, okrutne do$wiadczenie
prowadzone przez Belgéw w Rwandzie, co w konsekwencji bylo jedna z przyczyn eksterminacji
ludnosci Tutsi przez Rwandynczykow z plemienia Hutu, czystki etniczne w dokonywane przez
bosniackich Serbow czy tez ,,dokonania” krwawego rezimu Pol Pota w Kambodzy to tylko nie-
wielka cze$¢ przykladéw najbardziej okrutnych dziatan, jakich sprawcami byli przedstawiciele
wszystkich ras i cywilizacji.

% D. Dolinski i in., Would you deliver an electric shock in 2015? Obedience in the experimen-
tal paradigm developed by Stanley Milgram in the 50 years following the original studies, ,,Social
Psychological and Personality Science” 2017, marzec.
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my ,nieracjonalnie”, cho¢ owa nieracjonalnos¢ jest jedynie wzgledna - za-
lezna od wplywu otoczenia. Zasadnicze znaczenie ma to, co w danej chwili
jest uznawane za norme. Granice tego, co okresla si¢ normga, s3 powoli i stop-
niowo przesuwane. To wlasnie jest istotg tego eksperymentu. Stopniowos¢
przesuwania granic normy powoduje, ze wystarczy blahe wyttumaczenie, by
mozna zaakceptowa¢ czynienie krzywdy niewinnej osobie. JesteSmy w ten
sposob niejako oswajani ze ,,zlem”. Innym waznym wnioskiem z tego bada-
nia jest to, ze te stopnie - etapy — przesuwania granicy norm zachodzg bar-
dzo szybko. Czas badania to zaledwie minuty, ktére okazaly si¢ wystarcza-
jace dla ,normalizacji” czynienia $miertelnej krzywdy dla sporej wigkszosci
przypadkowo wybranych ludzi.

Serbowie, ktérzy dokonywali czystek w Chorwagcji, po latach méwili
w wywiadach to samo co hitlerowscy oprawcy po II wojnie §wiatowej. Wy-
jasniali, ze ,taki byt czas” lub tez ze ,wszyscy tak robili” i wreszcie ze ,wtedy
to byto normalne™". Jesli wiec ludzie, wystepujac indywidualnie, bez wply-
wu otoczenia w postaci wojny czy innego wydarzenia o duzym potencjale
stresogennym, byli w stanie zadawac bél, a nawet powodowa¢ pewng $mier¢
0s0b, ktorych nie znali, ale wiedzieli, Ze s zupelnie niewinne, to takie zacho-
wania w sytuacji gltebokich konfliktéw beda stanowily jeden z krytycznych
punktéw — bifurkacyjnych - radykalnie pogtebiajacych negatywny konflikt.

Warto zada¢ tu pytanie: Czy osoby poddane eksperymentowi Milgra-
ma s3 winne zabodjstwa, czy sg zbrodniarzami? Czy sa zle? Czy to autorytet
w bialym kitlu ponosi wigksza cze§¢ odpowiedzialnosci? Czy osoby ulega-
jace autorytetowi nie s3 po czesci ofiarami? Nie chodzi o usprawiedliwienie
brutalnych czynéw, ale o znalezienie zrédla takiej gwaltownej ,,radykaliza-
cji” badanych. Dlatego tez Warren Christofer okreslat takie grupy (zwykle
aparat decyzyjny stanowi grupa osob) $§wiadomie stymulujacych i eskalu-
jacych konflikty i $wiadomie ,,normalizujacych” hate groups mianem grup
nienawisci.

A wigc sytuacja, w ktérej samozwanczy ,autorytet” umozliwia tamanie
zasad, zmieniajac system wartosci juz w tak krotkim czasie jak eksperyment
naukowy, pokazuje dynamike, w ktdrej generowanych jest kilka konfliktow
jednocze$nie: ,nauczyciel —,uczen, ,nauczyciel’-,autorytet” oraz konflikt
wewnetrzny samego ,nauczyciela”

Jednocze$nie eksperyment ten powtarzano w innych uwarunkowaniach.
Okazuje sig, ze kazda, nawet drobna zmiana tych uwarunkowan zmieniata
najbardziej radykalne reakcje. Atraktorem ograniczajacym trajektorie byla
np. obecnos¢ drugiej osoby, takze w biatlym kitlu (pelnigcej role autorytetu),

% Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera...
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ktéra kwestionowata dyspozycje ,autorytetu” pierwszego. Pokazuje to, zZe
nawet tylko pokazanie realnej alternatywy badanym poprzez taki konflikt,
ktéry jedynie podnosi sprzeczne opinie, pozwala na zminimalizowanie licz-
by 0s6b sklonnych do pelnego postuszenstwa dla autorytetu ,negatywnego”
lub inaczej hate groups.

Podziat/wykorzystanie
istniejacych podziatéw na
»my” vs ,,oni”

Budowanie poczucia
wyzszosci ,my” nad ,oni”

Przydzielenie rél:
#My” =
wybawca/ofiara/reka
sprawiedliwoéci vs
,oni” — prze§ladowca”

Presja na ujednolicenie
grupy — konformizm
grupowy

Niekwestionowany
sautorytet” lidera grupy —
gotowos¢ do najwigkszych
poswiecen

‘ Efekt Lucyfera

Ilustracja 4. Umowny schemat etapéw procesu efektu Lucyfera

Efekt Lucyfera

Istota efektu Lucyfera jest stopniowe przesuwanie si¢ systemu wartosci
izasad w strone radykalizmu, czego rezultatem jest degeneracja relacji spotecz-
nych pomiedzy grupami, ale tez zaostrzenie norm wewnetrznych w samych
grupach. Prowadzi on do ostatecznej konfrontacji, w czasie ktorej jakiekol-
wiek normy spoleczne, kulturowe moralne, etyczne przestajag mie¢ znacznie.
Proces ten Philip Zimbardo nazwal efektem Lucyfera, wykorzystujac symbo-
like religijng zwigzang z aniolem, ktéry wedlug przekazow biblijnych wskutek
wlasnych ambicji zostal stracony do piekla i stat sie centralng postacia strony
generujacej celowo negatywny konflikt, by poszerzy¢ grono wlasnych zwolen-
nikéw i pokona¢ w efekcie Boga.

Efekt ten powstaje w wyniku zaistnienia pewnych specyficznych warun-
kéw (czynniki efektu Lucyfera - ilustracja 5) generujacych turbulencje, ktérych
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konsekwencja sg bifurkacje prowadzace do eskalacji konfliktu i katalizatorem

atraktora ograniczajacego chaos, jednak rezultatem tego procesu jest cierpienie

i $mier¢ wielu istnien ludzkich. Atraktor taki moze tez funkcjonowac czasowo,

stanowiac jedynie pauze (strategiczng), po ktorej nastepuje rewanz.

Wspomniany proces zlozony jest z mechanizméw spolecznych za-
chodzacych z réznym natezeniem w kazdym spoleczenstwie. Zmierza on
w strong degeneracji relacji spolecznych oraz eskalacji konfliktéw miedzy-
grupowych wtedy, gdy zaistnieja trzy czynniki, w ktérych powstaja uwarun-
kowania i oddzialujg czynniki korzystne dla pojawienia si¢ efektu Lucyfera
(czynniki efektu Lucyfera):

- brak wladz lub wladza w duzym stopniu skorumpowana, bez kompetencji
lub zlozona z ekstremistow,

- pogorszenie podstawowych warunkéw egzystencjalnych, co prowadzi do
stresu i wreszcie paniki w obawie o los rodzin, dzieci, zycie wlasne itd.,

— wplyw sil (oséb lub grup, wewnetrznych lub z zewnatrz), w ktérych inte-
resie lezy destrukcyjny konflikt majacy na celu eksterminacje lub zupeine
podporzadkowanie innych grup, tzw. hate groups®’.

Czynniki te zostaly okreslone na podstawie przeprowadzonego przez Zim-
bardo stanfordzkiego eksperymentu wieziennego oraz wnioskéw wykorzy-
stujgcych kontekst tego eksperymentu, jak i pozniejszych badania Zimbardo
przedstawionych w ksiazce Efekt Lucyfera: dlaczego dobrzy ludzie czynig zto?®.

Whprawdzie wobec samego eksperymentu przeprowadzonego przez Zim-
bardo w lecie 1971 roku od poczatku istniato sporo kontrowersji, ktére co jakis
czas s3 podnoszone, to jednak nie da si¢ zaprzeczy¢, ze pomimo bledéw meto-
dologicznych, jakich badacz si¢ nie ustrzegt (czego zresztg nigdy nie kryl), to
jednak zaréwno ten eksperyment, jak i szerzej zakrojone badania podsumo-
wane ksiazka Efekt Lucyfera nadaly nowa dynamike oraz zestaw nowych na-
rzedzi do badania zaréwno wplywu spotecznego, jak i mechanizméw powsta-
wania i poglebiania si¢ negatywnych konfliktéw prowadzacych do najbardziej
skrajnych postaw. Niezaleznie jak postrzegany jest sam przebieg stanfordzkie-
go eksperymentu wigziennego, to jednak waga calosci pracy Zimbardo w tak
fundamentalnych kwestiach jest nie do przecenienia.

Schemat przedstawiajacy czynniki efektu Lucyfera i zalezno$ci pomiedzy
nimi zaklada wystepowanie trzech zasadniczych uwarunkowan, ktére generu-
ja proces degeneracji stosunkow spotecznych (przedstawiony na ilustracji 5).
Wymienione czynniki mogg jednak wystepowac¢ w réznej konfiguracji, a wyni-

%7 Definicja przedstawiona w: Warren Christopher’s collection, at the Hoover Institution
Archives, box no. 35: Governors Advisory Panel on Hate Groups, Final Report 2000, styczen.
% Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera...
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kajgca z nich spirala degeneracji relacji spotecznych moze si¢ zaczyna¢ w kaz-
dym z trzech uwidocznionych na ilustracji 5 punktéw zewnetrznych. Zatem
wiadza w postaci straznikéw wieziennych w stanfordzkim eksperymencie wig-
ziennym byla zlozona z ludzi nieprzygotowanych, z ktérych niektdrzy szybko
sie zradykalizowali. Wiezniowie z kolei juz przez samo trafienie do ,wigzienia”
odczuwali pogorszenie warunkow zycia. Pézniej z kazda godzing warunki te
szybko sie pogarszaly. Wreszcie wykraczajac poza schemat samego ekspery-
mentu i jego ramy, za hate groups mozna uzna¢ zespot badawczy, ktory sta-
ral si¢ inspirowac straznikéw do agresywnosci, stawiajac ich przez zadaniem
w istocie nie do wykonania przy uwzglednieniu ich kompetencji do powierzo-
nych funkgcji. Za hate groups mozna tez symbolicznie uzna¢ straznika, ktérego
wiezniowie nazwali ,,John Wayne” z uwagi na jego zdecydowanie i bezkom-
promisowos¢ oraz tendencje do autorytaryzmu. Zachodzi wobec tego pytanie,
czy 6w ,John Wayne” musiat si¢ pojawic. Albo raczej co by si¢ stato, gdyby sie
nie pojawit? Czy straznicy uzgodniliby z wiezniami, Ze wspélnie postaraja sie
przetrwac te dwa tygodnie, wspierajac si¢ nawzajem, i zainkasowac zakontrak-
towang nagrode?

WtADZA
brak —

korupcja —

radykatowie

Zycia
pogorszenie

groups  Jioceccosemaead

Ilustracja 5. Czynniki efektu Lucyfera i wzajemne zalezno$ci pomigdzy nimi

Zimbardo sprawdzal osoby, ktére wlaczano do projektu pod katem ka-
ralnosci, cech charakteru, przy czym unikano oséb gwattownych, sktonnych
do przemocy. Mimo to w grupie ujawnit si¢ ,John Wayne”. Im wieksza grupa,
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wigksze czynniki motywujace zaréwno do utrzymania porzadku, jak i wyko-
rzystania sytuacji dla partykularnego zysku, tym do silniejszych star¢ dochodzi
i tym wiecej pojawia sie nieprzewidywalnosci i zwieksza si¢ prawdopodobien-
stwo wystapienia turbulencji, a w konsekwencji bifurkacji.

Procesy psychologiczne wplywajace na eskalacje konfliktu i w rezultacie
prowadzace do efektu Lucyfera sg dobrze znane i ich kontrolowanie zalezy od
woli czynnika decyzyjnego (osoby lub grupy oséb dysponujacych odpowied-
nimi zasobami do wplywania na sytuacje spoleczng). Jest tak pomimo tego, ze
w istocie reakcje pojedynczych ludzi na sytuacje konfliktowe sg trudno prze-
widywalne. Wykorzystujac psychologie konfliktu, ktérej sktadniki sg przed-
miotem badan w obszarze psychologii spotecznej, mozna wskaza¢ warunki
i etapy takiego procesu.

Czynniki te nawzajem na siebie oddziatuja. Brak wladzy, wiadza skorum-
powana lub piastowana przez organizacje radykalne powoduja pogorszenie
warunkoéw zycia wielu podgrup spolfecznych, generujac zwykle zysk dla bar-
dzo waskich grup uprzywilejowanych. Z kolei pogorszenie warunkéw zycia
skutkuje zwigkszeniem poparcia spotecznego dla grup radykalnych, ktore daza
do przejecia wladzy lub w wyniku konfliktéw powoduja jej ostabienie badz
korupcje. Czynniki te, wzajem sie napedzajac, generuja jednoczesnie efekt Lu-
cyfera. Jednak wydaje sie, ze kluczowe dla powstania tego efektu jest wlasnie
pojawienie si¢ hate groups. Warunki zycia moga si¢ pogarsza¢, wltadza moze
by¢ nieudolna, nawet zmiana wladzy nie musi przeciez powodowa¢ rozlewu
krwi, ale jedynie dotad, dopdki nie pojawig si¢ hate groups, ktore niejako ,wla-
czajg’ trajektorie prowadzacy do efektu Lucyfera.

Opisany powyzej proces moze by¢ realizowany intencjonalnie badz toczy¢
sie spontanicznie. Tak czy inaczej, generuje on sity, ktorych nie mozna w petni
kontrolowac¢. Bardzo czesto politykom, a szczegdlnie tym, ktdérzy cechujg sie
triadg tzw. ciemnych cech, wydaje si¢, Ze wywolywanie chaosu w spoteczen-
stwie (m.in. tzw. zasada ,,dziel i rzadz”), moze pozostawa¢ pod kontrola.

Jesli zaistniejg wszystkie trzy czynniki z ilustracji 5, to zdecydowanie
zwigksza sie ryzyko, ze niezaleznie od warstwy kulturowej, cywilizacyjnej czy
poziomu edukacji wielu przedstawicieli danej grupy spolecznej szybko sie zra-
dykalizuje. Usuniecie kazdego z tych punktéow zwieksza z kolei szanse przy-
wrocenia stabilizacji. Co wiecej, opisana powyzej zaleznos¢ jest uniwersalna
- jednakowo oddzialuje na kazde spoteczenstwo w kazdym czasie i kazdej
kulturze czy religii. Dzieje si¢ tak dlatego, ze hate groups oddzialuja na najniz-
szy, a zarazem uniwersalny poziom ludzkiego zaprogramowania umystowego
(ilustracja 8).

Jednym z zasadniczych probleméw wystepujacych w trakcie misji stabi-
lizacyjnych jest kwestia wplywu hate groups na szerokie masy spoleczenstwa.
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Oczywiscie mozna doszukiwac si¢ takze przyczyn takiego negatywnego nasta-
wienia tych grup nienawisci, jednak w istocie stanowia one z zasady niewielki
procent spoleczenstwa. Sg to w poréwnaniu z caloécig danej grupy spolecznej
stosunkowo niewielkie zbiorowiska oséb lub wrecz jednostki, ktére z bardzo
réznych przyczyn staraja sie doprowadza¢ do konfliktow. Takie osoby czy gru-
py sa malo podatne na negocjacje, a jesli nawet, to nie ma nigdy gwarancji,
ze nawet w przypadku pozytywnego ich wyniku nie powrdca do uprzedniej
dziatalnosci.
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Ilustracja 6. Czynniki efektu Lucyfera w spirali prowadzacej do niego

Efekt Lucyfera nie powstaje nagle, jest to proces stopniowy, powolny i cze-
sto niezauwazalny dla grupy, ktéra mu ulega. Istnieje szereg atraktorow, kto-
re koncentruja wokot siebie te trajektorie, wzmacniajac negatywny charakter
konfliktéw, ale jednoczesnie dazac (pozornie lub faktycznie) do ograniczania
ich amplitudy (ilustracja 2).

Przedstawione w tym podrozdziale procesy w skali intergrupowej mozna
zilustrowa¢ przyktadem ludobdjstwa w Rwandzie. Same tragiczne wydarzenia
toczace si¢ w ciggu 100 dni od 7 kwietnia do polowy lipca 1994 roku stanowity
kulminacje procesu i zostaly przez Philipa Zimbardo okreslone jako przyktad
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efektu Lucyfrera®”. Jednak w procesie, jaki doprowadzit do tych tragicznych
100 dni, mozna wskaza¢ wszystkie opisane w tym podrozdziale mechanizmy.
Podzial na ,,my” vs ,oni” byl eskalowany przez samych kolonistéw belgijskich
prowadzacych badania oparte na frenologii, zgodnie z ktérymi okreslono ple-
mie Tutsi jako blizsze genetycznie Europejczykom, a Hutu — odleglejsze, wsku-
tek czego do wyzszych stanowisk administracyjnych dopuszczano czlonkéw
pierwszego z tych plemion, a przedstawiciele drugiego mieli zajmowac¢ stano-
wiska podlegle Tutsi'®. Wyniki badan mialy potwierdza¢ opowiesci plemien-
ne, zgodnie z ktérymi Tutsi mieli pochodzi¢ od , Abisynczykow najlepszej
krwi”®!, W rezultacie samych badan, uznanych pdzniej za pseudonaukowe,
wyciagnieto wnioski o wyzszym stopniu ewolucji Tutsi oraz prymitywizmie
Hutu, za$ niektére interpretacje frenologii prowadzily do podzialéw na lu-
dzi i zwierzeta wskutek tych badan'®. Tym sposobem dehumanizacja zostala
oparta na podstawach ,naukowych’, przez co ugruntowata w Tutsi zbiorowe
poczucie wyzszosci moralnej nad Hutu.

Badania wprawdzie zostaly zakwestionowane i zaprzestano ich, niemniej
wprowadzone jako ich konsekwencja dokumenty az do roku 1994 dzielily spo-
teczenstwo Rwandy na przynalezno$¢ plemienng z okresleniem cech fizycz-
nych. Ugruntowane poczucie wyzszosci Tutsi sprawialo, ze Hutu czuli si¢ ofia-
ra3, co w momentach lokalnych eskalacji konfliktow sktanialo ich do agresji,
czyniac z nich przesladowcow. Belgowie wezesniej wystepujacy jako wybawca
starali si¢ kontrolowa¢ konflikt, niemniej w niewielkim tylko stopniu oddzia-
tujac na jego zrédta. Obie grupy przez dekady konsolidowaly sie, a w latach 90.
XX wieku pojawili sie liderzy dazacy do konfrontacji (,,autorytet” negatywny
Milgrama - hate groups). Nieprzychylnie patrzono na ,,umiarkowanych’, dazac
do pelnej polaryzacji (konformizm z eksperymentu Salomona E. Ascha). Gdy
radykalizacja osiggneta poziom wystarczajacy do rozpoczecia konfrontacji, li-
derzy Hutu dali sygnal do ,,$cinania topoli”, co samo w sobie bylo tez elemen-
tem dehumanizujacym.

Tak zarysowany efekt Lucyfera ma swoje odbicia w wielu wydarzeniach
historycznych wszystkich kultur i ras. Mozna wymieni¢: Holocaust, zbrodnie
na Wolyniu w 1943 roku, masakre w Srebrenicy w lipcu 1995 roku, zbrodnie
tzw. Panstwa Islamskiego w latach 2013-2014 i wiele innych. We wszystkich

% Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 35-38.

10 C. André, Phrenology and the Rwandan Genocide, ,,Arquivos de Neuro-Psiquiatria’
2018, vol. 76, no. 4, s. 277-282.

11T H. Speke, Journal of the Discovery of the Source of the Nile, New York 1864.

12 Gall na podstawie ksztattu czaszki i innych cech fizjonomicznych okreslal przynalez-
no$¢ do gatunku ludzkiego, stad badania takie mogly postuzy¢ do podwazenia statusu cztowie-
ka. EJ. Gall, On the Functions of the Brain and of Each of its Parts, t. V, Boston 1835.
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przywolanych przypadkach mozna wymieni¢ podobne atraktory prowadzace
do efektu Lucyfera, ktéry jednoczesnie wygasza konflikt. Jednak zmniejszajaca
sie liczba trajektorii konfliktu oraz bifurkacji (w wyniku polaryzacji) stano-
wi jednoczes$nie kulminacje skali samego konfliktu negatywnego. Ten obszar,
okreslony na wykresie (ilustracja 2) jako efekt Lucyfera, stanowi zatem atrak-
tor w obszarze dominacji konfliktu negatywnego. We wnetrzu tego atraktora
chaos nadal istnieje, ale jest zupelnie zdominowany gtéwna trajektorig, ktora
jest eksterminacja grupy przeciwnej z zastosowaniem najbardziej okrutnych
metod stanowigcych wyraz skrajnej wersji agresji wrogiej.

Wszystkie wymienione przyktady byly nastepstwem lub czescig konfliktu
zbrojnego (cho¢ nie zawsze realizowanego przez regularne sily zbrojne), ktéry
okreslamy mianem wojny, dla ktérej przeciwstawnym pojeciem jest pokdj. Te
dwa pojecia i ich wzajemne zaleznosci w aspekcie chaos stanowig przedmiot
nastepnego podrozdziatu.

1.3. Wojna i pokdj w chaosie

Wojna

To, co rozpala namietnos¢ wielu generaléw, dowddcodw czy przywodcow,
to znalezienie sposobu na pokonanie przeciwnika, ponoszac jednoczesnie jak
najmniejsze straty wlasne. Takie podejscie dominuje nie tylko w mysleniu woj-
skowym, ale jeszcze bardziej widoczne jest w przypadku ,,wojen” wolnorynko-
wych, rywalizacji korporacji, przedsigbiorstw, uczelni, firm itd. Lezy to w na-
turze czlowieka, ktory od poczatku swego istnienia stara si¢ powigkszy¢ stan
swego posiadania, czesto kosztem innego czlowieka. Niemniej okazuje sie, ze
raz wchodzac na ,$ciezke wojenng’, trudno z niej zej$¢, a w trakcie trwania
dziatan agresor jest takze narazony na réznorakie czynniki, w efekcie ktoérych
czesto sukces okupiony jest powaznymi stratami stawiajagcymi pod wielkim
znakiem zapytania odniesione ,zwycigstwo”. W ekstremalnych sytuacjach
przyjelo sie nazywac taka sytuacje ,,pyrrusowym zwyciestwem”. By¢ moze gdy-
by Tarentejczycy, a potem Syrakuzanie w III wieku przed Chrystusem zamiast
Pyrrusa wezwali z Grecji najlepszych negocjatoréw, ich sytuacja poprawitaby
sie bardziej, niz stalo si¢ to w wyniku kampanii zbrojne;j?

Napisanych zostalo wiele ksigzek i jeszcze o wiele wigcej artykuléow o tym,
jak prowadzi¢ wojny. Zwykle noszg one pochodne tytutu klasycznej pozycji Sun
Zi Sztuka wojny. Oczywiscie w sztuce wojny zawsze chodzi o pokonanie prze-
ciwnika (przeciwnikéw), po czym ma nastac¢ pokoj oznaczajacy jakas lepsza rze-
czywisto$¢ (przynajmniej dla czesci spoleczenstwa), cho¢ paliwem samej wojny
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s wlasnie ludzie'®. Dla wielu z nich poko¢j juz nie nadejdzie, wielu wskutek woj-
ny bedzie cierpie¢ do konca swych dni. Nawet gdy Sun Zi wskazuje, ze lepiej uni-
ka¢ walki, gdy nie jest niezbedna, to nadal chodzi mu o pokonanie przeciwnika.
Zatem sztuka wojny koncentruje si¢ na uzyciu sit zbrojnych w celu pokonania
przeciwnika, ale nie wskazuje, co dalej, jakie dzialania majg by¢ podejmowane
po tym sukcesie militarnym, mimo iz zasadg strategiczng jest nie tylko zdoby¢,
ale i utrzymac zdobycz. Zasadnicze znaczenie ma tu okreslenie celow wojny, kto-
re zalezne sg z kolei w duzej mierze od jej przyczyn.

Mozna stwierdzi¢, ze piszacy o sztuce wojny s3 lub maja mentalnos¢ do-
wodcoéw wojskowych postugujacych sie konwencjonalnymi schematami, kto-
rych zadaniem jest doprowadzi¢ do zakonczenia dzialan zbrojnych, a nastep-
nie przekazuja ster dziatan politykom, ktérzy powinni realizowaé dzialania
powojenne. Jednak nie zawsze na korncu dzialann wojennych nastepuje kapi-
tulacja wojska i poddanie si¢ calej podbitej spolecznosci woli okupanta. Nie
zawsze sytuacja jest klarowna — dwubiegunowa, gdzie mamy zwyciezce i prze-
granego. Sytuacja moze si¢ komplikowa¢ na wiele sposéb i z wielu przyczyn.
Wspolczesne konflikty zbrojne staja sie coraz bardziej wielowymiarowe, i to
nie tylko z przyczyny okreslanej przez Amerykanéw jako ,rewolucja spraw
wojskowych” (Revolutions in Military Affairs - RMA), ale takze proceséw
globalizacyjnych, rewolucji w komunikacji spolecznej, rozwoju $§wiadomosci
obywatelskiej w krajach niegdy$ okreslanych mianem Trzeciego Swiata. Nie-
stety schematy myslowe liderow politycznych nie zawsze uwzgledniaja te kom-
plikacje i nie pozwalaja na nadgzanie za zmianami zachodzacymi w $wiecie,
a juz w szczegolnosci trudno tym liderom stosowa¢ nowe teorie ksztaltowa-
ne na podstawie wczesniejszych doswiadczen. Czesto potrzeba dopiero kilku
powaznych klesk, by powaznie potraktowa¢ dorobek naukowy, wiedze spe-
cjalistow itp. Czasem tez zastosowanie nowoczesnych koncepcji, przynoszac
oszalamiajace sukcesy, z czasem usypia uwage lidera, powodujac jego rosnace
przekonanie o wlasnej nieomylnosci i wszechmocy, co prowadzi do pojawie-
nia si¢ ,okna podatnosci na zagrozenia” (window of vulnerability). Ujawnia si¢
syndrom Napoleona, ktéry zdobywszy Moskwe, nie tylko nie zwycigzyt Rosji,
ale wrecz ten ,,sukces” stal si¢ przyczyna pozniejszej kleski. Tak jak w przypad-
ku Napoleona klasyczne rozumienie wojny polegajace na zajeciu stolicy wroga
zawiodlo, tak samo w innych przypadkach pokonanie gtéwnych sif wroga nie
zawsze konczy dzialania zbrojne.

W takiej sytuacji trudno, by dowddcy wojskowi przekazywali ster dzia-
tann w rece politykéw. Sytuacja nie jest przeciez stabilna, trudno wiec, by np.
organizacja powolana w 1945 roku wlasnie w celu utrzymania pokoju - ONZ

1 Dalajlama, Ethics for a New Millennium. Ancient Wisdom, Boston 1999, s. 203.
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- mogla przejmowac odpowiedzialno$¢ za dang strefe konfliktu. Gdy dzia-
tania zbrojne stajg si¢ nieregularne, walki moga ciaggnac si¢ latami, a nawet
dekadami, ze stratg dla wszystkich stron. Dwight D. Eisenhower juz w 1958
roku przestrzegal, ze koncentrowanie si¢ tylko na sile militarnej w dzialaniach
majacych budowac bezpieczenstwo jest tragicznym bledem, ktéry wprowadzi
$wiat w epoke terroru'™. Natomiast budowanie pokoju 34. prezydent USA
wdzial w zréwnowazeniu sily militarnej z rozwojem gospodarczym, handlem,
dyplomacja, edukacjg, ideami i zasadami, na ktérych pokdj powinien zosta¢
stanowiony'”. Stowa prezydenta maja znaczenie uniwersalne i koresponduja
z filarami pokoju pozytywnego przedstawionego w Global Peace Index'®.
Pokoj

Aby przejs¢ od wojny poprzez dzialania nieregularne do budowania po-
koju, w sukurs przychodza wspoélczesne podreczniki do zwalczania rebelii
w nazewnictwie wojskowym okreslane skrotem COIN (counterinsurgency —
dzialania kontrpowstancze'?’). Zawieraja one wiele elementéw stabilizujacych
spoleczenstwa, bowiem wynikaja z gtebokiej analizy niepowodzen w tej kwestii
przeprowadzonej przez praktykow posiadajacych rozlegla wiedze teoretyczna.
Niemniej COIN takze koncentruja si¢ na pokonaniu przeciwnika, jakim sa
rebelianci, sg zatem czescig sztuki wojennej. Z samych podrecznikéw COIN
jednak wynika wlasnie niejednoznaczny obraz obszaru dziatan, w ktérym nie
ma klasycznie rozumianych stron konfliktu. Kolejne podreczniki COIN oraz
ich wczesniejsze odmiany opracowywane przez doswiadczonych ludzi potra-
tigcych korzysta¢ z wiedzy historycznej prowadzily do coraz bardziej uniwer-
salnych wnioskéw, ktére mimo ze powszechnie akceptowane, to jednak nie
stawaly sie osig strategii dziatan stabilizacyjnych.

Sztuka budowania pokoju ma swoje elementy zbiezne ze sztuka wojny, ale
inaczej rozklada akcenty oraz koncentruje si¢ rowniez na innych obszarach

104 _But we could make no more tragic mistake than merely to concentrate on military
strength. For if we did only this, the future would hold nothing for the world but an Age of Ter-
ror”. D.D. Eisenhower, 2 - Annual Message to the Congress on the State of the Union, 9.01.1958,
http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pid=11162 [12.04.2017].

195 And so our second task is to do the constructive work of building a genuine peace. We
must never become so preoccupied with our desire for military strength that we neglect those
areas of economic development, trade, diplomacy, education, ideas and principles where the
foundations of real peace must be laid”. Ibidem.

1% Global Peae Index 2018. Measuring Peace in a Complex World, Sydney 2018, s. 59-76.

17 Pojecie i zasady COIN zostaly opisane w podrozdz. 2.2 rozdz. I, a realizacja tej koncep-
cji w podrozdz. 3 rozdz. III. W zwiazku z tym, ze dostowne tlumaczenie tego pojecia moze by¢
nieco mylace, a wszelkie proby przystosowania tego okreslenia do jezyka polskiego beda powo-
dowa¢ rozbiezno$ci w jego interpretacji, najlepszym rozwigzaniem (przyjetym w tej ksigzce)
bedzie stosowanie amerykanskiego skrotu.
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dzialan niz ,tylko” sztuka wojny. Skoro sztuka wojny ma na celu pokonanie
przeciwnika po to, aby zbudowa¢ nowy fad, sztuka budowania pokoju kon-
centruje si¢ na budowaniu tadu, w trakcie ktérego moze zaistnie¢ koniecznos¢
prowadzeni dzialan zbrojnych. W obu przypadkach strategicznym prioryte-
tem powinno by¢ unikanie walki, jesli ta nie jest niezbedna, ale réznica jest
taka, ze w sztuce wojennej ma to na celu pokonanie przeciwnika, a w sztuce
budowania pokoju celem unikania dzialan zbrojnych jest umacnianie fadu -
budowanie stabilizacji w konsekwencji pokoju.

Zatem sztuka budowania pokoju ma szersze zastosowanie niz sztuka woj-
ny, bowiem ta druga jest stosowana jako ostatecznos¢, podczas gdy sztuka bu-
dowania pokoju moze by¢ zastosowana komplementarnie wobec sztuki wojny,
ale tez powinna by¢ wykorzystywana zamiast wojny, jesli to tylko mozliwe.
Sztuka budowania pokoju to obszar pomiedzy wojna a pokojem, zajmuje sie
szerokim spektrum konfliktu. Ma na celu, wychodzac od stanu konfliktu de-
strukcyjnego (wojna, czystki etniczne, walki klanowe wobec upadku wladzy
panstwowej itp.), doprowadzi¢ do stanu, w jakim konflikt nadal istnieje (bo-
wiem jest nieodlaczng czescig funkcjonowania rodzaju ludzkiego), ale jest on
kreatywny albo chociaz nieniszczacy. Innymi stowy - sztuka budowania poko-
ju jest bardziej strategiczna (jesli mozna tak powiedzie¢) niz sztuka wojny, bo-
wiem obejmuje zakres dziatan az do stabilizacji, a nie tylko pozornego pokoju,
i wymaga podejscia holistycznego w miejsce redukcjonizmu ukierunkowane-
go na dorazny sukces militarny mylnie postrzegany jako impuls do dalszych
proceséw majacych zachodzi¢ samoistnie. W sytuacji ekstremalnej w ramach
sztuki budowania pokoju moze by¢ wykorzystana sztuka wojny, ale dopoki ta
druga nie dominuje, nie tracimy z widoku celéw politycznych, co postulowat
Clausewitz, okreslajac ten postulat niezbednym dla uznania strategicznosci
dziatan'®. Tak wiec sztuka budowania pokoju wychodzi naprzeciw postula-
towi Henryego Kissingera, ktory twierdzil, ze ,porzadek nalezy ksztaltowac,
a nie narzuca¢”'”. Czy do tego celu mozna uzywac przemocy? Nawet Dalaj-
lama w swoich wskazowkach etycznych dla wspdlczesnego swiata przyznaje,
ze ,teoretycznie mozna przyjac sytuacje, w ktorej jedynym sposobem, aby po-
wstrzymac¢ konflikt na duza skalg, jest przeprowadzenie interwencji zbrojnej
we wczesnej fazie”'!°.

Wojna i pokéj sg czgsto traktowane jako dwa przeciwstawne pojecia. Nie-
mniej glebsze wejrzenie w problem wojny i pokoju pozwala na potraktowanie

198 C. Clausewitz, O wojnie — na ten temat w podrozdz. 2.2.

19 H. Kissinger, Porzgdek swiatowy, Wolowiec 2017, s. 16.

110 Theoretically, it is possible to conceive, of a situation where the only way to prevent the
large-scale conflict is through armed intervention at an early stage”. Dalajlama, Ethics for a New
Millennium. .., s. 201.
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obu tych poje¢ jako bardzo réznie uwarunkowanych i zaleznych od kontek-
stu sytuacyjnego. Paradoksem jest to, ze pokdj moze by¢ znaczenie bardziej
niekorzystny dla danego spoteczenstwa niz wojna, jesli wezmiemy pod uwage
réznorodnos¢ znaczeniowa pojecia ,wojna” w teorii stosunkéw miedzynaro-
dowych, a takze to, jak moga si¢ ksztaltowac relacje wewnetrzne i zewnetrz-
ne w warunkach ,,pokoju”. Jako najbardziej obrazowy przykiad ilustrujacy ten
paradoks mozna tu zestawi¢ wojne handlowa Chin z USA zapoczatkowang
wiosng 2018 roku oraz stan pokoju (czy tez dtugotrwalego rozejmu), jaki ist-
nieje pomigdzy Korea Péinocng i Potudniowq od lipca 1953 roku. Zapewne
niewielu znajdzie sie chetnych do zycia w pokojowej przeciez Korei Péinocnej,
a znacznie wigcej chetnych przyjetoby obywatelstwo lub chociazby skorzysta-
lo ze stypendium w bedacych w stanie wojny handlowej z Chinami Stanach
Zjednoczonych.

Chaos i Iad (stabilizacja)

Zatem nie tyle chodzi o to, jak nazwiemy dany stan, w jakim znajduje
sie panstwo, co o sytuacje samego spoleczenstwa. Proces degeneracji relacji
spolecznych rozlozony jest w czasie w taki sposob, ze osoby, ale réwniez cale
grupy spoleczne poddawane mu, czesto nie zdajg sobie sprawy z konsekwen-
cji, a nierzadko nawet nie dostrzegaja samego procesu. W przypadku aktoréow
stosunkéw miedzynarodowych degeneracja funkcjonowania wewnetrznego
nie pozostaje bez reakcji sit zewnetrznych. Szczegélnie istotne sg tu sily ge-
opolityczne, ale tez relacje gospodarcze, kulturowe, spoleczne czy polityczne
w przestrzeni migdzynarodowej i globalnej. Tworzy to uklad réznorodnych
sit (wewnetrznych i zewnetrznych) oddzialujacych na spoleczenstwo dane-
go panstwa. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze podobnie dzieje si¢ w przypadku
mniejszych organizacji niz panstwo. Na ich klopotach wewnetrznych zwykle
tez bedzie kto$ chciat skorzystac.

W istocie caly ten uklad jest politycznym systemem powigzanych ze soba
réznorakich mechanizméw zaleznych od polozenia geograficznego i uwa-
runkowan politycznych (system geopolityczny). Z drugiej strony system ten
wplywa na procesy psychospoteczne, zmieniajac zaréwno relacje wewnetrzne
w grupach spolecznych, jak i miedzygrupowe. Powoduje to sytuacje, w ktorej
wrazliwo$¢ calego ukladu na drobne zmiany jest tak samo trudna do prze-
widzenia jak w przypadku prognozowania pogody. Ilustruje to stynny efekt
motyla, ktéry obrazowo przedstawia skutki ruchu skrzydet motyla w Brazy-
lii mogace powodowa¢ tornado w Teksasie'!'. Zaréwno procesy polityczne

" E. Lorenz, Predictability: Does the Flap of a Butterfly’s Wings in Brazil Set Off a Tornado
in Texas?, American Sciety for the Advancement of Science 139" meeting, 1972.
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w panstwie, w srodowisku miedzynarodowym, jak i geopolitycznym sa dyna-
miczne i nieliniowe, spetniajac warunki teorii chaosu'2.

Tu wracamy do pojecia ,,pokoj” oraz jego semantycznego antonimu —
»wojna’. Oba te pojecia stanowia pozorne przeciwienstwa, jednak w istocie
czesto sie przeplatajg, a takze trudno je odrézni¢. Wojna coraz rzadziej jest
wypowiadana, nie deklaruje si¢ juz publicznie klasycznych celéw prowadzenia
wojny. Wojny prowadzone sg za pomocg informacji i dezinformacji, gospodar-
ki, wysylajac nieoznakowane grupy militarne lub paramilitarne, urzadzenia
techniczne prowadzace skryte dzialania zbrojne itd. Granica pomiedzy wojna
i pokojem czgsto zupelnie si¢ zaciera, niemniej nadal mozna jg wskaza¢, tyle
ze trzeba w tym celu przyja¢ pewne kryteria. Schemat na ilustracji 7 przedsta-
wia kilka réznych wersji wojny oraz pokoju. Pomigdzy nimi zas, jako stadium
graniczne (umownie), znajduje si¢ obszar kryzysu. Caly ten system pojeciowy
zostal nalozony na schemat atraktora Lorenza, aby przedstawi¢ relacje, jakie
zachodzg pomigdzy odpowiednimi stadiami obu sytuacji.

Zaréwno w czasie pokoju, jak i podczas dzialan wojennych sytuacja zgod-
nie z teorig chaosu moze si¢ diametralnie zmienia¢. Nawet najbardziej stabilne
panstwo przy pewnej konfiguracji czynnikéw zewnetrznych lub wewnetrz-
nych moze popas¢ w kryzys prowadzacy do konfliktu zbrojnego. Z drugiej
strony w kazdej fazie konfliktu zbrojnego moze zosta¢ zawarte zawieszenie
broni albo mozna podja¢ ponowne negocjacje. Im bardziej stabilna sytuacja
w panstwie oraz im ostrzejszy toczy si¢ konflikt, tym trudniej o przejscie do
przeciwnej strony wykresu, ale przy pewnych warunkach jest to zawsze moz-
liwe. O tym wlasnie trzeba pamigta¢ nieustannie, stad tez przestrogi teorety-
kow sztuki wojennej, poczawszy od Arystotelesa, Sun Zi, az po wspoltczesnych,
o koniecznosci gotowosci do wojny, nawet gdy nie jest ona naszym celem'".
Za$ z drugiej strony nawet w czasie wojny mozna szukac¢ szans na unikniecie
walki, a docelowo - wypracowanie pokojowych rozwigzan. Tak wiec wojna
i pok6j wzajemne si¢ przenikaja, lecz przede wszystkim strategiczny przy-
wddca musi mie¢ na uwadze nieustannie oba te stany, bowiem tylko wowczas
moze starac si¢ w jakims$ stopniu kontrolowa¢ sytuacje. Atraktor Lorenza za-
wiera pewne prawidlowosci, zgodnie z ktorymi trajektorie przebiegajace po

12 W istocie niemal wszystkie procesy toczace si¢ w realnym $wiecie s nieliniowe: ,Non-
linearity is as simple as that. It is everything whose graph is not a straight line— and this is
essentially everything”. S. Goerner, Chaos, Evolution and Deep Ecology [w:] Chaos theory in
Psychology and the Life Sciences (Kindle Locations 465-466), New York 1995, s. 17-38. Tez:
R. Swenson, Emergent evolution and the global attractor: The evolutionary epistemology of en-
tropy production, Proceedings of the 33rd Ann. Meeting of the International Society for the
Systems Sciences 1989, 3, s. 46-53.

113 Platon, Prawa, Warszawa 1960, par. 1.628¢9; Arystoteles, Polityka, Warszawa, par. 1325a.
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najbardziej zewnetrznej orbicie maja najwigksza sklonnos¢ do przechodzenia
do drugiej czesci uktadu. Im blizej ,,punktu przyciggania’, tym prawdopodo-
bienstwo przeskoczenia do czesci sasiedniej jest mniejsze, ale catkowicie nigdy
nie zanika, dopdki uktad pozostaje dynamiczny.

Mozna taki uklad zilustrowaé sytuacja podczas zimnej wojny, gdy kon-
kurujace mocarstwa rywalizowaly bez uzycia sit zbrojnych, jednak od czasu
do czasu dochodzilo do kryzysu (berlinski 1961, kubanski 1962) lub udzia-
tu stron w wojnie (Wietnam 1964-1973, Afganistan w latach 80.), ktore to
trajektorie wptywatly na panstwa rywalizujace oraz ich role w $wiecie. Row-
niez konflikt konwencjonalny przebiega wedtug podobnych prawidel. Patrzac
z perspektywy strategicznej na II wojne $wiatowa, wida¢ kapanie agresora:
Niemcy za pomoca dyplomacji lub presji polityczno-militarnej zajmuja te-
rytoria, po kazdym zajeciu stabilizujac sytuacje. Pozniej, gdy mozliwosci nie-
militarne si¢ wyczerpywaly, przeprowadzity kampani¢ w Polsce (wrzesien
1939), po czym doszlo znéw do ,,pokoju’”, ktory dla Polski stanowi nieustanny
kryzys, ale dla jej zachodnich sojusznikéw oraz Rosji byt nadzieja na to, ze
osiagniety przez Hitlera ,,pokdj” moze okazac si¢ wystarczajacy dla realizacji
jego planu strategicznego. Chwilowy ,,pokdj” pozwala Niemcom na gre dy-
plomatyczng i przygotowanie do kolejnego aktu wojny, podczas gdy Francja
i Wielka Brytania, a z drugiej strony ZSRR, szykujac si¢ do potencjalnego
konfliktu, dazyly do utrzymania trajektorii pokojowej. Gdy sytuacja znéw
przesunela sie w strone konfliktu konwencjonalnego we Francji, jednocze-
$nie Rosja mogla wciaz liczy¢ na utrzymanie pokojowych relacji z III Rzesza.
A zatem trajektorie nie tylko zmieniajg si¢ w czasie, przestrzeni, ale tez jedno-
czes$nie rozne poziomy strategii (taktyka, operacja, kampania) sg realizowane
w tych dwdch wymiarach.

Problem turbulencji, ktdra jest istota teorii chaosu, byl bardzo dtugo igno-
rowany w nauce. Uznawano, Ze mimo tego, iz jest ona nieunikniona, to nie
ma sposobu, aby ja zbada¢, a zatem trzeba ja pomingé''*. W podobny sposob
reagowali praktycy zajmujacy si¢ konfliktami. Majac swiadomo$¢ nieuchron-
nosciijednoczesnie nieprzewidywalnosci turbulencji, reagowali zwykle na nig
profilaktycznie wigkszymi od potrzebnych sitami do jej zniwelowania. Bar-
dzo czesto do tego wiasnie ograniczalo si¢ elastyczne rozumienie strategii. Tak
wiec w uproszczeniu problem ten rozwigzywano, przyjmujac przyblizong ska-
le prognozowanych turbulencji i zawczasu przeznaczajac do ich zniwelowania
wieksze sily. Zaréwno wojna w Wietnamie, jak i Afganistanie pokazala jednak,
ze nawet gdy przewaga sil wlasnych nad ,,przeciwnikiem” jest wielokrotna, i to
zaréwno w liczebnosci, jak i technologii, to nadal turbulencja pozostaje aktyw-

147, Gleick, Chaos: narodziny nowej nauki, Zysk i Ska: Poznan 2018, s. 157-158.
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nym elementem procesu. Zatem podejscie nieuwzgledniajace istoty atraktora
powodowalo, Ze niezaleznie od tego, ile i jakich sil wysylano do ,,zwalczenia”
turbulencji, ta mogla okresowo zanika¢, nie zmieniac si¢ lub nawet zwigkszac,
w miare jak zwiekszano zaangazowanie do jej usuniecia. Struktura i dynamika
atraktora Lorenza pokazuje jednak, ze proba kontrolowania wszystkich tra-
jektorii zbiorczo oddzialujaca na uklad z zewnatrz nie musi przynies¢ poza-
danych efektéw, bowiem trajektorie w tym ukladzie beda nadal przebiega¢
niezaleznie od tej sily. Jest tak za wyjatkiem jedynie przypadku, w ktérym sity
zewnetrzne zupelnie likwiduja dynamike uktadu do zera, ale to musialoby
oznacza¢ albo stan tymczasowy (np. szok wywolany potezng kleska militarna
czy szczegolnie waznym wydarzeniem), albo ostateczny — oznaczajacy fizycz-
na likwidacje jednostek aktywnych. Do tego drugiego rozwiazania w swojej
polityce wschodniej zmierzal Hitler w czasie II wojny $wiatowej, jednak na-
wet po zwyciestwie militarnym sama fizyczna eksterminacja ludnosci na te-
renie Polski (polityka okreslana jako Lebensraum) nastreczala tak wielu roz-
nych probleméw, ze jego idea o oczyszczeniu ziem wschodnich i stworzeniu
przestrzeni zyciowej dla mieszkancéw III Rzeszy napotykata powazne trud-
nosci'”®. Mimo tak drastycznego planu turbulencja nie tylko wciaz byta obec-
na, ale zdaniem B.H. Liddel Harta to wlasnie ona doprowadzita Hitlera i jego
plany do fiaska''®.

Najkrotsze definicje wojny i pokoju brzmig nastepujaco:

Wojna - ,,zorganizowana walka zbrojna migdzy panstwami, narodami lub
grupami spofecznymi, religijnymi itp.”

Pokoj: ,,stosunek miedzy panstwami, ktére nie prowadza ze soba woj-
ny; tez: sytuacja, w ktdrej panstwo, narod itp. nie jest w stanie wojny” lub
»uklad o zakonczeniu dziatan wojennych miedzy panstwami prowadzacymi
wojne”'".

Schemat z ilustracji 7 przedstawia siedem réznych stanéw, z ktorych
wszystkie odpowiadajg przedstawionym wyzej definicjom wojny i pokoju.
Trzy, okreslone jako: ,wojna totalna’, ,wojna konwencjonalna” oraz ,wojna
ograniczona’, mieszcza si¢ w zakresie stownikowej definicji wojny, natomiast
»pokoj pozytywny’, ,pokéj umiarkowany” i ,,pokdj negatywny” znajduja si¢
w obszarze okreslonym jako pokoéj. Kryzys rozciaga si¢ pomiedzy pokojem
negatywnym a wojng ograniczona.

115 Koncepcja ta zakladala eksterminacje ponad 60 milionéw Stowian w celu zdobycia nie-
zbednej przestrzeni osiedlenczej oraz przeksztalcenie kolejnych 30 miliondw w site stuzebna
stuzaca nowym gospodarzom terendéw na wschodzie. M. Zgérniak, ,Lebensraum” w doktrynie
politycznej i wojskowej III Rzeszy, ,,Studia Historyczne” 1980, R. 23, z. 4, s. 621-632.

¢ B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 292.

17 Stownik 100 tysigcy potrzebnych stéw, red. J. Bralczyk, Warszawa 2005.
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Atraktqr Lorenza ~ motywulacy)

Tlustracja 7. Wojna i pokdj na tle atraktora dziwnego

Oba te stany mozna potraktowac jako obszary atraktora Lorenza, w kto-
rym panuje chaos mogacy doprowadzi¢ do réznorakich skutkoéw, ale tez po-
siadajg atraktory, bowiem ich zalozeniem jest doprowadzi¢ do stanu, w kto-
rym sytuacja w danym spoleczenstwie, panstwie itp. bedzie kontrolowana.
Albo ma sie tak sta¢ w wyniku agresji i podporzadkowania czy kontrolowania
przeciwnego spoleczenstwa, w wersji radykalnej eksterminacji, albo w wyni-
ku osiggniecia sprawnie funkcjonujacego panstwa budowana jest stabilizacja
w ramach pokoju. Oba te stany sg powigzane trajektoriami wydarzen, a liczne
bifurkacje moga te trajektorie popchna¢ w kierunku jednego z nich. Colin
Gray poréwnuje obrazowo wojne do rzutu zelazng koscig''®. Swego rodza-
ju paradoksem jest zatem, Ze za pomocg narzedzia przynalezacego $cisle do
grupy, ktérag mozna okresli¢ jako wojenna (wojsko), w ramach operacji sta-
bilizacyjnych prébuje sie uzyskaé efekt z grupy przeciwnej — pokoj. Aby tak
sie stalo, wojsko musi jednak budowa¢ atraktory z grupy pokdj, aby trajek-
torie zmierzaly w pozadanym kierunku, z zastrzezeniem jednak poczynio-
nym wczesniej, gdy dziatania militarne s3 niezbedne dla uzyskania bifurkacji
umozliwiajacej zblizenie si¢ do atraktora pokdj.

18 C. Gray, Strategy and History..., s. 87.
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Punktem posrednim pomiedzy obszarem pokoj i obszarem wojna jest
kryzys. Panstwo moze popas¢ w sytuacje kryzysowa, gdy jego wewnetrzne re-
lacje sg zdegenerowane (ilustracja 4) lub czynniki zewnetrzne do tego prowa-
dza, przy czym czynniki te zwykle si¢ nawzajem napedzaja. Kryzys wprawdzie
moze trwa¢ dlugo, ale jego zaistnienie zdecydowanie zwigksza prawdopodo-
bienistwo znalezienia si¢ w ktéryms$ z rodzajow wojny. To, czy do wojny doj-
dzie, zalezy od zaistnienia ,,przyczyn wojny” rozumianych dwojako: jako fak-
tyczne przyczyny rozpoczecia starcia (causes of war — casus belli) oraz warunki
(przestanki) dla rozpoczecia dziatan wojennych (conditions of war)'*®. Aby do
wojny doszlo, musi tez istnie¢ jednostka aktywna, ktdra postanowi te warun-
ki wykorzysta¢. Przyczyny wojny (causes of war) stanowia czynniki mogace
bezposrednio prowadzi¢ do dziatan wojennych, zas warunki dla rozpoczecia
wojny (conditions of war) stanowia glebsze przyczyny powodujace sklonnos¢
do podjecia dzialan wojennych. Zdarzenia, ktére stanowia przyczyny wojny,
moga by¢ zupelnie btahe'®, lecz tez catkowicie wystarczajace dla rozpocze-
cia dziatan, jesli odpowiedni poziom warunkéw zostanie osiggniety. Tak jak
to si¢ dzieje w atraktorze dziwnym, stan wojny hybrydowej czy zdalnej moze
plynnie przechodzi¢ w pokoj negatywny i z powrotem. Caly czas utrzymujacy
sie kryzys stanowi obszar wykresu, w ktérym jest szczegdlnie wiele turbulen-
cji powodujacych bifurkacje, co zwigksza nieprzewidywalnos¢ calego uktadu.
W razie, gdy zaistnieje kolejna turbulencja (interpretowana jako casus belli),
kryzys moze przerodzi¢ si¢ w wojne ograniczong, konwencjonalng, a nawet
totalng z pominigciem innych pozioméw. Teoria chaosu ilustruje nieprzewi-
dywalnos¢ dynamiki spoleczenstwa bedacego w kryzysie. Pokazuje tez bardzo
dobrze, ze nawet stabilne spoleczenstwo réwniez jest narazone na gwaltowne
zmiany, o czym trzeba pamietac.

Najtrudniej w takiej sytuacji rozpozna¢ symptomy kolejnych etapow woj-
ny hybrydowej, bowiem nie wymaga ona podejmowania ryzyka otwartej kon-
frontacji i narazenia si¢ na reakcje ze strony spoleczno$¢ miedzynarodowe;j.
W takiej sytuacji przyczyn wojny moze w ogoéle nie by¢, a same warunki spra-
wiajg, ze dzialania wojenne s3 podejmowane, gdy okolicznosci pozwolg na to
agresorowi. Tu wlasnie stan kryzysu jest przestanka, ktéra sama w sobie moze
sprawi¢, ze silniejszy aktor stosunkéw miedzynarodowych, ktéry postanowi
wykorzysta¢ sprzyjajace warunki, rozpocznie takie dzialania. Bardzo trafnie
ujal to byly sekretarz stanu USA, Donald Rumsfeld, méwiac, ze ,,nasza stabos¢
prowokuje innych ludzi do podejmowania dzialan przeciwko nam, jakie nie

19 1.W. Howerth, Causes of War, ,The Scientific Monthly” 1916, vol. 2, no. 2, s. 118-124.
120 Przyktadem moze by¢ tzw. $winiska wojna. R. Neering, The Pig War: The Last Canada-
US Border Conflict, Toronto 2011.
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powinny by¢ podejmowane”?!. Stan kryzysu moze by¢ utrzymywany za po-
mocg dzialan hybrydowych w taki sposéb, ze pozornie dane spoleczenstwo
jest w stanie pokoju, gdy w istocie trwa juz wojna hybrydowa, z ktérej zdaja
sobie sprawe tylko ci, ktorzy potrafig rozpoznac jej symptomy.

Z drugiej strony kryzys rozumiany jako porazka (fail) pewnej koncepcji
rozwoju danego spoleczenstwa moze zosta¢ potraktowany jako nowy pocza-
tek, a nastepnie za pomoca dziatan metodycznych (jak praca u podstaw) moz-
na rozpoczaé dlugofalowe dzialania odbudowujace relacje spofeczne i prowa-
dzace do stanu pokdj. Koncepcje FAIL w bardzo obrazowy sposob przedstawia
w ramach swoich wyktadéw Philip Zimbardo, rozwijajac stowo FAIL w naste-
pujace okreslenie: First Attempt in Learnng'??. A zatem porazka powinna by¢
rozumiana jako pierwsza proba w nauce. To za$ pozwala na uzyskanie szansy
na zwyciestwo.

Od tego jakie i czy zostang podjete dzialania w sytuacji kryzysowej, zalezy
nie tylko jako$¢ pokoju, ale tez rodzaj wojny. To wlasnie sytuacja w czasie kry-
zysu moze doprowadzi¢ do ,wojen rozktadu” lub ,wojen celowych” zgodnie
z klasyfikacja Thierryego Montbriala'®’. Najkrocej moéwiac, wojna rozkladu
wynika z upadku struktur panstwa, rozkladu relacji spotecznych, a wojna ce-
lowa jest wynikiem zamierzonych dziatan jednej ze stron. Pojecia te jednak
sie zazebiajg i przenikaja, bowiem wojna domowa wynikajaca z rozkiadu re-
lacji spotecznych wewnatrz panstwa moze zosta¢ (i zwykle jest) wykorzystana
przez innych aktoréw stosunkéw migdzynarodowych. Pojecia te zatem doty-
cza jedynie pierwszych dni wojny, a ich geneza tkwi w kryzysie'**. Aktorzy ci
moga wprowadzi¢ tam wlasne sily zbrojne lub wptywa¢ na strony konfliktu,
pozyskujac je dla swojej sprawy, co sprawia, ze obok wojny domowej w istocie
toczy si¢ wojna zdalna (proxy war). Takie wojny potrafia by¢ bardzo przewle-
kfe i niezwykle niszczace dla spoleczenstw, o czym przekonali si¢ mieszkan-
cy Syrii, Jemenu czy Iraku w drugiej dekadzie XXI wieku. Wojny rozkladu
~wczesniej czy pdzniej sie instytucjonalizujg w tym sensie, ze kazda z zaanga-
zowanych w nie wspdlnot tworzy pewna Organizacje, ktorej gtéwnym celem
w pierwszym okresie staje sie wojna. W razie zwyciestwa wspomniana Orga-
nizacja zyskuje w oczach spoleczenstwa legitymizacje, ktéra moze jej pozwoli¢

21 D. Rumsfeld, Don’t weaken us, ,Politico’, 11.09.2011, https://www.politico.com/sto-
ry/2011/09/rumsfeld-dont-weaken-us-063184 [24.02.2016].

122 Autor bral udziat jako asystent prof. Ph. Zimbardo w wyktadzie dla doktorantéw w ra-
mach Centrum Zimbardo ds. Rozwigzywania Konfliktow w Wyzszej Szkole Informatyki i Za-
rzadzania w Rzeszowie, w trakcie ktérego koncepcja ta byla omawiana szczegétowo. M. Mil-
czanowski, Ciemna strona ksigzyca: porazka jako szansa na sukces, blog StratLider, 11.12.2017,
https://mmilczanowski.wordpress.com/tag/porazka/.

123 Th, Montbrial, Dziatanie...,s. 117.

124 Ibidem.
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przeksztalci¢ si¢ - na dobre i na zte — w rzagd™'®. Jako przyklad mozna tu poda¢
Hamas prowadzacy dzialania zbrojne na terytorium zamieszkiwanym przez
Palestynczykow. Walka zbrojna doprowadzita Hamas do przejecia wladzy, co
stalo sie w wyniku demokratycznych wyboréw w 2006 roku i jednocze$nie
dla wielu obserwatoréw, politykow itd. bylo niemozliwe do zaakceptowania.
Wybér Hamasu sprawit, ze obie strony (Hamas i Izrael) utrzymujg w dalszym
ciggu postawe wojownicza, co skutkuje dalszym stanem kryzysowym na tery-
toriach palestynskich i okresowo przeradza si¢ w otwarty konflikt zbrojny, jak
kolejne Intifady czy operacja Ptynny Oléw rozpoczeta 27 grudnia 2008 roku
przez Sity Obrony Izraela (IDF).

Koncentracja na wojnie bez projektowania jednoczesnie warunkéw dla
pokoju prowadzi do bardzo powaznych konsekwencji. Clausewitz w swoim
dziele O wojnie przedstawil taki teoretyczny przyklad wojny idealnej (czystej)
polegajacej na jednym ataku lub kilku uderzeniach w jednym czasie prowa-
dzacych do zniszczenia przeciwnej strony. Idealizm tego zalozenia polega na
tym, ze jeden ostateczny atak ma eliminowa¢ mozliwo$¢ pojawienia si¢ cig-
gu konsekwencji zmieniajacych sytuacje atakujacego'?, a wiec komponujac
to twierdzenie z naszym modelem atraktora, dzialania zbrojne (trajektorie)
majg przebiega¢ bez turbulencji i wynikajacych z nich bifurkacji w kierunku
pozadanym, jakim jest zwyciestwo. Oczywiscie taka sytuacja jest niemozliwa,
bowiem nawet dzialania zbrojne, ktére przebiegaja zgodnie z intencjg ich au-
tora czy przywodcy, takze powoduja szereg konsekwencji, ktore beda wply-
wa¢ na trajektorie zdarzen: ,,oddzialywanie wzajemne obu przeciwnikéw nie
pozwoli im dokona¢ wysitkoéw ostatecznych, a zatem i nie dopusci do uzycia
od razu wszystkich sil”'*. Montbrial w podobnym tonie dodaje, ze ,,rzeczywi-
ste wojny istotnie rdznig si¢ od wojen czystych czy doskonatych. Tocza si¢ one
okreslony czas, w warunkach niepewnosci i napig¢. Przez ten czas wszystko
sie zmienia, a w tym - a moze przede wszystkim - stan ducha skonflikto-
wanych spolecznosci, a w efekcie rowniez cele ich przywddcow”'?8. Zatem
samo opracowanie najlepszej nawet strategii militarnej, ktéra nie zaklada
elastycznosci lub nie ma mechanizméw ja umozliwiajacych, naraza wszyst-
kie strony na szereg niemozliwych do przewidzenia konsekwencji. Warto tu
jednak zwrdci¢ szczegolng uwage na podkreslenie roli spoteczenstwa, od ktd-
rego ,,stanu ducha” zalezy osiagnigcie celow przywodcow. Tak wiec w trakcie
dziatan wojennych to oddzialywanie na spofeczenstwo jest kluczowa kwestia,
nie za$ jedynie na sity zbrojne przeciwnika.

125 Ibidem.

126 C. Clausewitz, O wojnie, ks. 1, rozdz. 8.
27 Ibidem.

128 Th. Montbrial, Dziatanie...,s. 117.
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Ma to szczegolne znaczenie w konfliktach XXI wieku, gdzie kluczowa rola
przypada informacji'®. O ile dostep do informacji i operowanie nig zawsze
mialy istotne znaczenie, to wspdlcze$nie informacja stala si¢ bronia, ktéra
moze doprowadzi¢ do wojny, w ktdrej takze pozwala kontrolowaé wewnetrz-
ne strony konfliktu. Zatem dzigki informacji mozna toczy¢ wojne bez udzialu
whasnych sit, w ktorej sity lokalne dziataja na korzy$¢ zewnetrznego aktora sto-
sunkéw migdzynarodowych.

Dzialania w ramach wojen informacyjnych, ktére s waznym elementem
wojen hybrydowych, to tylko w cz¢sci oddzialywania propagandowe lub dzia-
tania psychologiczne, ktérych celem jest wptywanie na spoleczenstwo. Dzi$
to przede wszystkim wplywanie, w sposob §wiadomy lub nieswiadomy, infor-
macjg na szeroka opini¢ publiczng moze zmieni¢ zasadniczo sytuacje w toczg-
cym sie konflikcie: ,,Gdy toczy si¢ wojna, poglady opinii publicznej i morale
sit zbrojnych sg ze soba §cisle powigzane™. Z kolei kazde dzialanie wywoluje
reakcje, a zatem nawet gdyby udalo si¢ przeprowadzi¢ tzw. idealng wojne, to
w fazie powojennej pojawilyby sie reakcje, ktdre zmienityby wynik dlugofalo-
wy — a wiec przynalezacy do wielkiej strategii.

W chaosie konfliktu wazng skladowg jest informacja pozwalajaca na
ksztaltowanie schematéw ulatwiajacych wplyw i kontrolowanie catych grup
spotecznych réznym aktorom, a nie tylko panstwom. Zmiana w paradygma-
cie oddzialywania informacji na wspdtczesny konflikt polega na tym, ze obec-
nie znacznie latwiej zweryfikowa¢ informacje, co nawet jesli nie prowadzi
do natychmiastowej reakgji, ksztaltuje potencjalng dynamike dla przysztych
dziatan. Z drugiej strony owa ,weryfikacja” moze by¢ bardzo iluzoryczna,
bowiem w chaosie informacji nie jest tatwo ustali¢ jej faktyczng wiarygod-
no$¢. W przestrzeni informacyjnej krazy wiele informacji okreslanych popu-
larnie jako fake news, wiele tez opinii niewynikajacych z rzetelnej obserwacji,
ale z checi zaistnienia w tej przestrzeni. Inne sg inspirowane przez rézne sily
ideologiczne, czesto o radykalnym zabarwieniu. Przewage w tym obszarze
nie musza posiada¢ aktorzy o najwickszym potencjale, bowiem odpowied-
nio skonstruowany przekaz uwzgledniajacy wszystkie gldéwne uwarunkowa-
nia stabszego aktora, wykorzystujac wszystkie niedociagniecia ,,planu” prze-
ciwnika potezniejszego, moze da¢ tyle korzysci, ile aktor stabszy w danym
momencie potrzebuje. Dlatego tez nie tylko sama tres¢ przekazu jest istotna,
ale réwniez uwzglednienie zmiennych pojawiajacych si¢ w czasie, ktore taki
przekaz moga zasadniczo zmodyfikowa¢ tak, ze zacznie on dziala¢ na ko-
rzy$¢ danego podmiotu.

12°S. Koziej, Wstep do teorii i historii bezpieczeristwa (skrypt internetowy), Warszawa
2010, s. 21.
130 Th. Montbrial, Dzialanie..., s. 118.
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Niektorzy przywodcy, ktorym zalezalo nie tylko na podboju (zwycigstwie
militarnym) i narzuceniu wlasnej woli, ale tez na stabilizacji zajmowanych te-
rytoriéw (niezaleznie z jakich pobudek), doceniali fundamentalne znaczenie
uwarunkowan lokalnych i geopolitycznych oraz regionalnych, ktérych brak
zrozumienia mogl by¢ fatalny dla powodzenia operacji. Dwa przypadki s3 tu
szczegolnie interesujace: Aleksander Wielki i Napoleon Bonaparte. Geniusz
militarny obu tych przywddcéw zostat opisany w wielu pracach i czesto jest
wykorzystywany w szkoleniach wojskowych. Jednak réwnie interesujace s3
elementy przywodztwa obu zdobywcéw. Obaj wraz z armig inwazyjna na swo-
je wyprawy zabierali tez drugg armie - liczna grupe uczonych - przedstawicieli
réznych dyscyplin, ktérzy opracowywali szczegélowe analizy na potrzeby roz-
woju nauki. Ich zadaniem nie bylo jedynie szukanie czynnikéw utatwiajacych
zwyciestwa militarne. W obu przypadkach ich dzialania mialy tez wymiar
strategiczny i taktyczny, majac znaczenie albo dla dzialan wojskowych, albo
dla operacjach stabilizacyjnych. To wzajemnie uzupelniajace sie sfery polityki
(w tym takze wojny) i nauki miaty da¢ efekt w postaci stabilizacji umozliwiaja-
cej zarzadzanie podbitymi krainami. Co wigcej, w tych zespolach naukowych
(jak bysmy to dzi$ okreslili) pojawiali si¢ przedstawiciele kultur spoteczenstw
podbijanych i to ich wkiad w strategie dziatan okazywal sie czesto decydujacy
dla zrozumienia specyfiki spoteczenstw danych terenéw i mozliwosci wply-
wania na ich sytuacje. Uczeni prowadzili wigc pomiary terenu, badali flore
i faune oraz zabytki archeologiczne, religie, zwyczaje miejscowych ludéw, ale
tez udzielali rad w trakcie konsultacji i narad.

1.4. Psychospoteczny paradoks teorii chaosu

Zasadniczym problemem, a jednocze$nie koniecznoscia w przypadku
dziedziny okreslanej jako zarzadzanie konfliktem jest potrzeba spojrzenia z dy-
stansem i zrozumienia natury konfliktu®' (czyli sposobu przekazu informacji,
obrazu sytuacji, Zrodel faktycznej motywacji do dziatan itd.), uwzgledniajac
jednoczesnie zalezno$ci wynikajace z natury ludzkiej"** poddanej wpltywowi
spolecznemu (w najszerszym rozumieniu). Jest to trudne z uwagi na bardzo wie-
le czynnikéw, zaréwno zamierzonych, jak i niezaleznych od woli ludzkiej. Nie-
mniej bez ,,zwrdcenia si¢ w strong $wiatla” i wydostania sie z Platonskiej jaski-
ni'* brniecie w negatywny konflikt bedzie zbyt kuszace lub sprawiajace wrazenie

1S, Chelpa, T. Witkowski, Psychologia konfliktéw, Warszawa 1999.

12 G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, Warszawa
2007, s. 18.

133 Platon, Politeja, Kety 2003.



Przywédztwo i strategia w chaosie konfliktu 67

komfortu, a w efekcie korzystne dla tzw. hate groups'**, ktérym zalezy, by to ich
projekcje rzeczywisto$ci utrzymywaly cale grupy spoleczne w ,,kajdanach™?* -
za pomocg negatywnej propagandy: ,,patrze¢ tylko na cienie wizerunkéw, ktore
rzuca nie stonce, ale inne takie $wiatlo, inne w poréwnaniu do stonca”"*.

Zastosowanie psychologii spolecznej jako podstawy zarzadzania konflik-
tem do badania wpltywu otoczenia nie na jednostke, ale na grupy spoteczne
jest uwarunkowane socjologia kultury'*” oraz teoria tozsamosci spoteczne;j'*.
Prof. Antonina Kloskowska wskazuje, ze z socjologii kultury wynika, iz ce-
chy ludzkie i reakcje na wplyw otoczenia stanowia zespot ,,uznawanych spo-
sobdw postepowania, zobiektywizowanych i przyjetych w dowolnych zbioro-
wosciach™. Jest to konsekwencja pojecia ,,kultura narodowa” definiowanego
przez Kloskowska w sposob nastepujacy: ,,stanowi ona szeroki i ztozony ukfad
(syndrom) sposobéw dzialania, norm, wartosci i symboli, wierzen i dziet sym-
bolicznych, ktéry przez jakas zbiorowos$¢ spoleczng uwazany jest za wlasny, jej
w szczegdlnosci przystugujacy, wyrosty z jej tradycji i historycznych do$wiad-
czen oraz obowigzujacy w jej obrebie”*. To wtasnie odrebna kultura narodo-
wa jest okreslana przez Leona Dyczewskiego jako ,,centrum kultury”'*!.

Tak wiec z jednej strony ,,kultura jest sferg otaczajaca cztowieka ze wszyst-
kich stron i niemal kazde jego zachowanie jest wyznaczone albo wspotwyzna-
czone przez wzory kulturowe”, ale z drugiej ,,kultura jest zawsze wspdlna pew-
nej liczbie ludzi, w ktorej funkcjonuje, wigzac si¢ z jej cechami spotecznymi™*2.
W efekcie jednostka ulega wpltywowi spolecznemu - réwniez kulturowemu
— ale wlasnie ten wplyw wywolujacy trwale powigzanie kulturowe determinuje
zobiektywizowane reakcje psychodynamiczne calej grupy. Zatem psychodyna-
miczne reakcje jednostki mozna niejako ekstrapolowa¢, jednoczes$nie uogdl-
niajac, na relacje intergrupowe i intragrupowe. Teoria tozsamosci spofecznej,

1% Wedtug definicji Warena Christophera z kolekcji w Archiwum Instytutu Hoovera, box
no. 35: Governors Advisory Panel on Hate Groups, Final Report 2000, styczen. Definicja szerzej
opisana w rozdz. I.

13 Platon, Politeja, 517, B.

1% Ibidem, 532, C.

137 A. Kloskowska, Socjologia kultury, Warszawa 2007.

1% H. Tajfel, ].C. Turner, An integrative theory of intergroup conflict [w:] Psychology of inter-
group relations, red. W.G. Austin, W. Worchel, Monterey 1979, s. 33-47; iidem, The social iden-
tity theory of intergroup behavior [w:] The psychology of intergroup relations, red. W. Worchel,
W.G. Austin, Monterey 1986, s. 7-24.

1397, Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963, s. 47.

140 A Kloskowska, Kultura narodowa [w: | Encyklopedia kultury polskiej XX wieku. Pojecia
i problemy wiedzy o kulturze, Wroctaw, s. 51.

"1 L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Lublin 1995, s. 60.

2 M. Golka, Socjologia kultury, Warszawa 2008, s. 54-55.
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ktorej autorzy (Henri Tajfel i John C. Turner) zakladaja, Ze napotkani ludzie
dzieleni sg na kategorie, okreslaja wlasng kategori¢ mianem ,,my”, a napotkana
- mianem ,,0ni” oraz okreslaja uwarunkowania postrzegania wlasnej grupy od
jej przynaleznosci do cenionej grupy spolecznej'®. Nalezy zwroci¢ uwage, ze to,
czy grupa ta bedzie ceniona, moze, ale nie musi zaleze¢ od kodu kulturowego.
A wigc realne roznice kulturowe (czy inne) mozna w ten sposob wykorzysta¢ dla
uzasadnienia podzialu glebszego — majacego Zrédta w naturze ludzkiej. Dlatego
tak fatwo osobom przynaleznym do danej kultury, rasy, religii przydziela si¢ kla-
syfikacje i okreslenia, ktore w duzej mierze lub najczgsciej s stereotypami. Jak
tatwo dochodzi do takich podzialéw i z jak blahych przyczyn, doskonale ilustru-
je eksperyment Jane Elliot zwany blue eyes-brown eyes'**.

Zatem podstawowg roznicg w reakcjach pojedynczych oséb i grup spo-
tecznych jest fakt, ze duze grupy spoteczne reaguja w sposob ,,zobiektywizo-
wany” - czyli uSredniony - wynikajacy z natury ludzkiej badz kodu kultu-
rowego wspolnego dla calej grupy (ilustracja 8). Ta wtasnie réznica stanowi
o tym, Ze reakcje calej grupy spolecznej jest tatwiej przewidzie¢ niz reakcje
jednostki, na ktérg moze mie¢ wplyw znacznie wiecej jednostkowych i do-
raznych czynnikoéw, takich jak samopoczucie w danym dniu, osobiste przezy-
cia straty kogo$ bliskiego czy subiektywne odczuwanie antypatii do oséb czy
miejsc i wiele innych. Takich pojedynczych elementéw majacych zasadniczy
wplyw na zachowanie jednostki w danym momencie w danych okoliczno-
$ciach jest wiele i w skali calej grupy spolfecznej nie jest mozliwe przeanali-
zowanie reakcji na wplyw otoczenia kazdego z jej cztonkéw z osobna. Jed-
nak w przypadku analizy reakcji calych grup spotecznych tego typu trudne
do przewidzenia indywidualne zachowania schodza na dalszy plan, bowiem
wazniejsze sg reakcje ,,u$rednione’, a wiec dostosowane do calej grupy. Owo
usrednienie reakcji wynika z przeswiadczen, o ktérych Berne pisat, ze ,ro-
dza sie i utrwalajg zaskakujaco wczesnie”*, i okresla ten wiek na przedziat
miedzy drugim a sioédmym rokiem Zycia. Dalej Berne wskazuje, ze jesli nic
nie zakloci takiego przeswiadczenia, to przez cale zycie jest ono utrwalane,
a z czasem zdania podwazajace owe przeswiadczenia sg nie tylko odrzucane,
ale traktowane jako zagrozenie. Takie zestawy utrwalanych z czasem prze-
$wiadczen Geert Hofstede okredla ,,zwyczajowym terminem okreslajacym
zaprogramowanie naszego umystu’, czyli kultura'*. Okreslenie ,,programo-
wanie umystu” doskonale oddaje istote pojecia ,,kultura’”.

1 H. Tajfel, ].C. Turner, An integrative theory..., s. 33-47.
144 W, Peters, A Class Divided...

' E. Berne, W co grajq ludzie..., s. 35.

!¢ G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje..., s. 17.
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Indywidualna dla kad
(dziedziczona i nabyta)

Osobowosé
Specyficzna dla grupy
lub kategorii
(nabyta) Kultura

Niezmienniki kulturowe

Uniwersalne dla
wszystkich ludzi

Uniwersalna dla i kultur

wszystkich ludzi

(dziedziczona) Natura ludzka

Tlustracja 8. Trzy poziomy ludzkiego zaprogramowania umystowego wedlug Geerta Hofstede
z dodang podgrupa niezmiennikéw kulturowych

Reakcje spoleczenstwa determinuja czynniki kulturowe, ale to wlasnie
uzasadnione jest naturg ludzka, a wigc najgltebszym poziomem ,ludzkiego
zaprogramowania umyslowego” wedlug Hofstede. Z jednej strony wigc nie
ma czlowieka, ktory nie ,,obrostby” w kulture, ale i natura ludzka nie jest
obszarem niezbadanym, a takze nieznanym dla szeroko pojetego spoleczen-
stwa. W zwiazku z tym kultura staje si¢ w pewnych sytuacjach ,zakladni-
kiem” natury ludzkiej, ktora ja wykorzystuje po to, aby osiaga¢ korzysci. Na-
tura ludzka powoduje tez, ze inng grupe postrzegamy jako ,ich’, a nie innych
»nhas” i stereotypujemy ja czesto zgodnie z powyzszym celem - osiggania
partykularnych korzysci wynikajacych juz z poziomu ludzkiej natury. W tej
dzialalnosci naturze ludzkiej w sukurs przychodzi polityka jako dziedzina
przesycona idealami (cho¢ raczej ideologiami), czgsto o charakterze kultu-
rowym - w warstwie werbalnej, ale zarazem pod powierzchnia skrywajaca
bezwzgledna walke o korzysci okreslane jako ,interes narodowy”. Odwota-
nie si¢ do ,,dobrej” strony natury ludzkiej moze z kolei uswiadomig, ze ,,kul-
tura” roznigca grupy spoteczne nie musi ich antagonizowa¢, prowadzac do
wyniszczajacych konfliktéw. Wrecz przeciwnie, mimo réznic kulturowych
(czy jakichkolwiek innych) mozliwe jest znalezienie rozwiazania korzystnego
dla obu grup i partnerskiego wspolistnienia, w ktéorym beda obie okresla-
ly si¢ jako ,,my”. Problem ten ma zasadnicze znaczenie w procesie badania
trajektorii prowadzacych do konfliktéw miedzygrupowych, tozsamych tu
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z politologicznym znaczeniem konfliktu miedzynarodowego'”’. Nie umniej-
sza to znaczenia kultury dla funkcjonowania grup spolecznych oraz kontak-
tow miedzy nimi, jednak pozwala na spojrzenie, ktére umozliwia réznienie
sie w taki sposdb, aby nie dochodzito do eskalacji negatywnych konfliktow,
prowadzac do ich dominacji (ilustracje 2, 5). Tak wigc aby zachodzity turbu-
lencje generujace bifurkacje, ktore kierujg trajektorie konfliktu w strefe pro-
cesu okreslanego jako efekt Lucyfera, nie wystarczy, aby istnialy dwie grupy
o odrebnej kulturze. Te grupy musza zosta¢ poddane zabiegom i/lub proce-
som okreslonym w dziale Efekt Lucyfera, a te nie s3 warunkowane kulturo-
wo, tylko wynikaja z poziomu najnizszego zaprogramowania umystowego
- natury ludzkiej.

W zwiagzku z powyzszym zauwazy¢ nalezy, ze konflikty moga toczy¢ sie
na trzech poziomach okreslonych przez Hofstede: najwyzszym — osobowos¢,
$rednim - kultura, podstawowym - natura ludzka, ale to najnizszy poziom
generuje najwieksza mobilizacje. Zdecydowana wiekszos¢ konfliktéw toczy
sie na poziomie warto$ci uniwersalnych, a zatem najczesciej dotycza one po-
trzeb podstawowych bedacych pochodnag natury ludzkiej. Wynika¢ moga one
z osobowosci lub/i przyczyn kulturowych, ale nawet woéwczas motywacja dla
zaangazowania duzej czesci spoleczenstwa, wlacznie z poswieceniem zycia,
musi siega¢ do najnizszego poziomu zaprogramowania — natury ludzkiej.
Ten wiasnie poziom, najszerszy i zarazem najpojemniejszy, jest uzupelniony
dodatkowo o warstwe kulturowg nazywang niezmiennikami kulturowymi.

Pojecie niezmiennikéw kulturowych (nazywanych tez powszechnikami'*®
lub uniwersaliami'*’) jest bardzo istotnym elementem dla problematyki zarza-
dzania konfliktem, w ktérym uniwersalno$¢ zaprogramowania umystowego
ma kluczowe znaczenie. Niezmienniki kulturowe to praktyki obserwowane we
wszystkich kulturach. Bogdan Wojciszke wskazuje na ich trzy grupy:

- niezmienniki sprawcze, np. wytwarzanie narzedzi, mapy umyslowe, ¢wicze-
nie umiejetnosci i krytyczne momenty w uczeniu sie,

- niezmienniki wspélnotowe, np. empatia, podziw dla szczodrosci, ocena relacji,

- niezmienniki dotyczace sprawczosci i wspdlnotowosci, np. leczenie cho-
rych, taniec, podzial prac'.

147 Kuzniar okreéla pojecie ,,miedzynarodowe” umownym, bowiem nie chodzi tu w istocie
o naréd, ale o grupe spoleczna: ,,zbiorowosci wyodrebnione wedlug nieostrych kryteriow et-
nicznych, formalnoorganizacyjnych, geograficznych”. Stosunki miedzynarodowe. Geneza, struk-
tura, dynamika, red. E. Halizak, R. Kuzniar, Warszawa 2006, s. 17.

148 Stownik etnologiczny: terminy ogolne, red. Z. Staszczak, Warszawa—Poznan 1987, 5. 291-292.

149 S Pinker, The Blank Slate...,s. 57, 436-443.

150 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, s. 128. Pelna lista opracowanych niezmiennikéw
zostala wymieniona w: D.E. Brown, Human universals and their implications [w:] Being humans:
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Pojecie niezmiennikéw kulturowych, poszerzajace niejako sfere zapro-
gramowania uniwersalnego na obszar kultury, stanowi wazny rezerwuar tresci
umozliwiajacych ksztaltowanie atraktoréw.

Poziom podstawowy - natura ludzka - zawiera wiele czynnikow tozsa-
mych dla wszystkich ludzi, jednak Noam Chomsky wytonit z nich dwa gléw-
ne: jezyk, ktory zdaniem antropologéw byt kluczowy dla rozwoju gatunku
ludzkiego, oraz podstawowe prawa czltowieka's'. Charakter praw czlowieka
posiada takze uniwersalne znaczenie z perspektywy badan Wiktora Osia-
tynskiego, ktory dokonal wyboru takich praw i okreglil je mianem uniwer-
salizmu migkkiego. Uniwersalizm miekki zaktada, ze zasadnicza litera praw
cztowieka podlega ochronie, ale moga wystepowac roznice co do zakresu ich
ochrony, podczas gdy twardy uniwersalizm mowi o ich bezwzglednym prze-
strzeganiu zgodnie z filozofig praw czlowieka'*>. Niemniej zaréwno uniwer-
salizm miekki, jak i twardy nie pozwalaja na przekraczanie pewnych granic
i zupelnie nie toleruja ,,ludobdjstwa, tortur, tyranii, honorowego zabdjstwa,
genitalnego okaleczenia ani zadnych innych form ucisku o charakterze pu-
bliczny lub prywatnym nawet wowczas, gdy usprawiedliwia si¢ to wzgledami
politycznymi, religijnymi albo kulturowymi™*.

Zbiér praw czlowieka zostal dobrany tak, by gwarantowa¢ jego po-
wszechnos$¢ i uniwersalizm. Stanowig one zatem minimum, ktére jednak
zdaniem Osiatynskiego powinno by¢ egzekwowane za pomoca zestawu
norm prawnych i wymuszane na panstwach. Do tego kanonu praw czlowie-
ka zaliczono:

- prawo do zycia,

- prawo do statusu osoby ludzkiej,

- prawo do osobowosci prawnej (w tym prawo do obywatelstwa),

- autonomie w podstawowych kwestiach osobistych,

- prawo do integralnosci cielesnej obejmujace zakaz tortur oraz kar i egzekucji
okrutnych, nadzwyczajnych i arbitralnych, zakaz uprowadzania przemocs,

- zakaz przymusowych eksperymentéw na ludziach,

- zakaz niewolnictwa, handlu ludzmi i innych form zniewolenia,

- zakaz samowolnego pozbawienia wolnosci,

- szczegblne prawa dla 0sdb aresztowanych i wiezionych,

Anthropological universality and particularity in transdisplinary perspectives, red. N. Roughley,
New York 2000; S. Pinker, The Blank Slate: The Modern Denial of Human Nature, New York
2003, s. 436-443.

"I N. Chomsky, Universals of Human Nature, ,,Psychotherapy and Psychosomatic” 2005,
no. 74, s. 263-268.

192 W. Osiatynski, Prawa cztowieka i ich granice, Krakow 2011, s. 286-289.

153 Ibidem, s. 288-299.
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- prawo do uczciwego procesu i stosownych procedur prawnych,
- zakaz wiezienia za dlugi,
- zakaz stosowania kar z mocg wsteczna,
— wolno$¢ mysli, sumienia, wyznania i stowa,
- réwno$¢ wobec prawa i zakaz dyskryminacji,
- prawo do udzialu w rzgdzeniu',
- elementarne bezpieczenstwo ekonomiczne'*.

Praw tych nie mozna tamac¢ tak w czasie pokoju, jak i podczas wojny.
Dla ich famania nie ma uzasadnienia ani w religii, kulturze, ani tradycji. O ile
w warstwie deklaratywnej z réznych przyczyn niemal wszyscy aktorzy stosun-
kow miedzynarodowych (o wyjatkach za chwile) sa w stanie uzna¢ ww. katalog
praw jako wartosci uniwersalne, to problem stanowi szeroka interpretacja ich
zalozen filozoficznych oraz sktonnos¢ czgsci aktorow stosunkéw miedzynaro-
dowych do wykorzystywania ich dla osiggania wlasnych korzysci'*. Uzgod-
nienie wspolnej interpretacji filozofii praw cztowieka wydaje si¢ niemozliwe,
a jesli nawet byloby mozliwe, to ilo§¢ wysilkéw, jaka bylaby konieczna do
osiggniecia takiego porozumienia, moze wydawa¢d sie nieproporcjonalna do
efektow, ktore moga ulecie¢ wraz ze zmianami personalnymi na stanowiskach
liderow podejmujacych si¢ takich uzgodnien. Dlatego tez kwestie ustalania
wspolnej genezy, ducha i idei praw cztowieka mozna pozostawi¢ badaczom,
podczas gdy praktycy moga natychmiast korzysta¢ z uzgodnionych zasad bez
drazenia konfliktujacej strony filozofii. Oczywiscie nawet wowczas uniwersal-
nos¢ bedzie posiadata pewien poziom umownosci. S bowiem aktorzy, ktorzy
z przyczyn ideologicznych i w pewnym sensie kulturowych beda ten katalog
traktowac jako zagrozenie wewnetrzne, ale takze forme agresji sit globalnych
lub mocarstw regionalnych. Osiatynski do takich aktoréw zalicza tych, kto-
rzy opierajg si¢ na skrajnym fundamentalizmie (nie tylko muzutmanskim)'.
W takiej sytuacji pierwotne reguly rzadzace dang spotecznoscia stoja w istocie
W sprzecznosci z warto$ciami wyrazanymi w katalogu praw czlowieka. W wyni-
ku takich ideologii zwykle prawa tracg kobiety, innowiercy i osoby w kazdy inny
sposob odrdzniajacy si¢ od $cistej grupy sprawujacej wtadze. Samo odwoltywanie
sie do tradycji, bedace czescig ruchéw konserwatywnych, nie stanowi tu proble-
mu. Takim jest dopiero przyjecie postawy fundamentalistycznej odwolujacej sie
do pierwotnych instynktéw dawnych prymitywnych spotecznoséci'®.

154 W. Osiatynski, Prawa czlowieka..., s. 276-277.

15 Ibidem, s. 277.

15 B. Bukowska, Perpetrating Good. The Unintended Consequences of International Human
Rights Advocacy, ,PILI Papers” 2008, no. 3, s. 6-14.

157 W. Osiatynski, Prawa czlowieka..., s. 263.

18 T.M. Franck, Are Human Rights Universal?, ,Foreign Affairs” 2004, vol. 80, no. 1, s. 191.
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Zgodnie z twierdzeniem L. Chamberlinea, ze ,,chaos jest naukg o sche-
matach, a nie przewidywalno$ci’*’, mozna na gruncie uniwersalnych praw
czlowieka wynikajacych z natury ludzkiej, a takze grupy niezmiennikéw kul-
turowych, korzystajac ze strategii i przywodztwa, generowac schematy (atrak-
tory, a w rezultacie fraktale), ktore utrzymaja chaos w pewnych ,granicach’,
pozwalajac na osiggniecie efektu stabilizacji.

Koncentrujac si¢ na powyzszych elementach i opierajac na nich budowe
atraktorow, mozna kontrolowa¢ konflikt na tyle, aby jego amplitude dalo sie
tym samym stopniowo wygasza¢ az do poziomu, jaki jest nieodtacznym ele-
mentem réwniez stabilnego spoleczenistwa. Natomiast ksztaltowanie atrakto-
réw zgodnie z zalozona strategia pozwala na ,interakcje roznych atraktorow na
réznych poziomach organizacji (...) co daje bogactwo i réznorodno$¢ widzia-
ne w schematach dziwnych atraktorow”'®. Pojawia sie zatem pojecie synergii
wynikajacej z zestawienia réznych atraktoréw w tym samym procesie. W tak
okreslonych atraktorach nie tylko znamy ich nature, ale tez potrafimy kreowac
kolejne atraktory dziwne konstruujace samoczynnie fraktale'".

Schemat (ilustracja 9) przedstawia ekstrapolacje szczegolnych poziomow
zaprogramowania umystowego na skale reakcji psychodynamicznych. Pira-
midy sa odwrdcone wzgledem siebie, bowiem natura ludzka, obejmujac ogét
ludzi, stanowi jednoczesnie najmniej zréznicowang grupe reakcji psychody-
namicznych. Nastepnie reakcje psychodynamiczne grup kulturowych sg zréz-
nicowane odpowiednio do liczby grup spolecznych, w szerokim znaczeniu
kulturowo$ci. Zréznicowanie reakeji indywidualnych jest oczywiscie najwiek-
sze, poniewaz przynalezy do cech indywidualnych kazdego czlowieka.

Inaczej méwiac — znajac modele reakeji psychodynamicznych, mozemy
wplywac na zdecydowana wiekszos¢ ludzi niemal jednakowo w zakresie reak-
cji podstawowych, trudniej w zakresie reakcji kulturowych. Natomiast reakcje
indywidualne sg zaréwno nabyte, jak i dziedziczne i w tym zakresie oddzialy-
wanie jest z gory naznaczone chaosem.

Piramida nr 3 w schemacie z ilustracji 9 nie jest funkcja liniowg realizo-
wang w czasie, ale raczej wyznacznikiem pozwalajacym na okreslenie koniecz-
nych naktadéw (sit i srodkéw) niezbednych do osiagniecia stanu stabilizacji.
Oczywiscie stan ten (wyznaczony w przyblizeniu falowang linig) powinien zo-
sta¢ przekroczony z uwagi na jego przyblizony charakter. W ten sposob osiagga-

159 ,Chaos is a science of pattern, not predictability”. L. Chamberline, Strange attrac-
tors..., s. 268.

160 Tt is the interaction of diverse attractors at different levels of organization that gives us
the richness and diversity seen both in strange attractor patterns and in family relationships”
Ibidem, s. 269-270.

161 R. Di Bello, Personality..., s. 1.
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ny jest przyblizony poziom stabilizacji zapewniajacej utrzymywanie konfliktu
w tolerowanych granicach. Powstaje wiec psychospoteczny atraktor — zwykle
atraktor dziwny - niebedacy wygaszeniem konfliktow zupelnie, ale utrzymu-
jacy je w granicach okreslonych przez ,,obszar dominacji konfliktu pozytyw-
nego’ (ilustracja 2).

2. Skala réznorodnosci reakeji psycho-
dynamicznych na konflikt

Reakcje indywidualne
Specyficzne dla jednostki

Reakcje kulturowe
Specyficzne dla grupy
kulturowej

Pelna >

Optymalny poziom -
stabilizacji
S

S
Fstabilizacia

Niezmienniki kulturowe

s

Reakcje

podstawowe
Uniwersalne

Natura ludzka

| chaos

1.7, , ysh (Hofstede) 3. Dziatania stabilizacyjne - budowanie
wplywu psychospolecznego

Ilustracja 9. Ekstrapolacja zaprogramowania umyslowego na model
reakcji psychodynamicznych w kontekscie operacji stabilizacyjnych
- psychospoleczny paradoks teorii chaosu

Psychospoleczny paradoks teorii chaosu polega na tym, ze trajektorie
konfliktéw i ich bifurkacje w przypadku konfliktéw miedzyludzkich moga by¢
przewidywalne z perspektywy psychologii konfliktu oraz kontrolowalne za
pomocg ksztaltowania atraktoréw i fraktali konstruowanych w ramach strate-
gii i wdrazanych przez przywddcéw. Podstawowy poziom reakcji psychospo-
tecznych zawiera najmniej czynnikéw, lecz o uniwersalnych oddziatywaniu. Sg
to elementy fundamentalne dla wszystkich ludzi niezaleznie od jakichkolwiek
podziatéw spotecznych. Taki zestaw czynnikéw wynika z podstawowych praw
i wolnosci oraz niezmiennikow kulturowych.

* % %

Rozwazania na temat turbulencji, atraktora i atraktora Lorenza (przedsta-
wione takze na ilustracji 2) mozna podsumowac stwierdzeniem, ze turbulen-
cja jest nie tylko nieunikniona, ale w strategicznym przywodztwie musi by¢
ona uznana za czg$¢ ,,gry’. Potraktowanie jej jako elementu strategii pozwa-
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la na zmiane perspektywy z proby kontrolowania sytuacji na ksztaltowanie
atraktoréw, ktore samoczynnie juz beda stopniowo przyciagaly trajektorie
w strong obszaru dominacji konfliktu pozytywnego, az po wspoétprace (ilu-
stracja 2), a w znaczeniu panstwowym i miedzynarodowym - w kierunku po-
koju pozytywnego (ilustracja 7). Takie zalozenie wymaga jednak zastrzezenia
zwigzanego z nieprzewidywalnoscia trajektorii, ktéra zawsze wystepuje, nawet
jesli dzigki ksztaltowanym atraktorom znacznie si¢ zmniejsza. A zatem chaosu
i wynikajacych z niego turbulencji nie da sig, ale tez nie trzeba eliminowac.
Mozna jednak zmienia¢ charakter tych turbulencji tak, aby zwigksza¢ skutecz-
nos¢ $wiadomie kreowanych atraktoréw. Przy zalozeniu budowania pokoju
owe atraktory znajduja si¢ w obszarze dynamiki psychospoleczne;j.

Zakladamy zatem (co zostanie poddane badaniu metoda indukcyjna
w rozdz. III), ze zastosowanie podstawowych praw czlowieka oraz niezmien-
nikéw kulturowych jako atraktoréw prowadzacych do powstania fraktali
w obszarze dominacji konfliktu pozytywnego stanowi istote dziatan stabiliza-
cyjnych. Jednocze$nie dazenie do kontrolowania chaosu poprzez reagowanie
na kazda turbulencje, a w rezultacie proby kontrolowania wszelkich turbulen-
cji jest nieosiggalne i w efekcie generuje kolejne turbulencje, ktorych zwrotu
nie mozna przewidzie¢, kazda dodatkowa turbulencja sprawia, ze caly system
jest bardziej ,chaotyczny” - przez co wzmacnia pozycje hate groups.

2. Przywédztwo i strategia w glebi strategicznej

Znajomos¢ strategii jest kwestig zasadniczg. Plomieri zrozumienia strate-

gii powinien by¢ stale utrzymywany.
162

Colin Gray
Przedstawiona powyzej idea dzialan stabilizacyjnych polegajacych na
oddzialywaniu na reakcje psychodynamiczne za pomoca okreslonych wyzej
atraktoréw musi uwzglednia¢ dwa zasadnicze aspekty:
- spontaniczne reakcje psychodynamiczne,
- $wiadome wykorzystywanie reakcji psychodynamicznych przez jednostki
aktywne.
Oba te aspekty wymagajg dzialan umozliwiajacych wytworzenie wystar-
czajgco skutecznych atraktoréw w najbardziej nawet niekorzystnych uwarun-
kowaniach pozwalajacych na osiagnigcie okreslonego wyzej stanu wspotpracy

i pokoju pozytywnego.

12 C. Gray, Modern Strategy, New York 1999, s. 47.
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Dzialania w przestrzeni spolecznej sg zawsze otoczone ,,mgla (wojny)”
stanowigcg synonim chaosu, w ktérym tocza si¢ wydarzenia. Mgta sprzyja
chaotycznemu powstawaniu bifurkacji w trajektoriach konfliktow. W mgle tej
potrzeba realnych ptomieni rozéwietlajacych mrok i pozwalajacych ,widziec”,
co nalezy czyni¢ bez popadania w panike pomimo jej opardéw, a z drugiej stro-
ny potrzeba ,,mapy’, ktéra pomimo braku pelnej widocznosci pozwoli na dg-
zenie do wyznaczonego celu.

Plomieniami roz$wietlajagcymi mgle sa przywodcy na réznych poziomach
potrafigcy zachowac dystans i jasnos¢ przegladu sytuacji oraz pociagnac za
soba zespoly nawet we mgle ,wojny’, a mapa jest strategia stanowigca co$
znacznie wazniejszego niz plan, bowiem przenika ona przez cale zespoly, jed-
noczgc ich dzialania, dzigki czemu w istocie umozliwia ich swobode w ramach
wspdlnej misji.

W przypadku aktoréw stosunkéw miedzynarodowych, ktérych dzialania
maja znaczenie globalne, konsekwencje blednych decyzji zwykle maja war-
tos¢ dla wszystkich grup spotecznych, zmieniajac istniejacy uktad sit i geopo-
lityczne uwarunkowania. Dlatego tez zasadnicze znaczenie w konstruowaniu
strategii, okreslaniu zasobow i uwarunkowan ma nie tylko zdolnos¢ przewi-
dywania reakcji wynikajacych z proceséw geopolitycznych, politycznych, ale
tez psychologii spotecznej w duzej mierze determinujacej zachowania grup
spolecznych.

2.1. Przywodztwo w kontekscie zarzadzania konfliktem

Wielkos¢ nie jest jedynie efektem okolicznosci. Wielkos¢ okazuje sig

w wigkszosci kwestig Swiadomego wyboru i dyscypliny.
Jim Collins'®
Pojecie ,,przywddztwo” mozna analizowaé na rézne sposoby. Mowimy
o przywoddczej roli partii, o globalnym przywodztwie panstwa — jak USA po
1989 roku. Szczegdlnie w USA czesto w wypowiedziach publicznych prezen-
tuje si¢ wizje Stanoéw Zjednoczonych jako narodu ztozonego z lideréw. Czesto
USA s3 ukazywane jako panstwo-lider w dziedzinie demokratyzacji, $wiato-
wego porzadku (stynny szeryf narodéw) czy po 11 wrzesnia 2001 roku jako
lider w zwalczaniu terroryzmu, za ktérym mieliby podazy¢ inni. Przywédztwo
USA bylo oczywiscie kontestowane, szczegdlnie przez innych pretendentéw
do tej roli w $wiecie albo tych, ktérzy w skutkach zajmowania takiej roli przez
Stany Zjednoczone upatrywali wlasnych niepowodzen (czgsto niebezpod-

163 Greatness is not primarily a function of circumstances. Greatness it turns out, is largely
a matter of conscious choice and a discipline” J. Collins, Good to Great..., kl. 233-235.



Przywédztwo i strategia w chaosie konfliktu 77

stawnie). Niemniej nikt nie kwestionowal w 2001 roku roli USA jako jedynego
globalnego mocarstwa. Operacja stabilizacyjna w Iraku w latach 2003-2010
okazala si¢ najwazniejszym momentem przelomowym dla wielu aspektow tej
mocarstwowosci amerykanskiej zaréwno w relacjach wewnetrznych w USA,
jak i w postrzeganiu roli tego panstwa w §wiecie.

Oczywiscie zaréwno w partii, jak i panistwie istnieje hierarchia i zawsze kto$
jest na jej szczycie, jednak nie zawsze osoba formalnie zarzadzajaca jest jej rze-
czywistym liderem. Czesto zdarza sie, ze prawdziwym sprawca zdarzen jest oso-
ba pozostajaca ,w cieniu’, za kulisami, ktéra ma przemozny wplyw na przywdd-
ce formalnego. Taka osoba jest w stanie forsowa¢ wlasne zalozenia strategiczne.
Jim Collins charakteryzuje tego typu liderow, gdy wskazuje, ze prawdziwym
przywddca poziomu pigtego nie musi by¢ osoba stawna ani popularna'®.

Skoro wiec postulujemy poszukiwanie przywodcédw poziomu piatego do kie-
rowania przedsiebiorstwem, aby potrafil je wynies¢ z good to great z pozytkiem
dla wszystkich jego czlonkéw, a takze tych, ktdrzy sa beneficjentami dzialalno$ci
takiej organizacji (klientami, partnerami itd.)'*, to tym bardziej takiego rodzaju
liderow potrzebuja panstwa kluczowe dla bezpieczenstwa §wiatowego.

Mechanizmy geopolityczne oraz takie koncepcje, jak smart power, zakla-
daja wielkie znaczenie czynnikéw militarnych w powiazaniu z politycznymi
oraz innymi, z ktérych na pewno wyr6zni¢ trzeba gospodarcze. Aspekt mili-
tarny ma bardzo szerokie znaczenie nie tylko w kwestiach zwigzanych z kon-
fliktami zbrojnymi. Wojsko jako fundament systemu obronnoéci panstwa to
czynnik odstraszajacy, wykorzystywane jest jako gléwna sita w operacjach
stabilizujacych, ma ogromne znaczenie dla przemystu, handlu i wszystkich
innych aspektéw powigzanych z polityka. Z jednej wiec strony czynnik mi-
litarny mozna postrzega¢ jako struktury wojskowe, w ktorych funkcjonuje
pewna rzeczywisto$¢ wewnetrzna oparta na silnej hierarchii, innych niz poza
wojskiem zalezno$ciach i specyficznym systemie podejmowania decyzji, ale
z drugiej mozna tez na ten czynnik spojrze¢ synonimicznie jako na pewien
zbidr znaczen. Z tego drugiego znaczenia wynika np. zbieznos¢ modelu przy-
wodztwa forsujacego (jeden z czterech czynnikéw Versatile Leadership opisa-
nego w dalszej czesci tego rozdzialu, ilustracja 12), ktdre kojarzy si¢ wlasnie
z wewnetrznymi relacjami w armii.

Jednak ewolucja teorii kierowania zespotami ludzkimi zachodzi zaréwno
w sferze cywilnej biznesowej i politycznej, jak i wojskowej. Co wiecej, zacho-
dza one niejako réwnolegle i po obu ,stronach” wnioski, do jakich docho-

18 J. Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don't,
Kindle Edition, Boulder 2011, kl. 233-235.
15 K. Murray, Jezyk lideréw, s. 57.
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dzg teoretycy, okazuja si¢ podobne. Ma to bardzo powazne znaczenie w sytu-
acjach operacji stabilizacyjnych, gdy wojsko pelni funkcje nie tylko militarne,
ale réwniez policyjne, polityczne i administracyjne, oraz dla ustalenia zasad
wspolpracy i relacji pomiedzy wojskiem a przywoddztwem i komponentami
cywilnymi (w tym politycznymi). Dlatego przedstawiona ponizej analiza teo-
retycznych koncepcji przywddczych (cho¢ czesto wynikajaca z bardzo odle-
glych historycznie wzorcéw) koncentruje si¢ z jednej strony na tych obszarach,
ktore sa nowatorskie dla obu tych sfer, ale z drugiej — na obszarach wspélnych
dla obu z nich.

Przywodztwo wojskowe: Mission Command

Zasada Mission Command'*® (MC), czyli dowodzenie i kontrola ukierun-
kowane na zadanie, misjg, stala si¢ jedng z fundamentalnych elementéw zmia-
ny doktryny wojskowej. MC koncentruje si¢ na efekcie — skutecznosci dziatan,
zakladajac, ze tylko zrozumienie tego efektu przez caly zespdt pozwala na jego
osiggniecie'?’.

Wedtug podrecznika armii amerykanskiej ,, Mission Command to filozo-
tia dowodzenia ze scentralizowanym okresleniem zamiaru oraz zdecentrali-
zowana realizacja tego zamiaru, szczego6lnie wlasciwa w sytuacjach zlozonych,
dynamicznych, gteboko konfliktowych™. Jest to zatem filozofia dowodzenia,
ktora zaklada, ze we ,,mgle (wojny)”, gdy stopien komplikacji wykonywanych
zadan ros$nie niepomiernie i trudno ja $cisle nadzorowac z perspektywy do-
wodztwa poziomu strategicznego, to wykonawcy polecen powinni by¢ przy-
gotowani (zaréwno technicznie, jak i mentalnie) do samodzielnego podejmo-
wania decyzji zgodnych z zamiarem przelozonych.

Aby tak mogto sie sta¢, zolnierze, ale tez cztonkowie zespotéw niewojsko-
wych, muszg dobrze rozumie¢ nie tylko plan dzialan, ale zna¢ przynajmniej
ogolne zalozenia strategiczne i dobrze zalozenia operacyjne, by zachowywaé
zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania trafnych decyzji na poziomie tak-
tycznym. W podreczniku armii USA okreslono, ze kazdy uczestnik dzialan po-
winien dobrze rozumie¢ zamiar dowddcéw o dwa poziomy w gore. Oznacza to,
ze szeregowy Zolnierz ma zna¢ zamiar dowddcy plutonu, ale juz dowddca dru-

1 7. Kirkham, Combat Leader’s Field Guide: 14th Edition, Stackpole Books 2015.

17 ,Mission Command focuses on outcomes, as it stresses the importance of understand-
ing what effect is to be achieved” 1. Yardley, A. Kakabadse, D. Neal, From Battlefield to Board-
room: Making the difference through values based leadership, New York 2012, s. 125.

168 ,Mission Command is a philosophy of command, with centralised intent and decen-
tralised execution, that is particularly suitable for complex, dynamic and adversarial situations”
Army Doctrine Publication Operations,Development, Concepts and Doctrine Centre, Bicester
2011, par. 6-11.
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zyny powinien zna¢ $wietnie zamiar dowddcy kompanii, a dowddca kompanii
rozumie¢ zadanie dowodcy brygady itd. Zaznaczmy, ze dwa szczeble do gory
dotycza znajomosci pelnej, ale zatozenia strategiczne powinni rozumie¢ wszyscy
- od szeregowego po najwyzszego dowddce. Takie podejscie umozliwia zdyscy-
plinowane i §wiadome dzialanie zgodne z intencja dowodztwa strategicznego'®.
Zwigksza to z jednej strony ich indywidualng odpowiedzialno$¢ za osiaganie
celu, ale tez wzmacnia wspdlprace w ramach (zawsze nieuchronnej) rywalizacji.

Wojskowa koncepcja Mission Command'”® powstata z przeksztalcenia
Command & Control (dowodzenie i kontrola - C&C), gdy okazalo sie, ze
mozna osiggnac znacznie wiecej, jesli w zespole stworzone zostana warunki
do uwolnienia pelnej kreatywnosci osdb bedacych najlepszymi specjalista-
mi w swoich dziedzinach. Co wiecej, w zmieniajacych si¢ (czgsto gwaltownie
i diametralnie) uwarunkowaniach ,,mgly wojny” to ci na najnizszych stano-
wiskach widza najlepiej sytuacje, cho¢ jedynie w waskim kontekscie. Aby do-
wddca potrafit wykorzysta¢ kreatywno$¢ takich lideréw sktadajacych si¢ na
zespol, potrzeba umiejetnosci przywodczych poziomu pigtego - jakby to ujat
Jim Collins - i polaczenia pokory z naturalng pewnoscia siebie.

Takie pofaczenie tylko z pozoru stanowi sprzeczno$¢. Pewnos¢ siebie do-
tyczy misji, jaka zesp6l ma realizowa¢, oraz strategii, natomiast pokora ma po-
zwoli¢ na udroznienie komunikacji, przyjmowanie argumentéw, usrednianie
decyzji, jesli zachodzi taka konieczno$¢. W dzialaniach w ramach koncepcji
C&C wlasnie taka kreatywnos¢ byta ttumiona, a czgsto zupelnie blokowana.
Sadzac, ze w wojsku podwladni majg tylko wykonywac rozkazy, czesto zabijano
w ten sposéb ich inwencje, co powodowalo, ze w efekcie dowddca pozostawal
sam, otoczony grupa ludzi zdolnych jedynie do sprawnego dziatania, ale po-
legajacego na odtwarzaniu komend wydanych przez niego. Jest to wigc model
okredlany przez Collinsa jako ,,geniusz z tysigcem pomocnikéw™'”". To drugie
C w koncepcji C&C (control) odgrywalo role zasadniczg. Jesli dowddca cze-
go$ nie przewidzial, jesli co$ Zle zaplanowal, cala operacja musiata zwigksza¢
ryzyko, straty, a takze czesto konczy¢ si¢ porazka. Mission Command narzuca
szereg zmian w sposobie dowodzenia, na jakie sta¢ tylko nielicznych. Dlatego
nie jest ona w istocie realizowana powszechnie. Pojawia sie wiec kwestia fun-
damentalna w opracowaniach Jima Collinsa: ,najpierw kto, potem co”'”2.

1 Mission-oriented C2 requires that subordinate elements clearly understand the pur-
pose and commander’s intent (two levels up). This understanding allows them the freedom
to respond, with disciplined initiative, to the changing situation without further guidance”
J. Kirkham, Combat Leader’s Field..., s. 13.

707, Kirkham, Combat Leader’s Field...

71 ,Genius with thousand helpers”. J. Collins, Good to Great..., k1. 812.

172 First who... than what”, Ibidem, kl. 249.
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Koncepcja Mission Command pojawita si¢ w wojskach NATO dopiero
w latach 70. XX wieku. Podobnie od 1987 roku koncepcja ta wprowadzana jest
w armii brytyjskiej'”’. Jednak byta stosowana zaréwno przez oddzialy Wer-
machtu w czasie II wojny $wiatowej, wczesniej przestawiona teoretycznie przez
Helmutha von Moltkego (,,Nieprzewidziana szansa nigdy nie zostanie wyko-
rzystana, jesli podwladni beda czekali na rozkazy”'’*), ale réwniez wstecz, az
do Aleksandra Wielkiego i innych przywédcéw rozumiejacych ztozonos¢ ope-
racji, taktyki i strategii.

Transformacja systemu dowodzenia z Command & Control do Mission
Command nie jawi si¢ zupelnie jako proces, ale jest czesto stosowana doraz-
nie dla zwiekszania efektywnosci armii, gdy tradycyjnie stosowane metody
zawodzg. Teza ta jest oparta nie tylko na moim osobistym doswiadczeniu, ale
przede wszystkim przykladach historycznych.

Analiza modelu przywoédczego i dowodzenia, ale tez facznej z tymi poje-
ciami strategii Aleksandra Wielkiego wykazuje, Ze stosowal on zasady wyni-
kajace z koncepcji MC'”>. W niemieckiej mysli wojskowej podobna koncepcja
funkcjonuje juz od XIX wieku, gdy porazki armii pruskiej w starciu z armia
Napoleona zostaly poddane analizie (przede wszystkim teoretyka wojskowe-
go Carla von Clausewitza)'’®. W efekcie niemieccy generalowie zrezygnowali
z pruskiej dyscypliny i sztywnego podporzadkowania hierarchii. W ten sposéb
narodzila si¢ taktyka zadaniowa Auftragstaktik oparta na realizacji misji przez
autonomiczne oddzialy zolnierzy i ich dowodcow.

W rzeczywistosci C&C jest stosowane niezaleznie od czasu, przyjmowa-
nych modeli i wzorcoéw zawsze wowczas, gdy dowddca wykazuje pewne ce-
chy ograniczajace jego postrzeganie, a przez to zrozumienie przewagi innych
sposobdw dowodzenia. MC jest natomiast domeng raczej przywodcow woj-
skowych bedacych zaréwno dowddcami, jak i osobami potrafigcymi stosowaé
znacznie szerszy wachlarz oddzialywania na swdj zespol i otoczenie, w ktérym
dziatania s realizowane'”’.

Stosowanie C&C lub MC zalezy wiec w duzej mierze od indywidualnej
charakterystyki, stopnia rozwoju cech przywédczych, wiedzy i umiejetnosci jej
stosowania itd. niz odgérnego nakazu wdrozenia takiej transformacji w tej czy
innej armii bez zastosowania odpowiednich mechanizméw pozwalajacych na

173 7. Storr, A Command Philosophy for the Information Age: The Continuing Relevance of
Mission Command, ,,Defence Studies” 2003, vol. 3, no. 3, s. 119-129.

174 D. Hughes, Moltke on the Art of War, New York 2009.

17> M. Milczanowski, Taktyka...

176 K. Murray, Jezyk lideréw.

177 K. Stewart, Command Approach: Problem Solving in Mission Command, Proc. 14th In-
ternational Command and Control Research and Technology Symposium, Washington 2009.
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selekcje w taki sposob, aby koncepcje te mozna bylo metodycznie upowszech-
nia¢. Zauwazmy, ze MC bylo stosowane wlasciwie od zawsze przez pewien
typ dowodcédw widzacych ten szerszy horyzont, a odrzucane przez dowddcow,
ktdrzy z roznych przyczyn wolg ograniczy¢ swoj styl dowodzenia do C&C lub
po prostu nie s3 w stanie innego modelu stosowac'”.

DOWODCA

Zaufanie
Wspdlina Swiadomosé
strategii

Hastycznosé
Pewnos¢ siebie

Kontrola oparta

v

SZTAB

na wiedzy | dodwiadczeniu

d({ﬁ&\

o
Zotnierze

Ilustracja 10. Schemat Mission Command (na podstawie prezentacji GEN
Roberta Cone’a podczas Association of the United States Army’s 2012
Mission Command Symposium)

Oczywiscie za pomoca wdrozenia teorii, szkolen, wykazywania korzy-
$ci MC wobec C&C moze zwigkszy¢ liczbe dowddcoéw postugujacych sie tym
pierwszym paradygmatem, ale powyzsza konstatacja przesuwa w duzej mie-
rze akcent we wdrazaniu tej koncepcji do wojska na odpowiedni doboér ludzi
do stanowisk dowddczych. Ponownie wigc przytocze tytul trzeciego rozdzialu
ksigzki Collinsa - ,,Najpierw kto... potem co’, ale tez w kwestii kompozycji
zespotu: ,Wlasciwi ludzie na poklad, niewtasciwi na zewnatrz”'”. Te dwie za-
sady sa priorytetem dla Mission Command. Dopiero po selekcji kandydatéw
na dowodcéw wlasciwe szkolenie zdecydowanie szybciej pozwoli¢ moze na

178 Wybitnych dowodcdéw, ktdrzy byli stanie odwroci¢ losy przegranych kampanii, przed-
stawil V.D. Hanson, The Savior Generals, New York 2013.

17 First who... then what, Right people on the bus, the wrong people off the bus” J. Collins.
Good to Great..., kl. 249.
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budowanie nowego modelu armii, zdolnego do dziatan takze stabilizacyjnych,
nie tylko stricte militarnych. Schemat MC (ilustracja 10) prezentuje elementy
sktadajace si¢ na te koncepcje'™.

Wszechstronne przywodztwo (Versatile Leadership)

Przywddztwo moze przybieraé rozne formy i wystepuje na réznych pozio-
mach. Jim Collins przytacza pig¢ poziomdw przywddztwa, najwyzszy rezer-
wujac dla wybitnych jednostek charakteryzujacych sie specjalnym zestawem
cech dajacych mozliwosci, ktére potrafia wprowadzi¢ dany zesp6l na naj-
wyzszy poziom skutecznosci. Poziom czwarty to skuteczny przywddca, trzeci
- zdolny menedzer, na drugim jest kreatywny czlonek zespolu, a na samym
dole - wysoce kreatywna jednostka o duzym potencjale. Pomigdzy poziomem
czwartym i pigtym wystepuje jednak wiecej fundamentalnych réznic, niz
moze si¢ wydawac na pierwszy rzut oka. O ile poziom czwarty wymaga wizji
i skutecznosci - moze wigc mie¢ wzglednie negatywny skutek dla czlonkow
zespolu, a mimo to generowac sukces, np. w postaci zysku tylko dla przywaod-
cy lub zwigzanej z nim elity, to poziom piaty zaklada budowanie struktur na
wewnetrznym zaufaniu i korzysci nie tylko dla czlonkéw zespotu, ale nawet
dla otoczenia. Kevin Murray postuluje, ze lider najwyzszego poziomu powi-
nien generowac korzysci zaréwno dla zespotu, jak i dla wszystkich grup zain-
teresowanych wynikami organizacji — takze tych spoza niej'®'. Collins zaklada
budowanie zespolu, opierajac si¢ na liderach, ktérych kreatywnos¢, swoboda
dziatania i kompetencje pozwalaja na efekt synergii umozliwiajacej transfor-
macje z ,dobrego do najlepszego”. Niemniej warto zauwazy¢, ze ci sami liderzy,
jesli zarzadzani niewlasciwie albo nawet wiasciwie, ale ,tylko” z perspektywy
poziomu czwartego, moga sami sta¢ si¢ zarzewiem negatywnych konfliktéw
i probleméw wewnatrz organizacji, co oczywiscie utrudni lub nawet wykluczy
osiggniecie sukcesu. Tak wiec sam fundament ,0d dobrego do najlepszego”
wymaga zalozenia tzw. dobra wspdlnego, ktére zwyczajnie wszystkim bedzie
sie wowczas oplacalo na zasadzie win-win.

Collins wskazuje na kluczowg ceche dla osiagnigcia poziomu piatego.
Jest to pokora jako wewnetrzna cecha lidera, ktorg nalezy odrézni¢ od bycia
pokornym w potocznym znaczeniu tego slowa. Pokora wewnetrzna sklania
nas do stuchania i slyszenia argumentéw innych. Pozwala tez wykorzystac te
argumenty do zrozumienia innych motywacji, co umozliwia wypracowanie
najlepszej decyzji z uwzglednieniem réznych punktéw widzenia. Tylko takim

180 S.A. Shaw, Rally Points for Leaders: Building and Organization’s Mission Command Cul-
ture, ,Infantry” 2013, pazdziernik-grudzien, Mission Command Symposium, 20.06.2012, in
Kansas City.

181 K. Murray, Jezyk liderow, s. 58.
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sposobem mozemy wykorzysta¢ potencjat lideréw sktadajacych si¢ na zespot,
uzyskujac efekt synergii.

Pokora nie oznacza uleglosci. Lider cechuje sie sila wewnetrzna (wolg)
oparta na profesjonalizmie (professional will), czyli pewnoscig obranego kie-
runku wynikajacego z wiedzy i doswiadczenia. Zatem zdaniem Collinsa: Po-
kora + Sita oparta na profesjonalizmie = Poziom 5 przywodztwa.

Obie te cechy ilustruje przyklad Jima Stockdale’a okreslany jako ,para-
doks Stockdalea” (Stockdale Paradox)'?. Paradoks ten wynika z filozofii sto-
ickiej, ktora stala si¢ dla Stockdale’a ratunkiem w czasie jego uwiezienia jako
jenca wojennego w Wietnamie'®. Stockdale, wzorujac si¢ na naukach Epikte-
ta, a szczegdlnie dziele autorstwa Arriana (spisanego przez niego) — Eicheiri-
dion™*, przyjat dwie zasady:

- niezmiennie wierzy¢ w ocalenie — sukces koncowy,
- przyjac z pelng sSwiadomoscia najbrutalniejsza prawde i nie mie¢ ztudzen co
do swojego polozenia.

Przyklad admirala Jamesa Stockdalea zostal przyjety jako wzorzec ,,sto-
ickiego wojownika™®. W istocie zlozylo si¢ na ten fakt wigcej czynnikéw niz
tylko sam pobyt w niewoli i sposob na przetrwanie. Zaréwno zamilowanie
do filozofii stoickiej, po$wigcenie sie stuzbie wojskowej, jak i umiejetnos¢ za-
stosowania nauk Epiktetusa w praktyce, a takze zglebianie tej nauki juz po
uwolnieniu i jej popularyzacja czynia ze Stockdale’a wazny przykiad stoickiego
wojownika. Wymienione wyzej zasady wynikajace z antycznej mysli stoickiej
okreslajg przywddce piatego poziomu Collinsa. Z tych dwdch zasad wynika
szereg konsekwencji, czyli faktycznych regul okreslajacych takiego lidera.
Zgodnie z nimi mozna tez przedstawia¢ spojrzenie na rozwdj przedsigbior-
stwa, ale i przywodztwa podczas operagji stabilizacyjnych.

Przy tej okazji nalezy zwrdci¢ uwage na aspekt czasu — kluczowy w kon-
cepcji stoickiego wojownika. Aspekt ten mozna wskaza¢ w pojeciu ,,para-
doksu czasu” okreslonym przez Ph. Zimbardo. Paradoks ten ma dwie plasz-
czyzny. Pierwsza to kwestia znaczacego wplywu perspektywy postrzegania
czasu na nasza strategiczng skuteczno$¢, ale rownoczes$nie powszechnego
braku $wiadomosci znaczenia tejze perspektywy czasowej. Druga plaszczy-
zna tego paradoksu polega na tym, ze kazda z trzech kategorii postrzegania
czasu (orientacja na przeszlo$¢, terazniejszos¢ i przysziosé) ma swoje zalety,
ale faworyzowanie jednej z nich powoduje, ze wady zaczynajg gérowa¢ nad

182 The Stockdale Paradox. J. Collins, Good to Great..., kl. 1469-1572.

18 7. Stockdale, Courage Under Fire: Testing Epictetus’s Doctrines in a Lab of Human Behav-
ior, Stanford 1994.

184 Epiktet, Encheiridion, Warszawa 1997.

185 N. Sherman, Stoic Warriors: The Ancient philosophy behind the military minds, Oxford 2005.
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zaletami'®®. W modelu stoickiego wojownika istotne jest korzystanie z prze-
sztosci dla budowania sity do pokonywania trudnosci terazniejszosci po to,
aby osiagnac odlegly cel w przysztosci. Odpowiednie korzystanie ze wszyst-
kich trzech orientacji czasowych jest zatem kluczem w tym modelu. Wazne,
ze nie chodzi tu o réwnowage tych trzech orientacji, ale odpowiednie z nich
korzystanie — w pewnym sensie jest to synonim zlotego $rodka. A wiec pa-
radoks Stockdale’a i paradoks czasu Zimbardo uzupelniajg si¢ i jednoczesnie
wpisuja w psychospoleczny paradoks teorii chaosu. Dalej mechanizm ten
bedzie budowat trzeci wymiar glebi strategicznej, gdzie postrzeganie czasu
i tworzenia dzieki niemu atraktoréw okazuje si¢ jednym z kluczowych czyn-
nikéw pespektywy strategicznej.

Inny przedstawiciel filozofii stoickiej stal sie¢ gléwnym zrédtem zasad
dzialania kolejnego wojskowego, ktéry w rozdziale III jest prezentowany jako
jeden z liderow pigtego poziomu. Chodzi tu o generata Jamesa Mattisa, ktory
czesto cytuje i stale ma przy sobie Rozmyslania z Marka Aureliusza'®’.

Pojecie pokory jest esencja stoicyzmu, bowiem kaze trzyma¢ na wodzy
emocje, odruchy i konsekwentnie dazy¢ do wyznaczonego celu. Pokora wla-
$nie kaze konfrontowac sie z najbrutalniejsza nawet prawda, co zmusza do stu-
chania i styszenia, takze stow krytyki.

Przedstawione koncepcje Mission Command i Level 5 Leadership maja
wiele punktow wspdlnych. Mechanizmy koncepcji ,wojskowej” mozna wyja-
$ni¢ i uzasadni¢ regutami z koncepcji ,cywilnej”. Z kolei koncepcje wojsko-
we i ich zbieznos¢ z cywilnymi §wiadczg o zasadnosci proponowanych zmian
w wojskowych koncepcjach kierowania zespotami. Zatem gdy koncepcja woj-
skowa sugeruje, co dowodca musi zrobi¢, to Bob Kaplan i Rob Kaiser oraz
Jim Collins'® wyjasniaja, jaki ten przywddca musi by¢, aby by¢ zdolnym tego
dokona¢. A wiec dowddca w ramach Mission Command musi zachowywaé
swobode komunikacji z podwladnymi. Musi dostosowaé czas na wypraco-
wanie decyzji realizacji zadania do potrzeb podwtadnych. Konieczne jest tez
ograniczenie interwencji w ich dziatania. Wreszcie sam musi dawac¢ przyktad,
akcentujac wspdlnote w wykonywanych dziataniach. Wszystko to sklada si¢ na
sztuke angazujacego przywodztwa. Aby to bylo mozliwe, przywddca poziomu
piatego musi potrafi¢ spojrzec uczciwie na najgorsze nawet problemy, aby real-
nie podej$¢ do ich rozwiazywania, cechowac sie osobistg pokorg, dzieki czemu

186 Ph. Zimbardo, Paradoks czasu, Warszawa 2017, s. 5.

187 M. Milczanowski, General Jim Mattis. Kim jest nowy sekretarz obrony USA?, ,,Polska
Times” 2017, 23 lutego, http://www.polskatimes.pl/fakty/swiat/a/general-jim-mattis-kim-jest-
-nowy-sekretarz-obrony-usa,11822867/3/.

18 B. Kaplan, R. Kaiser, The Versatile Leader: Make the Most of Your Strengths Without
Overdoing It, San Francisco 2006; J. Collins, Good to Great...
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bedzie zdolny otworzy¢ kanaty komunikacji z zespolem, a jednoczesnie by¢
pewnym swoich zalozen i misji. Zasadniczo wazna jest dla Collinsa kultura

dyscypliny.

Mission Versatile
Command leadership

Skuteczny przywédca

Zdolny menedzer

Kreatywny cztonek zespotu

Wysoce kreatywna jednostka o duzym potencjale

Ilustracja 11. Poziomy przywddztwa wedlug Jima Collinsa i umiejscowienie MC i VL
(na podstawie: J. Collins, Good to Great...)

Zaklada ona, ze majac zdyscyplinowanych ludzi, mozemy rezygnowac
z koniecznosci akcentowania hierarchii. Gdy nasze myéli sg zbiezne z celem
misji, nie potrzeba rozbudowanej biurokracji, natomiast gdy dziatania sg zdy-
scyplinowane, nie trzeba wdraza¢ klasycznych mechanizméw kontrolnych.
Mission Command z kolei zaklada zastosowanie sztuki dowodzenia w miej-
sce zwyklej hierarchii i systemu rozkazdw, kontroli nieingerujacej w dzialania
podwladnych - opartej na wiedzy i doswiadczeniu — w miejsce klasycznych
mechanizméw kontrolnych oraz inicjatywe w ramach narzuconej dyscypliny
zawierajacej nakreslong misje i jej znaczenie, co niweluje konieczno$¢ forma-
lizacji duzej czesci obiegu informacji. Oba mechanizmy zmierzaja do budowa-
nia zaufania dzigki wspdlnocie i zrozumieniu misji oraz osiagnigcia najwiek-
szej mozliwej inicjatywy i zaangazowania calych zespotow.

Obie te koncepcje zbiegaja sie w dwdch obszarach: kompetencjach przy-
wddcy i jego wplywie na budowanie zespotu. Rezultatem takiego podejscia jest
efekt synergii, ktory pozwala na pokonywanie niespodziewanych okolicznosci
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poprzez: elastycznos$¢, wewnetrzne zaufanie, zrozumienie strategii, pewnos¢
siebie i swobode komunikacji. To wszystko umozliwia realizacje misji, ktorej
obraz przez caly czas powinien towarzyszy¢ zespolowi.

Kaplan wraz z Kaiserem przedstawili model Versatile Leadership (wszech-
stronne przywddztwo) oparty na réwnowadze Zywioléw wynikajacej z podej-
$cia taoistycznego'. Jacek Santorski z kolei zaproponowal wlaczy¢ do tego
podejscia tzw. biznesowy stoicyzm prezentowany przez Collinsa'. Z kolei
autor niniejszego opracowania we wspolnym artykule z Santorskim wystapit
z propozycja poszerzenia tej koncepcji o model dowodzenia znany jako Mis-
sion Command, ktéry okazuje si¢ w pelni zbiezna z zasadami VL"".

Przywédztwo sifowe Przywodztwo dalekosigine
* Autorytaryzm * Gtéwne kierunki
* Dowodzenie (C&C) * Wzrost catej organizacji
* Deklaracje — monolog * Innowacje.
* Presja
Versatile Leadership

* Poziom 5 - biznesowy stoicyzm

* Wszechstronnos¢ — tacizm

* Mission Command —
dowodzenie przez misje

Przywédztwo bieigce Przywédztwo zachecajace
Wyko T * Wzmacnia strukture,
1 nawstwo zada * Stucha i styszy,
* Skutecznodé * Dialog
* Swoboda operacyjna * Wspiera.

Tlustracja 12. Versatile Leadership (na podstawie: B. Kaplan, R. Kaiser, The Versatile Leader...;
J. Santorski, Meta skrypt...)

Wszechstronno$¢ przywddztwa (VL) zaklada zréwnowazone stosowanie
stylow przywodztwa: angazujacego i forsujacego oraz strategicznego i opera-
cyjnego. Integracja tych stylow pozwala na osiggniecie najwyzszej efektywno-

1% B, Kaplan, R. Kaiser, The Versatile Leader...

1907, Santorski, Meta skrypt..., s. 20.

1917, Santorski, M. Milczanowski, Jak w wojsku — ,,Mission Command” w stuzbie cywilnej,
»Coaching” 2017, nr 2, s. 64-65.
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$ci. To z kolei jest fundamentem umozliwiajgcym przejscie z funkcjonowania
na poziomie dobrym (good) do maksymalnego, bedacego wynikiem efektu
synergii (great)'*>. Wlasnie umiejetnos¢ tego ,,przejscia” charakteryzuje przy-
wodcow o najwyzszych kompetencjach. Dlatego zaréwno w sferach cywilnych
(w tym biznesowych), jak i wojskowych pojawiaja si¢ bardzo zblizone wnioski
w tym obszarze, cho¢ proces dochodzenia do nich jest (co ciekawe) odrebny.
Niemal identycznie brzmig wnioski Kevina Murraya, ktéry wskazuje, ze ,,tra-
dycyjne metody zarzadzania, oparte na poleceniach i kontroli, przestaly by¢
skuteczne™®, i postuluje konieczno$¢ formutowania misji, z tymi, ktére wyni-
kaja z transformacji wojskowego systemu dowodzenia.

Przedstawione wyzej zbieznosci przywodztwa cywilnego, ktdre lansowa-
ne jest na bazie przedsigbiorstw i biznesu, oraz nowoczesnego dowodzenia
wojskowego mozna przedstawic takze w kontekscie przywddztwa polityczne-
go. Profesor Joseph S. Nye opracowal koncepcje¢ wynikajaca z polaczenia hard
power, znang jako styl forsujacy w biznesie i dowodzenie w stylu Command
& Controll, z soft power, ktéra jest odpowiednikiem przywddztwa i elemen-
tow dowodzenia nastawionymi na oddziatywanie inspirujace, i zaproponowat
nowg koncepcje smart power.

Nye charakteryzuje hard power jako czynnik zawierajacy dwa zasadnicze
elementy: oparcie na mozliwosciach organizacji - zarzadzanie nagrodami i in-
formacja oraz wewnetrznym i zewnetrznym ,,frontem”; a takze umiejetnosci
makiaweliczne — umiejetno$¢ forsowania, handlowania, targowania oraz bu-
dowania zwycigskich koalicji. Z kolei soft power to budowanie relacji oparte
na charyzmie lidera oraz jego samodoskonaleniu i samokontroli; styl komu-
nikowania oparty na przekonywaniu, symbolach i przykladzie; a takze wizja
atrakcyjna dla wlasnej grupy i efektywna, zbalansowana pod wzgledem idei
i mozliwosci. smart power wynika z polaczenia tych dwoch obszaréw i zawie-
ra: zrozumienie zmian w otoczeniu, rozwoju uwarunkowan, wykorzystanie
istniejacych trendéw oraz dostosowanie stylu do kontekstu wynikajacego z po-
trzeb grupy'®. Jak z tego zestawienia wida¢, przywodztwo polityczne oparte na
smart power wymaga dialogu we wszystkich kierunkach.

Rola dialogu w funkcjonowaniu przywodcy

Transformacja dowodzenia wojskowego z C&C w kierunku Mission
Command, podobnie jak przejscie z poziomu czwartego na piaty przywddz-
twa w klasyfikacji Collinsa, implikuje zasadnicza kwesti¢ prymatu dialogu

192 Parafrazujac przejécie z good to great Jima Collinsa. J. Collins, Good to Great. ..
19 K. Murray, Jezyk lideréw, s. 50.
9471.S. Nye, The Powers to Lead, Oxford 2008, s. 83-84.
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kosztem monologu. Oba te tryby komunikacji posiadaja rézne konsekwencje
dla wplywu spotecznego'®. Co wigcej, kwestie dialogu trzeba uznac za jedna
z zasadniczych w ksztaltowaniu relacji podczas zarzadzania konfliktem z per-
spektywy kontaktéw indywidualnych, a mozna si¢ tez pokusi¢ o probe w pew-
nym sensie ekstrapolacji takze tego zjawiska na kontakty miedzygrupowe. Jesli
bowiem sklonno$¢ do dialogu lub monologu wynika nie z cech indywidual-
nych rozmoéwecy, ale z nastawienia wystepujacego w calych grupach spotecz-
nych i uwarunkowanego np. srodowiskiem niesprzyjajacym szukaniu blizsze-
go kontaktu badz charakterystyka grupy, wobec ktérej odczuwa sie wyzszos¢,
to czgsto monolog moze wydawac si¢ jedyna wlasciwa forma komunikacji.
Monolog jednak ochladza relacje, podczas gdy ,uwiklanie w dialog” je nie
tylko ogrzewa, ale buduje lepsze poznanie obu stron, a w konsekwencji zro-
zumienie, umozliwiajac wspodtprace'*. Jesli wiec cala grupa spoteczna z okre-
$lonych wymienionych wyzej przyczyn sklania sie do stosowania monologu,
nie uznajgc partnera za wartego dialogu, wowczas ma to powazny wplyw na
relacje pomiedzy calymi grupamii w podobny sposdb powoduje powstawanie
bariery komunikacyjnej, co prowadzi do tworzenia si¢ negatywnych konflik-
tow. Kwestia komunikacji pojawia si¢ tez jako warunek adaptacji obcego w no-
wym dlan srodowisku kulturowym'”.

Wazng role petni w tym aspekcie stereotypizacja, ktéra moze by¢ stosowa-
na zaréwno bez namystu, jak i z rozmystem'*. Stereotypizacja pojawia si¢ na
réznych etapach procesu degradacji relacji spotecznych i prowadzi do konflik-
tow pomiedzy calymi grupami spotecznymi. W konsekwencji rosngca niechec¢
moze wplywaé na jednostkowe przypadki naruszania relacji miedzyludzkich
utwierdzajacych obie grupy w swoim zdaniu.

Dialog jest tez wyznacznikiem wymienionej wczesniej najwazniejszej ce-
chy przywoédczej, jaka jest pokora okredlana przez Jima Collinsa jako warunek
przenoszacy przywodce czwartego poziomu na poziom pigty'*”. Dialog jest
czyms$ wiecej niz tylko wymiang zdan. Nawet w jednym ze znaczen stowniko-
wych jest ,,szeregiem rozmow, negocjacji i innych dziatan majacych doprowa-
dzi¢ do porozumienia migdzy stronami konfliktu™*®. Filozoficzna wykladnia
dialogu utozsamiana jest z pojeciem spotkania i oznacza ,kierunek w filozofii

15 D. Dolinski, Uwiktanie w dialog jako metatechnika wplywu spotecznego [w:] Nowe idee
w psychologii, red. ]. Kozielecki, Gdansk 2009, s. 243-255.

1% Ibidem, s. 244.

7. Pomorski Mikutowski, Jak narody porozumiewajq sie ze sobg w komunikacji migdzy-
kulturowej i komunikowaniu medialnym, Krakow 2007, s. 362.

198 B. Wojciszke, Psychologia spoleczna, s. 434.

997, Collins, Good to Great..., kl. 350, 376.

20 Dialog” - Sfownik 100 tysigcy potrzebnych stow, red. J. Bralczyk, Warszawa 2005.
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wspolczesnej uznajacy za cel komunikacje z drugim czlowiekiem, Bogiem,
$wiatem, ktora jest mozliwa dzieki potraktowaniu ich jako partneréw w dialo-
gu”ZOI
merytorycznego do argumentacji drugiej strony, w odréznieniu od monologu

. Dialog wymaga zatem nie tyle stuchania, co slyszenia i odnoszenia si¢

bedacego po prostu ,,dltuzsza wypowiedzia jednej osoby”**>. Dialog jest wiec
spotkaniem, w trakcie ktérego wymagana jest wola interakcji merytorycznej
zmuszajaca strony do argumentacji, podczas gdy monolog pozwala na zupetne
ignorowanie jakichkolwiek innych tresci.

Latwo wyobrazi¢ sobie, ze to, co wydaje si¢ dialogiem, moze by¢ w istocie
monologiem z przerwami na drugi monolog ,,rozméwcy’, gdy wypowiada-
ne tresci w zaden sposob (lub w niewielkim stopniu) wplywaja na zawartos¢
wypowiedzi drugiej strony. Dialog nie oznacza konieczno$ci zmiany wlasne-
go zdania, ale umozliwia zapoznanie si¢ z inng niz nasza argumentacja, co
pozwala lepiej pozna¢ drugg strone. Z zasady w konflikcie pod$wiadomie
(czasem $wiadomie) w jakim$ stopniu nastepuje deprecjacja drugiej strony
w znaczeniu przypisywania cech i intencji skrajnie negatywnych. To powo-
duje niejako automatyczng implikacje¢ nieracjonalnosci postepowania drugiej
strony, ktora przynalezna jest ludziom ,,ztym” lub mniej inteligentnym. Dia-
log, bedac swiadectwem pokory, pozwala na przywrdcenie humanitarnego
postrzegania drugiej strony. To z kolei jest krokiem w strone porozumienia
i obnizenia poziomu negatywnego konfliktu.

Dialog jest elementem kazdego ze stylow przywddczych VL, cho¢ w jed-
nym przypadku (przywddztwo forsujace) ustepuje pola monologowi. Niemniej
nawet w tym wypadku dzieje si¢ to jedynie doraznie w sytuacjach, gdy uwa-
runkowania zmuszaja do ograniczenia roli dialogu. Uwarunkowania te mozna
nazwac sytuacja kryzysowa, a ta ze swej natury wystepuje krétkotrwale?®. Po
niej i przed nig to wlasnie dialog jest podstawa, by zaréwno dlugos¢, jak i cze-
stotliwos$¢ wystepowania sytuacji kryzysowej byly ograniczane. Natomiast jesli
lider eskaluje zagrozenia, aby tworzy¢ sytuacje kryzysowe, to traci miano VL,
bowiem pozbywa si¢ trzech z czterech przymiotéw wszechstronnego dowo-
dzenia. Jak wykazano wyzej, argumentacja ta odnosi si¢ réwniez do dowo-
dzenia wojskowego. Nawet w czasie wojny sytuacja kryzysowa uzasadniajaca
dominacje monologu w istocie nigdy nie jest permanentna.

21 Dialog” = ,.filozofia dialogu, spotkania” - ibidem.

22 Monolog” - ibidem.

23 Mozna tu wskaza¢ stan kryzysu i sytuacje rozumiane jako wydarzenia kryzysowe.
W tym pierwszym przypadku mamy do czynienia z cigglym utrzymywaniem si¢ poczucia za-
grozenia w wyniku duzego prawdopodobienstwa wystepowania wydarzen kryzysowych i/lub
ich wystepowania. Jednak sama sytuacja kryzysowa z natury jest krotkotrwata.
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Zaréwno zblizenie stanowisk w wyniku dialogu w ramach VL, w danej
organizacji, jak i poza nig wymaga czasu, aby wypracowa¢ odpowiednie me-
chanizmy wspoétpracy. Kazda préba przyspieszania procesow tamigca zasady
balansu w VL powoduje przechyl w strone modelu forsujacego, co szybko
sie utrwala i utrudnia nabranie perspektywy umozliwiajacej powrét do VL.
W zlozonych procesach ten czas jest wypelniony réznego rodzaju zdarzenia-
mi, ktére modyfikuja uwarunkowania, wymagajac dostosowywania si¢ do
nich. Zaréwno pokonanie wymaganego dystansu czasowego koniecznego
dla realizacji zalozonych procesow, jak i gotowos¢ do ciggtego reagowania na
zmienne sytuacje s3 mozliwe przy zachowaniu podejscia stoickiego.

Pojecia dialogu i monologu trzeba takze rozpatrywa¢ w perspektywie po-
ziomo6w komunikacji spolecznej. Odbywa sie ona na szesciu poziomach, z kto-
rych najnizszym jest wewnetrzne procedowanie informacji, a najwyzszym -
komunikacja masowa, globalna®*.

Mato przypadkdw

Sieci
spotecznodciowe
(komunikacja masowa)

Instytucjonalny/organizacyjny
{system polityczry)

Intergrupowy

(spotecznodé lokalna)

Intragrupowy
(np. rodzina)

Interpersonalny
[ twarzg w twarz")

Intrapersonalny
(przetwarzanie informacji)

Wiele przypadkow

Ilustracja 13. Poziomy komunikacji spolecznej (na podstawie: D. McQuail,
McQuails Mass Communication..., s. 18)

24 D. McQuail, McQuail’s Mass Communication Theory, London 2010, s. 18.



Przywédztwo i strategia w chaosie konfliktu 91

Komunikat na poziomie masowym
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Ilustracja 14. Weryfikacja komunikatu poziomu masowego
na nizszych poziomach komunikacji spolecznej

Najbardziej bezposrednig formg komunikacji jest poziom interpersonal-
ny. Na poziomie intragrupowym powstaje najwiecej stereotypdow, ktdre dzieki
komunikacji poziomu intergrupowego mozna weryfikowaé. Natomiast po-
ziom instytucjonalny jest wykorzystywany jako przekaznik tresci propagando-
wych o wydzwigku zaréwno pozytywnym (prezentujac zalozenia, cele danego
ugrupowania), jak i demagogicznym, zmierzajacym do wykorzystania popar-
cia spotecznego dla wlasnych celéw. Zalozenia doktrynalne i strategiczne sa
komunikowane na poziomie masowym, jednak stojgce za nimi filozofia i ide-
ologia s3 domeng raczej zamknigtych grup, czesto bedac wypadkows utartych
schematéw oraz istotnych wydarzen. Wiadomosci z poziomdéw masowego,
instytucjonalnego i intergrupowego sa zazwyczaj weryfikowane przez lokalne
grupy spofeczne na poziomie interpersonalnym. To jedna z kluczowych kwe-
stii, bowiem czesto wystarczg jednostkowe wydarzenia, wrazenia badz reakcje,
by rzutowaly na interpretacje przekazu masowego, jaki grupa A pragnie budo-
wac wobec grupy B.

Jesli do tego dodac rdznice kulturowe oraz uwzgledni¢ masowos¢ me-
diéw, ich globalny zasigg, wykorzystanie internetu, wszystko to powoduje, ze
zdarzenia, ktdre kiedy$ mialyby wydzwigk najwyzej na poziomie intragrupo-
wym, dzis staja si¢ obiektem komunikacji masowej. Schemat procesu powsta-
wania alternatywnego komunikatu generowanego wskutek réznic miedzykul-
turowych oraz nowoczesnych srodkéw przekazu (ilustracja 15) pokazuje, ze
informacja pozyskana na poziomie interpersonalnym w kulturach kolektyw-
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nych bardzo szybko staje sie przedmiotem komunikacji intragrupowej. Tym
samym wplywa na obraz grupy A, ktéry bedzie uznawany za zweryfikowany
u zrédta. Weryfikujac obraz innej grupy (ktérej informacja dotyczy), ksztaltuje
nowy zestaw paradygmatow okreslajacych alternatywna wersje pierwotnego
komunikatu A. Tym samym istniejace stereotypy moga zosta¢é wzmocnio-
ne lub ,potwierdzone” albo tez zanegowane i odrzucone. Bardzo istotna jest
réwniez kwestia zaufania, ktére w razie interpretacji zgodnej wzrosnie, a przy
sprzecznej — zmaleje. Interpretacja sprzeczna generuje zatem przedstawiony
wczesniej ,,rozdzwiek reputacji’, ktory nie tylko ostabia zaufanie odbiorcow
z grupy B w przekaz masowy przywddcy grupy A, ale tez tworzy nieufnos¢
pomiedzy grupami (poziom intergrupowy) i generuje konflikt na poziomie
interpersonalnym.

4 3\
Komunikat przywodcy Grupy A na Alternatywna wersja
poziomie masowym - komunikatu pierwotnego A

e L S =

( AR = -
4 — - =« Interpretacja Interpretacja
Daktryl'na Pr;ywédchru perne [ Spsinos¢ zgodna z sprzeczna z
{ poziomie instytucjonalnym ) ek A bisekazem A
7 r m ~
kg:‘irf iztta:ﬁr:f ;l:\?zfnl:t [ Nowy ,sprawdzony u Zrédia” obraz ]
A wéréd spot éci B
L intergrupowy (stereotypy) ) wiéréd spotecznosci

=

( ) [ Rozpowszechnienie wyniku ]

Procedowanie w Grupie B przekazu % S
L weryfikacji na poziomie
na poziomie intragrupowym ]
inragrupowym w B

- =

Spotkanie przedstawicieli Ai B -
weryfikacja komunikatu na
\ poziomie interpersonalnym y

-

Ilustracja 15. Proces powstawania alternatywnej wersji komunikatu masowego w komunikacji
miedzykulturowej grup: A - indywidualistyczna i B - kolektywna

Powstanie alternatywnej wersji komunikatu pierwotnego i ,rozdzwigku
reputacji’ ma zasadnicze znaczenie dla dwdch wymiaréw zasobow strategicz-
nych. Po pierwsze, dla zasobéw moralnych, a po drugie, dla zasobu spoteczne-
go (kapitatu), ktore sg przedstawione w kolejnym rozdziale.

Szczegdlnie w sytuacjach konfliktowych, gdy wystepuje duze natezenie
emocji, kazde zdarzenie staje si¢ przedmiotem komunikacji, ktoéra potegu-
je konflikt, wprowadzajac go w spirale (ilustracja 6). Przywddca nie bedzie
w stanie kontrolowa¢ kazdego zdarzenia i kazdej informacji, jednak moze
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stara¢ si¢ o zwielokrotnienie przekazu pozadanego, aby zmniejsza¢ skutki
przekazu niepozadanego (cho¢ nieuchronnego). To wiasnie rola propagan-
dy, ktorej znaczenie jest rowniez zasadnicze i ktéra stanowi jeden z kluczo-
wych elementéw strategii.

Zatem ,wiklanie kogos w dialog moze zwigkszac¢ jego podatno$¢ na wpltyw
spoteczny”®. Wplyw, ktory jest tak ksztaltowany, by budowa¢ wspoétprace i mi-
nimalizowa¢ negatywne konflikty, burzac stereotypowe postrzeganie ,,innych”.

Jednoczesnie w sytuacji waznych interesdw reprezentowanych przez
strony dialogu i nawet przy zbieznosci stanowisk konflikt jest nieuchronnym
elementem komunikacji. Zatem dialog generuje konflikt, ale jednoczesnie
pozwala na utrzymanie go w obszarze kontrolowalnym. Rezygnacja z dialo-
gu moze powodowaé gwaltowne oddalanie si¢ trajektorii juz bez tej kontro-
li. Zatem dialog okazuje si¢ kolejnym atraktorem koniecznym do stosowania
w warunkach konfliktu.

2.2. Strategia w kontekscie zarzadzania konfliktem

Dobrze pojeta strategia ma znaczenie fundamentalne dla powodzenia
dziatan kazdego typu i w kazdej skali organizacji - od malych firm prywat-
nych az po dzialania na poziomie migdzynarodowym i geopolitycznym. Per-
spektywa strategiczna ma znaczenie takze w zyciu kazdego czlowieka. Jest
to czynnik znacznie ulatwiajacy sukces. Przyjete tu studium przypadku (case
study) determinuje zalozenia dla analizy teoretycznej strategii w tym podroz-
dziale, niemniej mechanizmy strategiczne z niego wynikajace sa uniwersalne.
Skoro chaos - jako , mgla wojny” — pojawia si¢ w réznych etapach, okresach
i szczeblach funkcjonowania cztowieka, to zaréwno ,,plomien” przywddztwa,
jak i ,,mapa” strategii sa potrzebne réwniez w kazdym jego aspekcie. W tym
kontekscie istotne znaczenie ma to, jak strategia si¢ zmienia i ewoluuje. Hi-
storia jest pelna przyktadow, gdzie schematyczne myslenie, nieuwzglednianie
nowoczesnych rozwigzan faczacych rozwoj technologiczny z czynnikami psy-
chologicznymi powodowaly katastrofy. Jednoczesnie dla wielu juz samo poje-
cie uczenia sie z historii stanowi putapke, bowiem sprowadza sie do kopiowa-
nia schematdéw, ktore przyniosty niegdy$ powodzenie. Tego typu podejscie do
strategii jest niestety powszechne. Bolesnie skutki takiego podejscia odczula
Polska w 1939 roku. Wciaz analizowany jest casus okresu miedzywojenne-
go, gdy w roku 1920 Rzeczpospolita pokonuje Rosje¢ radziecks, a zaledwie
19 lat pdzniej upada w kilka dni pod uderzeniem Niemiec, ktdre okresla sie
jako Blitzkrieg.

25 D. Dolinski, Uwiktanie w dialog..., s. 246.
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To wiasnie brak uwzglednienia zmian w strategii i przywigzanie do trady-
cyjnych schematéw, ktére przyniosty powodzenie niecale dwie dekady wcze-
$niej, spowodowaly, ze mimo dysponowania niewiele mniejsza liczebno$cia
sit od przeciwnika Rzeczpospolita nie byta w stanie nawigza¢ réwnorzednej
walki i zapewni¢ obrony wlasnego terytorium. Co ciekawe, strategia Niemiec
nie byla tajemnica. Koncepcja uderzen zgrupowan wojsk zmechanizowanych
ze szpica jednostek pancernych i lotnictwa zostata doktadnie przedstawiona
w dziefach Johna E.C. Fullera®, Basila H. Liddell Harta*”, a nastepnie wdro-
zona przez Hanza Guderiana, ktéry w 1937 roku wydal nawet publikacje temu
poswiecong®®. A zatem odpowiednio wezesnie mozna bylo przygotowac kontr-
strategie na nowy sposob dziatania Niemiec. Niestety przewazyta koncepcja
walki wedlug wzoréw zaczerpnietych z I wojny $wiatowej, co dotyczylo nie
tylko Polski, ale tez Francji i Rosji, ktéra dopiero wykorzystujac element wita-
snej glebi strategicznej przestrzennej i dzigki pomocy aliantéw, odzyskata ini-
cjatywe na froncie wschodnim. Przywigzanie do schematdéw, ktérym ufamy,
ktore zdaja sie by¢ sprawdzone, jest naturalng sktonnoscig. Trzeba przywodcy
o szczegolnych zdolnosciach, by byt w stanie elastycznie podchodzi¢ do plano-
wania strategicznego. Zatem nauka historii polega na tym wlasnie, ze strategia
ulega cigglym zmianom zaleznie od przywddcow, zaawansowania technicz-
nego, konkretnych uwarunkowan, posiadanych sit i srodkéw oraz sit i srod-
kow przeciwnika, wreszcie celow, jakie sg okreslone w konkretnej sytuacji. Nie
sposob wyobrazi¢ sobie takiego zbiegu okolicznosci, by wszystkie te czynniki
kiedykolwiek doktadnie si¢ powtorzyly. Tak wiec historia powinna raczej pod-
suwac palete mozliwosci i podpowiada¢ kierunek zmian niz stanowié rezer-
wuar gotowych rozwiazan, co charakteryzuje podejscie ahistoryczne, gdyz nie
uwzglednia kontekstu historycznego.

Strategia tworzona dla danej organizacji powinna wynikac z wielu czyn-
nikow, a takze determinowac dobor i ksztalt dzialan poziomu taktycznego
dla osiggania zalozonych celéw. Ogdlny schemat zaleznosci kolejnych po-
ziomow, z ktérych wynika rdzen zalozen strategicznych, przedstawiony jest
w gornej czesci schematu na ilustracji 16. Dolna polowa tego schematu to
z kolei struktura kompozycji strategii pokazujaca réwniez jej glebie w osi
wertykalnej (ta kwestia jest szczegélowo przedstawiona w dalszej czesci tego
rozdziatu).

26 TEC. Fuller, On Future Warfare, London 1928; A. Gat, British Armour Theory and the
Rise of the Panzer Arm, Revising the Revisionists, London 2000, s. 55.

27 B.H. Liddell Hart, The decisive wars of history: a study in strategy, London 1929.

8 H. Guderian, Achtung-Panzer! die Entwicklung der Panzerwaffe, ihre Kampftaktik und
ihre operativen Moglichkeiten, Stuttgart 1937. Tez: B.H. Liddell Hart, Strategia...; M. Boot, War
made new: technology, warfare, and the course of history, 1500 to today, London 2006.
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\ Filozofia (polityczna) /
\ Ideologia

Doktryna

STRATEGIA

Kampania

/ Operacja \
/ Dziatania taktyczne \

Ilustracja 16. Schemat zalezno$ci ksztalttujacych strategie oraz wynikajacych ze strategii

Od filozofii do ideologii

Plaszczyzna prakseologiczna stosowna dla samej struktury strategii, istot-
na dla okredlenia sit i Srodkéw, jak réwniez uwarunkowan, moze okazac sie
niewystarczajaca dla okreslenia celu rozumianego jako misja. Z jednej wigc
strony mamy prakseologie, ktdra szuka najwickszej efektywnosci — a wiec naj-
lepszego efektu przy najmniejszym mozliwym zaangazowaniu sil wlasnych.
Zgodnie z nig pojawiajg si¢ takie koncepcje, jak Effect-Based Operations
(EBO - operacje oparte na zatozonym celu)*” bedaca podstawg planowania
wojskowego. Jednak general USMC James Mattis zakwestionowal takie
podejicie, stwierdzajac, ze ,,zgodnie z nauka nie da si¢ precyzyjnie przewidzie¢
efektow dziatan™'°. Mattis odnosit si¢ w ten sposéb do pojecia ,,mgly wojny”,
ktéra zmieniajagc uwarunkowania, sprawia, ze przyjete wczesniej zalozenia
moga okazac si¢ nieaktualne. Nancy Sherman dodaje, ze ,,skrajng naiwnoscia
jest oczekiwanie, ze nawet najbardziej uzdolniony i doswiadczony czltowiek

2% Commander’s Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operations, Joint War-
fighting Center Joint Concept Development and Experimentation Directorate Standing Joint
Force Headquarters 24 February 2006.

210 Tt is not scientifically possible to accurately predict the outcome of an action”. J. Mattis,
Memorandum for US Joined Forces Command, pkt 3, Departament of Defence, 14 sierpnia 2008.
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moze by¢ w pelni przygotowany do tego, co przyniesie przysztos¢. W przypad-
ku bitwy niezaleznie od poziomu gotowosci zawsze powstaje mglta wojny”?'!.

Ta kwestia odnosi sie do istoty strategii dziatan wszelkiego typu. Nie mozna
zdefiniowac precyzyjnie celu, a jesli to zrobimy, mozemy stracic¢ z oczu pojawia-
jace sie inne szanse i mozliwosci. Dlatego odnosimy si¢ do celu rozumianego
jako misja, a nie celu po prostu. Rozszerzenie tego pojecia wlasnie w filozoficz-
nym rozumieniu do misji pozwala na znaczne poszerzenie kontekstu i zwieksze-
nie réznorodnosci czynnikéw motywujacych i zwigkszajacych zaangazowanie.

Roézne nurty filozofii ksztaltuja fundamenty motywéw dzialan, ale tez
wyjasniaja podstawy uwarunkowan, w jakich te dzialania sg realizowane. Fi-
lozofia jest wigc metazrédlem dla ksztaltowania strategii. Dopiero doktryny
nabierajg charakteru praktycznego, bowiem na ich poziomie wskazywane sg
konkretne zagrozenia i konkretne metody dziatan, a nawet wcigz ogélne, ale
juz nieco zawezone cele dziatan. Zatem strategia winna wynikac z klasycznie
rozumianej filozofii, gdyz wymaga poznania rzeczy w teorii, dla samego zro-
zumienia prawdy?", co jest rowniez zbiezne z jedng z gtéwnych funkcji przy-
wodcy wszechstronnego (VL), ktéry musi rozumiec istote nawet najbrutal-
niejszej dla niego prawdy, ale i zmierza¢ do celu, ktéry w danym momencie
moze wydawac sie nieosiggalny?"’.

Jeden z gtéwnych nurtéw filozofii klasycznej - stoicyzm (o czym wcze-
$niej juz byla mowa w kontekscie przywddztwa — podrozdziat 2.1 rozdziatu I)
— jest osig dzialania przywodcy wszechstronnego (VL) opierajacego sie na re-
alizmie idealistycznym (za Douglasem R. Conantem**), co pozwala na zro-
zumienie istoty perspektywy strategicznej. Takie podejscie daje mozliwos¢
konstruowania dzialan obliczonych na pokonywanie najwiekszych nawet
trudnos$ci w chaosie - ,,mgle wojny” - bez tracenia z perspektywy misji — celu
strategicznego. Co wiecej, z zalozen filozofii stoickiej wynikaja: dostosowanie
perspektywy czasowej i realistyczna ocena zaréwno wlasnego polozenia (uwa-
runkowan), jak i posiadanych sit oraz srodkéw. Sa to czynniki zbiezne z zalo-
zeniami okreslonymi w koncepcji przywodcy wszechstronnego.

Na bazie filozofii powstajg ideologie tozsame dla calych panstw, grup spo-
tecznych, organizacji, a w pewnym znaczeniu takze globalnie i indywidualnie
wszystkich ludzi. Ideologie, w przeciwienstwie do filozofii zawieraja w sobie
juz pierwiastek praktyczny, maja bowiem za zadanie integrowaé wokot wspol-

21t It is naive in the extreme to expect that even the most experienced and skillful can ever
be fully armed against the future. In the case of battle, whatever one’s level of readiness, there will
always be the fog of war”. N. Sherman, Stoic Warriors...,s. 127.

212 Arystoteles, Metafizyka, Warszawa 1984, par. 980 a 21.

213 Epiktet, Encheiridion.

24 D.R. Conant, The Power of Idealistic-Realism...



Przywédztwo i strategia w chaosie konfliktu 97

nej idei i stanowig czynnik motywujacy dla nawet wielkich grup spotecznych.
Ideologie sa czesto decydujacym czynnikiem w polityce i staja si¢ jednym
z najsilniejszych motywatoréow.

Ideologia z kolei wymaga odpowiedniego jezyka — sposobu prezentacji
oraz zawezenia do gtéwnych kwestii szczegélnie istotnych dla danej grupy,
badz lideréw. Zawiezaniem tym zajmuje si¢ doktryna, ktora stanowi swoisty
»pas transmisyjny” pomiedzy ideologami a grupami pozostajagcymi od nich
zaleznymi i/lub pod ich wpltywem.

Strategia musi by¢ precyzyjnie sformulowang koncepcja dzialania kon-
centrujaca w sobie powyzsze elementy. Jest zatem sztuka wynikajacg z filozofii
i ideologii tworzacych doktryne, ktéra ma bezposredni wplyw na sens i ksztalt
dzialan. Przeto jako sztuka ma silne umocowanie w zasadach wynikajacych
z szerokiego kontekstu cywilizacyjnego, kulturowego i historycznego, przez co
nadaje dzialaniom i motywom tych dzialan sens znacznie glebszy niz tylko
czesto postrzegany jako najwazniejszy cel w postaci zysku. A wigc strategia na-
daje ,,$wiadomy i przemyslany charakter decyzjom, dzigki ktérym okreslona
polityka ma odnies¢ sukces™".

Podstawa skuteczno$ci strategii jest to, ze musi by¢ ona konstruowana
i realizowana w dwoch plaszczyznach: jako nauka wynikajaca z wiedzy i me-
todologii oraz sztuka wynikajaca z doswiadczenia i dotyczaca praktycznego
dziatania*®. Polityka przez nig ksztaltowana polega na tym, by ,,pokierowa¢
psychologia spoleczng i skanalizowac jej rozpalone uczucia™"’.

W sytuacji, gdy brak glebszych ideologii i gdy (jedynie) formalny przywod-
ca postuguje sie¢ prymitywnym motywem utrzymania miejsc pracy i zyskiem
tinansowym, taki lider moze skompletowac¢ grupe ludzi (nie myli¢ z zespotem),
w ktorej nawet jesli pojawig si¢ jednostki obdarzone kompetencjami przy-
wodczymi, to ich kreatywnos¢ bedzie znaczaco ograniczona. Presja szybkiego
wyniku finansowego bedzie wptywata deprymujaco na jednostki poszukujace
glebszego sensu zwanego misja, ktore z kolei s3 najbardziej sklonne do emocjo-
nalnego zwigzania si¢ z organizacjg, co zwigksza ich poswigcenie i kreatywnos¢.

Z drugiej strony gdy cele przywodcy (czy kierownictwa) sg jedynie finan-
sowe, lecz z uwagi na charakter organizacji tworzy sie fikcyjne ideologie i misje,
wowczas mamy do czynienia z ,rozdzwiekiem reputacji”*'®. Fikcyjnej ideologii
nie da si¢ utrzymac na dluzsza metg, a takie postepowanie staje sie uciazliwe
dla wszystkich zaangazowanych w funkcjonowanie organizacji. Wszechobec-
ny brak zaufania, zaklécona komunikacja staja si¢ powszechne i powoduja

25 A. Beaufre, Wstep do strategii; odstraszanie i strategia, Warszawa 1968.
216 Th. Montbrial, Dziatanie..., s. 125.

217 Ibidem, s. 127.

28 K. Murray, Jezyk lideréw, s. 58
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stopniowy rozklad organizacji, czesto generujac negatywne konflikty, ktore
na skutek rekurencji same si¢ poteguja. Znaczenie ideologii jest fundamen-
talne dla osiggnigcia czynnika motywacyjnego. Zadaniem politykéw jest tak
budowac strategie, aby wynikala z ideologii, ktdra zwigksza zaangazowanie®".
W starciu stron, w ktérym jedna jest motywowana ideologia, a druga zyskiem,
ta pierwsza ma przewage, nawet jesli jest gorzej wyposazona i mniej liczebna.

Doktryna

Doktryna wynikajgca z pewnej filozofii i ideologii ma zasadnicze znacze-
nie dla sensu i ksztaltu strategii, jaka powstaje w organizacji. Jest wigc swe-
go rodzaju zwornikiem miedzy teorig a strong praktyczna, a wiec i realizacja,
bowiem faczy filozofi¢ i ideologi¢ z pewnymi uwarunkowaniami fizycznymi
w czasie i przestrzeni. W znaczeniu geopolitycznym nadaje im wiec kontekst
geostrategiczny, ulatwiajac nastepnie precyzowanie samej strategii.

Dlatego tez zaréwno ksztaltowanie doktryn, jak i budowanie strategii
musi by¢ zadaniem oséb/zespoléw mocno tkwigcych w takiej organizacji
i wierzacych gleboko w jej misje, ale tez potrafiacych wigza¢ idealizm z re-
alizmem, aby funkcjonowanie organizacji mimo najpig¢kniejszych nawet haset
nie zakonczyto sie¢ kleska. Doktryna jest poziomem, na ktérym w sposob ogdl-
ny rozpatrywane sg konkretne uwarunkowania i zasoby dla osiagniecia takze
ogolnie zarysowanych celéw. W tym ujeciu strategia stanowi uszczegélowie-
nie doktryny oraz skonkretyzowanie gléwnych zasad (strategicznych), wedlug
ktorych cele majg zostac osiagniete.

W przypadku Stanéw Zjednoczonych doktryna prezentowana przez pre-
zydenta w publicznym wystapieniu wynika w znaczacym stopniu z filozofii
oraz nauki zachodniej, nastepnie z nurtéow filozoficzno-politycznych specy-
ticznych dla USA oraz tej czesci nauki, ktora zyskala swoja podmiotowos¢ na
gruncie amerykanskim po wyodrebnieniu z kultury zachodnioeuropejskiej.
W dalszej kolejnosci dopiero doktryna wynika z ideologii ugrupowania po-
litycznego, ktorego przedstawiciele dochodzg do wtadzy, uzyskujac wpltyw na
decyzje podejmowane w panstwie.

W systemie dwupartyjnym w USA powoduje to, ze wiele srodowisk
o bardzo rdznej orientacji politycznej funkcjonujacych w ramach republika-
néw badz demokratéw nie musi w pelni (lub nawet zupelnie) akceptowaé
danej doktryny. Powoduje to oczywiscie zasadnicze rozbieznoéci i spory we-
wnatrz tych ugrupowan®”. Przyjeta doktryna musi w jakims stopniu stanowi¢

¥ D. Galula, Counterinsurgency..., s. 8-9.

220 O takich sporach $wiadczy wielo$¢ pogladéw na polityke zagraniczng oraz radyka-
lizm opozycji wewnatrz partii politycznych w USA. W.O. Chittick, K.R. Billingsley, R. Travis,
A Three-Dimensional Model of American Foreign Policy Beliefs, ,International Studies Quarter-
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konsekwencje uzgodnien wewnatrz partii politycznych i pewnego konsensu-
su w niej zawartego. Istotne jest rowniez to, ze politycy i polityczni liderzy
réznia si¢ jednak w pewnym stopniu w wizji prowadzenia polityki zagranicz-
nej od spoleczenstwa, ktore reprezentuja, nawet w jesli funkcjonuja w tym
samym $rodowisku politycznym?'.

Wynika to w duzej mierze z ideologii srodowisk oraz ugrupowan poli-
tycznych sprawujacych w danej chwili wladzg. W istocie nalezy tu uwzglednic¢
postulat Gaetano Mosci, ktdry stwierdzal, ze badanie doktryn politycznych
powinno si¢ odbywaé w kontekscie organizacji politycznej, z ktorg jest zwig-
zana, i jej charakterystyki**?. Tres¢ doktryny zalezy nie tylko od intencji au-
tora, ale tez od charakteru instytucji/organizacji, w imieniu ktérej doktryna
jest wyrazana.

Doktryna bezpieczenstwa narodowego jako doktryna polityczna stanowi
obszar badan w ramach samodzielnej nauki humanistycznej i spotecznej, jaka
jest historia doktryn politycznych i prawnych®”. Nauka ta zajmuje si¢ bardzo
szerokim spektrum zagadnien zwigzanych z teoriami dotyczacymi polityki,
panstwa i prawa czy instytucjami politycznymi***. Zatem doktryna polityczna,
rozumiana jako wycinkowy opis zmiany rzeczywisto$ci spolecznej, bedaca wy-
razem ideologii politycznej, a w szerszym znaczeniu - filozofii politycznej**,
jest takze pojeciem interdyscyplinarnym, na ktérego ksztalt ma wplyw wiele
dziedzin naukowych, a z drugiej strony sama posiada wiele odmian i pozio-
moéw. Dlatego jest tak istotne, aby w réznorodnosci systemu pojeciowego, ale
tez wielosci sposobow pojmowania poje¢ ,,doktryna” i ,,strategia” nie zatraci¢
sensu i glebi w konstruowaniu strategii.

Z réznego rodzaju doktryn politycznych mozna wytonic kategorie stano-
wigce przedmiot zupetnie oddzielnych badan. Czesto takze komponenty dok-
tryn same zyskujg miano doktryn. Przykladem jest doktryna militarna okre-
$lana przez stownik NATO jako fundamentalne zasady, zgodnie z ktérymi sity
zbrojne prowadzg swoje dzialania tak, aby zapewnia¢ wsparcie dla osiagniecia

ly” 1995, vol. 39, no. 3, s. 313-331; O.R. Holsti, ].N. Rosenau, The Structure of Foreign Policy
Attitudes among American Leaders, ,Journal of Politics” 1990, no. 52, s. 94-125; J. Hurwitz,
M. Peffley, How Are Foreign Policy Attitudes Structured? A Hierarchical Model, ,,American Politi-
cal Science Review” 1987, vol. 81, s. 1101-1120; S.K. Murray, Anchors Against Change: American
Opinion Leaders’ Beliefs After the Cold War, Michigan 1996; E.R. Wittkopf, Faces of Internation-
alism: Public Opinion and Foreign Policy, Durham 1990.

221 O.R. Holsti, J.N. Rosenau, The Structure..., s. 94-125.

22 G. Mosca, Historia doktryn politycznych od starozytnosci do naszych czasow, Warszawa
1939, s. 2.

223 K. Chojnicka, H. Olszewski, Historia doktryn politycznych i prawnych, Poznan 2004, s. 11.

247, Bartyzel, B. Szlachta, A. Wielomski, Encyklopedia polityczna, t. I, Radom 2007, s. 117.

225 Ibidem, s. 118.
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celéw?. Sam termin ,,doktryna” jest w tym samym stowniku okreslany przez
szereg innych poje¢. W definicji pojecia ,,propaganda” doktryna jest jednym
z rodzajow nosnika hasel propagandowych w celu wplywania na opinie,
emocje, nastawienie i zachowania grupy, do ktérej jest kierowana®”’. Z kolei
standaryzacja czy normalizacja jest dzialaniem implementujacym doktryne
do systemu funkcjonalnego oraz do ksztaltowania wspolpracy i osiagnie-
cia kompatybilnosci, co ma wplyw na interoperacyjno$¢ oraz optymalizacje
uzycia srodkéw dla osiagniecia zalozonych celow?®. Wreszcie doktryna jest
tez powigzana z pojeciem ,transformacja’, a wiec stanowi ona takze nos$nik
zmian, innowacji*®.

W nauce pojawia si¢ wiele rodzajow doktryn politycznych. Na przykltad
koncepcje doktryny polityczno-militarnej analizowal Arnold L. Horelick,
uznajac prymat $rodkéw militarnych i dodajac jedynie, jako uzasadnienie
dla oddzialywania wojskowego, wsparcie spoteczne i konsensus polityczny
dla polityki zagranicznej i dziatan militarnych**. Z kolei H.-W. Brands stosu-
je okreslenie ,,doktryna prezydencka” (Presidential doctrine®'), odnoszac si¢
do kontekstu USA. Sa to wiec najwazniejsze wyznaczniki polityki prezydenta,
ktéry obejmuje urzad w Bialym Domu lub zmienia radykalnie swoja polityke
z uwagi na jakie$ wydarzenie o duzym znaczeniu, np. wydarzenia z 11 wrze-
$nia 2001 roku zdeterminowaly znaczenie doktryn prezydenckich USA w kie-
runku bezpieczenstwa narodowego®”.

Doktryna w duzym stopniu uwarunkowana jest rolg danego uczestnika sto-
sunkéw miedzynarodowych w systemie geopolitycznym. Wazng role odgrywa
w nich zaréwno ksztaltowanie bezpieczenstwa dla samych Stanéw Zjednoczo-
nych, takze wskutek oddzialywania w przestrzeni miedzynarodowej, jak i dla
pozostalych uczestnikoéw stosunkéw miedzynarodowych, wobec ktérych USA
ma odgrywac role wiodaca jako mocarstwo globalne. Stany Zjednoczone posia-
daja zaréwno srodki polityczne, jak i militarne, a takze wywiadowcze, a z drugiej
strony potezng gospodarke i znaczne wplywy oraz powigzania na calym $wiecie,

226 Fundamental principles by which the military forces guide their actions in support of ob-
jectives — Doctrine [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions, Brussels 2008.

7 Propaganda [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions, Brussels 2008.

28 Standaryzacja/Normalizacja [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions,
Brussels 2008.

2 Transformacja [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions, Brussels 2008.

30 A. Horelick, Perspectives on the Study of Comparative Military Doctrines, Santa Monica
1973,s.7.

»1 H.W. Brands, Presidential Doctrines: An Introduction, ,Presidential Studies Quarterly”
2006, vol. 36, no. 1, s. 1-4.

#2 1..C. Colucci, The National Security Doctrines of the American Presidency: How they
Shape our Present and Future, Santa Barbara 2012, s. 8-9.
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co umozliwia im odgrywanie roli lidera na skale globalng™?. Sposéb realizacji tej
roli jest jednak kwestig bardzo problematyczng i podlega ewolucji.

Na tre$¢ doktryny bezpieczenstwa narodowego skladaja sie trzy zasadni-
cze grupy elementéw: oficjalne dokumenty okreslajace polityke USA (w tym
strategia bezpieczenstwa narodowego USA), mowy prezydenta oraz dzialania
$wiadczace o realizacji doktryny**.

Wazne jest tez wyrdznienie pojecia strategii bezpieczenstwa na tle doktryny
bezpieczenstwa narodowego, ktéra stanowigc jej sktadowa, jednoczesnie wy-
pelnia jej zawarto$¢ merytoryczng. Zatem strategia stanowi uszczeg6towienie
doktryny, ale doktryna skladajaca si¢ z oficjalnych, szczegétowo zaplanowanych
wystagpien prezydenta i jego wspolpracownikow ma za zadanie wywiera¢ sto-
sowny efekt propagandowy, ale i kreowa¢ efekt nowego otwarcia dajacy najcze-
$ciej nowej administracji pewna swobode dziatania i mozliwos¢ gwaltownej
zmiany uwarunkowan migdzynarodowych oraz/lub wewnetrznych. Zasadnicze
znaczenie w aspekcie zmiany, jaka dana doktryna ma powodowac, jest sposob
jej prezentacji, miejsce, gdzie jest przedstawiana, sposob, w jaki to si¢ dzieje, czy
otoczenie, w jakim np. prezydent wystepuje, a takze ekspresja, jaka stosuje, i wy-
razenia, jakich uzywa, a nawet ton glosu i ubior, w jakim wystepuje, oraz widow-
nia, do jakiej przemawia. Wszystko to ma istotne znaczenie i moze mie¢ istotny
wplyw na recepcje doktryny przede wszystkim wéréd samych obywateli USA,
ale tez wobec sojusznikow i rzeczywistych, potencjalnych lub wyimaginowanych
wrogow. Doktryna powinna by¢ wigc analizowana nie tylko z punktu widzenia
jej tresci, ale rowniez (a w niektorych aspektach przede wszystkim) mozliwosci
jej wdrozenia i metod oraz skutecznosci jej realizacji, a w warstwie propagando-
wej uwzgledniac¢ reakeje innych aktoréw na jej ogloszenie i wdrazanie.

Doktryna bezpieczenstwa narodowego ogtaszana przez prezydentéw Sta-
néw Zjednoczonych w celu zmiany dotychczasowej polityki badZz w momen-
tach szczegolnie istotnych dla USA i §wiata sklada sie w warstwie merytorycz-
nej z okreslenia najwazniejszych zagrozen dla spotecznosci migdzynarodowej
rozumianej zaréwno jako spoleczno$¢ aktorow stosunkéw miedzynarodowych
$wiadomych wspdlnych intereséw i wartosci oraz jako przestrzen, w ktorej
funkcjonujg normy prawa miedzynarodowego®”. Tak wiec okreéla ona zasa-
dy ksztaltowania tadu miedzynarodowego, w ktérym istotne s3 nie tylko me-
chanizmy, jakimi jednostka aktywna pragnie je osiagnac, ale tez recepcja tych
doktryn jako postulatéw pozwalajacych na poczynienie pewnych wspdlnych

23 Z. Brzezinski, Second Chance: Three Presidents and the Crisis of American Superpower,
New York 2008, s. 10, 175.

4 H.W. Brands, Presidential Doctrines..., s. 1-4; S.A. Renshon, National Security in the
Obama Administration: Reassessing the Bush Doctrine, New York 2010, s. 38.

25 Stownik spoleczny, red. B. Szlachta, Warszawa 2004, s. 1313.
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dla spotecznosci miedzynarodowej (czy jak najwiekszej jej czesci) uzgodnien,
a takze zaangazowanie si¢ w ksztaltowanie tych uzgodnien innych uczestni-
kow stosunkéw miedzynarodowych. Zasada ta jest szczegdlnie istotna w przy-
padku nowego modelu doktryn bezpieczenstwa narodowego powstajacych po
11 wrzesnia 2001 roku, w sytuacji wigkszego zaangazowania USA w ksztalto-
wanie bezpieczenstwa w rejonie Bliskiego Wschodu.

Nalezy tu podkresli¢, ze niewatpliwie nadrzednym interesem kazdego
panstwa (w tym tez albo szczegdlnie — mocarstw) jest zapewnienie bezpie-
czenstwa dla wlasnego spoleczenstwa lub czgsto w istocie tylko jego uprzy-
wilejowanej czesci. Przypadek Standéw Zjednoczonych jest jednak szczegolny
dlatego, ze samo ksztaltowanie relacji miedzy USA a pozostalymi uczestnika-
mi stosunkéw miedzynarodowych nie wyczerpuje aspiracji tego panstwa do
ksztaltowania fadu miedzynarodowego. Stany Zjednoczone, podejmujac sie
roli aktywnego mocarstwa globalnego (tzw. policjant narodéw), $wiadomie
wplywaja réwniez na relacje pomiedzy uczestnikami stosunkéw miedzynaro-
dowych w poszczegdlnych regionach. Wtasnie wydarzenia z 11 wrze$nia 2001
roku spowodowaly przeswiadczenie o koniecznosci bezposredniego angazo-
wania si¢ w konflikty wewnetrzne na Bliskim Wschodzie za pomoca przede
wszystkim instrumentéw militarnych.

Relacje pomiedzy aktorami stosunkéw miedzynarodowych na Bliskim
Wschodzie, zaréwno w kontekscie zamachéw na WTC i Pentagon z 2001
roku, jak i z uwagi na bardzo niestabilng sytuacje w samym regionie®, a takze
znaczenie dostepu do surowcéw energetycznych, zajmujg w tych doktrynach
szczegolne miejsce.

Teoretyczna konstrukcja strategii

Jim Collins pisze, Ze samo opracowanie strategii nie pozwala osiggnaé
najwyzszego poziomu przywddztwa*’. Jednak zaréwno jako$¢ opracowanej
strategii, jak i jej realizacja s3 kwestiami decydujacymi o realizacji celow dlu-
gofalowych. W istocie nalezy je nazwa¢ misja, bowiem te cele sa czyms wie-
cej niz punktem docelowym okreslajacym sukces czy porazke. Cel rozumiany
jako misja jest skonkretyzowang wizja przywddcy i jest to zestaw zalozen do
osiggniecia w wyniku realizacji zalozonej strategii.

Strategie wedtug zalozen Thierryego Montbriala nalezy postrzega¢ jako
zwigzek celow i zasobdw™®. Z kolei w opinii Jozefa Penca strategia to ,,proces

26 R. Fiedler, Od przywddztwa do hegemonii. Stany Zjednoczone wobec bliskowschodniego
obszaru niestabilnosci w latach 1991-2009, Poznan 2010, s. 88-100.

»7 ,Strategy per se did not separate the good-to-great companies from the comparison
companies”. J. Collins, Good to Great..., kl. 215-216.

28 Th. Montbrial, System swiata..., s. 126.
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okreslania dtugofalowych celéow i zamierzen organizacji oraz przyjecia kie-
runkéw dzialania, a takze alokacji zasobow koniecznych dla zrealizowania
tych celow™.

Szczegolnie w konwencjonalnych dzialaniach wojskowych, a przez to tak-
ze w biznesowych, wskutek oddzialywania takich dziel jak O wojnie Clause-
witza na sfery przedsiebiorczosci pojecie zasobow najczesciej ogranicza sie¢ do
tacznego postrzegania sil i srodkow. Najogolniej rzecz ujmujac, ,,sity” oznacza-
ja personel, wewnetrzng organizacje, wyszkolenie itd., a ,,§rodki” — wyposaze-
nie, zaawansowanie technologiczne, $rodki finansowe, wsparcie materiatowe
itd. Montbrial dodaje trzecig wielkg grupe — zasoby moralne. Jest on zdania,
ze ,w kazdej grupie czynnik moralny jest najwazniejszym mnoznikiem sity”**.
Grupa zasobéw moralnych jest okreslana przez Clausewitza jako duch zespo-
fowy (esprit de corps). Stanowi ona spoiwo laczace sily wewnatrz takiego ze-
spolu, ktory dzigki temu staje sie skuteczny*!. W kontekscie dziatan zmierza-
jacych do budowania pokoju nalezy do tego zestawu czynnikéw sktadajacych
sie na zasoby doda¢ przynajmniej jeszcze jedng kategori¢ — zasoby spoteczne
w postaci zaufania. Zaufanie jako kapital spoleczny stanowi grupe zasobow,
»ktérymi dysponuje jednostka lub grupa dzieki posiadaniu trwalej sieci mniej
lub bardziej zinstytucjonalizowanych relacji wzajemnej znajomosci i rozpo-
znawania si¢”**%. Pojecie kapitalu w odniesieniu do zaufania jest uzasadnione
tym, ze ,,podobnie jak inne formy kapitatu: finansowy, materialny, edukacyjny,
ludzki, kulturowy - kapital spoleczny stanowi zasob o szczegdlnej wartosci,
sprzyja osigganiu réznorodnych celéw i ma przy tym tendencj¢ do samopo-
mnazania sie: ci, co go majg, maja szanse miec go jeszcze wiecej **.

Okreslenie celéw i dostosowanie do nich (klasycznie rozumianych) za-
sobéw nie zawsze bedzie wystarczajace dla osiggniecia tychze zamierzonych
celéw. Ten sposdb myslenia o strategii jest zbiezny z wojskowa koncepcja EBO
przedstawiong wyzej. Niemniej zaréwno zalozone cele, jak i zasoby nie pozo-
staja w oderwaniu od otoczenia, sytuacji itd., ktére zwykle zasadniczo wpltywa-
ja na mozliwos¢ osiggniecia maksymalnej efektywnosci.

Jesli zatem strategia nadaje ,$wiadomy i przemyslany charakter decyzjom,
dzigki ktérym okreslona polityka ma odnies¢ sukces™*, a wiec osiggna¢ ak-
ceptowalny poziom efektywnosci (d3zac do maksymalnego), to tak rozumiane

97, Penc, Strategie zarzgdzania. Perspektywiczne myslenie, systemowe dziatanie, Warszawa
1994, s. 142.

240 Th. Montbrial, System swiata..., s. 62.

21 C. Clausewitz, O wojnie, ks. III, rozdz. 5.

2 P, Burdieu, L.J.D. Wacquant, An Invitation to Reflexive Sociology, Chicago 1992, s. 119.

3 P. Sztompka, Zaufanie: fundament spoleczeristwa, Krakow 2007, s. 245.

24 A. Beaufre, Wstep do strategii. ..
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spojrzenie strategiczne jest zblizone do zasad ,,dobrej roboty” opisanej przez
Tadeusza Kotarbinskiego. Podejscie to, okreslane jako prakseologia, zaktada
szukanie sposobow dla osiggniecia maksymalnej efektywnosci dzialania. Ko-
tarbinski oprécz wyznaczenia celu oraz doboru odpowiednich zasobéw po-
stuluje uwzglednienie trzeciego elementu niezbednego dla uzyskania maksy-
malnej efektywnosci — uwarunkowan, w jakich dzialania bedg realizowane.
Zawsze beda istnialy uwarunkowania, na ktére sily i $rodki nie beda miaty
wplywu, beda mialy wplyw czesciowy, lub takie, ktére beda ulegaty mody-
fikacji pod wpltywem (zaréwno $wiadomym, jak i nieswiadomym) tychze sit
i srodkéw. Zatem szczegolowe uwzglednienie uwarunkowan w zestawieniu
z posiadanymi i dobranymi do zadania sitami i srodkami warunkuje mozli-
wos¢ osiggniecia celu strategicznego (realizacji misji).

Cel rozumiany jako realizacja misji mozna jednak osigga¢ réznymi meto-
dami. Jesli chcemy osiggna¢ konkretne rezultaty, to czesto to, jakie przyjmiemy
metody dochodzenia do celu, moze mie¢ znaczenie kluczowe. Metody te okre-
$limy mianem ,zasady strategiczne” i beda to gléwne wytyczne dla realizacji
dziatan na wszystkich poziomach strategicznych. Doraznie na poziomie tak-
tycznym moze by¢ konieczna zmiana zasad, jednak dopdki nie zostanie zmie-
niona/zmodyfikowana strategia, zawsze nast¢puje powrdt do ustalonych zasad
strategicznych. Zauwazmy, ze zasady strategiczne nie sg tozsame z narzedziami
ani procedurami. Zasady strategiczne nalezy rozumie¢ dwojako. Po pierwsze,
s3 to gléwne metody realizacji dzialan, a po drugie, sa to zasady moralne okre-
$lajace profil danej grupy. Zgodnie z tak okreslonymi zasadami strategicznymi
powinni postepowac wszyscy cztonkowie danej grupy na calym obszarze dzia-
tan i przez caly czas ich trwania, a jednoczesnie zasady - powinny stanowic¢
0 spoisto$ci strategii, czego emanacja jest stosowanie zasad na poziomie tak-
tycznym. Tak wigc zasady strategiczne determinuja podstawowe metody dzia-
tan na drodze do osiagnigcia celu strategicznego (realizacji misji), ale dobor
tych zasad zalezy przede wszystkim od uwarunkowan, jak i posiadanych zaso-
bow, tak aby jednoczesnie dazy¢ do okreslonego celu/misji.

W ten sposob struktura strategii zostaje sprowadzona do czterech kluczo-
wych elementow:

- uwzglednienie/ksztaltowanie uwarunkowan pozwalajacych na osiagniecie
maksymalnej skutecznosci,

— dobor zasobdw - sil i srodkow w tym metod i narzedzi,

- zasady strategiczne,

- odpowiednie okreslenie celu dzialania rozumianego jako misja**.

5 Apercu sur lespositions de problémes de Vaction, ,Revue Philosophique” 1932, t. CXIII,
s. 249, za: T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Warszawa 1969.
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Uwzglednienie uwarunkowan oraz okreslenie wszystkich posiadanych
sit i $rodkow stanowia wazng cze$¢ kalkulacji przed podjeciem dzialan, ale
tez w trakcie ich realizacji muszg by¢ stale analizowane i w miar¢ mozliwosci
modyfikowane. Warto zwrdci¢ uwage, ze cztery wymienione elementy strate-
gii s3 od siebie wzajemnie zalezne. Ich kolejnos¢ jest zatem umowna, bowiem
tylko rozumiejac uwarunkowania i znajac stan sit i srodkéw, mozemy okreslic,
jaki cel jest mozliwy do osiagniecia, ale tez analizujac uwarunkowania i za-
soby, czynimy to pod katem celdw, jakie nam przy$wiecajg. Charakter celu,
ale tez zasoby i uwarunkowania beda mialy wplyw na okreslenie zasad stra-
tegicznych. Dodatkowo, skoro uzycie zasobéw wplywa na uwarunkowania,
zmieniajac je, a z kolei pojawiajace si¢ nowe okolicznosci moga wplywa¢ na
koniecznos$¢ zmian sil i srodkéw, to nie wystarczy raz skonstruowana strate-
gia®* (stad zasadnos¢ odrzucenia koncepcji EBO).

Strategia musi by¢ elastyczna, aczkolwiek jesli wynika z filozofii orga-
nizacji, dos$wiadczenia, wiedzy i nauki, z pewnoscig bedzie zawierala ele-
menty state nie tylko dla tej organizacji, ale i wpisujace si¢ w ponadczasowe
warto$ci inspirujace ludzkos¢. Takimi z pewnoscia beda zasady strategiczne,
a takze po czesci powinny by¢ cele rozumiane jako misja. Nawet jesli wiec
we ,,mgle wojny” nie jesteSmy w stanie kontrolowa¢ zasobow ani w pelni
rozumie¢ zmian zachodzacych w uwarunkowaniach, to raz obrane zasady

Ilustracja 17. Struktura strategii

246 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 390.
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strategiczne beda stanowi¢ synonim kompasu, ktory bedzie prowadzil do
strategicznego celu.

Problem pojawia sie przy probie analizy celow, czesto bowiem sa one ele-
mentem propagandy, a faktyczne cele ,,pozostaja po czgsci mroczne”*. Co
wigcej, te wlasnie skryte przed opinig publiczng, a nawet otoczeniem decy-
dentéw motywy sa zwykle decydujace dla inicjowania i skutecznosci dziatan.

Czes¢ badaczy postuluje powr6t do klasycznych metod definiowania ce-
16w strategicznych, kwestionujac dorazno$¢ i materialistyczng partykularnosc.
Kevin Murray twierdzi, Ze nawet w biznesie wazne sg wartosci - ,,firma musi
mie¢ jaki$ cel wykraczajacy poza zysk finansowy”**®. A zatem konieczne
jest ,,sformulowanie misji firmy”, a nie jedynie celu polegajacego na kal-
kulacji zyskow i strat. Co wiecej, cel-misja musi by¢ klarowny dla zespotu.

Drugim problemem jest trudnos¢ stalego utrzymywania kierunku zo-
rientowanego na cel-misj¢. Zwykle codzienne trudnosci powoduja, ze dlu-
gofalowe cele wydajg si¢ mniej istotne, az z czasem tracimy je zupelnie z pola
widzenia. Carl von Clausewitz, ktérego dzielo O wojnie zostalo wykorzystane
do ksztaltowania dzialan strategicznych w réznych dziedzinach zycia, takze
w biznesie*”, okreslal cel polityczny — der Zweck - jako gtéwny w wojnie. Cel
dzialan zbrojnych - das Ziel - ma wedlug niego charakter podrzedny: ,cel
polityczny jako pierwotny motyw wojny bedzie miarg zaréwno wyniku, jaki
powinien by¢ osiagniety przez dzialania wojenne, jak i potrzebnych do tego
wysitkow”>.

Postugujac si¢ analogia wojskowa, w tzw. mgle wojny czesto cel militarny
zdaje sie przestaniac cel polityczny. Oczywiscie wysitek stron w naturalny spo-
sob koncentruje sie na trwajacej konfrontacji militarnej, jednak strateg nawet
wowczas nie powinien traci¢ z pola widzenia celu politycznego zupelnie, dla-
tego ze nawet w kulminacyjnym momencie wysitku zbrojnego to mozliwos¢
osiggniecia celu politycznego moze decydowa¢ o dalszym przebiegu dziatan
zbrojnych. Tym bardziej po zakonczeniu starcia zbrojnego cel polityczny musi
znow stac si¢ zasadniczym: ,Zasada stosowania najwigkszych wysitkow, za-
miar obezwladnienia przeciwnika, pokonania go - zaslanialy ten cel [politycz-
ny wojny — przyp. M.M.] do pewnego stopnia. Jednak w miare jak zasada ta

247 Ibidem, s. 128.

28 K. Murray, Jezyk lideréw, s. 34.

9 Clausewitz on Strategy: Inspiration and Insight from a Master Strategist, red. T. Ghyczy,
B. Oetinger, C. Bassford, New York 2001.

20 C. Clausewitz, Vom Kriege, ks. I, rozdz. 1, par. 11, Berlin 1832: ,,Das Gesetz des Aufiers-
ten, die Absicht, den Gegner wehrlos zu machen, ihn niederzuwerfen, hatte diesen Zweck bisher
gewissermaflen verschlungen. Sowie dieses Gesetz in seiner Kraft nachlafit, diese Absicht von
ihrem Ziel zurticktritt, muf3 der politische Zweck das Krieges wieder hervortreten”
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stabnie, a zamiar ten oddala si¢ od swego bezposredniego celu, na pierwszy
plan powinien wstapi¢ ponownie cel polityczny wojny”*".

Mysl te rozwinal i przedstawil praktycznie na przykladzie wojny rozu-
mianej jako konflikt zbrojny kpt. Basil H. Liddell Hart w swojej ksiazce Strate-
gia, dziatania posrednie. Na podstawie doswiadczen historycznych oraz wia-
snych przemyslen proponowal on, by w czasie dzialan zbrojnych ,wyrzadza¢
jak najmniejsze trwale szkody, gdyz dzisiejszy nieprzyjaciel jest jutro klien-
tem, a sojusznikiem w przyszlo$ci”. Jednoczes$nie Liddell Hart tym stwier-
dzeniem przedstawit przyklad zasady strategicznej, ktéra wyznacza cel strate-
giczny. Tym celem nie jest oczywiscie samo zwycigstwo w wojnie, ale zgodnie
z maksyma Colina Graya jako$¢ pokoju, jaki zostanie po wojnie uksztalto-
wany. To pokazuje tez wyzszo$¢ sztuki budowania pokoju nad sztuka wojny.
Gray okresla jako fundamentalng zasade mowiaca, ze tak jak w czasie pokoju
trzeba mysle¢ o ewentualnej wojnie, tak samo w czasie wojny trzeba mie¢ na
uwadze pokdj, jaki nastanie po wojnie*”. Zatem przyjete zasady strategiczne
beda determinowaly pokdj, jaki nastanie po zakonczeniu dziatan zbrojnych,
a zatem stang si¢ one kluczowe dla osiggniecia celu strategicznego. Zalozenia
Clausewitza, Liddell Harta i Graya s3 zbiezne, cho¢ inaczej okreslone i defi-
niuja posrednio pojecie zasad strategicznych jako czwartego skiadnika stra-
tegii. Warto tu przywola¢ przyklad ekstremalny zasady strategicznej, ktora
sprawia, Ze cala strategia nawet w razie posiadania pote¢znych zasobdw, sprzy-
jajacych uwarunkowan oraz jasno wytyczonego celu/misji okazuje si¢ niesku-
teczna. Liddell Hart wskazal jako gtéwng przyczyne porazki Hitlera w czasie
I wojny $wiatowej wlasnie jego zasady strategiczne, stwierdzajac: ,,Gdyby
Hitler umial rozproszy¢ obawy wywolane jego sukcesami i przekonac sasia-
doéw, ze «nowy tad» bedzie dla nich dobrodziejstwem, moglby on uzyska¢
powodzenie”**. Oczywiscie zasady strategiczne Hitlera wynikaly, jak si¢ wy-
daje, z jego filozofii, a niekoniecznie kalkulacji, wigc trudno oceni¢, czy mogt
od poczatku stosowaé inne, niemniej warto ten argument takze bra¢, pod
uwage przy realizacji strategii w kazdym rodzaju dziatan. W istocie bowiem
Liddell Hart wskazuje tu posrednio na to, ze nawet w takim konflikcie jak
II wojna $wiatowa, jednak psychologia spoteczna i koncepcja w jakims$ sensie
bliska wynikowi gry win-win jest osig, wokol ktdrej rosnie prawdopodobien-
stwo skuteczno$ci strategii.

»1 Jbidem: ,,So wird also der politische Zweck als das urspriingliche Motiv des Krieges das
Maf sein, sowohl fiir das Ziel, welches durch den kriegerischen Akt erreicht werden muf3, als
fur dieA nstrengungen, die erforderlich sind”.

»2 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 292.

23 C. Gray, Modern Strategy, s. 7-10.

»4 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 292.
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Podobny wniosek mozna wysnu¢ z wyprawy Aleksandra Wielkiego, ktory
swoimi zasadami strategicznymi zyskiwal sojusznikéw i zmniejszal napiecia
w podbijanych (zajmowanych) krainach, cho¢ kosztowato go to wzrost napie¢
i w konsekwencji negatywnych konfliktéw na tzw. froncie wewnetrznym, czy-
li w relacjach z hetajrami i nizszymi kregami hierarchii wlasnej armii***. Po-
dobnie przewage psychologii i wynikajacych z niej zasad strategicznych nad
czynnikiem militarnych mozna zaobserwowa¢ w przypadku wojny pomiedzy
Markiem Antoniuszem, a Oktawianem w czasie tzw. II Triumwiratu. To Anto-
niusz byl prawdziwie doswiadczonym dowddca. Byl tez przywodca dla swoich
zolnierzy, ktorzy ,,szli za nim w ogier”. To Antoniusz zyskal poteznego sojusz-
nika w postaci Egiptu, co powinno wzmocni¢ jego szanse w walce z mtodym,
pozbawionym talentéw wojskowych Oktawianem. A jednak w czasie tej wojny
domowej to wlasnie przewaga mlodego Cezara stopniowo i konsekwentnie sie
uwidaczniata. W kulminacyjnym momencie, gdy zblizala si¢ bitwa pod Ak-
cjum, jej wynik zostal przesadzony nie na polu walki, ale w dniach ja poprze-
dzajacych, gdy faktyczna wojna toczyla sie o poparcie spoleczne, ktére wply-
walo na stanowisko zolnierzy. Mimo ze wedtug prawidet taktyki wojskowej
Antoniusz powinien te bitwe rozstrzygnacé bez problemu na swoja korzyse,
gdy starcie si¢ rozpoczeto, okazalo sie¢, ze wraz z Kleopatra wlasciwie niemal
natychmiast zmuszeni byli do ucieczki do Egiptu*®. Zasady strategiczne Okta-
wiana polegaly na konsekwentnym budowaniu wlasnej pozycji na micie Ceza-
ra — jego przybranego ojca, ktéry predestynowal go do zapewnienia Rzymowi
pokoju i dobrobytu. Antoniusz z kolei, majac wszystkie argumenty w reku, nie
potrafit zbudowa¢ z nich przekazu okreslajacego jakiekolwiek zasady strate-
giczne klarowne i atrakcyjne dla Rzymian, a nawet dla wlasnych Zolnierzy.

Henry Kissinger twierdzi z kolei, Ze powodzenie w dziele budowania fadu
miedzynarodowego wymaga respektowania dwoch kwestii:

- zrdznicowania sytuacji na $wiecie,
- wrodzonego ludziom pragnienia wolnosci*”.

Dwie zasady okreslone przez Kissingera mozna nazwac strategiczny-
mi. W kolejnym zdaniu byty sekretarz stanu USA wskazuje spofeczenstwo,
a nie przywodcow, jako adresata przekazu na temat nowego porzadku. Za-
tem atraktory moga by¢ skuteczne tylko wéwczas, jesli oddziatuja na ogot
spoleczenstwa. Kluczowe jest zatem uznanie za wspodlzalezne porzadku oraz
wolnosci. Nastrecza to komplikacji, bowiem pozornie fatwiej jest o porzadek
wprowadzany odgdrnie bez respektowania wolnosci i swobod, jednak takie

2> M. Milczanowski, Taktyka..., s. 172-188.
26 M. Milczanowski, W cieniu boskiego..., s. 204-205.
»7 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 16.
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podejscie nie jest strategiczne, bowiem ,,porzadek bez wolnosci, nawet jesli
podtrzymywany jest chwilowym uniesieniem, ostatecznie prowadzi do wy-
tworzenia przeciwwagi dla samego siebie; z kolei wolnosci nie da si¢ osiggna¢
ani zabezpieczy¢ bez zrebow porzadku, ktéry utrzymuje pokoj’**®. Kissinger
pisze o zrebach porzadku, bowiem takowe sa wystarczajace dla uznania stabi-
lizacji uwazanej za stan pokoju (co najmniej negatywnego, ale pozwalajacego
na kontynuowanie procesu). Stwierdzenie to jest zbiezne z wnioskami naszych
rozwazan z podrozdziatu pierwszego niniejszego rozdzialu dotyczacego nie-
moznos$ci kontrolowania chaosu, ale ksztaltowania systemu atraktoréw, ktére
pozwalajg zrozumie¢ schematy tegoz chaosu, dzigki czemu powstaje pewien
porzadek, ktdry mozna uznac za poczatek stabilizacji.

Postrzeganie przywodcow najwiekszego formatu®’ przez pryzmat plyt-
kiego pozadania zysku ekonomicznego §wiadczy najczesciej o niezrozumieniu
czynnikéw sukcesu przez obserwatora. Oczywiscie, ze czynnik ekonomiczny
by, jest i zawsze bedzie waznym motywem, ale bez wyzszych celéw rozumia-
nych jako misja skutecznos¢ bedzie zawsze ograniczona. Jesli taki lider ma-
skuje prawdziwe cele (ekonomiczne) propaganda misji — wyzszych celow —
wowczas taka motywacja jest dorazna, krétkofalowa, a wiec nie jest elementem
perspektywy strategicznej. Predzej czy pdzniej taka gra zostaje zdemaskowana
i wowczas powoduje okreslony w rozdziale I ,,rozdzwigk reputacji” prowadza-
cy dtugofalowo do zmniejszenia efektywnosci, a czgsto nawet porazki*®.

Perspektywa strategiczna tym takze rézni sie od operacyjnej i taktycznej,
ze pozwala na definiowanie celow, ktére w momencie powstania strategii po-
zostajg poza zasiegiem, a czasem nawet poza mozliwoscia percepcji lidera. Sta-
je sie to mozliwe dzieki dobrze skonstruowanej strategii zgodnie z powyzsza
jej charakterystyka, ale tez odpowiednio zaplanowanymi dziataniami poziomu
taktycznego, gdy trzeba, laczonymi w operacje. Zgodnie z wyktadniag Mossora
opisang przez Stanistawa Kozieja taktyka i operacja posiadaja jeden cel, ale
roznia si¢ w wymiarze czasowym i przestrzennym**'. Odpowiednie operowa-
nie w tych wymiarach pozwala na pozostawanie w ramach wyznaczonej stra-
tegii i osigganie jej celow.

Generowanie efektu synergii w modelu przywddztwa najwyzszego po-
ziomu zostalo opisane w poprzednim podrozdziale. Podobnie w budowie
strategii zasada ta zajmuje fundamentalne miejsce. Koziej okreslit zasade
synergicznosci jako: ,$ciste integrowanie, precyzyjne zespalanie wysitkow

28 Ibidem.

»9 Na przyklad przedstawionych w ksiazce: K. Murray, Jezyk lideréw.

20 C. Hovland, O.J. Harvey, M. Sheriff, Assimilation and contrast effects..., s. 244-252;
K. Murray, Jezyk lideréw, s. 57.

1S, Koziej, Teoria sztuki. .., s. 30-33.
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wszystkich uczestniczacych w realizacji danego zadania bojowego sit i $rod-
kow tak, aby w rezultacie efektu synergicznosci skutki wspdlnego dziata-
nia byly wieksze niz zwykta suma skutkow dzialania kazdego z osobna jego
uczestnikow”?2. Zatem zasada synergii strategicznej jest powigzana z dzia-
faniem tzw. polaczonych broni, co zostalo opisane na przykladzie dziatan
zbrojnych Aleksandra Wielkiego potraktowanych jako case study dla ukazania
zasad strategii i taktyki*®.

Budowanie strategii jako konstruktu politycznego czgsto jest postrzegane
jako wykorzystywanie wiedzy historycznej. W przypadku konfliktéw zbroj-
nych wybitni stratedzy studiuja przyktady konfliktéw, od historii starozytnej
poczawszy, czerpiac z niej inspiracje. Historia pozwala na analizowanie tak
wielu i tak réznych wariantéw, ze jest ona fundamentalnym elementem nauki
o strategii**. Niemniej jest bardzo istotne, aby nie ulega¢ pokusie stosowania
wzorcow historycznych, a jedynie z historii si¢ uczy¢. Mozliwe, ze same zaloze-
nia stosowane przez przywodcow historycznych okaza si¢ inspirujace, jednak
nie sposob przewidzie¢ wszystkich wariantéw sytuacji, w jakiej beda prowa-
dzone dziatania wspoétczesnie (co wynika z teorii chaosu), wskutek czego nie
mozna z gory zalozy¢ zastosowania takiego czy innego wariantu®®. Niewielka
nawet tylko r6znica w jednym ze skladnikow strategii (schemat strategii — ilu-
stracja 17) moze wptywaé powaznie na mozliwos¢ osiggniecia celu.

Kluczowa kwestig jest Swiadomos¢ rozwoju i zmian koncepcji strategicz-
nych. Dlatego wlasnie przed planowaniem strategicznym tak istotne jest szcze-
gbétowe analizowanie uwarunkowan oraz posiadanych zasoboéw, a takze przy-
gotowanie obowigzujacych w czasie dzialan zasad strategicznych. W czasie
I wojny $wiatowej zaskoczeniem dla wielu dowodcow oraz politykéw bylo to,
ze toczy si¢ ona zupelnie inaczej niz przebiegaly wojny napoleonskie. Zasko-
czenie powodowalo brak decyzyjnosci, tkwienie w absurdalnych sytuacjach
miesigcami i zupelnie bezsensowne, aczkolwiek horrendalne straty w ludziach
i sprzecie. Z kolei ci, ktérzy nie zdotali przyswoi¢ i zaadaptowaé nowych kon-
cepcji strategicznych, tkwigc w schematach z I wojny swiatowej, nie mieli szans
w starciu z nowoczesnymi i nowocze$nie zorganizowanymi sitami zbrojnymi
Niemiec podczas II wojny $wiatowej, o czym bolesnie przekonala si¢ Polska.
W XXI wieku nastapila kolejna gleboka zmiana sposobéw prowadzenia dzia-

202 Ibidem, s. 87.

263 M. Milczanowski, Taktyka..., s. 88, 174.

64 Temu tematowi poswiecilem obszerne fragmenty ksiazki: Taktyka, strategia i przywédz-
two Aleksandra Wielkiego.

25 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1991, s. 423; M. Howard, The
Use and Abuse of Military History [w:] The Causes of War and Other Essays, red. M. Howard,
Cambridge 1983, s. 194-195.
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tan zbrojnych i ten, kto tkwi mentalnie w czasach II wojny $wiatowej czy nawet
zimnej wojny, zndw naraza si¢ na powazne niebezpieczenstwo lub pozbawia
mozliwosci odniesienia sukcesu. Niestety zdolnos¢ do przyswajania nowych
koncepcji i wprowadzania ich w zycie zalezy czesto od indywidualnych decyzji
lideréw politycznych i/lub wojskowych oraz ich determinacji.

Juz w trakcie II wojny $wiatowej powstawaly nie tylko koncepcje prowa-
dzenia dzialan zbrojnych, ale tez tworzono koncepcje dziatan stabilizacyjnych,
ktére nazwano ,matymi wojnami” (small wars)*. Wedlug podrecznika kor-
pusu Marines mianem ,,matych wojen” prowadzonych przez USA okredlano
»operacje podejmowang przez wladze wykonawczg, gdzie sita militarna w po-
laczeniu z presja dyplomatyczng w dziataniach wewnetrznych lub zewnetrz-
nych innego panstwa, ktérego rzad jest niestabilny, niewltasciwy lub niewy-
starczajaco skuteczny dla zapewnienia zycia, oraz takich interesow, ktore sa
okreslone przez polityke zagraniczna naszego Narodu™. W podreczniku tym
uwzgledniano dzialania niemilitarne jako wazng cz¢s¢ procesu stabilizacji, ale
nie uznawano ich za nalezace do zakresu realizowanego przez Marines. Ich
odpowiedzialnos$¢ skoncentrowana byla na dziataniach stricte militarnych, po-
zostawiajac pozostale sfery czynnikom niemilitarnym. Niemniej juz wéwczas
uznano, ze dzialania militarne muszg mie¢ wsparcie polityczne w postaci pre-
sji dyplomatycznej.

David Galula idzie dalej w swoich rozwazaniach, wychodzac od para-
dygmatu militarnego, i wskazuje, ze dzialania zaréwno powstancze, jak i kon-
trpowstancze z natury maja charakter polityczny: ,dzialania polityczne sa
dominujace w trakcie trwania wojny. Nie wystarczy, by rzad wskazat cele poli-
tyczne, by okresli¢ jak duzo sit zbrojnych nalezy uzy¢, w jakie sojusze wej$¢ lub
jakie zerwag; polityka staje sie aktywnym instrumentem operacji”. Dalej Galu-
la wskazuje na kluczowsq zasade prowadzenia dzialan w tego typu konfliktach:
»relacja pomiedzy dzialaniami politycznymi i militarnymi jest tak zlozona, ze
nie moga by¢ one jasno rozdzielone; przeciwne, kazdy ruch wojskowy musi
by¢ wazony poprzez swoje polityczne konsekwencje i odwrotnie”.

W kazdym spoleczenstwie wystepuja podobne proporcje os6b podatnych
na agitacje do dziatan zbrojnych zgodnie z jaka$ ideologia i stronigcych od

266 Small Wars Manual, United States Marine Corps, Washington 1940.

%7 Ibidem, rozdz. I, sekcja I, par. 1-1.

268 _In this case, consequently, political action remains foremost throughout the war. It is
not enough for the government to set political goals, to determine how much military force is
applicable, to enter into alliances or to break them; politics becomes an active instrument of ope-
ration. And so intricate is the interplay between the political and the military actions that they
cannot be tidily separated; on the contrary, every military move has to be weighed with regard
to its political effects, and vice versa”. D. Galula, Counterinsurgency..., s. 5.
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nich. Mozna wyr6zni¢ trzy grupy: pierwsza (mniejszo$¢) jest gotowa walczy¢
za dang ideologie, druga (mniejszos$¢) bedzie automatycznie walczy¢ przeciw
niej, natomiast trzecia, najwigksza grupa pozostanie pomiedzy — mozna te
osoby okresli¢ jako umiarkowane. Zatozeniem strategicznym sit kontrpo-
wstanczych powinno by¢ zatem ,znalezienie przyjaznej sobie mniejszosci,
ktdrej zorganizowanie pozwoli na zmobilizowanie spoleczenstwa przeciwko
powstanczej mniejszosci”™*®. Do tego celu nalezy wykorzysta¢ kazdy rodzaj
dziatan - od militarnych, poprzez polityczne, spoleczne, ekonomiczne, psy-
chologiczne i inne. Aby to osiagna¢, wazne sa dwa czynniki dajace przewage:
motyw oraz warunki. Motyw to powod prowadzenia dziatan i ich cel, za$
drugi skladnik zawiera uwarunkowania, w jakich prowadzone sg dziatania,
zasady i sytuacje¢ spotecznosci lokalnej. Przekonanie spoleczenstwa, ze cel
sit kontrpowstanczych jest wazniejszy, a ich sytuacja lepsza i korzystniejsza,
pozwala zmobilizowa¢ mniejszo$¢ i przekonac do sprawy wiekszos¢ danego
spoteczenstwa. Wobec tego dziatania okreslane jako kontrpowstancze (co-
unterinsurgency) zasadniczo odrdznia si¢ od dzialan kontrterrorystycznych
(counterterrorism — CT). Dzialania kontrpowstancze sa definiowane jako
»dzialania militarne, paramilitarne, polityczne, ekonomiczne, psychologicz-
ne i obywatelskie podejmowane przez wladze¢ dla zwalczenia sil powstan-
czych”. Przy czym z kolei sily powstancze s okreslane w tej samej publikacji
jako ,,zorganizowane wykorzystanie dzialan wywrotowych i przemocy przez
grupe lub ruch, ktére daza do obalenia lub silowej zmiany wiadz”*°. Na-
tomiast dzialania kontrterrorystyczne sa definiowane jako ,dzialania, ktdre
zawieraja $rodki ofensywne, podejmowane dla powstrzymania, uniemozli-
wienia, zapobiegania i odpowiedzi na terroryzm”*'. Tak wigc podczas gdy
dzialania kontrterrorystyczne majg charakter bliski konwencjonalnym ope-
racjom wojskowym, dzialania kontrpowstancze majg na celu ,,zdobywac ser-
caiumysly” (Winning the Hearts and Minds - WHAM)*>">.

Podobne zasady znajdujg swoje zastosowanie we wspodlczesnych doktry-
nach sit zbrojnych USA, zgodnie z ktérymi ,,prowadza swoje dzialania tak,

29 To find the favorable minority, to organize it in order to mobilize the population against
the insurgent minority”. Ibidem, s. 53.

770 Those military, paramilitary, political, economic, psychological, and civic actions ta-
ken by a government to defeat insurgency. (...) the organized use of subversion and violence by
a group or movement that seeks to overthrow or force change of a governing authority”. Joint
Publication 3-24 Counterinsurgency Operations. 5 October 2009, I-1.

771 Operations that include the offensive measures taken to prevent, deter, preempt, and re-
spond to terrorism”. Joint Publication 3-24 Counterinsurgency Operations. 5 October 2009, I-2.

272 Counterinsurgency Field Manual 3-24, U.S. Department of the Army, grudzien 2006,
Appendix A-5.
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aby zapewnia¢ wsparcie dla osiagniecia celow”?”, ,,majg poprzez zestaw haset
propagandowych wplywa¢ na opinig, emocje, nastawienie i zachowania grupy,
do ktdrej jest ona kierowana™*’*, ,,co uwydatnia dzialania implementujace dok-
tryne w celu nawigzania wspdtpracy i osiagniecia kompatybilnosci. To z kolei
ma wplyw na interoperacyjno$¢ oraz optymalizacje¢ uzycia srodkéw dla osig-
gniecia zalozonych celow””>.

Galula wskazuje na to, czym jest zwyciestwo negatywne i pozytywne
w dzialaniach kontrpowstanczych. Zwyciestwo negatywne, polegajace na
zniszczeniu sit powstanczych, jest pozorne, bowiem przyczyny, jakie dopro-
wadzily do powstania, wykreuja nowe sily, ktore nadal beda si¢ mobilizowac.
Pozytywne zwycigstwo jest osiggane wowczas, gdy sily powstancze daje sie
odizolowa¢ od spoleczenstwa, przy czym odizolowanie takie nie moze by¢ na-
rzucone spoteczenstwu, ale osiggniete razem ze spoleczenstwem i dla niego?.
Taki sukces mozna osigga¢ dziataniami bezposrednimi lub posrednimi (zgod-
nie z nomenklaturg Liddell Harta).

Sukces nigdy nie jest ostateczny. Powstanie moze powrocic, jesli sytuacja
sie zmieni. Efekt tak rozumianego zwycigstwa musi zosta¢ utrwalony, a to za-
pewnia rozwdj spoleczny i budowa stabilizacji poprzez aktywnos¢ wtadz i spo-
tecznosci lokalnej w ramach grup samoobrony.

Spdjnos¢ i komplementarnos¢ strategii i przywodztwa wedtug koncep-
cji Mission Command sg poglebiane az do najnizszych szczebli hierarchii
wojskowej. W tym miejscu Mission Command ,,spotyka si¢” z inng wazna
zasadg okreslong przez generala Charlesa C. Krulaka w 1990 roku - ,stra-
tegiczny kapral” (Strategic Corporal)?”’. Wedlug generala Krulaka jesli sily
zbrojne majg zachowa¢ efektywnos$¢ w zmieniajacych sie¢ uwarunkowaniach
wspolczesnych dziatan militarnych, konieczne jest wzmocnienie kompeten-
cji zolnierzy do prowadzenia ,wojskowych operacji innych niz wojna” (mi-
litary operations other-than-war - MOOTW). Sily zbrojne prowadza takie
dzialania zar6wno w postaci duzych jednostek, jak korpus, dywizja czy bry-
gada, batalion, ale najczesciej pojedyncze misje realizowane s przez nie-
wielkie pododdzialy, takie jak kompania, pluton czy druzyna. W takich sy-
tuacjach czesto kapral czy szeregowy podejmuje decyzje, ktédre moga miec

23 Fundamental principles by which the military forces guide their actions in support of ob-
jectives — Doctrine [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions, Brussels 2008.

2% Propaganda [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions, Brussels 2008.

3 Standaryzacja/Normalizacja [w:] AAP-6, The NATO glossary of terms and definitions,
Brussels 2008.

76 D. Galula, Counterinsurgency..., s. 54.

27 Ch.C. Krulak, The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War, ,Marines Ma-
gazine” 1999, styczen.
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znaczenie strategiczne. Tytulowy kapral nie bedzie najczesciej znal wszyst-
kich uwarunkowan, zasobdw, jakimi dysponuja sity zbrojne, ktére on repre-
zentuje. Cel moze wydawac sie abstrakcyjny wobec tego, co w codziennej
rutynie kapral i jego podwtadni wykonuja. Zgodnie z koncepcja Mission
Command bedzie jednak znal dobrze zamiar przelozonego dwa szczeble
wyzej — w przypadku druzyny bedzie to wiec kompania. Bedzie sie to prze-
kiadato na spo6jnos¢ jego dziatan z dzialaniami innych druzyn, zapewniajac
koordynacje¢ od najwyzszych szczebli. Niemniej aby jako strategiczny kapral
dziala¢ zgodnie z zalozeniami strategicznymi, musi on przede wszystkim
mie¢ glteboko wpojone zasady strategiczne. W przypadku przedstawionym
przez generala Krulaka, umiejetnosci wlasciwego podejmowania decyzji
w oparciu o priorytety, jakie przyswiecaja celom i zalozeniom strategicznym,
strategiczny kapral musi poradzi¢ sobie z trzema elementami wynikajacy-
mi z koncepcji ,wojny w trzech blokach” walka konwencjonalng (pierwszy
blok), prowadzeniem dzialann humanitarnych (drugi blok) oraz utrzymywa-
niem pokoju pomiedzy zwasnionymi stronami (trzeci blok)*®. Kazdy z tych
trzech blokéw jest zalezny od pozostatych i oddzialywanie na kazdy z nich
moze mie¢ skutki dla plaszczyzny strategicznej. General Mattis w wyniku
doswiadczen z interwencji w Iraku i Afganistanie proponowal w 2006 roku
doda¢ czwarty blok, ktéry zawiera si¢ w kazdym z trzech wymienionych
przez generata Krulaka. Ten blok to informacja®”®. Od tresci i sposobu prze-
kazania informacji zalezy takze strategiczny wymiar skutkéw prowadzonych
dzialan, co wynika z dominacji informacji na wspoétczesnym polu walki
i odpowiada koncepcji o dominacji informacji jako jednej z broni w pro-
wadzonych wspoélczednie dziataniach zbrojnych, przedstawionej m.in. przez
generala Kozieja®®.

»Strategiczny kapral” bedzie w trakcie dziatan stabilizacyjnych odpowie-
dzialny za wysylanie komunikatéw na poziomie interpersonalnym. To od nie-
go bedzie zalezalo, czy zgodnie ze schematem poziomdéw komunikacji spo-
tecznej (ilustracja 15) powstanie (czg¢sto blyskawicznie) alternatywny obraz
komunikatu masowego, jaki uzasadnia jego dzialania, czy obraz pierwotny
zostanie potwierdzony, a przez to wzmocniony, potegujac efekt synergii uzy-
skany samymi dziataniami.

278 Ibidem.

779 ]. Mattis, . Hoffman, Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars, ,,US Naval Institute Pro-
ceedings Magazine” 2005, vol. 132(11).

20 S, Koziej, Wstep do teorii..., s. 21.
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Podsumowujac te czes¢ monografii, nalezy zauwazy¢, ze chaos zwany tu-
taj takze ,,mgla wojny” nie jest mozliwy do kontrolowania na zadnym pozio-
mie relacji spotecznych. Niemniej psychologia spoleczna pozwala na ksztalto-
wanie atraktoréw i atraktoréw dziwnych, ktére w perspektywie strategicznej
pozwalaja na zrozumienie schematu, w jakim chaos jest ,,zamkniety”. Do tego
potrzeba jednak ptomienia — przywodztwa — oraz mapy i kompasu - strategii —
ktore skutecznie pozwalaja wytyczaé wlasciwe atraktory w warunkach chaosu.
Rozszerzajac opisany wczesniej paradoks Stockdalea w paradygmat stoickiego
wojownika i w ten sposob metafizycznie definiujac perspektywe strategiczna,
jak réwniez postawe przywodcza, otrzymujemy metawzorzec, ktéry pozwoli
na badanie (metoda indukcyjna) zalozonego przypadku (case study). Okre-
$lenie stoicki ,wojownik” wigzalo si¢ z cesarzem Markiem Aureliuszem oraz
samym Jamesem Stockdaleem, ktérzy byli przywodcami, Zolnierzami i jedno-
czes$nie filozofami. Jednak aby rozszerzy¢ zakres semantyczny tego pojecia,
okresle je tu jako paradygmat stoickiego przywddcy, gdzie stoicyzm jako po-
stawa filozoficzna okresla jednoczesnie perspektywe stricte strategiczna przy-
wddcy. Wykorzystanie atraktoréw wymaga zastosowania tegoz paradygmatu
z uwagi na nieliniowos$¢ funkcji, w jakiej tocza si¢ wydarzenia w skali tak-
tycznej. Mozna to przyréownac do kartki papieru z opitkami Zelaza. Chcac je
uporzadkowad, nie mozemy uklada¢ kazdego z nich po kolei, bowiem kazde
przesuniecie jednego z nich spowoduje poruszenie szeregu innych. Jesli jed-
nak zastosujemy silny magnes albo zestaw takich magnesow, to otrzymamy
okreslony uktad rzeczywistosci. To, ze w czasie przemieszczania czes¢ opitkow
sie zderzy ze sobg, ze nie wszystkie podaza za sila magnesu, jest nieuniknione.
Jednak strategiczny wynik dziatania bedzie mozna uznac za pozytywny pomi-
mo taktycznych niepowodzen.

Przy dynamicznych zmianach technologicznych konieczne jest pamieta-
nie o w istocie niezmiennosci ludzkiej natury, psychologii. To ze ztozenia tych
dwoch sfer powstaje najbardziej skuteczna w danym momencie historii strate-
gia. Strategia jest czyms$ znacznie wigcej niz tylko planem dziatania. Mozna ja
obrazowo przyréwna¢ do mapy zawierajacej wiele szczegétéw uwarunkowan,
na ktérej mozna wyznaczy¢ zasadniczy cel, do ktérego zmierzamy, a takze ktora
pozwala na scharakteryzowanie tego celu. Utrzymujac konwencje mapy, moga
to by¢ wysoko$¢ n.p.m., otoczenie, polozenie (miasto, las, woda itp.). Widzi-
my tez droge i mozemy pokusic si¢ o prognozy co do potencjalnych zakldcen
naszej wedrowki do celu, szczegolnie gdy mape postrzegamy nie tylko geogra-
ticznie, ale i w kategoriach geograticzno-politycznych, czyli geopolitycznie. Na
mape mozna naklada¢ kolejne ,folie” zawierajace rézne uwarunkowania, tak
ze zawiera ona w koncu pelen zakres informacji. W ten sposéb przeprowadza
sie tzw. mapowanie danego problemu. Réwniez w tym przypadku mapa jest
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pewna przenosnia, bowiem mapowanie pozwala na zestawienie wielu elemen-
tow w formie zaréwno graficznej, jak i tekstowej. Zatem pojecie ,mapa” ma
bardzo szerokie znaczenie. W takiej sytuacji mapa staje si¢ zrédlem bardzo
powaznej wiedzy interdyscyplinarnej stanowigcej synonim strategii.

2.3. Tréjwymiarowy model glebi strategicznej

Wymiar przestrzenny

Perspektywa strategiczna wymaga zobrazowania pojecia tzw. glebi stra-
tegicznej. Klasyczne zastosowanie tego pojecia polega na pojmowaniu glebi
strategicznej jako przestrzeni, w ktorej planuje si¢ dziatania. Oznacza to odle-
glos¢ gtéwnych zasobdw, linii zaopatrzenia, centréw dowodzenia i zarzadza-
nia (center of gravity, heartland®®' — centrum grawitacji, serce systemu) od linii
frontu, granicy panstwa lub miejsc, stref czy linii zagrozenia. Obrazowo taka
perspektywa glebi strategicznej zostala przedstawiona przez generala Thom-
myego Franksa w ksiazce Amerykariski Zotnierz. Zobrazowal on t¢ koncepcje
na przykladzie Pakistanu, ktéry w swoim potencjalnym konflikcie z Indiami
wskutek uwarunkowan geograficznych musi szuka¢ wlasnej glebi strategicz-
nej na terytorium Afganistanu®®’. Powoduje to implikacje polityczno-strate-
giczne, wskutek ktérych Pakistan oddzialuje wszelkimi sposobami na to, aby
rzad w Afganistanie byl albo zalezny od Islamabadu, albo pozostawal pod
kontrolg sojusznika Pakistanu — USA, lub ostatecznie byl skfonny do jak naj-
wigkszej wspdlpracy. Tymczasem najlepsze gwarancje wspdlpracy z Pakista-
nem oferowali afganscy talibowie zwalczani przez USA w wyniku zamachéw
z 11 wrzesnia 2001 roku. Jak wida¢ na tym przykladzie, juz samo pojecie glebi
strategicznej w rozumieniu przestrzennym potrafi bardzo skomplikowa¢ per-
spektywe polityczno-strategiczng i wymaga duzych kompetencji politycznych,
w ktorych cze$¢ militarna jest tylko jedng z wielu skltadowych.

Bardzo obrazowo i klarownie pojecie glebi strategicznej zostalo tez przed-
stawione przez profesora Andrzeja Nowaka na przykladzie Rosji*®, ktérej ,,ser-
ce systemu” znajduje sie w glebi kraju o poteznych rozmiarach, nie zas w sto-
licy. Wazne miejsce w wymiarze przestrzennym glebi strategicznej w obronie
zajmuja wlasne sily zbrojne i ich odleglos¢ zarowno od wlasnego, jak i prze-
ciwnika ,,serca systemu” oraz miejsce sil zbrojnych przeciwnika i odleglos¢ od
analogicznych elementéw systemu. Tak samo istotne s3 odleglosci pomiedzy
tymi wszystkimi elementami w natarciu. W takiej sytuacji w miare postepow

1 K.M. Khan, The strategic depth concept, ,The Nation” 2015, 16 pazdziernika.
282 T R. Franks, American Soldier, New York 2004, s. 227.
23 A. Nowak, Putin: Zrédla imperialnej agresji, Warszawa 2014.
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dziatan wojsk wlasnych w natarciu wydtuzaja si¢ nasze linie zaopatrywania, co
mozna przyréwnaé do ukladu krwiono$nego laczacego ,,zbrojne ramie” (sily
zbrojne) z ,sercem systemu”. Trzymajac sie analogii do ludzkiego organizmu,
mozna powiedzie¢, ze na tym réwniez polegaja dziatania posrednie Basila H.
Liddell Harta, iz uderzenia sit zbrojnych nie powinny kierowac si¢ w stro-
ne ,zbrojnego ramienia” przeciwnika, tylko przerywa¢ linie ,ukladu krwio-
nos$nego” przeciwnika, przez co ramie szybko stabnie i staje sie bezwladne.
Kampania wrzesniowa 1939 roku w Polsce pokazala klasyczny wymiar takiej
analogii, gdy manewrowy napastnik pokonat stabilng strone wykorzystujaca
nieaktualng w takiej sytuacji doktryne obronna. Takie dzialanie ma podwdjna
korzys¢ - z jednej strony napotyka mniejszy opor, a z drugiej dezorganizuje
psychologicznie przeciwnika®*.

Jednoczesnie trzeba widzie¢, Zze w natarciu to nasz system krwionosny
rozciaga si¢ znaczaco i staje si¢ wrazliwy na réznego rodzaju dolegliwosci,
podczas gdy bronigcy si¢ moze korzysta¢ z wlasnych zasobéw szybko, o czym
z kolei przekonali si¢ Niemcy w koncowce 1941 i w 1942 roku pod Stalingra-
dem i wycofujac sie z Kaukazu®.
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Ilustracja 18. Glebia strategiczna i jej elementy

284 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 395.
25 Ibidem.
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Te same odleglo$ci mozna pokonywac sprawnie i odnie$¢ sukces, ale moz-
na tez w identycznych warunkach terenowych ponies¢ porazke. O ile walki
w obronie Polski w 1939 roku byly prowadzone bez odpowiednio dobranego
wymiaru dziatan strategicznych w zderzeniu z nowoczesng strategia niemiec-
ka, o tyle sami Niemcy poniesli kleske w ZSRR, niedoceniajac zestawienia wy-
miaru przestrzennego i poziomow strategii oraz zasad.

Widac z tego, ze sam wymiar przestrzenny nie jest wystarczajacy dla uzy-
skania wlasciwej perspektywy strategicznej. Na schemacie glebi strategicznej
(ilustracja 18A i B) wymiar przestrzenny obrony zostal skrocony do minimum,
a nacierajacego stal sie bezpiecznie gleboki, ale jednoczesnie niebezpiecznie
wydluzyly sie linie ,krwiobiegu”. A sposéb realizacji dzialan ,,powojennych”
na zajetych terenach, konieczno$¢ uwzgledniania ich ztozonosci bedg wptywa¢
na ,,krwiobieg” systemu napastnika. Glebia strategiczna wymaga zatem doda-
nia drugiego wymiaru, ktéry moze sprawi¢, ze wraz z pozadanym korzystnym
wzrostem glebi przestrzennej sity wlasne nie utraca mozliwosci wynikajacych
z odpowiedniego wykorzystania poszczegolnych pozioméw strategii oraz od-
powiednio okreslonych zasad strategicznych.

Wymiar poziomow strategii

Oprécz wymiaru przestrzennego, ktéory mozemy nazwac na potrzeby tej
analizy horyzontalnym, perspektywa strategiczna ma takze swoja gtebie wer-
tykalng wynikajaca z poziomow strategii. Mozna jg nazwac¢ drugim wymiarem
glebi strategicznej (ilustracja 19). W tym wymiarze mozna wymieni¢ kilka
poziomow strategii: wielka strategia, strategia (operacyjna), strategie szczego-
fowe w konkretnych dziedzinach oraz taktyka na samym dole tej hierarchii.
Natomiast taktyki moga by¢ grupowane w operacje, a operacje w kampanie.
Tak wiec dzialania taktyczne stanowig odzwierciedlenie strategii lub ktérego$
z jej ,blokéw” sktadowych, jednak ich zakres przestrzenny, czasowy i iloscio-
wy pod wzgledem zasobdw jest znacznie mniejszy od strategii. Stanistaw Ko-
ziej przedstawiat relacje taktyki do strategii nastepujaco: ,kazde dziatanie ma
swoja strategie (okreslanie celow) i taktyke (sposob wykonania)”*.

Wielka strategia wykorzystuje wszystkie zasoby panstwa, w tym wojskowe,
ekonomiczne, dyplomatyczne i polityczne®’. Basil H. Liddell Hart okreslat role
wielkiej strategii, ktorg nazywal tez strategia wyzszg, jako polegajaca na ,,koor-
dynowaniu i kierowaniu wszystkimi zasobami narodu lub zwigzku narodéw dla
osiggniecia politycznego celu wojny okreslonego przez wielka polityke™*. Ka-

26 §S. Koziej, Teoria..., s. 25.

#71.S. Corbett, Some Principles of Maritime Strategy Classics of Sea Power Series, ,,Anna-
polis: United States Naval Institute” 1911 (reprinted 1988), s. 308.

%8 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 388-389.
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pitan armii brytyjskiej dodaje jednak takze, ze o ile strategia zajmuje sie wojna,
»wielka strategia dostrzega poza wojng pokoj, ktéry ma po niej nastapic™®.

Barry Posen w ksiazce The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and
Germany between the Wars wyrdznia doktryne militarng jako skltadowa wielkiej
strategii (Grand Strategy). Wielka strategia jest wigc pofaczeniem politycznego
i militarnego komponentu doktryny oraz stanowi charakterystyke zagrozen
i zestaw czynnikéw politycznych, ekonomicznych, militarnych, ale tez psycho-
logicznych, kulturowych, spolecznych oraz innych majacych stanowi¢ recepte
na te zagrozenia®. W obu tych grupach poje¢ musza zosta¢ wskazane priory-
tety oraz elementy do wykorzystania w dalszej kolejnosci. Z kolei sily i $rodki
oddzialywania (zasoby) sa zawsze ograniczone w przestrzeni mi¢gdzynarodowej,
wiec nalezy je racjonalnie limitowac dla osiagniecia wyznaczonego celu®".

Z kolei Robert Art zestawia pojecia wielkiej strategii (Grand Strategy) oraz
polityki zagranicznej (Foreign Policy). Drugie z tych poje¢ definiowane jest jako
»peten zakres priorytetéw koniecznych dla osiggniecia przez panstwo w swiecie
oraz okreslenie, w jaki sposob wszystkie instrumenty panstwa, takie jak sila
polityczna, sita militarna, sita gospodarcza, sita ideologiczna — powinny zosta¢
skorelowane i wykorzystane, tak aby pozwoli¢ na osiagniecie tych priorytetow”.
Wielka strategia w koncepcji Arta ma korelowac uzycie réznego rodzaju sit dla
realizacji celow okreslonych przez polityke zagraniczng®?. Tak wiec w sytuacji,
gdy polityka zagraniczna wyznacza cele i okre$la zestaw $rodkéw koniecznych
do wykorzystania, potrzebna jest sita wyzszego rzedu, ktéra polityce zagranicz-
nej przydzieli niezbedne $rodki, jakich ta nie ma w swoim arsenale. Wielka
strategia jest wiec pojeciem zasadniczo zblizonym do geostrategii, ktorg Zbi-
gniew Brzezinski okreslal jako strategiczne zarzadzanie interesami geopolitycz-
nymi*”®. Mozna zatem powiedzie¢, ze celem geostrategii jest takie oddziatywa-
nie na system geopolityczny (w tym takze w pewnej mierze geoekonomiczny),
aby modyfikowa¢ jego uwarunkowania, umozliwiajac tym samym zwiekszanie
kontroli nad jak najwigkszg ilo$cia jego elementéw. Warto zaznaczy¢, ze kon-
trola nie musi by¢ réwnoznaczna z postuszenstwem wobec ,wladzy”, ale moze
oznacza¢ np. stabilny system wspotpracujacych aktorow stosunkéw miedzyna-
rodowych petnigcy jednoczesnie funkcje systemu bezpieczenstwa.

29 Ibidem.

20 B. Posen, The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and Germany Between the
World Wars, New York 1984.

1 A. Horelick, Perspectives on the Study of Comparative Military Doctrines, ,Baltimore
Comparative Defense Studies” 1974, s. 195.

22 R. Art, A Grand Strategy for America, New York 2003, s. 1-2.

3 Geostrategy — the strategic management of geopolitical interests”. Z. Brzezinski, The
Grand Chessboard: American Primacy and Its Geostrategic Imperatives, New York 2016, s. 31.
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Zatem uzasadnione wydaje si¢ rozszerzenie zakresu wielkiej strategii w kie-
runku okreslanym przez pojecie geopolityki. Wielka strategia w przeciwienstwie
do strategii nie zajmuje si¢ jakim$ pojedynczym regionem badz spofeczenstwem,
ale stanowi ,,mozaike” wszystkich dostepnych dla danego aktora stosunkéw mie-
dzynarodowych narzedzi i intereséw w kazdym miejscu, w jakim jest w stanie
oddziatywa¢. W ramach wielkiej strategii mozna dywersyfikowa¢ mozliwosci
osiggania intereséw w ten sposob, ze straty w jednym miejscu moga nie tylko
zosta¢ zrekompensowane zyskami w innym, ale wrecz mogg wynikac z kalkulacji,
aby zyska¢ inne, znacznie wazniejsze. Pojecie wielkiej strategii zazebia sie wiec
z geopolityka. Leszek Sykulski definiuje wielka strategie nastepujaco: ,metoda
skutecznego wykorzystania wiedzy z zakresu geografii, historii, nauk politycz-
nych, wojskowych i ekonomicznych w celu jak najskuteczniejszej realizacji celow
politycznych danego panstwa (osrodka sity)”**. A zatem pojecie wielkiej strategii
jest zbiezne z jedna z subdyscyplin geopolityki, okreslanej geostrategia*>. Syno-
nim wielkiej strategii moze stanowi¢ przedstawienie polityki w formie wielkiej
szachownicy przez Zbigniewa Brzezinskiego®®. Na schemacie zawierajacym po-
ziomy strategii w kontekscie dwoch wymiaréw glebi strategicznej wielka strategia
nie ogranicza si¢ do elementéw oddzialywania przeciwnika, tylko siega znacz-
nie dalej. Pozwala na szukanie sojuszy w przestrzeni globalnej, oddzialywanie na
przeciwnika, oddzialywanie na sojusznikéw przeciwnika itp., a takze na réznego
rodzaju dziatania w ogole niezwigzane z przeciwnikiem. Z kolei strategia ope-
racyjna koncentruje sie na przeciwniku z wykorzystaniem wszelkich mozliwych
srodkow. Jednak inaczej niz u Basila H. Liddella Harta uwazam, ze réwniez stra-
tegia nie ogranicza si¢ jedynie do prowadzenia wojny i Srodkéw militarnych. Ma
ona na celu osiggniecie pokoju, tyle ze dotyczy to konkretnej sytuacji.

W ramach wielkiej strategii realizowane sg strategie operacyjne (strategia
mniejsza lub po prostu strategia) przygotowane pod konkretny cel, region lub
spoleczenstwo®’. W zwigzku z powyzszym przyjeto tu dwustopniowe okre-
Slenie strategii, ktorg mozna nazwac operacyjna: strategia ta zawiera sktadowe
w postaci czterech blokéw: politycznego, militarnego, humanitarnego i infor-
macyjnego, a takze odnosi sie do konkretnego kraju, regionu lub spoleczenstwa.

Wazny jest zatem zwigzek pomiedzy wielka strategia a strategia operacyj-
na. Pokazuje ten zwigzek Liddell Hart, ktéry stusznie wskazywal, iz ,wielka
strategia powinna nie tylko koordynowa¢ dzialanie rozmaitych $rodkow, lecz
réwniez regulowac ich uzycie, by nie zaszkodzi¢ przysztemu pokojowi — bez-

#4 L. Sykulski, Geopolityka - stownik terminologiczny, Warszawa 2009, s. 31.

295 Geopolityka. Elementy teorii, wybrane metody i badania, red. Z. Lach, J. Wendt, Czesto-
chowa 2010, s. 6.

% Z. Brzezinski, Wielka Szachownica: gléwne cele polityki amerykariskiej, Warszawa 1998.

#7].S. Corbett, Some Principles..., s. 308.
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pieczenistwu i dobrobytowi. Zatosny dla obu stron stan pokoju, jaki nastepowat
po wielu wojnach, ttumaczy sie faktem, ze w odréznieniu od strategii, dziedzina
wielkiej strategii stanowi w wigkszej swej czesci terra incognita”®. Zatem kon-
centracja (zgodnie ze strategia operacyjna) na przeciwniku powoduje, ze nie
uwzgledniamy wielu innych czynnikéw, ktore moga stanowi¢ dzwigni¢ oddzia-
tujaca na niego (dzigki wielkiej strategii), dzieki czemu mozna doprowadzi¢ do
pozadanego przez nas stanu pokoju. Innymi stowy, oprécz czterech ,,blokéw”
strategicznych stosowanych w ramach strategii ,operacyjnej” waznym obsza-
rem dzialan dla powodzenia tejze strategii operacyjnej jest koordynowanie
dziatan w skali wielkiej strategii. Poszczegdlne poziomy strategii nie tylko wy-
nikajg z siebie nawzajem, przy czym wyzszy jej poziom nadaje ramy dzialania
nizszym, ale tez sg one wspolzalezne. Powodzenie strategiczne przyczynia sie
do wzrostu skutecznosci wielkiej strategii, a wielka strategia realizowana nieja-
ko réwnolegle przyczynia si¢ do powodzenia strategii (operacyjne;j).

Jesli natomiast zestawi¢ wymiar wertykalny z horyzontalnym, uwidacz-
nia si¢ rowniez o$ diagonalna, zgodnie z ktdrg trzeba planowac¢ strategicznie
takze taktyke z wykorzystaniem zasobow w roznych obszarach glebi wymiaru
przestrzennego.
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Ilustracja 19. Dwa wymiary glebi strategicznej i elementy strategii

Wymiar czasu

Aby obraz glebi byl pefen, nalezy doda¢ ostatnig o$ glebi strategicznej
wynikajaca z uplywu czasu. Wymiar czasu dopelnia tréjwymiarowy model
glebi strategicznej, w ktdrej trzeba widzie¢ obszar planowania i implementacji

#8 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 389.
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strategii pozwalajacy na swobode¢ prowadzenia dzialan. Im mniejszy obszar,
im bardziej zaawansowane technologie potencjalnego przeciwnika, tym bar-
dziej glebia wymiaru horyzontalnego si¢ kurczy. Jednak wymiar wertykalny
moze zrekompensowac braki wymiaru horyzontalnego, bowiem odpowied-
nig taktyka mozemy budowac glebie, nawet nie posiadajac terytorium, na
ktéorym glebia wymiaru horyzontalnego jest uzyskiwana. W tym kontekscie
bardzo istotny jest trzeci wymiar glebi strategicznej. Natomiast réwniez wy-
korzystywanie czasu dla uzyskania (badz ratowania) glebi strategicznej pozo-
stalych wymiaréw jest zasadniczym elementem planowania. Opdznianie dzia-
tan zbrojnych, zabiegi dyplomatyczne, manewry na arenie miedzynarodowej,
dzialania pozoracyjne itd. moga stanowi¢ o uzyskaniu swobody i utrzymaniu
badz odzyskaniu inicjatywy. Wraz z uptywem czasu mozna zmienia¢ uwarun-
kowania oraz rozbudowywac/przygotowywac silty i srodki. W teorii negocja-
cji czy szerzej — zarzadzania konfliktem znane i czesto stosowane sg techniki
unikania konfliktu czy opdzniania negocjacji wtasnie po to, by zyska¢ czas,
a tym samym wiekszg swobode dziatan, przewage negocjacyjna, czyli inaczej
mowiac - inicjatywe. Takie techniki operowania czasem pozwalaja na wydzie-
lenie trzeciego wymiaru glebi strategicznej: czasu strategicznego.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze wymiar glebi czasu strategicznego nie jest
wykresem w rozumieniu stircte fizycznym, w ktorym czas plynie liniowo, a moz-
liwosci wynikajg z rachunku matematycznego i praw fizyki. Istnieje szereg uwa-
runkowan powodujacych, ze oprdcz liniowego uplywu czasu t istnieje jeszcze
mozliwo$¢ manewru czasem strategicznym T. W tym momencie wroci¢ nale-
zy do zwigzku paradoksu Stockdalea®” z paradoksem czasu okreslonym przez
Zimbardo®®. Wykorzystanie orientacji na przesztos¢ dla budowy wlasciwej
perspektywy terazniejszosci i dzigki temu koncepcji przysztosciowych z moz-
liwoscig okreslenia racjonalnych celéw w przyszlosci®, ktére w momencie pla-
nowania moga wydawac si¢ nieosiagalne, to istota pojecia synergii. Takie opero-
wanie czasem pozwala na ksztaltowanie glebi czasowej, ktora moze pozwoli¢ na
znacznie wigksze mozliwosci wykorzystania dwoch pozostatych wymiaréw gle-
bi strategicznej. Zwrdci¢ nalezy uwage na to, jak bardzo zwiazek poje¢ ,,polityka”
i ,strategia” utrudnia kwesti¢ operowania glebig strategiczng czasows. Nawet
najlepszy strateg o intencjach propanstwowych, uzalezniony od mechanizméw
polityki ukierunkowanej na interes prywatny jednostki, jakiej$ grupy politycznej
(czy jakiejkolwiek innej), gdy interes narodowy schodzi na dalszy plan, nie jest

2 The Stockdale Paradox. J. Collins, Good to Great..., kl. 1469-1572.

300 ph, Zimbardo, Paradoks czasu.

31O tej kwestii w perspektywie przywodczej wyzej, w podrozdziale: Wszechstronne przy-
wodztwo (Versatile Leadership).
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w stanie osiagac efektu tak rozumianej synergii jak powyzej. Dlatego tak istot-
ne jest ksztaltowanie nie tylko koncepcji strategicznych, ale wlasnie polityczno-
-strategicznych, gdyz bez tego zwigzku planowanie schodzi na znacznie plytszy
poziom, jesli chodzi o perspektywe realizacji tychze planow.

Koncentracja na orientacji na czas terazniejszy i jednoczesna utrata per-
spektywy przysztosciowej zawezaja zdecydowanie strategie, ktéra wymaga
ujecia czasu w ramy strategiczne stosownie do uwarunkowan oraz posiada-
nych sit i Srodkéw, a takze zasad strategicznych. Z drugiej strony nadmierna
koncentracja na przysztosci powoduje, ze na znaczeniu traci wymiar wertykal-
ny (nie podejmujemy dziatan, oczekujac zmian, jakie majg nadejs¢ w przyszto-
$ci). Z kolei koncentracja na przesztosci powoduje straty w obu pozostatych
wymiarach glebi, co przedstawilem we wstepie do ksiazki Taktyka, strategia
i przywodztwo Aleksandra Wielkiego®”. Koncentracja na przeszlosci minimali-
zuje glebie we wszystkich trzech wymiarach.

Elastycznos¢ strategiczna w trzech wymiarach

Wszystkie trzy wymiary glebi strategicznej wlasciwie skoordynowane
pozwalaja na stworzenie mozliwosci dla utrzymania/zdobycia inicjatywy.
Kluczowe jest wlasciwe postrzeganie wzajemnej zaleznosci poszczegélnych
wymiaréw. Umiejetnos¢ koordynacji tych wymiaréw i wszechstronnego wy-
korzystania réznych technik wynikajacych z psychospotecznego paradoksu
teorii chaosu (przedstawionego w rozdziale I) daje mozliwos¢ uzyskania efektu
synergii funkcjonalno-przestrzenno-czasowe;j.

Trzy wymiary glebi strategicznej to (ilustracja 20):

1. Horyzontalny wymiar glebi strategicznej (H) — dotyczy przestrzeni wokot
kluczowych elementéw systemu prowadzenia dzialan wlasnych. Dalej be-
dziemy ten wymiar nazywac glebia przestrzeni strategiczne;.

2. Wertykalny wymiar glebi strategicznej (W) — dotyczy dziatan z wykorzy-
staniem zasobow od szczebla strategicznego az po poziom taktyczny. Dalej
bedziemy ten wymiar nazywac¢ glebig dzialan strategicznych.

3. Czasowy wymiar glebi strategicznej (T) — dotyczy operowania czasem po-
przez odpowiednie realizowanie dziatan strategicznych w przestrzeni stra-
tegicznej. Dalej bedziemy ten wymiar nazywac glebig czasu strategicznego.

Kazda czynno$¢ lub zaplanowany zbiér czynno$ci wewnatrz tréjwymia-
rowej glebi strategicznej ma swoj wymiar przestrzenny, wymiar dziatan oraz
wymiar czasowy. Elementy te mozna przedstawi¢ za pomocg szeScianow — ce-
giet lub klockéw, z ktérych zbudowana jest trojwymiarowa glebia strategicz-
na. Wypelnienie takimi sze$cianami glebi strategicznej stanowi podstawowe

32 M. Milczanowski, Taktyka..., s. 6.
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dzialanie strategicznego przywodcy. Zatem tak jak strategia ma ksztalt trojwy-
miarowej glebi, tak samo jej skladnik - dzialanie taktyczne - jest taka wlasnie
trojwymiarows ,,cegla” budujaca strategie, przy czym na poziomie taktycznym
okreslenie czasu, wykorzystanie zasobow w danej przestrzeni posiada mniej-
sze warto$ci wymagane do skalkulowania i prowadzi do osiggniecia bezpo-
$rednio celu taktycznego.
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Ilustracja 20. Tréjwymiarowa glebia strategiczna

Wypadkowa H, W i T stanowi o$ diagonalng tréjwymiarowa (D3D) wy-
razajaca dzialania strategiczne w przestrzeni strategicznej wraz z uptywem
czasu strategicznego. Zatem punkt SS_* na wykresie tr6jwymiarowej glebi
strategicznej (ilustracja 20) wyznacza osiagniecie optymalnej skutecznosci
(najlepszej mozliwej) dzieki najlepiej zrealizowanym dzialaniom strategicz-
nym w przestrzeni strategicznej, z najlepszym wykorzystaniem czasu strate-
gicznego. To punkt teoretyczny - idealny, niemozliwy do osiagnigcia. Co wie-
cej, dazac do niego, zgodnie z teorig chaosu nalezy mie¢ pelng swiadomos¢
jego nieosiaggalnosci.

Planowanie strategiczne, a wlasciwie koncepcje polityczno-strategiczne,
winno przebiega¢ wedlug wszystkich trzech linii, budujac odpowiednia gle-
bie w kazdym z wymiardw, a takze pozwalajac na uzyskiwanie swobody stra-
tegicznej i ksztaltujac mozliwosci utrzymywania badz przejecia inicjatywy.
Z perspektywy sit wlasnych glebia przestrzeni strategicznej w wymiarze ho-
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ryzontalnym (H) moze osiggnag¢ punkt maksymalnej skutecznosci wykorzy-
stania przestrzeni strategicznej oznaczony na wykresie jako SH (skutecznos¢
horyzontalna). Natomiast glebia dziatan strategicznych, wyznaczona osig W,
osigga punkt maksymalnej skutecznoéci implementacji dzialan strategicz-
nych za pomocg zasobdw, wszystkich pozioméw dzialan, oznaczony na wy-
kresie jako SW (skuteczno$¢ wertykalna). Obie te osie umieszczone w kon-
tekscie czasu strategicznego tworza przekatne wyznaczajace odpowiednio:
punkt optymalnej skutecznosci horyzontalnej po uptywie czasu (¢) wzdtuz
osi T-SH" oraz optymalnej skutecznos$ci wertykalnej po uplywie czasu ()
wzdluz osi T-SW'. Do tego glebia strategiczna osi T osigga swoj punkt mak-
symalnego wykorzystania czasu strategicznego ST". Zatem zlozenie wszyst-
kich trzech wymiaréw pozwala osiggna¢ punkt maksymalnej skutecznosci
strategicznej SS_ *.

Trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze po uplywie czasu (t) wzdluz osi T sy-
tuacja moze zmienic¢ si¢ zarowno w osi wertykalnej, jak i horyzontalnej. Je-
§li zmieni si¢ w jednej z nich, dajmy na to w horyzontalnej, a wiec zajda
zmiany na osi H, to oprécz naturalnej reakcji w tym samym wymiarze glebi
strategicznej mamy tez mozliwo$¢ oddzialywania na te zmiany za pomoca
wymiaru wertykalnego (PPt0O-SW") i wymiaru czasu (PPt0-ST"), co moze
pozwoli¢ nam na utrzymanie glebi strategicznej w wymiarze horyzontalnym
(PPt0-SH"). Zmiany w jednym wymiarze mozemy rekompensowa¢ zmia-
nami w innych, jednak tylko umiejetno$¢ planowania w wymiarze D3D po-
zwala nam zawczasu podejmowac decyzje i rekompensowac straty badz wy-
zyskiwa¢ szanse w trakcie, a nie dopiero wéwczas, gdy niekorzystne zmiany
stang sie faktem.

Mozna poda¢ wiele innych przykltadow swiadczacych o tym, jak wazne
jest postrzeganie glebi strategicznej w trzech wymiarach. Izrael nie posiada
niemal w ogéle glebi strategicznej horyzontalnej (podobnie jak Pakistan) ro-
zumianej klasycznie - jako odleglo$¢ sil zbrojnych od ewentualnego przeciw-
nika. Niemniej za pomocg dziatan osi W oraz T rekompensuje brak teryto-
rium, na ktéorym moze budowac taka glebie. Z kolei Rosja i Wielka Brytania
w wieku XIX i XX pokazaly, jak potrafig korzysta¢ z tradycyjnie rozumianej
glebi strategicznej wymiaru horyzontalnego H. Rosja zwykle posiadala mniej-
sze mozliwosci w wymiarze wertykalnym, ale ztoZzenie wymiaru horyzontal-
nego (duze odlegloéci, trudny teren, mrozne zimy, taktyka spalonej ziemi)
oraz wymiaru czasowego rekompensowato braki w wymiarze wertykalnym,
ktéry mozna tu okresli¢ nizszym poziomem sztuki wojennej, nizszym po-
ziomem technologicznym czy gorszym wyposazeniem itp., w starciu z armig
Napoleona i w czasie II wojny $wiatowej. Wielka Brytania natomiast swiet-
nie taczyla wymiar horyzontalny (kanat La Manche) generujacy takze glebie
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w wymiarze czasowym z doskonalym doborem srodkéw i elementow strategii,
a wiec wymiarem wertykalnym.

Operowanie wszystkimi wymiarami glebi strategicznej w czasie swojej
wyprawy prezentowal tez Aleksander Wielki. Potrafil on, stosujac wszystkie
poziomy strategii, wykorzystac je stosownie w czasie oraz doskonale skracajac
lub (gdy byto potrzeba) wydluzajac dystans glebi horyzontalnej**. Bardzo waz-
ne jest tez postrzeganie w sposob elastyczny glebi horyzontalnej, co doskonale
ilustruje przyktad wojen Aleksandra Wielkiego, ktérego dziatania powinny na-
suwaé wspolczesnym strategom wiecej sugestii niz tylko btyskotliwe manew-
ry taktyczne na polu bitwy. Pomimo tego, ze odlegtos¢ ,,zbrojnego ramienia”
od ,serca systemu” byla olbrzymia, co przy éwczesnych srodkach transportu
oraz tacznosci sprawialo, ze ,,system krwiono$ny” nie mégt funkcjonowac ra-
cjonalnie, szczegdlnie od czasu, gdy armia Aleksandra wyruszyta z Egiptu na
wschod, ,organizm” ekspedycji funkcjonowal sprawnie. Przyczyng tego byly
wlasnie zasady strategiczne przyjete przez Aleksandra. Mianowicie staral sie
on réznymi sposobami pozyskiwa¢ przychylnos¢ podbijanych spoleczenstw,
odbudowujac $wigtynie lokalnych bostw, uzgadniajac z lokalnymi wladzami,
jaki system polityczny w danym miejscu powinien funkcjonowac, a wiec nie
narzucajac wlasnego modelu - czy to monarchii macedonskiej, czy demokra-
cji hellenskiej. Ksztalcenie mlodziezy podbijanych spoteczenstw w specjalnie
w tym celu fundowanych szkotach pozwalalo na tworzenie bazy rekrutacyjne;j
do jego armii, a jednocze$nie umozliwiato bezposredni kontakt (na poziomie
interpersonalnym) przedstawicieli réznych kultur. Oczywiscie powodowalo to
powazne konflikty, ale tez przynosito pozytywne efekty w kwestiach cywiliza-
cyjnych, przyczyniajac sie do upowszechnienia zdobyczy nauki i rozprzestrze-
nienia nowego rodzaju kultury bedacego mieszanka wszystkich, jakie istniaty
w imperium - kultury hellenistyczne;j.

Takie zasady strategiczne powodowaly, ze ,,serce systemu” nie znajdowato
sie juz jedynie w Macedonii, ale powstawaly nowe ,,centra grawitacji” - naj-
pierw w Egipcie, potem w Babilonie i kolejne o nieco mniejszym znaczeniu,
ale za to liczne, rozsiane na calym terenie srodkowej Azji. A zatem zasady stra-
tegiczne spajaly wszystkie trzy wymiary strategiczne: generujac swobode w za-
kresie czasu strategicznego, przestrzeni strategicznej oraz mozliwosci dziatan
na réznych poziomach strategicznych.

Dla kontrastu Hitler takze staral si¢ pozyskiwa¢ kontyngenty panstw
sprzyjajacych mu, ale czynit to czysto instrumentalnie, bezkompromisowo po-
stepujac z wielkimi grupami spolecznymi, dazac do ich fizycznej eksterminacji.
Takie zasady strategiczne przynosity mu niewielkie korzysci militarne, uzupel-

303 Ibidem.
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niajgc w bardzo niewielkim stopniu sity zbrojne, a jednocze$nie powodowaly,
ze ,system krwiono$ny” byl bardzo rozciagniety i pomimo znacznie wyzszego
rozwoju technologicznego niz ten z czaséw Aleksandra narazony na znacznie
wigcej turbulencji. Prawdziwe ,,serce systemu” pozostawalo wciaz na terenach
przedwojennej III Rzeszy i tylko na nie mozna bylo liczy¢. Co wigcej, skrajnie
represyjne dziatania na terenach okupowanych powodowaty koniecznos¢ roz-
proszenia sil na calej przestrzeni dziatan militarnych. Podobnie na potudniu
Europy, w poinocnej Afryce i na Bliskim Wschodzie nie tworzyl kolejnych cen-
trow grawitacji, co wynikalo z przyjetej ideologii ksztaltujacej jego strategie,
polegajacej na zalozeniu wyzszosci biologicznej narodu niemieckiego, przez co
nie mogt podnies¢ zadnej z podbijanych nacji, nawet sojuszniczej od poczatku
wojny, do rangi réwnorzednego dla III Rzeszy ,serca systemu”. Najblizej ta-
kiego statusu byly oczywiscie Wlochy Mussoliniego, ale traktowane byly one
raczej jako zbidr historycznych wzorcéw do nasladowania, natomiast jakos¢
i mozliwosci armii wloskiej zweryfikowane w boju na Balkanach sprawiaty, ze
Hitler raczej utwierdzatl si¢ w swoim mniemaniu o wyjatkowosci Niemcow, niz
bytby skfony do takiego ,,braterstwa” dopusci¢ kogokolwiek.

Warto w tym konteksécie przedstawi¢ koncepcje tréjwymiarowej gle-
bi strategicznej wynikajaca z zalozen strategicznych Polski w XXI wieku.
W ostatniej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
(SBN RP 2014), ktora zostata opublikowana w 2014 roku, jako aktor stwarza-
jacy najwieksze zagrozenie dla Polski jest przedstawiona Federacja Rosyjska®.
Co wigcej, porownujac te strategie z wczesniejsza, z 2007 roku (SBN RP 2007),
wyraznie zagrozenie to jest oceniane jako rosnace, co wynika z inwazji Rosji
na terytorium Gruzji w 2008 roku, a nastepnie wojny hybrydowej prowadzo-
nej przez Federacje Rosyjska przeciw kolejnemu jej sasiadowi — Ukrainie —
poczawszy od 2014 roku. W strategii jest mowa w tym kontekscie o duzym
potencjale zbrojnym Federacji Rosyjskiej w najblizszym otoczeniu Polski, na-
cisku politycznym wykorzystujacym argumentacje wojskowa oraz o wynikaja-
cych z tego zagrozeniach militarnych i niemilitarnych*®.

Potezna dysproporcja pomiedzy Federacja Rosyjska i Polska w potencjale
militarnym konwencjonalnym i do tego kwestia posiadania arsenatu nuklear-
nego przez Rosje w sytuacji, gdy Polska taka bronig nie dysponuje, powoduje,
ze Polska musi szuka¢ swojej glebi strategicznej, podobnie jak Izrael i Paki-
stan, w innych wymiarach niz terytorialny. Dlatego wlasnie juz w pierwszym
rozdziale SBN z 2014 roku pojawia si¢ zdecydowane odniesienie do NATO
stanowigcego najwazniejsza ,,forme polityczno-wojskowej wspdtpracy Polski

34 SBN RP 2014, rozdz. 1, pkt 8; rozdz. 2.2, pkt 41. Por. SBN RP 2007, rozdz. 2, pkt 20.
5 SBN RP 2014, rozdz. 2.2, pkt 36.
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z sojusznikami’, a takze wyrazne wyeksponowanie roli Stanéw Zjednoczonych
jako najwazniejszego sojusznika pozaeuropejskiego®®.

A zatem pomimo tego, ze w roku 1939 sojusznicy zachodni Polski, Fran-
cja i Wielka Brytania, nie wywiazali sie ze swoich zobowigzan wzgledem
Polski, jednoczesnie w obliczu niemoznosci sprostania wymogom utworze-
nia wystarczajacego potencjalu wlasnego do powstrzymania potencjalnego
przeciwnika Polska liczy na glebie dziatan strategicznych w postaci Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego wynikajaca ze stynnego art. 5 traktatu NATO z 1949
roku: ,,Strony zgadzaja sie, ze zbrojna napas$¢ na jedna lub wiecej z nich
w Europie lub Ameryce PéInocnej bedzie uznana za napas¢ przeciwko nim
wszystkim, i dlatego zgadzajg si¢, ze jezeli taka zbrojna napas¢ nastapi, to
kazda z nich, w ramach wykonywania prawa do indywidualnej lub zbiorowej
samoobrony, uznanego na mocy artykutu 51 Karty Narodéw Zjednoczonych,
udzieli pomocy Stronie lub Stronom napadnietym, podejmujac niezwlocznie,
samodzielnie, jak i w porozumieniu z innymi Stronami, dzialania, jakie
uzna za konieczne, lacznie z uzyciem sily zbrojnej, w celu przywrocenia
i utrzymania bezpieczenstwa obszaru péinocnoatlantyckiego™". Potencjat
sojuszu sprawia, ze poszczegélne panstwa NATO nie muszg przeznacza¢ du-
zej cze$ci budzetu na utrzymywanie sil zbrojnych, co wydaje si¢ w pelni racjo-
nalne, cho¢ i tu dysproporcja pomiedzy potencjalem Stanéw Zjednoczonych
a pozostalymi cztonkami sojuszu budzi liczne kontrowersje i zapewne w du-
zej mierze uzasadnione pretensje kolejnych prezydentéw USA. Aby jednak
skroci¢ wymiar czasu glebi strategicznej i przyspieszy¢ ewentualne wsparcie
obrony Rzeczypospolitej Polskiej w razie zagrozenia dziataniami militarnymi
lub niemilitarnymi Rosji, Polska zabiega takze o utworzenie baz wojsk NATO
na swoim terytorium. Z kolei dazenie do budowy tzw. tarczy antyrakietowej
ma zmniejszy¢ mozliwosci wymiaru wertykalnego Rosji, co zwieksza po-
tencjal Polski w tym wymiarze. Operowanie wszystkimi trzema wymiarami
zgodnie z przyjeta strategia stanowi zatem interes narodowy RP, ksztaltujac
jej mozliwoéci obronne pomimo znaczacych niedomagan w zakresie usprze-
towienia oraz poteznej dysproporgcji sit i srodkéw wzgledem aktora wskazy-
wanego w SBN RP 2014 jako potencjalny agresor.

Tak jak racjonalna kompozycja glebi strategicznej pozwala na osiagniecie
punktu optymalnej skutecznosci (SS_ ' - ilustracja 21), tak bledy, zaniechania,
brak perspektywy strategicznej powodujg utrate skutecznosci w ktorejs z osi,
co zwykle (jesli nie jest celowym manewrem strategicznym) odbija si¢ na po-
zostalych wymiarach.

3% Ibidem, rozdz. 1, pkt 6.
37 Traktat Pétnocnoatlantycki, Waszyngton 1949, art. 5.
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Zatem planowanie strategiczne przywddcy strategicznego powinno prze-
biega¢ wedlug osi diagonalnej D3D, bowiem w tej wlasnie linii wszystkie wy-
miary s3 uwzgledniane tacznie. Model glebi strategicznej stanowi przestrzen
tréjwymiarows, w ktorej przywddca strategiczny bedacy w punkcie PP i czasie
t0 planuje dzialania, uwzgledniajac najbardziej prawdopodobny wariant zda-

rzen we wszystkich kierunkach, az po punkt SS,, W czasie t1.
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Ilustracja 21. Tréjwymiarowa glebia strategiczna — utrata skutecznosci

Bardzo trudno dziata¢ w mysl zasady glebi strategicznej wymiaru diago-
nalnego D3D, jeéli nie dysponujemy zespolem, dla ktorego strateg jest row-
niez przywddca inspirujacym. Tylko taki przywddca bedzie potrafil zaréwno
zmotywowac do najlepszego dzialania, jak i w najlepszy sposéb uswiadomi¢
cel dzialania. Zgodnie z koncepcja Mission Command kazdy czlonek zespolu
powinien zna¢ zamiar przelozonego o dwa szczeble w gore, a jednoczesnie
wraz z kazdym poziomem w goére ma coraz wigksza swobode taktyczno-
operacyjna ograniczong ramami strategii. Takie zalozenia pozwalaja na uzy-
skanie zgrania zespolu, ktéry umozliwia nawet w ztozonej sytuacji postrze-
ganie glebi przez pryzmat diagonalny D3D. W przykladzie przedstawionym
wyzej potrzeba odpowiednich interakcji nie tylko w kregach rzadzacych,
ale tez oddzialywania informacyjnego na spoteczenstwo, tak aby bylo one
w stanie zaakceptowa¢ niedogodnosci wynikajace z wydatkowania z budzetu
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panstwa pokaznych srodkéw na potrzeby zapewnienia gotowosci reakeji na
potencjalne zagrozenie. To wiasnie pojecie glebi strategicznej we wszystkich
osiach pozwala (poprzez utrzymanie inicjatywy) na osiagniecie celéw stra-
tegicznych. Inicjatywa za§ umozliwia ,wplywanie na dzialania przeciwnika,
swoiste narzucanie mu swojej woli™>%.

Wspolczesne konflikty charakteryzuja si¢ rosnacg wielowymiarowoscia,
o czym $wiadczy ewolucja koncepcji dzialan kontrpowstanczych rozbudo-
wanych w przedstawiong w poprzednim podrozdziale zasade ,wojny w czte-
rech blokach”.

Wszystkie elementy glebi strategicznej powinny by¢ zawsze powigzane
i wynika¢ z przyjetych zasad strategicznych pozwalajacych na osiggnigcie celu
strategicznego. Zgodnie z tym, co przedstawiono wczesniej, perspektywa stra-
tegiczna powinna w szczegolny sposob polega¢ na pokonywaniu przeszkod
w taki sposdb, aby to wynikalo z zasad strategicznych, a nie jedynie z sytuacji
biezacej. Nie stoi to w sprzecznosci ze swoboda operacyjno-taktyczng dowdd-
cow wynikajaca z koncepcji Mission Command z dwdch powodéw. Po pierw-
sze, ich swoboda jest ograniczona wlagnie ramami strategii i w tych ramach
tylko moga si¢ poruszac. Po drugie, doraznie, a wigc taktycznie, mozliwe jest
odstepstwo od zasad strategicznych z uwagi na szczegoélne okolicznosci, co po-
winno wynika¢ z porozumienia z przywddca strategicznym.

Do takiego wykorzystywania wszystkich osi wymiaréw glebi strategicznej
potrzeba nie tylko zdolno$ci myslenia strategicznego, ale takze zdolnosci przy-
wodczych najwyzszego poziomu, bowiem aby dziata¢ w taki sposéb, trzeba
ciaglego doptywu wiarygodnych informacji pozwalajacych w czasie rzeczywi-
stym reagowac na zmiany. Co wiecej, czgsto dla zachowania mozliwo$¢ reakeji
nie wystarcza kompetencje i zasoby z jednej tylko dziedziny. Wojna jest tu naj-
lepszym przykladem, jak czesto nakladajg si¢ réwnego rodzaju uwarunkowa-
nia na siebie i w istocie warstwa militarna okazuje si¢ jedna z wielu.

3% S, Koziej, Teoria sztuki. .., s. 80.
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Ci, ktorzy prg do unilateralnego zaangazowania w wojng w Iraku, majg
pelng swiadomos¢ tego, Ze po inwazji nie bedzie juz strategii wyjscia (...)
Irakijczycy sq spoleczeristwem wieloetnicznym, petnym rywalizujgcych
frakcji, ktore w wielu przypadkach bedzie postrzegato USA jako sity oku-
pacyijne, jako niewiernych najezdzajgcych serce Islamu (...) W Japonii
amerykatiskie sity okupacyjne staly sie grupg 50 tys. przyjaciot. W Iraku
szybko stang sig grupg 50 tys. celow dla terrorystow.

James Webb®”

Rozdzial niniejszy koncentruje si¢ tylko na tych elementach, ktére mialy za-
sadniczy wplyw na ksztaltowanie strategii USA dla Iraku po 2001 roku. Oczywi-
$cie przyjeta strategia i jej modyfikacje juz w trakcie realizacji stanowig wypad-
kowg réznych nurtéw myslowych i ideologii politycznych, niemniej istota tego
opracowania jest okreslenie samej strategii bez szczegotowej analizy jej genezy.

1. Gléwne zatozenia doktryny bezpieczenstwa
narodowego USA po 11 wrzesnia 2001 roku,
ze szczego6lnym uwzglednieniem Bliskiego Wschodu

Bombardowanie wroga, by zmusic¢ go do uleglosci, nie jest zupelnie tym

samym, co zachecenie innych, by podgzali za nami.
310

Joseph S. Nye

Problematyka nowego otwarcia czy nowej ery, nowego porzadku towa-
rzyszyla ludzkosci od tysiecy lat, a najstynniejszym tego typu okresem ocze-
kiwania na nowy (zloty) wiek byt czas sprawowania wladzy przez Oktawiana

397, Webb, Heading for Trouble: Do we really want to occupy Iraq for the next 30 years?, ,The
Washington Post” 2002, 4 wrzesnia: ,,those who are pushing for a unilateral war in Iraq know
full well that there is no exit strategy if we invade (...) the Iraqis are a multiethnic people filled
with competing factions who in many cases would view a U.S. occupation as infidels invading
the cradle of Islam (...) In Japan, American occupation forces quickly became 50,000 friends. In
Iraq, they would quickly become 50,000 terrorist targets”.

310 Bombing an enemy into submission is quite different from attracting others to follow”.
].S. Nye, The Powets...,s. X.
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Augusta w koncowce I wieku przed Chrystusem. Nowa doktryna polegajaca
na retoryce nowego porzadku musi jednak by¢ poparta stosownymi dziatania-
mi nieodbiegajacymi zanadto od przyjetych zalozen. Po 11/09 wojna z terrory-
zmem zaczeta budzi¢ wiele kontrowersji nawet w krajach oficjalnie popierajg-
cych inwazje na Afganistan i juz znacznie mniej chetnie popierajacych inwazje
na Irak, co poczatkowo uzasadniato zmilitaryzowang doktryne Busha, jednak
szybko taka forma doktryny i jej realizacja powodowaly zdecydowany sprze-
ciw tak wsrdd sojusznikéw, jak i pozostalych panstw, a co wiecej — zgodnie
z teorig spirali przemocy dawala duze mozliwosci rozszerzenia dzialalnosci
organizacji terrorystycznych na caty $wiat.

Zasadnicza kwestig dla analizy wptywu doktryny bezpieczenstwa naro-
dowego na stosunki miedzynarodowe jest taka jej konstrukeja, aby umozli-
wiala skuteczng realizacje polityki migdzynarodowe;j*"'. Oczywiscie pozostaje
kwestia oceny tegoz wplywu i okreslenia korzysci dla wszystkich uczestni-
kow stosunkéw miedzynarodowych w danym regionie. Istotnym problemem
jest fakt, Ze moze ona przynie$¢ diugofalowe korzysci tylko w razie jej kon-
sekwentnej realizacji. Aby nie bylo potrzeby radykalnej zmiany doktryny
z powodu oparcia jej na blednych zalozeniach, nalezy w bardzo szczegéto-
Wy sposdb przeanalizowaé wszystkie elementy majace na nig wptyw. W tym
celu najlepiej, aby doktryna odnosila si¢ do poszczegdlnych regionéw i w jej
opracowywaniu uczestniczyli specjalisci od kultur i religii, stosunkéw mie-
dzynarodowych i uwarunkowan wewnetrznych panstw i spofecznosci za-
mieszkujacych dane terytorium. Ogélny charakter doktryny ogtaszanej przez
prezydenta w publicznym wystapieniu moze by¢ jej atutem, bowiem samo
sporzadzenie strategii w duchu ogloszonej doktryny moze nastapi¢ nieco
pozniej, gdy znana jest reakcja na wystapienie prezydenta i wiadomo juz, ja-
kie uwarunkowania beda wplywaty na mozliwos¢ realizacji zalozen doktry-
nalnych polityki migdzynarodowej, a jakie jej zagroza. Elementy te postuzy¢
moga stosownemu uksztaltowaniu strategii bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego stanowiacej uszczegétowienie i uzupelnienie doktryny. Strategia jest
wiec nie tylko uszczegélowieniem doktryny, ale tez moze w pewnym zakresie
uwzglednia¢ zmiany w planowanej polityce miedzynarodowej ze wzgledu na
reakcje uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych na doktryne wygtaszana
przez prezydenta.

Realizacja doktryny opiera si¢ na szeregu kluczowych decyzji podejmo-
wanych przez mocarstwo. Kazda z tych decyzji moze zniweczy¢ nawet naj-
lepsza doktryne albo zalama¢ wiarygodno$¢ mocarstwa, co w dalszej kon-
sekwencji moze powodowa¢ negatywne skutki dla wszystkich uczestnikéw

3IUH W. Brands, Presidential Doctrines..., s. 2.
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stosunkow miedzynarodowych. Sta¢ sie tak moze wowczas, gdy decyzja

szczeg6lnie istotna dla doktryny jest oparta na btednych zalozeniach. Mozna

pokusi¢ sie o wyszczegolnienie na bardzo wysokim poziomie ogélnosci czte-

rech zasadniczych przypadkéw, kiedy bledne zalozenia moga spowodowac

problemy w realizacji doktryn:

- przeszacowanie wlasnego potencjatu,

- niedoszacowanie wlasnego potencjalu,

- bledna ocena reakeji na dang decyzje innych uczestnikéw stosunkéow mie-
dzynarodowych,

- nieuwzglednienie istotnych czynnikéw majacych wplyw na realizacje za-
dania.

Dwa z tych warunkéw wynikaja z uwarunkowan wewnetrznych Stanéw
Zjednoczonych, natomiast pozostale dotycza zaréwno kwestii wewnetrznych
w USA, jak i innych uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych. Doktryna
musi uwzglednia¢ réznego rodzaju uwarunkowania, od geopolitycznych i geo-
ekonomicznych po religijne, kulturowe oraz spoteczne uczestnikéw stosun-
kéw miedzynarodowych.

Decyzje o atakach na Afganistan w 2001 roku, Irak w 2003 roku, sytuacja,
do jakiej doszto w wigzieniu Abu Ghraib, wojna z Libig w 2012 roku, o$wiad-
czenie o decyzji rozpoczecia interwencji w Syrii w 2013 roku, deklaracja o za-
mknigciu wigzienia w Guantanamo czy tez intensyfikacja dzialan za pomoca
samolotéw bezzalogowych wykonujacych misje wojenne sg kluczowe dla dok-
tryn dwdch prezydentéw: Georgea W. Busha oraz Baracka Hussaina Obamy.
Decyzje czy ich konsekwencje wymienione powyzej powodowaly wiele funda-
mentalnych bledow w realizacji doktryny bezpieczenstwa narodowego.

Zamachy z 11 wrzesnia 2001 roku bedace konsekwencja wielu wydarzen
i proceséw zachodzacych na Bliskim Wschodzie staly si¢ wazng cezurg cza-
sowa okreslajaca zasadniczg zmiane w amerykanskiej polityce zagranicznej,
ale powodujaca powstanie nowego paradygmatu bezpieczenstwa zwigzanego
z globalnym terroryzmem’". Konflikty zbrojne, jakie w konsekwencji tych
zamachdéw wybuchly, spowodowaly szereg zasadniczych zmian w stosunkach
miedzynarodowych?”. Inicjatorem najwazniejszych z nich byly Stany Zjed-
noczone, uruchamiajac procesy, ktére w rezultacie powodowaly caly tancuch
wydarzen. Uwarunkowania roli USA w polityce miedzynarodowej powodu-
ja, ze doktryny prezydenckie powstajace w XXI wieku w USA majg istotne

2.0 nowym paradygmacie zwigzanym z globalnym terroryzmem pisze R. Kuzniar: Sto-
sunki miedzynarodowe. Geneza, struktura, dynamika, red. E. Halizak, R. KuZzniar, Warszawa
2006, s. 146.

313 S. Graham, When Life Itself Is War: On The Urbanization of Military and Security Doc-
trine, ,International Journal of Urban and Regional Research” 2012, vol. 36, no. 1, s. 136-55.
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znacznie dla kazdego aktora stosunkéw miedzynarodowych na $wiecie®.
Jednoczesnie w wyniku wydarzen z 11 wrzesnia 2001 roku do gtebokich prze-
obrazen doszto tez w samych Stanach Zjednoczonych, o czym $wiadczy fakt,
ze zmienily si¢ tam nie tylko same doktryny i strategie, ale w istotnym stopniu
doszlo do przewartosciowania gléwnych ideologii ksztaltujacych amerykan-
ska scene polityczng®"®.

Taki wlasnie kontekst polityki zagranicznej Stanéw Zjednoczonych
utrwalil si¢ w wyniku samych zamachéw oraz dzialan wojennych (i powo-
jennych) prowadzonych na Bliskim Wschodzie przez USA (ze wsparciem so-
jusznikow), co spowodowalo koniecznos¢ ujecia priorytetéw i zagrozen w sto-
sunkach miedzynarodowych w ramy paradygmatu nowego modelu polityki
bezpieczenstwa miedzynarodowego.

1.1. Doktryny George'a W. Busha i Baracka Obamy

Ewolucja neocons

Okreslenie ideologii charakteryzujacych partie i stronnictwa wewnatrz-
partyjne, a tym samym ich wplyw na doktryne bedacg kompromisem mie-
dzy nimi, jest zasadniczo obcigzone wynikajaca z istoty demokracji konwe-
rgencja programowa zacierajaca istotne dystynkcje poszczegdlnych nurtéw
myslowych. Totez we wspdlczesnych demokracjach zasadniczo nie dominuja
radykalne postawy ideowe®®, jedynie w to miejsce liderzy partyjni wprowa-
dzajg radykalng retoryke badz symboliczne dzialania, co w istocie moze miec¢
zasadnicze znaczenie dla calosci funkcjonowania panstw oraz stosunkéw mie-
dzynarodowych. Nie oznacza to jednak, ze ideologie te nie posiadaja swych
cech charakterystycznych. Z drugiej strony w sprzyjajacych okolicznosciach
sily skfonne do generowania konfliktéw migedzynarodowych (istniejace prze-
ciez w kazdym spoleczenstwie) moga osigga¢ dorazny wptyw na kierunki po-
lityki. Przykladem zmian kursu politycznego na poziomie filozofii i ideologii
jest neokonserwatyzm stojacy w duzej mierze za decyzjg o interwencji w Iraku
w 2003 roku.

Neokonserwatyzm jest stosunkowo nowym nurtem myslowym powsta-
tym na przelomie lat 60. i 70. XX wieku na fundamencie liberalizmu w wyniku
fluktuacji wewnetrznych zachodzacych w ideologiach i doktrynach amery-

14 S.A. Renshon, National Security..., s. 27-30.

315 ML.P. Leffler, 9/11 and the Past and Future of American Foreign Policy, ,International
Affairs” 2003, vol. 79, no. 5, s. 1045-1063.

316 D. Bell, The End of Ideology. On the Exhaustion of Political Ideals in the Fifties, Cam-
bridge 2000, s. 394.
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kanskich®. Nastgpito wowczas zblizenie czesci intelektualistow liberalnych
(lewicowych) do pozycji konserwatywnych (prawicowych)*®. Za ojcéw zalo-
zycieli tego nurtu uwaza sie Irvinga Kristola (takze jego syna Billa Kristola)
i Normana Podhoretza.

Zasadnicze znaczenie ma tu fakt, ze neokonserwatyzm jest nurtem niemal
catkowicie ksztaltujacym si¢ w USA, a ktory nie znalazt uznania w Europie
Irving Kristol pisal: ,Nie ma niczego podobnego do neokonserwatyzmu w Eu-
ropie i wiekszos$¢ europejskich konserwatystow, wysoce sceptycznych wobec
jego legitymizacji™*".

Gléwni mysliciele nurtu neokonserwatywnego, zasadniczo wplywajac na
polityke USA od 2001 roku, odcinali si¢ jednoczesnie od europejskich wzor-
cow konserwatyzmu ksztaltowanych przez tysiace lat historii. Irving Kristol
postrzega to jako zalete, bowiem jego zdaniem mysl neokonserwatywna jest
bardziej ,,zdrowa” od nurtu europejskiego konserwatyzmu, ktoéry przez niego
jest okreslany jako: lugubrious (smetny), nostaligic (nostalgiczny), grim (ponu-
ry), dyspeptic (trudny do zaakceptowania)**’. Za§ neokonserwatyzm postrzega
jako peten nadziei, zorientowany na przysztos¢, radosny**.

Wydaje sie zaskakujace, ze nurt liberalny jest w kwestii polityki miedzy-
narodowej blizszy konserwatyzmowi europejskiemu niz zupetnie oderwany
od europejskich doktryn, a nawet gardzacy nimi’** neokonserwatyzm przez

przedstawicieli TEA party nazywany oderwanym od rzeczywistosci*>.

7 N. Podhoretz, Neoconservatism: Eulogy, ,Commentary” 1996, marzec, s. 20.

318 K. Chojnicka, Historia doktryn..., s. 347-348; M. du Vall, Mysl polityczna Stanéw Zjed-
noczonych: neokonserwatyzm versus paleokonserwatyzm, ,,Politeja” 2006, vol 6, nr 2, s. 303-304;
M. Niebylski, Ideologia i politycznos¢ w perspektywie neokonserwatyzmu amerykatiskiego - tra-
dycja, recepcja i wspotczesne implikacje, ,Politeja” 2011, vol. 17, s. 69-88.

1% There is nothing like neoconservatism in Europe, and most European conservatives
are highly skeptical of its legitimacy”. I. Kristol, The Neoconservative Persuasion, ,The Weekly
Standard” 2003, vol. 8, no. 47.

20 Ibidem.

! Ibidem.

32 Swiadczy o tym wiele informacji w literaturze naukowej i popularnej, a takze w me-
diach amerykanskich, ale przede wszystkim opinia uznawanego za jednego z gtéwnych twércow
ideologii neokonserwatywnej Irvinga Kristola: ,, That this new conservative politics is distinctly
American is beyond doubt. There is nothing like neoconservatism in Europe, and most Eu-
ropean conservatives are highly skeptical of its legitimacy. The fact that conservatism in the
United States is so much healthier than in Europe, so much more politically effective, surely has
something to do with the existence of neoconservatism. But Europeans, who think it absurd to
look to the United States for lessons in political innovation, resolutely refuse to consider this
possibility”. Ibidem.

3 M. Choroénicki, TEA party jako odtam prawicowy republikanéw, ,,Krakowskie Studia
Migdzynarodowe” 2011, vol. VIII, nr 4, s. 327.
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Co wiecej, mysl neokonserwatywna budowana jest na fundamencie kry-
tyki konserwatyzmu europejskiego jako przestarzalego i nieadekwatnego do
nowych realiéw, a takze nieodpowiedniego dla polityki realizowanej przez
USA?**. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze takie podejscie nie jest w petni zgod-
ne z intencjami zalozycieli i architektow ustroju amerykanskiego. Dla nich
to odniesienie do idealnego modelu panstwa implikuje potrzebe korzystania
z polaczenia wiary, refleksji i doswiadczenia siegajacego wtasnie do tradycji
europejskich. W duzej mierze wynika to z oparcia fundamentéw panstwa na
postulacie kontraktualnosci korzeni amerykanskiego konstytucjonalizmu®*
stanowigcej ,,site napedowa anglosaskiej kultury politycznej”**. Sytuacja taka
stanowi wyraz dazenia do emancypacji kulturowej czesci elit USA wzgledem
europejskich tradycji i korzeni, co jest widoczne réwniez w akcentowaniu bu-
dowy panstwowosci Stanéw Zjednoczonych od podstaw.

Kwestia Iraku stala si¢ jedng z zasadniczych osi politycznego kierunku
neokonserwatystow. Juz po przejsciu na strong republikanéw neocons zdecy-
dowanie skrytykowali prezydenta Busha seniora za to, Ze w I wojnie w Zatoce
nie doprowadzit do upadku rezimu Saddama Husajna. Ich zdaniem btad ten
skutkowal ostabieniem autorytetu USA?”.

Jednak nurt ten przechodzit tez wlasng ewolucje, a szczegdlny impuls do
zmiany daty zamachy z 11 wrzesnia 2001 roku. Wydarzenia te spowodowaty
tak glebokie przeobrazenia w nurcie neokonserwatywnym, ze wielu intelek-
tualistow, ktdrzy sie z nim utozsamiali, nawotywalo do powrotu do wzorcow
z lat 60.-70., kiedy to kierunek ten dopiero sie ksztaltowal’*. Neokonserwa-
tyzm sprzed 11 wrzesnia 2001 roku, kiedy to w orbicie jego najwazniejszych
celow sprawy zagraniczne nie mialy nawet wysokiej pozycji, nie méwigc juz
o kwestiach wymienianych w doktrynie Busha jako podstawowe®?’, zmienit
sie zasadniczo wzgledem tego, co zawiera ten nurt myslowy wspolczesnie®™.
W istocie polityka prezydenta Busha przed zamachami w gléwnej mierze mia-
ta na celu uwzglednienie jako zasadniczych postulatow spotecznych, eduka-

4 R. Kagan, W. Kristol, Toward a neo-reaganite foreign policy, ,Foreign Affairs” 1996,
vol. 5, no. 4, s. 18-32; L. Kristol, The Neoconservative...

2 R. Prostak, Kontraktualne korzenie amerykatiskiego konstytucjonalizmu. Miedzy rozu-
mem, doswiadczeniem i wiarg, ,,Politeja 2011, vol. 17, s. 57-68.

326 Ibidem, s. 68.

327'W. Szymborski, Doktryna Busha, Bydgoszcz 2004, s. 67.

328 M. Niebylski, Ideologia...,s. 71.

329 Z. Brzezinski, Second Chance..., s. 138; ]. Vaisse, Neoconservatism. The Biography of
a Movement, Cambridge 2010, s. 3.

30 K. Dziubka, B. Szlachta, L.M. Nijakowski, Idee i ideologie we wspdtczesnym swiecie, War-
szawa 2008, s. 159.
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cyjnych czy gospodarczych, a dopiero po 11 wrzesnia 2001 roku jej akcenty
ulegly zmianie, skupiajac sie na kwestiach bezpieczenstwa®'.

W nurcie neokonserwatywnym kwestia bezpieczenstwa jest silnie po-
wigzana z interesem narodowym. Nie jest to jednak koncepcja, ktorej celem
jest jedynie interes USA osiggany za pomoca polityki miedzynarodowej, ale
zdaniem neokonserwatystow zapewnienie bezpieczenstwa USA jest bezpo-
$rednio zalezne od dzialan na rzecz bezpieczenstwa miedzynarodowego,
a oba te aspekty sg tak ze sobg powigzane, ze w koncepcji neokonserwatyw-
nej idea izolacjonizmu nie ma racji bytu®*. Problem ten zwigzany jest takze
z rolg USA jako mocarstwa o globalnych interesach i wptywach, co powo-
duje, ze interes narodowy nie moze by¢ ograniczony jedynie do granic tego
panstwa, jak sie dzieje w przypadku panstw mniejszych czy mniej wplywo-
wych w kwestiach polityki bezpieczenstwa®**. Izolacjonizm jest ja§ odmiang
unilateralizmu.

Kwestie te zostaly zarysowane przez prezydenta Busha, gdy przemawial,
stojac na ruinach World Trade Center dzien po zamachach. Oczywiscie w tym
tragicznym czasie nie moze dziwi¢ tak jednoznaczne potwierdzenie przywig-
zania do wartosci i radykalizm oraz wyrazistos¢ mowy prezydenta, jednak
w pdzniejszych latach mowy prezydenta Busha jeszcze bardziej wpisywaly
sie w kontekst najbardziej radykalnego nurtu neokonserwatywnej mysli po-
litycznej. Prezydent Bush przyjal w ten sposob role wodza narodu w czasie
wojny, jak trafnie okreslit to Zbigniew Brzezinski***. Zdaniem prezydenta
Francji Jacquesa Chiraca to wlasnie wpltyw ,nawiedzonych” neokonserwaty-
stow byt przyczyna blednych decyzji oraz wiary w uniwersalno$¢ modelu de-
mokratycznego majacego by¢ lekarstwem na bolgczki $§wiata®. Jeszcze przed
11/09 promocja demokracji, ktéra sama w sobie niesie pozytywne przeslanie,
w wersji neokonserwatywnej — realizowanej za pomocg sit zbrojnych - powo-
dowala przekonanie o wyzszosci ,,promotoréw” tego systemu wzgledem po-
tencjalnych odbiorcow tej ideologii. Przeswiadczenie o byciu policjantem na-
rodéw przeksztalcalo sie w ego rodzica z rolg wybawiciela wobec bezradnego

31 E Soltani, J.A. Jawan, Compassionate Conservatism vs Bush Doctrine Conservatisme
Compatissant vs Doctrine Bush, ,,Cross-Cultural Communication” 2010, vol. 6, no. 3, s. 55-71.

32 R. Kagan, Americas crisis of legitimacy, ,Foreign Affairs” 2004, vol. 83, no. 2, s. 65-87;
A. Homolar-Riechmann, The moral purpose of US power: neoconservatism in the age of Obama,
»Contemporary Politics” 2009, vol. 15, no. 2, s. 183-184.

33 B.C. Rathbun, Does One Right Make a Realist? Conservatism, Neoconservatism, and Iso-
lationism in the Foreign Policy Ideology of American Elites, ,Political Science Quarterly” 2008,
vol. 123, no. 2, s. 273.

34 The commander in chief of «a nation at war». Z. Brzezinski, Second Chance..., s. 10.

35 RO. Giesbert, La Tragédie du président. Scénes de la vie politique (1986-2006), Paris 2006.
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dziecka-ofiary, a sily zbrojne miaty ukarac i odsuna¢ w ,,niebyt” rezimy wspie-
rajgce terroryzm — przesladowce.

Doktryna Busha po 11/09

Okreslenie doktryn politycznych czy uznanie ich za doktryny bezpieczen-
stwa USA stalo si¢ juz niewystarczajace. W literaturze pojawia sie¢ tez okresle-
nie ,,doktryny prezydenckie” (presidential doctrines)**, jednak kontekst poje-
cia ,,doktryna” jest znacznie szerszy, wskutek czego okreslenie ,,prezydencka’
mimo waloru, jaki ono nadaje jej, powodujac pewna wyjatkowos¢, wprowadza
jednocze$nie istotny niedobdr semantyczny. Doktryna jest wypadkows filo-
zofii panstwowej oraz gtéwnych nurtéw myslowych ugrupowania przejmujg-
cego wladze. Jednocze$nie jest swego rodzaju kompromisem miedzy rézny-
mi skrzydtami tego samego ugrupowania, ale tez bardziej lub mniej posredni
wplyw na nig majg inne partie polityczne®”, grupy nacisku (lobbingowe)**
oraz uzalezniona jest od sytuacji migdzynarodowej i intereséw uczestnikow
stosunkéw migdzynarodowych.

O ile juz od prezydentury Georgea H.W. Busha Zbigniew Brzezinski na-
zywal kolejnych prezydentéw USA liderami globalnymi, to po zamachach na
WTC i Pentagon George W. Bush staje sie wedtug niego wodzem naczelnym
narodu w stanie wojny**.

Zasadnicze tezy tzw. doktryny Busha zostaly przedstawione publicznie
przez prezydenta w 2002 roku w przemodwieniu w West Point, a jej uszczegdto-
wienie i pewne przewarto$ciowanie nastapilo w oficjalnym raporcie Departa-
mentu Obrony z 2006 roku** oraz dokumencie strategii narodowej**'. W isto-

336 H.W. Brands, Presidential Doctrines...,s. 1-4.

37 W.O. Chittick, R.K. Billingsley, R. Travis, A Three-Dimensional Model..., s. 313-331;
B.C. Rathbun, Does One Right..., s. 273.

33 Temat przelozenia finansowania kampanii wyborczych na pozniejszy wpltyw na ksztalt
prowadzonej polityki przez dang administracj¢ poruszony zostal przez: L. Wordliczek, Finan-
sowanie wyboréw w USA: (jeszcze) wybér osobowosci i programu czy (juz) dyktat sponsoréw?,
»Politeja” 2006, vol. 3, nr 1, s. 62-68.

39 Z. Brzezinski, Second Chance..., s. 10, 175.

0 Department of Defense, Quadrennial Defense Review Report, 6.02.2006, www.comw.
org/qdr/qdr2006.pdf [20.02.2011].

31 National Strategy for Combating Terrorism, The White House, luty 2003, www.state.gov/
documents/organization/60172.pdf [24.09.2011]; National Strategy for Combating Terrorism,
The White House, wrzesien 2006, www.cbsnews.com/htdocs/pdf/NSCT0906.pdf [24.09.2011];
National Strategy for Homeland Security, The White House, lipiec 2002, www.dhs.gov/xlibrary/
assets/nat_strat_hls.pdf [24.09.2011]; National Strategy to Combat Weapons of Mass Destruction,
The White House, grudzien 2002, www.fas.org/irp/offdocs/nspd/nspd-wmd.pdf [24.09.2011];
The National Intelligence Strategy of the United States, The White House, pazdziernik 2005, www.
dni.gov/publications/NISOctober2005.pdf [24.09.2011]; The U.S. National Strategy for Public
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cie nowa doktryna bezpieczenstwa narodowego zaczela si¢ ksztalttowaé w dniu
atakow na WTC i Pentagon, gdy w przeméwieniu do narodu prezydent Bush
uzyl po raz pierwszy w takim kontekscie stow, pozniej zaimplementowanych do
doktryny i strategii bezpieczenstwa USA, o wojnie z terroryzmem (war against
terrorism lub pdzniej war on terrorism). Sformulowanie to stato si¢ symbolicz-
ne dla jego administracji, a jednoczesnie budzilo najwigcej kontrowersji, jesli
chodzi warstwe deklaracyjng doktryny**2. Prezydent okreslil jako przyjaciot
tych, ktorzy przylacza si¢ do wojny po stronie USA. Z drugiej strony w prosty
sposob nakreslil, kogo uwaza za wroga, umieszczajac na jednej plaszczyznie
terrorystow oraz panstwa, w ktérych majg schronienie, a nawet takie, ktére nie
dos¢ gorliwie zwalczajg terroryzm. Takie zakreslenie stron konfliktu pozwalato
na do$¢ swobodne uznania za wrogie bardzo wielu panstw na Bliskim Wscho-
dzie oraz w innych czgsciach $wiata. Charakterystyczne dla tego prezydenta
ijego obozu jest to, ze zaraz po bardzo szerokim zakresleniu obszaru, w ktérym
nalezy dopatrywac si¢ przeciwnika w wojnie z terroryzmem, prezydent prosit
o modlitwe oraz zacytowal psalm, po czym znéw wezwal do walki — w tej samej
mowie’”. Tym samym, podzieliwszy $wiat na ,,my” vs ,,oni’, zasygnalizowano,
ze ,my” jeste$my nie tylko dobrzy i musimy zwalcza¢ ,,ich” zlych, ale tez za-
stosowano motyw znany od najdawniejszych czaséw, wykorzystywany szeroko
w Iliadzie Homera, gdzie bogowie wspierali walczace strony**. Powolanie si¢
na bogéw swiadczylo o ,naszej” racji. Tutaj mamy wezwanie do wojny, po czym
nastepuje odwolanie si¢ do religii — do Boga. Takie zestawienie hasel moglo su-
gerowac wojne religijng, w ktorej strony okreslone s zgodnie z przynaleznoscia
religijng. Oczywiscie mégl to by¢ efekt niezamierzony, wynikajacy z tego, ze
prezydent Bush czgsto odwotywat sie do religii, niemniej odbior takiego prze-
stania maégl sugerowad, ze jedna z osi konfliktu jest religia.

Na pierwszy plan retoryki prezydenta Busha wysuwalo si¢ jednak pojecie
demokracji jako determinujgce kierunki oddzialywania USA w polityce mig-
dzynarodowej oraz okreslajace uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych
jako potencjalnych ,wrogéw” i ,,przyjaciot”**. Wrogéw zaczeto okresla¢ po-
jeciem, ktdre rowniez stato si¢ symbolem dla administracji George’a W. Busha

Diplomacy and Strategic Communication, czerwiec 2007, www.state.gov/documents/organiza-
tion/ 87427.pdf [24.09.2011]; U.S. Army Field Manual: Counterinsurgency, 15.12.2006, www. fas.
org/irp/doddir/army/fm3-24.pdf [24.09.2011].

*2 Innej natury kontrowersje budzil sposob realizacji doktryny Busha.

33 Statement by the President in His Address to the Nation, 11.09.2001, http://georgew-
bush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2001/09/print/20010911-16.html [24.09.2011].

*4 Homer, Iliada, Krakéw 2001.

345 1, Kristol, The Neoconservative...; PRESIDENT BUSH DELIVERS GRADUATION
SPEECH AT WEST POINT, UNITED STATES MILITARY ACADEMY WEST POINT, NEW
YORK, 1.06.2002.
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jako roguestates, co jest ttumaczone na jezyk polski jako panstwa zbdjeckie.
Pojecie to, wprowadzone do polityki zagranicznej USA w okresie prezydentu-
ry Billa Clintona, w doktrynie Busha stalo si¢ jednym z wyznacznikéw polityki
zagranicznej**. Jako roguestates okreslano dwie kategorie panstw: stanowiace
zagrozenie militarne dla sgsiadow lub intereséw USA w danym regionie oraz
panstwa dazace do pozyskania broni masowego razenia i wspierajace terro-
ryzm mig¢dzynarodowy*”. Podzial byl akcentowany uznaniem trzech panstw
za nalezace do tzw. osi zla**8. Do tej osi przypisano Koree Poinocng, Irak i Iran,
ale po inwazji w 2003 roku ,wymieniono” Irak na Syrie**.

Gléwnym zarzutem wobec tych panstw bylo wspieranie przez nie terrory-
zmu, praca nad bronig masowego razenia, ktorej mialy uzy¢ przeciw sgsiadom,
Izraelowi i/lub $§wiatowi zachodniemu®®*. Kolejng ich wing bylo sprawowanie
dyktatorskich i despotycznych rzadéw motywowanych tez przez ekstremizm
religijny badz ideologie polityczne®'. W tym przekazie o ,nich - z gruntu
zlych” zacieralo si¢ rozréznienie pomiedzy rezimami i spoteczenstwami tych
krajow. Demokracja za$ miata by¢ narzedziem - uniwersalnym remedium na
brak stabilizacji panstw oraz tyranie. Narzedzie to mialo poczatkowaé pozy-
tywne zmiany, po ktorych region Bliskiego Wschodu, a potem caly $wiat mia-
tyby sig ustabilizowa¢. A zatem ,,my” nie tylko jesteSmy dobrzy, ale tez zmusi-
my ztych do przejscia na ,,dobra” strone.

Od poczatku jednak takie zalozenie budzilo powazne kontrowersje wo-
bec niespdjnosci tak zgeneralizowanego przekazu. Jako argument przytacza-
no fakt, ze jeden z najwazniejszych sojusznikéw USA na Bliskim Wschodzie
- Arabia Saudyjska - byl jednoczesnie wymieniony w indeksie wolnoéci na
jednej z ostatnich pozycji**. Nikt nie staral si¢ nawet negowac, ze rezim w tym

6 What to do about Iran, ,Economist” 1998, vol. 347, issue 8069, s. 41-42; ML.E. Ahrari,
‘Rogue States’ and NMD/TMD: Policies in Search of a Rationale? ,Mediterranean Quarterly”
2001, vol. 12, issue 2, s. 83-100.

37 M. Caprioli, PE. Trumbore, Rhetoric versus Reality: Rogue States in Interstate Conflict,
»The Journal of Conflict Resolution” 2005, vol. 49, no. 5, s. 771.

8 30 stycznia 2002 roku prezydent George W. Bush uznat Iran, Irak i Kore¢ Pélnocng za
panstwa nalezace do osi zla (axis of evil). Zrobil to, wyglaszajac oredzie (State of the Union).
W. Szymborski, Doktryna Busha, s. 81-82; S.A. Renshon, National Security..., s. 29-30; M. Cap-
rioli, PE. Trumbore, Rhetoric versus Reality..., s. 771.

39 E. Abrahamin, B. Cumings, M. Maoz, Inventing the Axis of Evil: The Truth about North
Korea, Iran and Syria, New York 2004, s. 157.

3501, Kristol, The Neoconservative...

! G.W. Bush, President Discusses Global War on Terror Following Briefing at CENT-
COM, Tampa, Florida, 17.02. 2006, www.georgewbushwhitehouse.archives.gov/news/releas-
€s/2006/02/print/20060217-4.html [4.10.2012]; S.A. Renshon, National Security..., s. 53-55.

352 Freedom of the World 2001-2002, Freedom House, New York 2002, s. 734; Th. Caroth-
ers, Promoting Democracy and Fighting Terror, ,Foreign Affairs” 2003, styczen/luty.
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panstwie jest jednym z najbardziej autorytarnych, a na dodatek sposrod 19
zamachowcow, ktorzy przeprowadzili ataki na WTC i Pentagon, 15 pochodzi-
to wlasnie z Arabii Saudyjskiej, z ktérej rowniez wywodzila sie cata rodzina
Osamy bin Ladena’®”.

Przyktadem udanej transformacji demokratycznej byty zmiany ustrojo-
we zachodzace gwaltownie w Europie Srodkowej od 1989 roku. Jednak ich
charakter i uwarunkowania byly zupelnie inne od tego, z czym USA mialy
do czynienia na Bliskim Wschodzie. Nie oznacza to, ze kwestia demokracji
nie znalazla uznania w kregach czeéci intelektualistow bliskowschodnich®*,
niemniej koncepcje te wymagaly innego spojrzenia na samg kwesti¢ demo-
kratyzacji spoteczenstw regionu. W zestawieniu z panistwami Europy Srodko-
wej bylo tu znacznie wiecej roznic niz podobienstw?*. W polityce G.W. Busha
panstwa Europy Srodkowej odgrywaly znaczacg role nie tylko jako przyktad
procesow, ktore mialy zaistnie¢ na Bliskim Wschodzie, ale tez jako przyktad
»zrozumienia” dla polityki USA. Stad w sytuacji konfliktu w kwestii decyzji
o interwencji w Iraku Bush okreslit te panstwa mianem Nowej Europy (New
Europe)**, co musialo budzi¢ powazne kontrowersje w panistwach, ktére w ten
sposob na zasadzie przeciwwagi znalazly sie w ,,Starej Europie”

Niemniej hasto demokratyzacji mialo swoje uzasadnienie na Bliskim
Wschodzie, bowiem tam podobnie jak w Europie Srodkowej kojarzylo sie
z wysokim standardem zycia, z mozliwo$cig awansu nawet oséb gorzej sytu-
owanych, z mniejszymi réznicami spolecznymi*”’, jednak by¢ moze szybkie
wprowadzanie modelu demokracji znanego z tzw. $wiata zachodniego nie byto
jedynym wariantem do wykorzystania®*®. Z pewnoscig budzily tez kontrower-
sje metody, jakimi t¢ demokracje wprowadzano. Jest to szczegélnie istotne

33 9/11 in numbers, ,The Guardian” 2002, 18 sierpnia, https://www.theguardian.com/
world/2002/aug/18/usa.terrorism.

4 S. Labat, Les islamistes algériens. Entre les urnes et le maquis, Paris 1995, s. 173; E. Os-
man, Islam in a Modern State: Democracy and the Concept of Shura (Occasional papers series),
Georgetown 2001, s. 8-20; Y. Cherrad-Benchefra, V. Debov, Y. Derradji, D. Smaali-Dekdouk,
A. Queffélec, Le frangais en Algérie: Lexique et dynamique des langues, Brouxeles 2002, s. 249;
A.D. Nasri, La charte des musulmans d’Europe vue dans le contexte frangais, Oslo 2009, s. 100.

3% President Bush Discusses Freedom in Iraq and the Middle East, Remarks to the National
Endowment for Democracy at the United States Chamber of Commerce, 6.11.2003; P.T. Leeson,
A.M. Dean, The Democratic Domino Theory: An Empirical Investigation, ,, American Journal of
Political Science” 2009, vol. 53, no. 3, s. 533-551.

356 G.W. Bush, Decision Points, New York 2010, s. 88.

7 R. Auxier, ,,Egypt, Democracy and Islam”, Pew Research Center, 31.01.2011, http://pe-
wresearch.org/pubs/1874/egypt-protests-democracy-islam-influence-politics-islamic-extrem-
ism [13.09.2011].

8 C. Rosefsky Wickham, The Path to Moderation: Strategy and Learning in the Formation
of Egypt’s Wasat Party, ,Comparative Politics” 2004, vol. 36, no. 2, s. 208.
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z uwagi na fakt, ze Irak mial sie sta¢ symbolem amerykanskiej obecnosci na
Bliskim Wschodzie i jednoczesnie dla neokonserwatystow potwierdzeniem
stusznosci ich tez*”.

Nowe otwarcie George’a W. Busha

W przemodwieniu na West Point z 1 czerwca 2002 roku prezydent USA
wskazal wyraznie granice miedzy dotychczasowymi doktrynami a nowym
modelem doktryny prezydenckiej. Podkreslal, ze zamachy z 11 wrzesnia 2001
roku spowodowaly zupelnie inne postrzeganie zaréwno sytuacji na Bliskim
Wschodzie, jak i mozliwosci wlasnej obronnosci zgodnie z dotychczasowym
zestawem koncepcji strategicznych®®. Prezydent Bush precyzowal tez, kogo
poza terrorystami uznaje za wroga, wskazujac na ,tyrandw’, a budowanie
stabilizacji ma by¢ oparte na ksztalttowaniu dobrych relacji pomigedzy mocar-
stwami i poprzez ten proces budowanie bezpieczenstwa dzieki wzmacnianiu
wolnych i otwartych spoteczenstw na calym $wiecie. Natomiast w nastepnym
akapicie prezydent USA wskazal wlasciwe metody, czyli dzialania zbrojne na
terytorium ,wroga’, i wyraznie zasugerowal unilateralne reagowanie militarne
Stanéw Zjednoczonych®'. Szczegélnie symptomatyczne sa stowa: ,,Inne pan-
stwa sprzeciwiajg sie terrorowi, ale toleruja nienawis¢ prowadzaca do terroru
- i to musi sie zmieni¢™%2. Takie stwierdzenie uzasadnia interwencje w kaz-
dym miejscu na ziemi, co stanowi z jednej strony wyraz dominacji, ale i de-
terminacji do wykorzystania potencjalu militarnego USA, a z drugiej moze
budzi¢ watpliwosci w kwestii woli szukania porozumienia i sojuszy miedzy-
narodowych, ktére zawsze wymagaja kompromiséw i wspoélnych uzgodnien.
Prezydent Bush w swojej ksiazce pt. Decision Points wielokrotnie okazuje brak
zainteresowania i znudzenie wobec negocjacji w ONZ czy z europejskimi part-

% N. Podhoretz, In praise of the Bush doctrine, ,Commentary” 2002, wrzesienn 2002,
s. 2-6; L.E. Kaplan, W. Kristol, The War Over Iraq: Saddam’s Tyranny and America’s Mission,
New York 2003; C. Krauthammer, The neoconservative convergence, ,Wall Street Journal”
2005, 21 lipca, s. 21-26; F. Fukuyama, M. McFaul, Should democracy be promoted or demoted?,
The Stanley Foundation Project on Bridging the Foreign Policy Divide, 2007, www.stanley-
foundation.org/publications/other/FukuyMcFaul07.pdf; S. Halper, J. Clarke, America Alone:
The Neo-Conservatives and the Global Order, Cambridge 2004. G. Dorrien, Imperial Designs,
London 2004.

360 President Bush Delivers Graduation Speech at West Point, United States Military Aca-
demy West Point, New York, 1.06.2002, http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/re-
leases/2002/06/print/20020601-3.html [24.09.2011].

1 We will defend the peace against threats from terrorists and tyrants. We will preserve
the peace by building good relations among the great powers. And we will extend the peace by
encouraging free and open societies on every continent”. Ibidem.

362 _Other nations oppose terror, but tolerate the hatred that leads to terror — and that must
change”. Ibidem.
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nerami*®. Stwierdzenia o dzieleniu ludzi na ,dobrych” i ,ztych” nalezy, jak
sie wydaje, potraktowac jako przejaw populizmu wynikajacego z retoryki wo-
jennej, majacego przygotowac grunt pod przyszte konflikty zbrojne’**. To, co
moze by¢ postrzegane jako wlasciwe z uwagi na mobilizowanie do przysztego
konfliktu, w trakcie tegoz moze jednak generowac szereg problemow.

Nalezy tez zwroci¢ uwage na dobdr miejsca na ogloszenie nowej doktry-
ny. Akademia Wojskowa zapewnia symbolike militarna, widownia zlozona
byta niemal w calosci z kadetéw i Zolnierzy zawodowych, a zapowiadal pre-
zydenta general William James Lennox Jr. — rektor - dowddca akademii. Na
poczatku przeméwienia prezydent odnioést sie¢ do wspanialych tradycji uczelni
i jej absolwentow, duza cze$¢ wystapienia poswigcil na przedstawienie kon-
tekstu nowej wojny, zestawiajac ja z watkami z II wojny $wiatowej. Prezydent
wielokrotnie odwotywal si¢ do poczucia dumy narodowej, najpierw akcentu-
jac wyjatkowos$¢ West Point w zestawieniu z Akademia Marynarki Wojennej
USA, a nastepnie przedstawit wyjatkowos¢ Stanéw Zjednoczonych w zesta-
wieniu z calg reszta $wiata. Analizujac polityke administracji prezydenta Bu-
sha, mozna przedstawi¢ nastepujace sktadniki doktryny, ktéra mozna nazwac
geopolityczng, bowiem koncentruje si¢ na relacjach miedzynarodowych i od-
dzialywaniu nan Stanéw Zjednoczonych:

- amerykanska dominacja,

- realizm asertywny,

- odrzucenie sojuszy,

- nowy rodzaj relacji migdzynarodowych oraz transformacja demokratyczna®®.

Globalna dominacja USA jest okreslana przez czynniki zaréwno militar-
ne, jak i gospodarcze®. W swoich wystapieniach publicznych prezydent Bush
dat wyraz takze tendencji do klasyfikowania uczestnikéw stosunkow mie-
dzynarodowych jako przyjaciét i wrogéw. Zgodnie z nurtem neokonserwa-
tywnym za gléwne kryterium przyjat tu pojecie demokracji - funkcjonujacej
w danym kraju lub przynajmniej jako celu, na drodze do ktérego panstwo si¢
znajduje, co pozwala takie kraje uznac za przyjaciol. Z drugiej strony wrogimi
okreslil tych uczestnikéow stosunkéw miedzynarodowych, w ktorych istniejg
inne standardy - blizsze despotycznym dyktaturom i ekstremizmowi religij-

363 G.W. Bush, Decision Points.

%4 President Bush Delivers Graduation Speech at West Point, United States Military Aca-
demy West Point, New York, 1.06.2002, http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/re-
leases/2002/06/print/20020601-3.html [24.09.2011].

¥ S.A. Renshon, National Security..., s. 39.

366 J.S. Nye Jr, Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York, 2004, rozdz. 1;
R.J. Leiber, Persistent Primacy and the Future of the American Era, ,International Politics” 2009,
vol. 46, no. 2/3,s. 119-139.
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nemu, a w konsekwencji zwigzanym z organizacjami terrorystycznymi lub je
wspierajagcym’”’. Wskazanie demokracji jako systemu wlasciwego dla wszyst-
kich uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych, ujete w doktrynie Busha,
jest wiec charakterystyczne dla nurtu neokonserwatywnego i wynika z potrze-
by jasnej wizji i ustalenia kryteriow podzialu na przyjaciot i wrogow.

Takie podejscie powoduje jednak wiele probleméw w polityce miedzy-
narodowej, bowiem nie uwzglednia calego spektrum aktoréw miedzynarodo-
wych, ktérych rola nie jest i nie moze by¢ jednoznaczna. Problem demokracji,
szczegllnie na Bliskim Wschodzie, nalezy do najbardziej kontrowersyjnych
z uwagi na niewielkie postepy w demokratyzacji (przynajmniej przed 2011
rokiem) w tym regionie’®, a takze sojusze USA z panstwami, ktére w latach
wdrazania doktryny Busha znajdowaly si¢ w rankingu wolnosci na $wiecie
na ostatnich pozycjach®®, oraz zupelnie nowych modeli demokracji wprowa-
dzanych (lub proponowanych do wprowadzenia) na Bliskim Wschodzie®".
W istocie powoduje to spychanie ich do grupy wrogéw albo ujecie jako przy-
jaciol, co czesto komplikuje ich sprawy wewnetrzne, a takze burzy obraz kre-
owany przez prezydenta Busha sugerujacy jasny podzial na ,nas — dobrych”
i nich - zlych”

Przed takimi konsekwencjami ostrzegali konserwatysci, twierdzac, ze nie-
wlasciwe jest formulowanie: ,wyidealizowanych «tadéw instytucjonalnych»”
i radzili ,,nie podejmowac ani analizy doskonalego systemu prawnego, ani re-
fleksji na temat ideatu ustrojowego, ktory niepodobna wskaza¢ wobec rézno-
rodnoéci tradycji i charakteru poszczegdlnych narodéw oraz ustrojéw ich (...)
panstw”?”!. Konserwatysci zatem znacznie bardziej uwzgledniali role chaosu,
majac wiecej pokory dla réznorodnosci ideologii politycznych.

Justyna Zajac sprowadza tres¢ doktryny Busha do czterech zasad: mesja-
nizmu (w ktérym gléwna role mialy odegra¢ USA jako gloszace koniecznos¢
propagowania demokracji), unilateralizmu (przyznanie sobie prawa do samo-

7 G.W. Bush, President Discusses Global War...; S.A. Renshon, National Security...,s. 53-55.

8 A. Karatnycky, Gains for Freedom Amid Terror and Uncertainty, Freedom of the World
2004, http://www.freedomhouse.org/report/freedom-world-2004/essay-gains-freedom-amid-
terror-and-uncertainty [4.10.2012]; A. Kapiszewski, Reformy polityczne w Arabii Saudyjskiej,
1991-2004, ,Politeja” 2004, vol. 2, s. 139-144.

39 Freedom of the World 2002-2003, New York 2003. Szczegdlnie jeden z kluczowych so-
jusznikow USA, Arabia Saudyjska, stanowi tu dobrzy przykltad, gdyz jest umieszczona w tym
zestawieniu wérdd dziesieciu najbardziej represyjnych reziméw $wiata.

70 S. Labat, Les islamistes algériens..., s. 173; F. Osman, Islam in a Modern State..., s. 8-20;
Y. Cherrad-Benchefra, V. Debov, Y. Derradji, D. Smaali-Dekdouk, A. Queftélec, Le frangais en
Algérie..., s. 249; A.D. Nasri, La charte des musulmans d’Europe..., s. 100; M. Milczanowski,
7. Sawicka, Dwa odcienie. .., s. 23-24.

71 B. Szlachta, Szkice o konserwatyzmie, Krakow 2008, s. 13.
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dzielnego podejmowania decyzji na arenie miedzynarodowej i takiego samego
dziatania), militaryzmu (zgodnie z ktérym sily zbrojne wykorzystywano jako
element polityki) i prewencji (gdzie USA przyznaly sobie prawo do uderzen
wyprzedzajacych)*2. W istocie taki zestaw zasad skladajacych si¢ na centralng
cze$¢ Wielkiej strategii USA nieuchronnie ksztaltuje postawe wyzszosci nad
»innymi’, a do tego owa wyzszo$¢ moze by¢ potwierdzona wykorzystaniem
sily militarnej bez uzasadnienia, ktére bytoby przekonywajace dla spoteczno-
$ci miedzynarodowej.

Wojna w Iraku jako konsekwencja nurtu neokonserwatywnego dominu-
jacego w wyniku zamachéw z 11 wrze$nia 2001 roku stata sie symbolem admi-
nistracji George’a W. Busha i neokonserwatystow amerykanskich*”. Stusznie
Anna Krzynéwek na tamach ,,Politei” w 2005 roku wskazywata demokraty-
zacje Iraku wprowadzang przez USA jako proces, ktdry ,,.bedzie rzutowac na
calg amerykanska polityke wobec $wiata arabskiego™*. Jednoczesnie skutki
tej wojny zaréwno dla spoteczenstwa irackiego®”, jak i dla spoleczno$ci mie-
dzynarodowej byly dramatyczne, bowiem Irak stat si¢ bazg najbardziej rady-
kalnych organizacji terrorystycznych stanowiacych powazne zagrozenie dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego®’®.

Wspomniane wyzej koncepcje wojny wyprzedzajacej (preemptive war)
i wojny z terroryzmem (war on terrorism)®”’ zostaly wprowadzone do doktry-
ny bezpieczenstwa narodowego USA w konsekwencji zamachow z 11 wrzesnia

72]. Zajac, Koncepcja bezpieczeristwa USA [w:] Bezpieczeristwo migdzynarodowe po zimnej
wojnie, red. R. Zigba, Warszawa 2009, s. 51.

7 N. Podhoretz, In praise..., s. 2-6; L.E. Kaplan, W. Kristol, The War Over Iraq...; C. Krau-
thammer, The neoconservative convergence, s. 21-26; F. Fukuyama, After the Neocons: America at
the Crossroads, London, 2006; S. Halper, J. Clarke, America Alone...; G. Dorrien, Imperial Designs.

74 A. Krzynowek, Amerykatiska strategia demokratyzacji Iraku: wizja, préba implementacji,
perspektywy na przysztosé, ,Politeja” 2005, vol. 3, nr 1, s. 73.

75 Opini¢ takg wyraza dziennikarka wojenna Arwa Damon z CNN w filmie dokumen-
talnym: Iraq: Abu Ghraib’s legacy, http://www.dailymotion.com. Arwa Damon przeprowadzila
wiele wywiadow z Irakijczykami w czasie trwania misji stabilizacyjnej w tym kraju.

76 B.C. Schmidt, M.C. Williams, The Bush Doctrine and the Iraq War: Neoconservatives
Versus Realists, ,,Security Studies” 2008, vol. 17, s. 191-220.

7 Oba okreslenia zostaly sprecyzowane w Strategii Bezpieczenstwa Narodowe to USA:
The National Security Strategy of the United States of America (White House, 2002). Jednak
Strategia byla poprzedzona wystgpieniami publicznymi, na ktérych George W. Bush wska-
zywal na oba tesposoby dzialan jako podstawe doktryny USA po zamachach z 11 wrze$nia
2001 roku: Statement by the President in His Address to the Nation, 11.09.2001, http://geor-
gewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2001/09/print/20010911-16.html; President
Bush Delivers Gradation Speech at West Point, United States Military Academy West Point,
New York, 1.06.2002, http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2002/06/
print/20020601-3.html.
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2001 roku. Wojna wyprzedzajaca stanowi jeden z rodzajow dziatan sztuki
wojennej*”®. Istotne jest w tym miejscu wyjasnienie réznic miedzy blisko-
znacznymi okredleniami: ,wojna wyprzedzajaca’, ,wojna prewencyjna’, ,atak
z zaskoczenia”. Termin ,wojna wyprzedzajaca” okresla sytuacje, ,w ktorej
konflikt zbrojny wybucha przede wszystkim dlatego, ze napastnikiem kie-
ruje obawa, Ze sam stanie si¢ celem ataku w nieodleglym czasie™”. Chodzi
wiec o to, by uprzedzi¢ atak przeciwnika, uderzajac jako pierwszy. Z kolei
w koncepcji ,wojny prewencyjnej” chodzi o zneutralizowanie zagrozenia
atakiem przeciwnika. Zaskoczenie jest natomiast elementem sztuki wojen-
nej i moze by¢ implementowane do dziatan zbrojnych prowadzonych wedlug
kazdej z koncepcji**’. Zatem zalozenie w strategii wlasnie stosowania wojny
wyprzedzajacej generowalto konieczno$¢ udowodnienia w fazie powojennej
nie tyle, ze przeciwnik mial mozliwos$¢ zaatakowania Stanéw Zjednoczonych
lub/i ich sojusznikdw, ale ze takie dzialania realizowal, a uderzenie USA wy-
przedzito zamiar przeciwnika. Dlatego tak wazne bylo odnalezienie broni
masowego razenia i zwigzkow z miedzynarodowym terroryzmem w Iraku.
Tylko taka bron przy mozliwosci jej wykorzystania poprzez sie¢ Al-Ka-
idy moglyby uzasadnia¢ zastosowany wariant wojny wyprzedzajacej, a nie
prewencyjne;j.

Zagrozenia plynace ze stosowania koncepcji ,wojny wyprzedzajacej”
przedstawil w swoim artykule Sanjay Gupta, wskazujac, Ze zastosowanie
koncepcji wykraczajacej poza prawo miedzynarodowe powoduje zmiang¢ po-
strzegania tego prawa przez innych aktoréw stosunkéw miedzynarodowych,
a w efekcie do anarchii oraz sytuacji, w ktérej kolejne konflikty w zapalnych
regionach zaczng wybucha¢ samoczynnie i nawet USA nie beda w stanie nad
tym zapanowac®®!.

78 T.C. Schelling, The Strategy of Conflict, Cambridge 1960; G.H. Snyder, Deterrence and
Defense: Toward a Theory of National Security, Princeton 1961; T.C. Schelling, Arms and Influ-
ence, New Haven 1966.

79, A war is preemptive if it breaks out primarily because the attacker feels that it will itself
be the target of a military attack in the short term. The essence of preemption, then, is that it is
motivated by fear, not by greed”. D. Reiter, Exploding the Powder Keg Myt, ,International Secu-
rity” 1995, vol. 20, no. 2, s. 5-34.

30 K.R. Betts, Surprise Attack: Lessons for Defense Planning, Washington DC 1982; A. Ro-
bert, The Rational Timing of Surprise, ,World Politics” 1979, vol. 31, no. 2, s. 228-246; Strategic
Military Surprise: Incentives and Opportunities, red. K. Knorr, P. Morgan, New Brunswick 1983;
D.S. Bennett, A.C. Stam III, How Long (Has This Been Going On)? The Duration of Interstate
Wars, 1816-1985, presented at the Annual Meeting of the Peace Science Society, Champaign,
Mlinois, 4-6.11.1994.

31S. Gupta, The Doctrine of Pre-emptive Strike: Application and Implications During the
Administration of President George W. Bush, ,International Political Science Review” 2008,
vol. 29, no. 2, s. 181-196.



Zatozenia strategiczne operacji Iracka Wolnos¢ 147

Wojna z terroryzmem byta koncepcja, ktora zostata uksztaltowana w du-
zej mierze w reakcji i niemal natychmiast po zamachach 11 wrzesnia 2001
roku. George W. Bush oglosit te doktryne jeszcze na gruzach WTC i bardzo
szybko samo hasto uzupelniono o szereg doprecyzowan. Zasadniczo koncep-
cja ta dzielila $wiat na przyjaciot i wrogéw w wojnie z terroryzmem?*2. Nato-
miast wojna ta miala skutkowa¢ wprowadzaniem demokracji, dzigki czemu
nastepowac mialo rozszerzanie wolnosci. To wlasnie ,wolno$¢” miata by¢
efektem ,wojny z terroryzmem”. Sam George W. Bush w ksiazce Kluczowe de-
cyzje przedstawil gtowne punkty swojej doktryny:

1. Brak rozgraniczania terrorystow i panstw, ktére dawaly im schronienie.

2. Drzialania wyprzedzajace — walka poza USA z wrogiem, ktdry przygotowuje
atak na terenie Stanéw Zjednoczonych.

3. Konfrontacja z zagrozeniami, zanim te w pelni si¢ zmaterializuja.

4. Szerzenie wolnosci i nadziei jako alternatyw dla wrogich ideologii opieraja-
cych si¢ na represjach i strachu®®’.

To zestawienie zostalo przedstawione z perspektywy czasu, a zatem $wiad-
czy nie tylko o planach administracji, ale mozna je takze uzna¢ za w pewien
sposob uaktualnienie mysli strategicznej, jaka stata za decyzjami administra-
cji amerykanskiej. W swojej ksigzce jednak byly prezydent koncentruje si¢ na
ostatnim punkcie swojej strategii. To od tego punktu zresztg czesto okresla calg
swoja doktryne mianem ,,Agendy wolnosci”. To wlasnie wolnos¢ Bush uznaje
za warto$¢ uniwersalng, przynalezng wszystkim ludziom i spoteczenstwom.
Wolnos¢ ta jest natomiast utozsamiana przez niego z demokracja. Wolnos¢
wedlug Busha wynika z demokracji, co prowadzi do konstatacji, ze zmiana
systemu sprawowania wladzy z tej, jaka w danym kraju istnieje, na demokracje
powinno skutkowac rozszerzeniem wolnosci.

Agenda wolnoéci jednak nie byta jasno sprecyzowana. Sam Bush powo-
tywat si¢ na przykltady Korei Potudniowej, Niemiec i Europy Wschodniej jako
ilustracji triumfu wolnosci’, ktérej ,moc przemienia spoleczenstwa™*. Agen-
da wolnosci zostala powigzana bezposrednio z ochrong praw cztowieka przez
Paula Wolfoviza. Wskazywal on na obrone¢ praw Irakijczykéw jako uzasad-
nienie interwencji w Iraku. Czynil to jednak 21 wrzesnia 2003 roku, a wiec
wowczas, gdy okazalo si¢, ze w Iraku nie ma broni masowego razenia, a takze
gdy nie udalo sie¢ udowodni¢ zwigzkéw rezimu Saddama Husajna z miedzy-
narodowym terroryzmem. Wiktor Osiatynski wskazuje zatem na to, ze prawa

¥ A. Gliney, E Gokcan, ‘Greater Middle East’ in American Foreign Policy, ,Geopolitics”
2010, no. 15, s. 27-28; J. Agnew, Geopolitics. Revisioning World Politics, London-New York 2003,
s. 122, przyp. 1.

3% G.W. Bush, Kluczowe decyzje, Warszawa 2011, s. 465.

3 Ibidem.
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czlowieka zostaly potraktowane instrumentalnie przez administracje Geor-
ge’a W. Busha, gdy podstawowe przyczyny interwencji si¢ nie potwierdzity*®.

Zmiany tych motywéw wojny zachodzily w trakcie realizacji planu fazy
IV operacji, co musialo mie¢ znaczenie dla realizacji strategii oraz motywacji
samych zolnierzy i personelu Sit Koalicji, szczegdlnie na najwyzszych stano-
wiskach.

Strategia bezpieczenstwa USA z 2006 roku™® $wiadczy o kontynuacji
tych elementéw doktryny, ktére stanowily o mozliwosci stosowania uderzen
wyprzedzajacych, walce z terroryzmem czy promowaniu demokracji, jednak
w wielu punktach ulegata ona znacznemu zlagodzeniu, stawiajac na wspolpra-
ce z Europa oraz innymi sojusznikami, powrdt do koncepcji NATO jako pod-
stawy interwencjonizmu (w miejsce unilateralnego dzialania USA) oraz przede
wszystkim dyplomacje jako gtéwny mechanizm polityki zagranicznej USA**.
W tym samym dokumencie obok prezentacji rzekomego sukcesu w instalowa-
niu demokracji w Iraku administracja USA przyznaje si¢ tez miedzy wierszami
do porazki: ,W chaosie upadlego Iraku terrorysci wierza, ze utworza dla siebie
schronienie, takie jak mieli w Afganistanie, jednak tym razem w sercu geopoli-
tycznie kluczowego regionu. Poddanie si¢ terrorystom stanowiloby ulatwienie
i uzyskania poteznych mozliwosci rekrutacyjnych: perspektywe, ze stanowia
awangarde historii”**. Innymi stowy, stan na 16 marca 2006 roku, czyli 3 lata
od rozpoczecia OIF, potwierdzony w najwazniejszym dokumencie odnoszg-
cym sie do polityki bezpieczenstwa USA, jest taki, ze Irak jest panstwem upa-
dlym, w chaosie, a terrorysci starajg si¢ uczynic z niego centrum dziatan i baze
rekrutacyjng dla calego regionu.

Doktryna Baracka Obamy

Doktryna prezydenta Baracka Obamy powstawala w zupelnie innej sy-
tuacji niz Georgea W. Busha, inne tez ideologie polityczne na nig wplywa-
ty, jednak ksztalt doktryny nalezy tu analizowa¢ nie tylko jako konsekwencje
nurtu demokratycznego i czg$ciowo liberalnego, cho¢ jednak z duzym wciaz
wplywem neokonserwatyzmu, ale w kontekscie dystansu czasowego, ktory ist-

% W. Osiatynski, Prawa czlowieka.. ., s. 94-95.

3¢ The National Security Strategy of the United States of America, 16.03.2006, https://www.
state.gov/documents/organization/64884.pdf.

377, Kiwerska, Strategia Bezpieczeristwa Narodowego USA, ,,Biuletyn Instytutu Zachodnie-
go” 2010, nr 40, s. 5-6.

38 ,In the chaos of a broken Iraq the terrorists believe they would be able to establish a safe
haven like they had in Afghanistan, only this time in the heart of a geopolitically vital region.
Surrendering to the terrorists would likewise hand them a powerful recruiting tool: the percep-
tion that they are the vanguard of history”. The National Security Strategy of the United States of
America, 16.03.2006, https://www.state.gov/documents/organization/64884.pdf.
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nial pomiedzy dramatem z 11 wrze$nia 2001 roku a poczatkiem 2009 roku,
gdy nowy prezydent zaczynal swoje urzgdowanie. Z jednej strony moglo to
sklania¢ prezydenta Obame do odwrotu od polityki militarnej poprzednika
i zwrocenia si¢ jak poprzedni prezydenci partii demokratycznej ku polityce
wewnetrznej. Szczegdlnie taka sytuacje mozna bylo zaobserwowaé w cza-
sie prezydentury ostatniego demokratycznego prezydenta USA Billa Clinto-
na’®. Z drugiej jednak strony $wiat, szczegdlnie w oczach Amerykanéw, nie
byt juz taki sam jak przed 11 wrzes$nia 2001 roku wskutek samych zamachow,
jak i wojen wywolanych w ich konsekwencji. Zapowiadane przez prezydenta
Obame w kampanii wycofanie wojsk z Iraku i zakonczenie wojny w Afganista-
nie nie mogto stanowi¢ jedynych priorytetéw polityki zagranicznej. Nalezalo
tez podja¢ zdecydowang aktywnos¢ wobec problemdw, jakie narosty w czasie
prezydentury poprzednika Obamy.

Barack Obama juz jako kandydat na prezydenta nakreslit swoja wizje
ksztaltowania bezpieczenstwa miedzynarodowego, co pdzniej znalazlo od-
zwierciedlenie w doktrynie i czgsciowo w jej realizacji, a mianowicie stwier-
dzal, zZe coraz bardziej jasny staje si¢ fakt, ze ,,musimy postrzegac nasze bezpie-
czenstwo jako konsekwencje wspdlnego bezpieczenstwa i wspdlnego rozwoju
wraz z innymi ludZzmi i innymi krajami”**. Prezydent méwil tez o roli USA
jako globalnego lidera w ksztaltowaniu bezpieczenstwa miedzynarodowe-
go®'. Wiele z dzialan prezydenta Obamy w ramach nowej doktryny moze by¢
traktowanych jako kontynuacja polityki poprzednika, ale tez istnieje pewna
liczba istotnych zmian.

Dzien po objeciu urzedu prezydenta Barack Obama nominowal na stano-
wisko szefa Departamentu Stanu Hillary Clinton, co §wiadczy o tym, jak waz-
ne byly miedzynarodowe relacje dla tej administracji, a osoba nowej Sekretarz
Stanu wskazuje na zamiar stosowania wszechstronnej i bardzo aktywnej po-
lityki miedzynarodowej**>. Hillary Clinton juz w czasie przestuchania przed
komisjg senackg na stanowisko Sekretarza Stanu uzyla kilkakrotnie pojecia
smart power*, takze w odniesieniu do Bliskiego Wschodu, gdzie za pomoca

%9 J. Mann, The Obamians: The Struggle Inside the White House to Redefine American Po-
wer, New York 2012, s. 30, 34.

30 S.A. Renshon, National Security..., s. 5: ,,increasingly we have to view our security in
terms of a common security and a common prosperity with other peoples and other countries”
#¥1 B. Obama, Renewing American Leadership, ,Foreign Affairs” 2007, vol. 86, s. 2-16.

#¥2 1. Wordliczek, Polityka zagraniczna pierwszych czterech lat prezydentury Baracka Oba-
my, kontynuacja czy zmiana?, ,,Politeja” 2013, vol. 23, nr 1, s. 144-145.

% Nomination Hearing To Be Secretary of State, Hillary Rodham Clinton, Senate Fo-
reign Relations Committee Washington DC, 13.01.2009, https://www.state.gov/secretary/
rm/2009a/01/115196.htm [6.09.2011]: ,,the full range of tools at our disposal — diplomatic, eco-
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wszystkich narzedzi Stany Zjednoczone s3 zobligowane do zapewniania trwa-
tego pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Juz w nieco ponad miesigc od objecia urzedu prezydenta Barack Obama
zapowiedzial wycofanie wojsk z Iraku** i obietnice te zrealizowal. Co wiecej,
w stlynnym przemdwieniu na uniwersytecie w Kairze, gdzie przedstawil nowy
ksztalt polityki USA wobec Bliskiego Wschodu, podkreslil, ze Irak jest dowo-
dem na koniecznos¢ powrotu do metod dyplomatycznych oraz do multilate-
ralizmu w polityce zagraniczne;j*”.

Doboér miejsca na ogloszenie doktryny bezpieczenstwa i uwarunkowania,
jakimi sie w tym celu kierowano, $wiadczy o bardzo istotnej zmianie w poli-
tyce zagranicznej USA. Kair jako miejsce ogloszenia gléwnych priorytetow
nowej polityki bezpieczenstwa narodowego USA byt znaczacym sygnalem™s.
Przemodwienie prezydenta zostato zatytulowane New beginning*”’, co jasno po-
kazuje intencje redefinicji polityki USA. Chodzilo o to, aby hasto z kampanii
prezydenckiej - change — stalo si¢ mottem przewodnim w polityce miedzyna-
rodowej i by pozwolilo na swobod¢ w nowo kreowanej polityce.

Podstawy krytyki doktryny Obamy, jaka pojawiala si¢ gléwnie ze strony
obozu republikanskiego, byly skrajnie rozne. Z jednej strony polegata ona na
tym, ze w istocie jego wystgpienie w Kairze nie stanowito duzej zmiany polity-
ki wzgledem swego poprzednika. Za przyklad stawiano kwestie konfliktu izra-
elsko-palestynskiego, gdzie obaj prezydenci stali na stanowisku rozwigzania
dwupanstwowego. Obaj tez powotywali si¢ na przyklad USA, gdzie pokojowo
koegzystuja rézne grupy kulturowe, w tym miliony czlonkéw zaréwno spo-
tecznosci zydowskiej, jak i muzulmanskiej**®, co ma stanowi¢ dowod wiasci-
wego funkcjonowania demokracji, a takze o wlasciwej polityce imigracyjnej
i wielokulturowe;j.

nomic, military, political, legal, and cultural - picking the right tool, or combination of tools, for
each situation. With smart power, diplomacy will be the vanguard of foreign policy”.

34 Remarks of President Barack Obama — As Prepared for Delivery Responsibly Ending the
War in Iraq, Camp Lejeune, North Carolina Friday, 27.02.2009, https://obamawhitehouse.ar-
chives.gov/the-press-office/remarks-president-barack-obama-ndash-responsibly-ending-war-
-iraq [1.03.2018].

3% Remarks by the President at Cairo University, 6-04-09: Remarks By The President
on a New Beginning, Cairo, Egypt, Obamawhitehouse.archives.gov, 4.06.2009, https://
obamawhitehouse.archives.gov/the-press-office/remarks-president-cairo-university-6-04-09
[10.03.2018]: ,events in Iraq have reminded America of the need to use diplomacy and build
international consensus to resolve our problems whenever possible”.

36 1, Mann, The Obamians. .., s. 142-143.

¥7 President Obama’s Speech in Cairo: A New Beginning, Remarks Cairo University, Cai-
ro, Egypt, 4.06.2009, http://www.state.gov/p/nea/rls/rm/2009/124342.htm [4.10.2012].

3% Obama Gives a Bush Speech; U.S. Talking Points on Islam Haven’t Changed, ,Washington
Times” 2009, 5 czerwca, 2009, s. A-20.
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Skrajnie inaczej wystgpienie Obamy ocenial np. Frank Gaffney w opi-
niotwoérczym ,Washington Post’, twierdzac, ze byto ono zupelnie wywrotowe
wobec calej amerykanskiej historii, kwestionujac nawet deklarowane przez
prezydenta wyznanie katolickie, i sugerujac, ze przemdwienie w Kairze §wiad-
czy o tym, Ze jest muzulmaninem (symptomatyczne jest tez, ze Gaffney czyni
z tego argumentu zarzut)*”.

Zasadnicze znaczenie dla analizy doktryny oglaszanej przez prezydenta
USA w Kairze ma kontekst zaréwno merytoryczny, jak i symboliczny, wyni-
kajacy z miejsca i sposobu prezentacji doktryny. Podczas gdy prezydent Bush
koncentrowat si¢ na walce z terroryzmem i dzielil panstwa na przyjacielskie
i wrogie zgodnie z kryterium demokracji, zapowiadajac mozliwos¢ uderzen
wyprzedzajacych przeciw wrogim, prezydent Obama prezentowal zupelnie
odmienne stanowisko, méwiac o wspdlpracy i dyplomacji jako metodach roz-
wigzywania konfliktow. Barack Obama wyrazal si¢ na temat islamu z duzym
respektem i szacunkiem, wyraznie oddzielajac religie od problemu terrory-
zmu. Nie dzielil tez w zaden sposdb panstw ani innych uczestnikow stosunkéw
miedzynarodowych na bardziej czy mniej zastugujacych na miano przyjacie-
la czy sojusznika, oswiadczajac, ze z kazdym nalezy podejmowaé rozmowy
i negocjacje, odwolujac si¢ do wspolnego dobra i bezpieczenstwa. Za wroga
uznal ekstremistow zagrazajacych tak Zachodowi, jak i panstwom na Bliskim
Wschodzie*®.

Doktryna prezydenta Obamy wyrazona w 2008 roku wychodzila naprze-
ciw oczekiwaniom wszystkich tych, ktérzy zawiedli sie polityka Georgea W.
Busha, ale tez dawala nadzieje na poprawe relacji USA i Zachodu z panstwa-
mi uznawanymi za wrogie przez poprzednika prezydenta Obamy. Stad (chy-
ba jednak dos$¢ kuriozalna) decyzja Norweskiego Komitetu Noblowskiego
o przyznaniu prezydentowi USA Nagrody Nobla juz na starcie jego kadencji.

Nowe otwarcie Baracka Obamy

W 2004 roku profesor Joseph S. Ney wprowadzit do dyskursu politycznego
pojecie smart power*'. Koncepcja ta jest znana z historii pod réznymi nazwa-
mi, jednak w 2009 roku zostala przedstawiona jako zasadniczy rdzen nowej
polityki zagranicznej USA. Potwierdzeniem zastosowania zalozen tej koncep-
cji w praktyce byto wystapienie Hillary Clinton w czasie przestuchania przed
komisjg senacka w zwigzku z objeciem przez nig stanowiska Sekretarza Stanu

¥ EJ. Gaftney Jr, America’s First Muslim President? Obama Aligns with the Policies of Sha-
riah Adherents, ;Washington Times” 2009, 9 czerwca, s. A-19.

0 President Obama’s Speech in Cairo: A New Beginning, Remarks Cairo University, Cai-
ro, Egypt, 4.06.2009, http://www.state.gov/p/nea/rls/rm/2009/124342 htm [12.11.2012].

“1]S. Nye Jr, Soft Power...
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USA w styczniu 2009 roku. Koncepcja smart power miata by¢ przeciwwaga dla
wymienionych wczesniej koncepcji wyznaczajacych kierunki doktryny Geor-
ge’a W. Busha — war on terrorism oraz preemptive war, w ktérych dominowat
czynnik militarny. Koncepcja leading from behind (kierowanie z tylnego ,sie-
dzenia”) i zblizona do niej polityka resetu, oparte na wspélnym mianowniku
w postaci smart power, mialy wprowadzi¢ stabilizacje w tych miejscach, gdzie
zdaniem nowej administracji poprzednicy zdestabilizowali polityke miedzy-
narodows.

Administracja nowego prezydenta opierata wiec swojg polityke zagranicz-
ng na zréznicowanych narzedziach obejmujacych w pierwszym rzedzie dyplo-
macje jako srodek podstawowy, a dalej ekonomieg, srodki militarne, polityczne,
prawne i kulturowe. Zasada smart power mial by¢ wlasciwy dobdr poszczegdl-
nych narzedzi lub ich stosownej kombinacji odpowiedniej dla danej sytuacji*®.
Taka polityka z zasady musi by¢ oparta na systemie sojuszy i oddziatlywan pro-
pagujacych nie tylko celowo$¢ dziatan, ale tez zgodnos¢ z ideologia polityczna
prezentowang przez rézne srodowiska polityczne reprezentowane przez rdzne
grupy spoteczne w réznych regionach swiata. USA potrzebujg wiec takich so-
juszy, ktore wynikaja nie tylko z doraznych implikacji geoekonomicznych, ale
takze z przestanek geostrategicznych i w jakims$ zakresie budujac pewna sy-
nergie ideologiczng. Szczegdlne znaczenie ma to na Bliskim Wschodzie, gdzie
rozbieznos¢ intereséw i koncepcji ideologicznych, jak i wzorcéw kulturowych
jest duza i stanowi problem. Takie podejscie pozwalatoby na przyjecie roli
partnera w ksztaltowaniu stabilizacji (tam, gdzie to konieczne) oraz rozwo-
ju panstw i spoteczenstw bliskowschodnich, a w uzasadnionych przypadkach
mogloby tluamczy¢ uzycie hard power jako jedynie narzedzia polityki, a wiec
wynikajacej z koncepcji smart power.

Polityka amerykanska w rejonie Bliskiego Wschodu czgsto jest oceniana
na podstawie skuteczno$ci mierzonej stopniem stabilizacji regionu lub jej bra-
ku i ptynacych z niego zagrozen dla $wiata zachodniego. Jednak same zama-
chy z 11 wrzesnia 2001 roku, jak i pézniejsza dynamika wydarzen na Bliskim
Wschodzie uksztattowaly wiele uwarunkowan, ktére negatywnie wplynety na
efektywno$¢ dzialan USA. Polityka USA w miare uptywu czasu od tragedii
WTC i Pentagonu ulegata zdecydowanej transformacji z pozycji wojny z ter-
roryzmem w strone prob implementacji koncepcji smart power i co wiecej,
te zmiane w pewnym sensie mozna zaobserwowac juz podczas prezydentu-
ry samego Busha, a jego nastepca poszedt w tej kwestii jeszcze dalej. Nie jest

192 Nomination Hearing To Be Secretary of State, Hillary Rodham Clinton, Senate Fo-
reign Relations Committee Washington DC, 13.01.2009, https://www.state.gov/secretary/
rm/2009a/01/115196.htm.
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jednak zupelnie jasne, czy koncepcja smart power w istocie stala sie rdzeniem
doktryny prezydenta Baracka Obamy, czy juz na etapie budowania doktryny
jedynie wykorzystano jej elementy, odrzucajac inne, co w zasadzie stanowi za-
przeczenie istoty tej koncepcji.

Inng kwestig jest sama zasadno$ci stosowania polityki zagranicznej opar-
tej na koncepcji smart power. Koncepcja ta zaktada budowanie relacji i wpro-
wadzania rozwigzan przy uzyciu sily rozumianej niemal jako aksjomatyczny
determinant powodzenia. Przy czym jednoczesnie samo okreslenie polityki
mianem power wskazuje pozycje USA jako nie tylko dominujaca, ale impliku-
je wrazenie wyzszo$ci, nie zas wspolpracy i dyskusji, ktorg w swych mowach
sugerowal Barack Obama. By¢ moze wigc w miejscu smart power wielu obser-
watordw sceny politycznej na calym $wiecie spodziewalo si¢ bardziej smart po-
licy, ktora to nazwa bylaby bardziej adekwatna do stéw Obamy o partnerstwie
i wspolpracy’®. Sytuacja na Bliskim Wschodzie jest wypadkowa bardzo wie-
lu czynnikéw i oddzialywan wielu aktoréw stosunkéw miedzynarodowych,
jednak zasadnicze konflikty powstaja w okreslonych i bardzo specyficznych
warunkach. Dlatego tez i polityka Standw Zjenoczonych musi by¢ bardzo zto-
zona, wielopoziomowa, elastyczna i podbudowana szczegétowymi badaniami
réznych aspektéw zaréwno funkcjonowania regionu, jak i USA a takze pozo-
stalych regionow $wiata.

Jak wcze$niej wspomniano, na doktryne sktadajg sie przemoéwienia pre-
zydenta, dokumenty strategiczne i inne wytyczne do dziatalnosci w danym re-
gionie, a takze realizacja doktryny, czyli realne dziatania podejmowane przez
administracje USA i ,narzedzia’, ktérymi sie postuguje, np. wojsko, stuzby
wywiadowcze, dyplomaci i politycy zwigzani z administracjg. Dziatania mu-
szg jednak by¢ realizowane w taki sposob, aby wyrazona wczesniej doktryna
znajdywala w nich swoje potwierdzenie, budujac jednoczesnie wiarygodnos¢
Stanéw Zjednoczonych. Niestety zaréwno w czasie prezydentury George’a W.
Busha, jak i Baracka Obamy doszto do wielu zdarzen powaznie obnizajacych
wiarygodno$¢ USA oraz ukazujacych niespojnos¢ doktryny lub jej fasado-
wos¢. Brak konsekwencji byl wyraznie widoczny w postulowanym promowa-
niu demokracji jako systemu majacego poprawi¢ bezpieczenstwo, ale przede
wszystkim standard Zycia w regionie Bliskiego Wschodu. Pomijajac oczywista
kwesti¢ nieracjonalnosci sitowego wprowadzania demokracji, USA powinny
cho¢ podja¢ starania, aby we wilasnych dzialaniach kierowac si¢ zasada de-
mokracji i praw czlowieka. Jednak utrzymywanie wiezienia w Guantanamo
na Kubie, w ktorym stosowanie tortur bylo regulowane instrukcja przysylana

03 Robert C. Tucker zestawil pojecia sity (power) i przywddztwo (leadership) w kontekscie
polityki. R.C. Tucker, Politics as Leadership, Columbia 1995, s. 1-30.
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z USA, dramat wielu niewinnie zatrzymanych w Abu Ghraib czy wiele nad-
uzy¢ wojennych wojska USA tuszowanych przez przelozonych ukazaly wi-
zerunek Stanéw Zjednoczonych, ktéry zupelnie przeczyt tej czesci doktryny,
ktéra mowila o szerzeniu demokracji i praw czlowieka**.

Paradygmat demokratyzacji staje si¢ wiec jednym z kluczowych ele-
mentéw doktryny bezpieczenstwa narodowego na Bliskim Wschodzie*®,
szczegblnie ujawnianym w retoryce dwoch prezydentéw USA sprawujacych
swoj urzad po 11 wrzesnia 2001 roku. O$ dystynkcji miedzy tymi dwiema
doktrynami biegnie raczej w metodzie implementacji tegoz paradygmatu
niz w kwestionowaniu jego racjonalnoéci pomimo idealizmu takiej suplika-
cji. Niedoskonalo$¢ obu doktryn lezala w nastawieniu na forsowanie zmian
(dynamicznie, w tym tez militarnie, przez doktryne Busha oraz progresyw-
nie i ewolucyjnie w doktrynie Obamy), a zbyt malej gotowosci na reagowanie
na zmiany zachodzace w panstwach Bliskiego Wschodu samoczynnie lub bez
udzialu USA czy panstw europejskich. Zasadnicze znaczenie ma tu wlasnie
czynnik doktryn wynikajacy w wiekszym stopniu z niedocenianej retoryki niz
jedynie z realnych dzialan, ktérych konsekwencja bylto rozbudzenie oczekiwan
spoteczenstw, w ktorych demokratyzacja (najczesciej fasadowa, majaca jedy-
nie wzmocnic legitymizacje rzadzacych wspoétpracujacych $cisle z zachodnimi
demokracjami, jak Egipt czy Tunezja), jak uznawano, stopniowo ewoluowa-
ta, tworzac tzw. rezimy hybrydowe**. Taki system uwzglednia dopuszczenie
do udzialu we wladzy pewnych czynnikéw demokratycznych, jak parlament,
akceptuje takie elementy, jak wybory prezydenckie czy parlamentarne, wpro-
wadzajac konstytucje w duzej mierze respektujaca prawa czlowieka i kwestie
réwnosci obywatelskiej (w tym religijnej i plciowej). W tzw. rezimach hybry-
dowych na Bliskim Wschodzie spoleczenstwo (a szczegdlnie jego mlodsza
cze$¢) miato wieksze szanse na poréwnanie dwoch $wiatow: realnego i wir-
tualnego*”. Realnego - charakteryzujacego si¢ brakiem realnych perspektyw
w kazdej dziedzinie zycia, a takze jasno ukazujacego pozornos¢ procesow de-
mokratyzacyjnych albo tez odczuwalng z cala moca niewystarczalnosci tych
proceséw wzgledem oczekiwan i mozliwosci spotecznych. Z drugiej strony
istnial $wiat pozornie wirtualny, dostepny za pomoca nowoczesnych srodkéw

04 F. Fukuyama, M. McFaul, Should democracy...

195 Debating Arab Authoritarianism. Dynamics and Durability in Nondemocratic Regimes,
red. O. Schlumberger, Stanford 2007, s. 6.

46 1. Diamond, Developing Democracy: Toward Consolidation, Baltimore 1999; Electoral
Authoritarianism: The Dynamics of Unfree Competition, red. A. Schedler, Boulder 2006; S. Le-
vitzky, L.A. Way, Competitive Authoritarianism. Hybrid Regimes after Cold War, New York 2010;
L. Fyderek, Autorytarny system polityczny, przeglad ujec teoretycznych, ,Politeja” 2011, vol. 17,
nr 3, s. 109-126.

9078, Jaskula, Symbioza i odrebnosé dwéch swiatéw, ,,Politeja” 2012, vol. 20/2, nr 2, s. 44-60.
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facznosci, ale tez przez sporg grupe tych spoteczenstw (réwniez dzieki pro-
cesom demokratyzacyjnym) doswiadczany empirycznie wskutek proceséw
migracyjnych (tak zarobkowych, jak i migracji trwatych) czy dzieki mozliwo-
$ci kontaktowania si¢ z ludzmi z calego $wiata za posrednictwem portali spo-
tecznosciowych lub urzadzen mobilnych. Wbrew istocie pojecia ,wirtualny”*
w przypadku spoleczenstwa na Bliskim Wschodzie §wiat ten miat odniesienie
tizyczne, bowiem kontekst wirtualny stanowit dla mtodych mieszkancéw tego
regionu jedynie instrument stuzacy do obserwacji i kontaktu z innymi czescia-
mi $wiata. Swiat ten byt wiec dla tych spoleczefistw wirtualny, dopdki w wyni-
ku proceséw demokratyzacyjnych w rezimach autorytarnych nie okazalo sie,
ze moze sie on urealnic i sta¢ osiggalnym.

Wymienione procesy nie wyczerpuja wszystkich elementéw nieuwzgled-
nionych w doktrynach obu prezydentéw, ale nie wszystko sie da i nie wszystko
tez musi by¢ przewidziane. Opisywane procesy demokratyzacyjne, jak powy-
zej wykazano, byly jednak do przewidzenia i wéréd wplywowych doradcow
(jakim niewatpliwie byl Zbigniew Brzezinski) opinie na te tematy byty formu-
fowane, dajac asumpt do uwzglednienia tego typu tendencji w doktrynie.

Nieoficjalne skltadniki doktryny USA po 11 wrzesnia 2001 roku

Doktryna, jaka poznaje caly $wiat w momencie wypowiedzi prezydenta
USA czy publikacji kluczowych dokumentéw strategicznych, stanowi zbior
gltéwnych priorytetéw polityki panstwa. Jednak jest rzecza zupelnie oczywista,
ze zar6wno wypowiedzi publiczne, jak i oficjalne dokumenty dotyczace strate-
gii bezpieczenstwa USA nie stanowig wszystkich postanowien podejmowanych
w Bialym Domu. Tak wiec osigganie priorytetow i same priorytety moga by¢
takze skrywane przez $wiatem oraz spoleczenstwem USA z uwagi na kontro-
wersje, jakie moglyby budzi¢. Jednoczesnie czgsto ich charakterystyka moze
by¢ przeciwstawna do oficjalnych celéw i metod realizacji polityki zagranicz-
nej USA. Istniejg tez postanowienia, o ktérych urzednicy Bialego Domu nie
informujg spoleczenstw, a ktore jednak ze wzgledu na rozmiar prowadzonych
dziafan sg niemozliwe do ukrycia w dluzszej perspektywie czasu. Wowczas roz-
nego rodzaju komentarze pojawiajace si¢ po ujawnieniu takich dziatan maja na
celu wyjasnienie konieczno$¢ podjecia niepopularnych dziatan lub tez wprost
dementuje sie tego typu doniesienia jako nieprawdziwe lub mocno przesadzo-
ne. Wydaje sie jednak, Ze analiza polityki miedzynarodowej USA i jej realizacji
bez rozpatrzenia tego typu nieoficjalnych skladnikéw doktryn nie bytaby pelna,
cho¢ oczywiscie jest ona trudna do zbadania. Dodac trzeba, ze w dzisiejszym

108 Konstatacja ta jest tylko pozornie sprzeczna z twierdzeniem o braku fizycznych odnie-
sien przestrzeni wirtualnej, bowiem autorka analizowala inny kontekst wspolistnienia $wiatéw
realnego i wirtualnego. Por. ibidem, s. 44-60, szczegolnie 59.
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zglobalizowanym i zmediatyzowanym $wiecie coraz trudniej jest liczy¢ na to, ze
nawet najbardziej utajniona informacja nie przedostanie si¢ do publicznej wia-
domosci, natomiast badaczowi trudno$¢ sprawia jej zweryfikowanie. Z uwagi
na to, ze sam nawet tego typu ,przeciek” medialny moze decydujaco wplynaé
na realizacje strategii, konieczne jest podjecie tego tematu, cho¢ oczywiscie jako
podstawa zostang tu potraktowane tylko informacje potwierdzone.

Dlatego tez w realizacji strategii warto rozwazy¢ role takich mediow, jak
WikiLeaks czy Al-Jazeera”, lub takie dzienniki, jak ,Guardian’, ,,Der Spiegel’,
»-New York Times” czy ,Le Monde”, w realizacji strategii. Ujawniaja one in-
formacje o wielu zakulisowych rozmowach, decyzjach czy rozkazach lub tez
ukrywanych za parawanem klauzuli tajno$ci waznych danych gromadzonych
przez najwazniejsze instytucje panstwa, w tym wywiad i wojsko. Stacje telewi-
zyjne spoza tzw. mainstreamu, takie jak Democracy Now*'? czy coraz bardziej
mainsteamowa Al-Jazeera, pozwalaja na wigkszy obiektywizm w ocenie fak-
tow, gdyz do dyskusji zapraszani s autorzy kontrowersyjnych doniesien oraz
osoby z establishmentu prezentujace wersje oficjalng. Rowniez wiele artyku-
t6éw naukowych czy ksigzek ujawnia nieoficjalne aspekty polityki miedzynaro-
dowej USA. Zaséb potwierdzonych danych dotyczacych tej nieoficjalnej czesci
strategii jest wiec wbrew pozorom dos¢ duzy.

Kwestig obnizajacg wiarygodno$¢ USA w oczach sojusznikéw i innych
uczestnikow stosunkow migdzynarodowych jest to, jak administracja tego pan-
stwa reagowala na doniesienia pojawiajace si¢ na portalu WikiLeaks*'! i w in-
nych mediach. Szczegdlnie symptomatyczna jest jednak sprawa stosunku wladz
USA w oficjalnych wystgpieniach wobec zalozyciela portalu Juliana Assan-
gea w sytuacji, gdy ten nie jest urzednikiem panstwowym, ktérego obowigzy-
walaby tajemnica na danym stanowisku. Wobec tego powinna tu miec zasto-
sowanie pierwsza poprawka konstytucji amerykanskiej zapewniajaca wolnosé¢
wypowiedzi*'?, cho¢ w istocie Assange nie jest nawet obywatelem USA. Brak
konsekwencji w stosowaniu prawa zaréwno miedzynarodowego, jak i krajowe-
go USA w takich sytuacjach powoduje powazne konsekwencje wizerunkowe
zardwno na zewnatrz, jak i w samych Stanach Zjednoczonych, gdzie kwestie

% http://www.ajtransparency.com/en/. Portal Al-Jazeery majacy ujawnia¢ tajne materiaty
odpowiedzialny jest za przedstawienie prawdziwego obrazu negocjacji izraelsko-palestynskich,
z ktérego wynika zupelny brak woli porozumienia po stronie Izraela: http://thepalestinepapers.
com/Services/Search/default.aspx.

419 http://www.democracynow.org/.

41 PD. Bathory, W.C. McWilliams, Political Theory and the People’s Right To Know [w:]
Government Secrecy in Democracies, red. I. Galnoor, New York 1977, s. 3-21.

42 G.R. Stone, WikiLeaks and the First Amendment, ,Federal Communications Law Jour-
nal” 2012, vol. 64, no. 3, s. 477-491; C.R. Sunstein, Government Control of Information, ,,Califor-
nia Law Review” 1986, vol. 74, s. 889-921.
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wolno$ci wypowiedzi i wolnych mediow sg szczegolnie wrazliwe. O ile w przy-
padku neokonserwatywnych rzagdéw prezydenta Busha takie podejscie do szer-
szego problemu nazywanego w USA whistleblowers bylo oczywiste, to jednak
Obama w kampanii prezydenckiej wydawal si¢ prezentowaé odmienne stano-
wisko*?. Natomiast po ujawnieniu kilku szczegélnie niekorzystnych dla USA
informaciji stal si¢ oredownikiem sztywnego stanowiska wobec tego problemu
(co wida¢ w przypadku tak Assange’a, jak i Edwarda Snowdena).

Ujawnienie przez WikiLeaks filmu Collateral Murder*'* czy tez brutalne
tortury i dramatyczne upokarzanie wiezniéw w Abu Ghraib ukazuja obraz woj-
ny w Iraku, ktéry odpowiada brutalnej okupacji i stosowaniu represji wobec
spolecznosci cywilnej Iraku*™, a nie misji humanitarnej czy nawet szkolenio-
wej, o czym opinia publiczna byta informowana. Dziatania administracji Ge-
orge’a W. Busha po ujawnieniu tych zdarzen wzmacniajg wrazenie, ze promocja
demokracji oraz kwestia praw czlowieka byty traktowane instrumentalnie. Pro-
cesy, ktore doprowadzity do tej wojny, jak i stynne wystapienie Sekretarza Stanu
Collina Powela zostaly przedstawione w ksiazce War Made Easy Normana So-
lomona®*, a sam autor w konfrontacji z decydentami 6éwczesnej administracji
na antenie stacji Democracy Now potwierdza wiekszo$¢ ze swoich tez*".

13 Barak Obama jako kandydat zwracal uwage na wazna role spoleczng, jaka tzw. whis-
tleblowers pelnia w USA, pozwalajac na kontrolowanie urz¢dnikéw: ,Barack Obama will
strengthen whistleblower laws to protect federal workers who expose waste, fraud, and abuse
of authority in government”. The Obama-Biden Plan, Change.gov., http://change.gov/agenda/
ethics_agenda/; Whistleblowers May Have a Friend in the Oval Office, The Washington Post,
11.12.2008. Niestety po ujawnieniu przez Edwarda Snowdena informacji o podstuchach reali-
zowanych przez National Security Agency ze strony Change.gov usunieto obietnice, jaka pre-
zydent Obama skladal jako kandydat, dotyczaca ochrony whistle blowers. Obama Promises, In-
cluding Whistleblower Protections, Disappear from Website, ,The Huffington Post” 2013, 26 lipca.

414 Z.M. Kowalewski, Kto odpowie za Irak?, ,Le Monde Diplomatique” 2010, vol. 3, no. 49;
S. Lazare, R. Harvey, WikiLeaks in Baghdad: Soldiers involved in the ,Collateral Murder” video
have come forward to tell their story, ,The Nation” 2010, no. 16(23), s. 24-27; M.A. Hasian Jr,
Watching the Domestication of the Wikileaks Helicopter Controversy, ,Communication Quarter-
ly” 2012, vol. 60, no. 2, s. 190-209.

45 From our own experiences... we know that the acts depicted in this video are every-
day occurrences” - napisali weterani wojny w Iraku do ludnosci irackiej. S. Lazare, R. Harvey,
WikiLeaks in Baghdad..., s. 26.

416 N. Solomon, War Made Easy: How Presidents and Pundits Keep Spinning Us to Death,
New Jersey 2005, s. 45-47. Slynne przemowienie na forum ONZ, na ktérym Sekretarz Stanu
USA Collin Powel zaprezentowal potwierdzone informacje o miejscach, w ktérych znajdowata
sie bront masowego razenia w Iraku. Informacje te nie mogty by¢ dzietem bledu czy przypadku.

417 Wywiad Normana Solomona z bytym szefem sztabu Sekretarza Stanu USA Colina Po-
wela, putkownikiem Lawrencem Wilkersonem: Decade After IraqgWMD Speech at UN, Ex-Po-
well Aide Lawrence Wilkerson Debates Author Norman Solomon, http://www.democracynow.
org/2013/2/6/decade_after_iraq_wmd_speech_at.
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Réwniez w przypadku administracji Baracka Obamy ujawniono stoso-
wanie nieoficjalnych praktyk militarnych, w wyniku ktérych dochodzito do
powaznego pogwalcenia praw czlowieka. Uznajac nieskutecznos$¢ dziatan
wojskowych w Iraku i Afganistanie, doktryna Obamy zaktada walke z terrory-
zmem za pomocg tajnych operacji wywiadu, a szczegélnie samolotéw bezzato-
gowych (tzw. UAV - Unmanned Aerial Vehicles, nazywanych w skrécie drona-
mi), takze pozostajacych w gestii CIA. Dzialania te powoduja rosnacy sprzeciw
nie tylko w Afganistanie, Pakistanie, Jemenie i innych miejscach, gdzie licz-
ba tego typu atakéw jest najwigksza, ale tez w samych USA powstaja stowa-
rzyszenia domagajace sie¢ zaprzestania tego typu operacji*’®. Dzialania takie
mialy na celu walke z liderami organizacji terrorystycznych, ale jednoczesnie
wskutek wielkiej liczby przypadkowych ofiar cywilnych powodowaty ,,rozdz-
wigk reputacji” opisany w podrozdziale 1.2 rozdziatu I oraz na schematach na
ilustracjach 141 15.

* k%

Doktryny bezpieczenstwa narodowego USA majg istotne znaczenie za-
réwno dla samych Stanéw Zjednoczonych oraz $rodowiska politycznego,
w ktorym powstaja i funkcjonuja, jak i pozostatych uczestnikow stosunkéw
miedzynarodowych. Wskazuja nowy kierunek polityki bezpieczenstwa realizo-
wanej przez kluczowe mocarstwo §wiatowe, a takze pozwalajg na ustosunkowa-
nie si¢ do nowego ksztaltu polityki migdzynarodowej USA, co moze przetozy¢
sie na poprawe relacji miedzynarodowych. Umozliwiajac reorientacje polityki
bezpieczenstwa, nowa doktryna stwarza jednak szereg zagrozen, bowiem naj-
czesciej jest ona przygotowywana w wyniku reakcji na kryzys badz nieskutecz-
no$¢ wezesniej realizowanej polityki, a takze jest wyrazana w formie bardzo
zwieztej, co powoduje brak mozliwosci uwzglednienia wielu istotnych elemen-
tow zwigzanych ze stosunkami miedzynarodowymi*”®. Reakcyjny i ograniczo-
ny charakter doktryny** (musi ona by¢ skoncentrowana na najwazniejszych

418 M. Benjamin, Drone Warfare: Killing by Remote Control, New York 2012.

49 D. Badie, Doctrinal Cycles and the Dual-Crisis of 1979, ,,International Studies Perspec-
tives” 2011, vol. 12, no. 2, s. 213.

420 R.S. Litwak, De’tente and the Nixon Doctrine: American Foreign Policy and the Pursuit of
Stability, Cambridge 1986, s. 1969-1976; .M. Scott, Deciding to Intervene: The Reagan Doctrine
and American Foreign Policy, Durham 1996; R. Jervis, Understanding the Bush Doctrine, ,,Politi-
cal Science Quarterly” 2003, vol. 118, no. 3, s. 365-388; L.H. Gelb, R.K. Betts, The Irony of Viet-
nam: The System Worked, Washington 1979; G.E. Kennan, Memoirs: 1925-1950, New York 1983;
A. Tonelson, The Real National Interest, ,,Foreign Policy” 1985, vol. 61, s. 49-72; R.H. Johnson,
Misguided Morality: Ethics and the Reagan Doctrine 1988, ,Political Science Quarterly” 1988,
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priorytetach i narzedziach do osiagniecia celéw) wyglaszanej przez prezydenta
powoduje szereg zagrozen. Przede wszystkim prezydent ogranicza sobie w ten
sposdb elastyczno$¢ dzialan w sytuacji istotnych zmian politycznych wymaga-
jacych uzycia zupelnie innych srodkéw niz deklarowane w doktrynie. Innym
zagrozeniem jest niewlasciwe zrozumienie doktryny lub swiadome falszowanie
jej intencji wskutek jej niewielkiej szczegélowosci. W rezultacie pojawia si¢ za-
grozenie poglebienia kryzyséw zamiast ich fagodzenia. Dina Badi dzieli wiec
badaczy na popierajacych wygtaszanie doktryn oraz tych, ktérzy twierdza, ze
doktryny sa wymuszone kryzysem i s3 zbyt ograniczone, aby mogty mie¢ pozy-
tywny wplyw na rzeczywistos¢. W efekcie powoduja sytuacje braku stosownych
dzialan w obliczu zmieniajacej si¢ sytuacji, co prowadzi do kolejnego kryzysu
wymuszajacego nastepng doktryne zmieniajaca polityke*?'.

Konieczne jest tu dokonanie pewnego rozréznienia. W sytuacji po 11/09
doktryna Busha o wojnie z terroryzmem byla rzeczywiscie obcigzona deter-
minacjg unilateralnej postawy w wyniku poniesionych strat zaréwno ludz-
kich, jak i wizerunkowych USA. Tak radykalna doktryna, w ktérej mowa byla
o tych, ktdrzy nie sprzymierzajac sie z USA, staja przeciw nim, powodowala
ograniczenie mozliwosci oddzialywania dyplomatycznego na arenie miedzy-
narodowej. W efekcie doprowadzilo to do sytuacji, w ktdrej juz po 2 latach,
w czasie dzialan dyplomatycznych na rzecz stworzenia szerokiego sojuszu
panstw majacych wzigc¢ udzial w wojnie z Irakiem, wielu potencjalnych sprzy-
mierzencéw Stanéw Zjednoczonych nie akceptowalo ich stanowiska. Dok-
tryna Baracka Obamy z 2008 roku, ktéra réwniez w wyniku kryzysu polityki
poprzednika byla koniecznoscia, byla zwiezla, ograniczajac sie do wskazania
nowych metod prowadzenia polityki miedzynarodowej majacych pozwoli¢ na
osiagniecie celéw, ktérych Georgeowi W. Bushowi nie udato sie¢ zrezalizowa¢
metodami militarnymi.

1.2. Wielka strategia USA

11 wrzesnia 2001 roku zmienil perspektywe postrzegania zagrozen mie-
dzynarodowych i z wieksza niz wczesniej sila uswiadomil potencjal wspot-
czesnych zagrozen globalnych. Problemem nie byto odtad to, czy USA beda
pelnic role lidera globalnego, ale jak te role beda realizowac.

Z jednej strony wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku spowodowaly nie-
spotykana wczeéniej jednomyslnos¢ polityczng w USA w kwestii zdecydo-

vol. 103, no. 3, s. 509-529; R.A. Melanson, American Foreign Policy Since the Vietnam War: The
Search for Consensus from Richard Nixon to George W. Bush, New York 2005.
21 D. Badie, Doctrinal Cycles..., s. 213.
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wanej i militarnej reakcji wobec przeciwnika, jakim okreslono ,terroryzm
miedzynarodowy”, co powodowane bylo w duzej mierze tzw. poprawnoscia
polityczng*?. Jednak juz samo stwierdzenie okreslajace terroryzm i terro-
rystow jako wroga Stanow Zjednoczonych wzbudzalo uzasadnione kontro-
wersje z uwagi na brak precyzji takiego okreslenia*”. Dlatego tez kolejna
administracja, Baracka Obamy, w istotny sposob zmienila polityke wobec
Bliskiego Wschodu, ukierunkowujac ja raczej na zwalczanie ekstremizmow,
odchodzac stopniowo od antagonizowania calych panstw czy calych grup
spotecznych (nawet wobec spolecznosci talibskiej retoryka administracji
prezydenta Obamy ulega zmianie) oraz uwzgledniajac koniecznos¢ wspot-
pracy nawet z tymi, ktérzy oficjalnie okazuja wrogo$¢ wobec USA. Przy-
kfadem moze tu by¢ zwigkszenie wysitkow na rzecz dialogu z Iranem czy
stosunek do konfliktu irackiego®*.

Ksztaltujacy si¢ w ten sposob nowy model polityki USA na Bliskim
Wschodzie mial wspdlny fundament, jakim bylo zapewnienie bezpieczenstwa
miedzynarodowego, cho¢ metody osiggania tego celu po 11 wrzesnia 2001
roku ewoluowaly, w miare jak okazywalo si¢ (dla politykéw poszczegolnych
administracji), Ze metody militarne nie daja oczekiwanych rezultatow, a wrecz
dramatycznie komplikuja sytuacje zaréwno w regionie, jak i dla samych USA.
Wowczas tez dominujacy nurt neokonserwatywny ksztattujacy doktryne Ge-
orgea W. Busha zaczal stopniowo ustepowa¢ innym tendencjom wewnetrz-
nym w polityce USA. Jednak cechg charakterystyczng sytuacji po 11 wrzeénia
2001 roku jest to, ze administracja wywodzaca si¢ z kregu demokratow od
2009 roku nie starala si¢ powroci¢ zgodnie z XX-wiecznymi wzorcami do kon-
centrowania si¢ na sprawach wewnetrznych i/lub ekonomicznych USA. Ba-
rack Obama pozostawal wigc liderem globalnym, a nawet ,wodzem narodu
w czasie wojny’, cho¢ realizowat te polityke z innym rozlozeniem priorytetow.
W ten sposob mozna moéwic o procesie ksztaltowania si¢ nowego rodzaju po-
lityki bezpieczenstwa miedzynarodowego uwzglednionego w doktrynie bez-
pieczenstwa narodowego USA.

Doktryny obu prezydentéw (Busha Jr. i Obamy) daly rézne odpowie-
dzi na pytanie o stopien zaangazowania w kreowanie nowego tadu, cho¢ ich

22 Rozumiang jako tendencja do ograniczania wolnosci stowa. Za A. Szahaj, E pluribusu-
num? Dylematy wielokulturowosci i politycznej poprawnosci, Krakow 2004, s. 156. W tym zna-
czeniu poprawnos¢ polityczna nie pozwalata na sprzeciw wobec koniecznosci ukarania spraw-
cow zamachéw, nawet jesli byloby to niewykonalne i powodowato znaczne trudnosci dla calego
spoleczenstwa USA.

4237, Brzezinski, Second Chance...,s. 149.

24 Nie chodzi o samg kwesti¢ zakonczenia tej interwencji, ale wlasnie o stosunek admini-
stracji USA do tej sprawy.
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analiza pozwala rowniez znalez¢ wiele podobienstw obu polityk. Mogto to
wowczas $wiadczy¢ o ksztaltowaniu sie nowego rodzaju ogélnej doktryny
bezpieczenstwa narodowego USA. Polityka USA wobec Bliskiego Wschodu
po 11 wrzesnia 2001 roku stala si¢ unilateralna z uwagi na to, ze organizacje
miedzynarodowe sa w duzej mierze niewydolne organizacyjnie, zbyt zbiuro-
kratyzowane, a wskutek tego niezdolne do szybkiego podejmowania waznych
decyzji w sytuacjach kryzysowych, gdy takie decyzje sg koniecznoscig, co wy-
raznie uwidocznil konflikt w bytej Jugostawii w latach 90. XX wieku, szcze-
gélnie tez wojna domowa w Rwandzie czy kryzys ukrainski w 2013 i 2014
roku. Niemniej unilateralizm USA powoduje brak wystarczajacej perspek-
tywy strategicznej zaréwno w obszarze wielkiej strategii, jak i tendencj¢ do
zdominowania strategii operacyjnych blokiem militarnym przy stopniowym
zaniku realnego stosowania soft power*”. Wydarzenia na Bliskim Wschodzie
i w polnocnej Afryce z XXI wieku pokazuja, ze do glebokich zmian docho-
dzilo nie tam, gdzie USA planowaly takie zmiany wprowadza¢ (taka sytuacja
zwigzana jest z doktryng Busha i zyskami Iranu w wyniku wojny w Iraku?**¢),
lub nie tak, jak tego oczekiwaly (co wynikato z doktryny Obamy i interwencji
w Libii, ktéra doprowadzita do wieloletniego kryzysu w tym panstwie oraz
zaskoczenia wywolanego tzw. Arabska Wiosng), cho¢ kuriozalnie procesy
te wynikaly posrednio wlasnie z konsekwencji stosowania doktryn amery-
kanskich. Zaskoczenie i nieadekwatnos¢ reakcji administracji USA na wyda-
rzenia zwigzane z procesami zachodzacymi w trakcie tzw. Arabskiej Wiosny
wskutek nieuwzglednienia takiej sytuacji w doktrynie bezpieczenstwa naro-
dowego*” oddzialywaly na dalsze stosunki migedzy USA a calym regionem
Bliskiego Wschodu, oddajac inicjatywe polityczng w rece najwazniejszych
graczy bliskowschodnich, o czgsto sprzecznych interesach. To zasadniczo
komplikowalo zaréwno realizacje doktryny bezpieczenstwa narodowego, jak
i w ogole stosunki miedzy USA a tym regionem $wiata. W wielkiej strategii
USA Bliski Wschod stanowit jeden z obszaréw dziatan. Skuteczno$¢ Standw
Zjednoczonych oceniana musi by¢ zatem przez bilans skutkéw ich dzialan
globalnie, a nie wycinkowo, przez pryzmat strategii operacyjnych. Z drugiej

2 J.S. Nye, Soft Power and American Foreign Policy, ,Political Science Quarterly” 2004,
vol. 119, no. 22, s. 225-270; H. Matos, Offensive Counterterrorism. Targeted killing in eliminating
terrorist targets: the case of the USA and Israel, ,Observare Universidade Auténoma de Lisboa”
2012, vol. 3, no. 2,s. 117.

426 Za przyktad moze postuzy¢ budowanie demokracji w Iraku i Afganistanie, podczas gdy
w innych krajach istnialy juz wéwczas silne przestanki §wiadczace o determinacji spoteczenstwa
do rozpoczecia proceséw demokratyzacyjnych.

27 Mimo iz pojawialy sie opinie specjalistéw o procesach, ktére doprowadza do powaz-
nych zmian na Bliskim Wschodzie. Za przyklad moze postuzy¢ wywiad z prof. Z. Brzezinskim:
J. Barry, Zbigniew Brzeziniski: Egipt kipi, ,Newsweek” 2011, 2 lutego.
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strony wielka strategia stanowi¢ tez moze dzwignie, ktora oddzialuje na kon-
kretng strategie operacyjna.

Warto podkresli¢, ze to, co w idei demokratyzacji w doktrynie Busha bu-
dzi najwigksze kontrowersje, to sposob jej realizacji zaktadajacy mozliwos¢
narzucenia demokratycznego modelu panstwa w wyniku obcej interwencji
i inzynierii panstwowej dokonywanej bez jakiegokolwiek zwigzku z wczesniej-
szymi tradycjami panstwa ani nawet pomystami przedstawicieli lokalnej kul-
tury na funkcjonowanie tego typu politycznego rozwigzania*®. Natomiast de-
mokratyzacja rozumiana jako poprawa sytuacji w kwestii praw czltowieka czy
warunkoéw ich Zycia, a takze wolno$ci wypowiedzi, a nie przez pryzmat jedynie
wyboréw, jest zgodna z zalozeniami katalogu podstawowych praw czlowieka
przyjetego przez spotecznos¢ miedzynarodows (co przedstawiono w podroz-
dziale 1.4 rozdziatu I - Psychospoteczny paradoks teorii chaosu).

Takze podzial uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych na dobrych
i ztych budzi spore kontrowersje, co prezydent Bush zauwaza wprawdzie w swo-
im przemowieniu, jednak czyni z tego zalete, a nie zarzut*”. Brak konsekwencji
nawet w bardzo oczywistych sytuacjach zwigzanych z tym podzialem powoduje
powazne kontrowersje dotyczace sensu doktryny*. Swiadczy bowiem o wpisa-
niu si¢ w kontekst procesu efektu Lucyfera (ilustracja 4). Zdecydowane odcig-
cie si¢ od tego elementu doktryny i potozenie nacisku na koniecznos¢ dialogu
z kazdym z uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych w duzej mierze daje
$wiadectwo odrebnosci doktryny Obamy od doktryny jego poprzednika®'.

Wiasciwa doktryna moze pozwoli¢ na powstrzymanie konfliktu miedzy-
narodowego juz w jego pierwszej lub najpdzniej drugiej fazie zgodnie z klasy-
tikacja Wojciecha Szyborskiego*?, a wiec w fazie sporu lub kryzysu. Faza kon-
frontacji (wojny) powoduje czesto sytuacje, w ktorych obu stronom trudno sie
wycofaé bez uzycia srodkéw militarnych, albo czgsto réwnie destrukcyjnych
wieloletnich sankeji gospodarczych prowadzacych do izolacji na arenie mie-
dzynarodowej i zapasci cywilizacyjne;.

428 The Doha Declaration for Democracy and Reform, ,,Journal of Democracy” 2004, vol. 15,
no. 4. Deklaracja koncowa konferencji ,, Arab Reform Issues: Vision and Implementation’, ktéra
odbyla si¢ w 12-14 marca 2004 r. w Bibliotece Aleksandryjskiej w Egipcie. M. Milczanowski,
Z. Sawicka, Dwa odcienie. .., s. 23-24.

29 President Bush Delivers Graduation Speech at West Point, United States Military Aca-
demy West Point, New York, 1.06.2002, http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/re-
leases/2002/06/print/20020601-3.html [22.01.2012].

40§ A. Renshon, National Security..., s. 39.

#1L.C. Colucci, The National Security Doctrines..., s. 478.

32 Zgodnie z klasyfikacja W. Szymborskiego (Miedzynarodowe Stosunki Polityczne, Byd-
goszcz 2008, s. 245-251), ktéry wyrdznia cztery fazy konfliktu: spér, kryzys, konfrontacje oraz
regulacje konfliktu.
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Mariusz Fryc w swojej ksiazce z 2005 roku pt. Wojna - wspotczesne oblicze*
zestawia dane za Human Security Center**, ktore $wiadcza o tym, ze do 2003
roku globalne statystyki wskazywaly na zdecydowane zmniejszanie si¢ liczby
konfliktéw zbrojnych i ich natezenia. Tendencja zaréwno globalna, jak i w po-
szczegblnych regionach w okresie pomiedzy 1992 a 2003 rokiem w kazdym
z tych przypadkéw jest jednakowa. Niewatpliwie przyczyna jest zakonczenie ry-
walizacji zimnowojennej i odprezenie pomiedzy dwoma gléwnymi blokami po-
lityczno-militarnymi. Niemniej koncepcja nakreslona przez Francisa Fukujame
mowigca o koncu historii, co odczytywano jako schylek ery wielkich konfliktéw
zbrojnych i triumf demokracji w stylu zachodnim, nie znalazla potwierdzenia
w kolejnych latach**. Wraz ze spadkiem liczby konfliktéw zbrojnych i rosnagcym
poczuciem bezpieczenstwa nastepowal tez proces globalizacji, ktéry zmienial
bardzo istotnie architekture bezpieczenstwa**. Proces globalizacji poza wieloma
aspektami pozytywnymi sam w sobie negatywnie wplywal na potencjal bezpie-
czenstwa’, ale przede wszystkim powodowal tez rozrost poteznych organizacji
miedzynarodowych i globalnych, ktérych interesy nie zawsze byly zbiezne z in-
teresami panstw. Czesto wrecz sukces tych organizacji jest wynikiem konfliktéw
zbrojnych. Dlatego m.in. decyzje podejmowane na najwyzszych stanowiskach
nie zawsze wydaja si¢ racjonalne z punktu widzenia zaréwno panstw i narodow,
jak i nawet spoleczno$ci migdzynarodowej. Méwiac wprost — to, co przynosi ko-
rzy$¢ jednym, moze stanowic tragedie innych. Niestety wraz ze wzrostem orga-
nizacji globalnych nie nastepowato efektywne budowanie globalnych systeméw
bezpieczenstwa (co samo w sobie jest tez kwestia kontrowersyjng wobec tych-
ze organizacji globalnych, ktére z pewnoscia mogltyby nie tylko partycypowac,
ale i decydowac o obliczu takiego systemu). Potezne sily globalne wielokrotnie
przerastajace potencjal nawet duzych panstw mialy wiec i maja nadal wplyw na
polityke wewnetrzng i miedzynarodowa panstw, co moze mie¢ charakter pozy-
tywny, ale moze tez generowac glebokie konflikty.

Dlatego wlasnie nalezy uzna¢, ze wszystkie kwestie zwigzane z interwen-
cja w Iraku nie stanowily jedynie konsekwencji polityki USA, ale byly wypad-
kowa réznych proceséw zaréwno w Stanach Zjednoczonych, regionalnych na
Bliskim Wschodzie, jak i globalnych. Strategia, a szczegoélnie wielka strategia,

433 M. Fryc, Wojna - wspélczesne oblicze, Torun 2009, s. 8-10.

34 http://www.hscentre.org/.

5 . Fukuyama, Koniec historii?, ,The National Interest” 1989, nr 16, s. 3-18.

6 N.M. Ripsman, T.V. Paul, Globalization and the National Security State: A Framework for
Analysis, ,International Studies Review” 2005, no. 7, s. 199-227.

47 L. Freedman, International Security: Changing Targets, ,,Foreign Policy” 1998, no. 1(10),
s. 48-63; M. Van Creveld, The Rise and Demise of the State, Cambridge 1999; R. Lipschutz, After
Authority: War, Peace, and Global Politics in the 21st Century, New York 1998; M. Shaw, Theory
and the Global State, Cambridge 2000.
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musi oczywiscie uwzglednia¢ wszystkie wyzej wymienione czynniki, jednak
nie moze by¢ po prostu $rednig arytmetyczng proceséw zachodzacych na
$wiecie realizowang przez rzady.

Koncepcja aktywnych graczy oraz panstw-sworzni Zbigniewa Brzezin-
skiego przedstawiona w ksigzce Wielka Szachownica z 1998 roku** wymaga
aktualizacji, ale sam mechanizm ilustruje fundamentalne zaleznosci geopo-
lityczne funkcjonujace w $wiecie. Brzezinski okreslil trzy role geopolityczne
aktoréow miedzynarodowych. Jako jedyne mocarstwo globalne okreslit Stany
Zjednoczone, ktdre s3 w stanie realizowa¢ dzialania w kazdym miejscu na kuli
ziemskiej oraz posiadaja dowddztwa wojskowe rozmieszczone w kazdej cze-
$ci $wiata. Mimo ostabienia potencjatu i zmian koncepcji zaangazowania USA
w sprawy miedzynarodowe (przedstawionych w kolejnych podrozdziatach)
panstwo to zachowuje wciaz status jedynego mocarstwa globalnego. Panstwa-
mi kluczowymi okreslit Brzezinski pieciu aktoréw stosunkéw miedzynarodo-
wych: Chiny, Francje, Niemcy, Rosje, Indie. Natomiast panstwa-sworznie to:
Ukraina, Azerbejdzan, Korea Poludniowa, Iran oraz Turcja.

Zgodnie z ta koncepcja panstwa zrdznicowane religijnie, kulturowo,
a takze politycznie moga stanowic sie¢ sojusznikéw lub umozliwia¢ dostep do
innych kluczowych geopolitycznie obszaréw. To daje podstawy do stosowania
szerokiego wachlarza dziatan dla administracji USA. O ile wigc panstwa klu-
czowe prowadza samodzielng polityke w skali regionalnej i/lub globalnej, to
panstwa-sworznie majg zréznicowany potencjal. Niektore (jak Ukraina, Azer-
bejdzan i Korea Potudniowa) nie s3 w stanie samodzielnie oddziatywa¢ znacza-
co w skali regionu, ale stanowig osrodki wplywu panstw kluczowych. Iran oraz
Turcja z kolei same majg aspiracje do pozostania regionalnymi mocarstwami.
W pewnym sensie sworzniami na Bliskim Wschodzie dla USA pozostaja tak-
ze Izrael, Egipt oraz Arabia Saudyjska. Relacje miedzy USA a wymienionymi
nalezy okredli¢ mianem gry, w ktdrej strony szukaja mozliwosci zwigkszenia
swojego potencjatu, wykorzystujac zaréwno role panstwa kluczowego (mocar-
stwa globalnego), jak i sworznia. Powazny asumpt do takiego procesu zréw-
nywania rol aktoréw stosunkéw miedzynarodowych daje wzrost roli aktoréow
kluczowych, ktérzy na rozne sposoby starajg si¢ zrownowazy¢ potege USA. To
stwarza panstwom okreslanym w tej koncepcji jako sworznie znacznie wieksze
pole do dzialania niz w sytuacji jednego mocarstwa globalnego przy zdecy-
dowanie mniejszym wplywie panstw kluczowych. Dobrym przyktadem moze
tu by¢ Egipt, ktory prébuje zdywersyfikowaé swoje relacje miedzynarodowe,
szukajac zréwnowazenia wspdtpracy z USA relacjami z Chinami i Rosjg. Waz-
nym aktorem dla Egiptu pod rzagdami prezydenta Abd al-Fattaha as-Sisi staje

438 7. Brzezinski, Wielka Szachownica..., s. 40-41, 46-47.
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sie tez Arabia Saudyjska*’. Zwiekszanie si¢ podmiotowosci aktoréw-sworzni
zmienia uwarunkowania strategiczne dla USA.

Starania panstw kluczowych o pozyskanie panstw-sworzni to potocznie
okreslana walka o wplywy, od ktérych panstwa kluczowe wcigz uzalezniajg
wzrost lub spadek wlasnego znaczenia w przestrzeni migedzynarodowe;.

Dla USA kwestig priorytetowa byto pozyskanie tak wielu panstw-sworzni,
aby utrwali¢ wlasng dominacj¢. Przykladem byl strategiczny pivot Egiptu, do
ktorego doszlo po negocjacjach zakonczonych porozumieniami z Camp David
z 17 wrzesnia 1978 roku. W wyniku tych porozumien Egipt nie tylko zawart
porozumienie z Izraelem, ale tez przeszed! ze strefy wplywéw ZSRR do amery-
kanskiej*?, co zostalo potwierdzone kontraktami militarnymi i pomoca finan-
sowa z USA (,,dywidenda pokoju”) w wysokosci okoto 1,3 miliarda dolaréw.

* k%

Postrzeganie strategii jedynie przez pryzmat bezposredniego celu strate-
gicznego, jakim jest wygranie wojny, stanowi zdaniem Basila H. Liddella Harta
sprzecznos$¢ z ogolnym doswiadczeniem historycznym. Strategia polega na kie-
rowaniu si¢ ,,bardziej dalekowzrocznymi i szerszymi celami wielkiej strategii™**'.
Mysl Liddella Harta zostala niejako sparafrazowana pot wieku pozniej przez ame-
rykanskiego generala H.R. McMastera: ,,Zasadniczo bledne i ahistoryczne rozu-
mienie przysztych konfliktéw wcigz trwa pomimo ostatnich doswiadczen™*.
Oczywiscie zlozono$¢ $wiata (generujaca chaos) zaréwno w warstwie

politycznej, religijnej, gospodarczej czy spolecznej powoduje, ze osiagnigcie

9 M. Milczanowski, Demokratyzacja w Egipcie po rewolucji 2011 roku [w:] Edukacja
dla bezpieczeristwa. Paradygmaty jutra. Wyzwania dla nauk spolecznych wynikajgce z zagro-
Zeh wspolczesnego Swiata, red. A. Piotrowski, M. Ilnicki, Poznan 2012, s. 247-256; idem, Con-
flict management and peace in the lands of zikkurats and of pyramids, ,,Bezpieczefistwo, Teoria
i Praktyka” 2012, nr 6, s. 81-99; idem, Rola stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo paristwa
w Egipskiej Rewolucji 2011 [w:] Stuzby specjalne w systemie bezpieczeistwa panistwa, historia —
terazniejszos¢ — przyszlosé. Materialy i studia, red. A. Krzak, D. Gibas-Krzakred, Szczecin 2012,
s. 249-264; idem, Rewolucja w Egipcie 2011 roku [w:] Afryka - o godnos¢ zycia, red. K.A. Klo-
siniski, Lublin 2012, s 44-67; idem, Wplyw egipskiej Arabskiej Wiosny na strategie bezpieczeristwa
USA, ,,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” 2013, nr 3, vol. X, s. 33-52; idem, Rola Egiptu w sys-
temie bezpieczenistwa miedzynarodowego w okresie sprawowania wladzy przez Bractwo Muzul-
matiskie, ,Politeja” 2013, nr 4(26), s. 239-274; M. Milczanowski, Z. Sawicka, Dwa odcienie...

0 Revolutionary Egypt: Connecting Domestic and International Struggles, red. R. Abou-El-
-Fadl, New York 2015, s. 190.

1 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. XVII-XVIIL

42 | A fundamentally flawed and ahistorical understanding of future conflict continues to
survive despite recent experience”. H.R. Mcmaster, On War: Lessons to be Learned, ,Survival”
2008, no. 1(50), s. 28.
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pelnej kontroli nad biegiem wydarzen, wszystkimi zachodzacymi i zmienia-
jacymi si¢ zalezno$ciami jest niemozliwe. Problem ten zostal przedstawiony
w podrozdziale 1 rozdziatu I przy wykorzystaniu teorii chaosu. To wlasnie jed-
nak powoduje brak poczucia pewnosci, a czesto frustracje u najbardziej wply-
wowych ludzi, ktérzy wskutek tego nieustannie daza do powiekszania swoich
wplywow. Czesto kuriozalnie dzieje si¢ to w imie samostanowienia, budowa-
nia demokracji i suwerennosci aktorow.

2. Uwarunkowania i zasoby dla realizacji polityki USA
na Bliskim Wschodzie w latach 2003-2010

Zewnetrzne zrédta konfliktu w polgczeniu z wewnetrznymi prowadzg do
czestych kryzysow, przemocy i wojen.

Avi Shlaim*
Bliski Wschéd stanowi rozlegly rejon powaznych niestabilnosci z wielo-
ma obszarami zapalnymi i dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja. Jednocze$nie
w aspekcie bezpieczenstwa to bardzo wazny region dla tzw. Zachodu ze wzgle-
du na dostep do zasobow energetycznych, ale takze z uwagi na istnienie w tym
rejonie wielu zrodet réznego rodzaju zagrozen i ich proliferacji. Postrzeganie
tadu migdzynarodowego na Bliskim Wschodzie jest uzaleznione od sposobu
interpretacjilub punktu widzenia, co wynika z szeregu zaréwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych uwarunkowan w tym regionie***. Bardzo istotne jest wiec
analizowanie mechanizmow i zaleznosci ksztaltujacych podstawy fadu regio-
nalnego, co mialoby tez szerszy wymiar, wplywajac na tad migdzynarodowy
i globalny. Dlatego tez wazng kwestia jest szukanie mechanizmoéw stabilizuja-
cych relacje miedzy aktorami stosunkéw miedzynarodowych w tym regionie
i co réwnie istotne — aby panstwa zachodnie nie byly traktowane w kategorii

zagrozen, w reakeji na ktore takie mechanizmy mialyby powstawac.

2.1. Uwarunkowania dla budowy tadu na Bliskim Wschodzie

Bliski Wschdd - zakres terytorialny

Rozwazania teoretyczne na temat tadu miedzynarodowego w regionie Bli-
skiego Wschodu determinujg koniecznos¢ zdefiniowania kryterium, wedlug

43 External sources of conflict combined with internal ones to produce frequent crises,
violence and wars”. A. Shlaim, The Rise and Fall of the Oslo Peace Process [w:] International Rela-
tions in the Middle East, Oxford 2017, s. 242.

4 Wynika to z szerszej perspektywy teorii stosunkéw miedzynarodowych. Por. B. Krauz-
-Mozer, Metodologiczne problemy wyjasniania w nauce o polityce, Krakéw 1992, s. 95.
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ktdérego okreslony zostanie zakres terytorialny pojecia Bliski Wschdd**. Kon-
cepcja rdzenia i peryferii nie tylko przedstawia pewna propozycje systematyza-
¢ji relacji miedzynarodowych na Bliskim Wschodzie, ale tez pozwala na spre-
cyzowanie samego okreslenia tego pojecia, bowiem w réznych opracowaniach
ma ono czesto bardzo rézny zasieg terytorialny*S. Jednoczesnie oprocz kwestii
semantycznych okreslenie to pomaga zestawi¢ panstwa, ktorych wspotpraca
bedzie ulatwiona z uwagi na podobienstwa, a czasem wrecz tozsamo$¢ kultu-
rows, jak réwniez te, ktére pozostaja kulturowo odrebne.

Zgodnie z koncepcja Louisa J. Cantoriego i Stevena L. Spiegela otrzy-
mujemy sektor rdzeniowy i peryferyjny oraz system ingerujacy. Koncepcja ta
zostala zaproponowana w 1970 roku i mimo uptywu niemal pélwiecza sche-
mat, jaki w niej zarysowano, jest w duzej mierze aktualny, bowiem wynika
z zaleznosci kulturowych, a takze religijnych, dajac pewien poglad na relacje
pomiedzy réznymi aktorami — nie tylko panstwowymi. Pozwala ona na kon-
strukcje pewnych ram podziatu, cho¢ w wyniku glebokich zmian, jakie zacho-
dza w tym rejonie w XXI wieku, szczegoly tej koncepcji wymagaja pewnych
uaktualnien.

Pojecie rdzenia odnosi si¢ do panstw arabskiego wschodu (panstwa arab-
skie w Azji oraz Egipt), natomiast sektor peryferyjny obejmuje Izrael, Turcje
iIran (czasem dodaje si¢ tu Afganistan). System ingerujacy to z kolei takie pan-
stwa, jak USA, ZSRR/Rosja, Francja, Wielka Brytania, REN/Niemcy i Chiny**.
Wspolczesnie z pewnoscia nalezy dodac do tej grupy aktoréw miedzynarodo-
wych ingerujacych Uni¢ Europejska jako samodzielny podmiot polityki mie-
dzynarodowej po wejsciu w zycie traktatu z Lizbony, przy czym wymienione
panstwa europejskie nalezy tu okresli¢ jako dzialajgce rownolegle z Unig Eu-
ropejska, a ich interesy realizowane indywidualnie nie zawsze sg spojne z inte-
resami calej Unii. Niemniej wplyw na ksztaltowanie tadu miedzynarodowego
ma takze cala Unia Europejska. Przykladem zaangazowania dyplomacji unijnej
byly negocjacje ukladu o zatrzymaniu prac nad programem nuklearnym Ira-
nu i (w zamian) zniesieniu sankgcji**®. Stosujgc ten podzial i zawezajac defini-

5 R. Fiedler, Od przywédztwa do hegemonii..., s. 84-87.

6 Jedng z nowszych koncepcji w tej dziedzinie jest tzw. koncepcja Greater Middle East
realizowana przez USA w czasie prezydentury George'a W. Busha, uwzgledniajaca jako panstwa
regionu calg poéinocng Afryke i panstwa w Azji, az po Afganistan i Pakistan. A. Giiney, F. Gok-
can, The ‘Greater Middle East’ as a ‘Modern’ Geopolitical Imagination in American Foreign Policy,
,Geopolitics” 2010, vol. 15, s. 22-38.

47 L.J. Cantori, S.L. Spiegel, The International Politics of Regions. A Comparative Approach,
New Jersey 1970.

8 B. Kaussler, European Union constructive engagement with Iran: an exercise in condi-
tional human rights diplomacy (2000-2004), ,Iranian Studies” 2008, issue 41, no. 3, s. 269-270.
Zauwazy¢ przy tej okazji warto, jak to porozumienie byto przedstawiane w mediach po drugiej
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cje regionu do panstw rdzenia ze wzgledu na wspoélnote kulturows i etniczna
oraz jezyk', a takze wspodlzaleznos¢ polityczno-ekonomiczng, tatwo jednak
o wyciagnigcie btednych wnioskéw z koncepcji Cantoriego i Spiegela na temat
relacji na Bliskim Wschodzie. Dochodzi do tego gtéwnie w wyniku zawezania
zdolnosci do integracji pomiedzy panstwami rdzenia, okreslajac panstwa sekto-
ra peryferyjnego jako nieaspirujace do udziatu w takim systemie.

Tymczasem zaréwno wsrod panstw rdzenia istniejg zasadnicze réznice
zdecydowanie utrudniajace jakakolwiek wspdtprace w procesie ksztaltowa-
nia fadu regionalnego, jak i panstwa nazwane peryferyjnymi majg czesto w tej
dziedzinie znacznie blizsze interesy z czg¢$cia panstw rdzenia niz w przypadku
najblizszych nawet kulturowo i etnicznie innych aktoréw. Co wiecej, kreatyw-
ng role w ksztaltowaniu miedzynarodowego tadu moga odgrywaé réowniez
uczestnicy ingerujacy, w ktorych interesie moze leze¢ ksztaltowanie stabilno-
$ci w regionie. Zalezy to bardziej od zasad strategicznych niz celow strategicz-
nych (ilustracja 17), jakie aktorzy ci przyjmuja jako wlasne priorytety.

Innym problemem powodujacym cze$ciowq dezaktualizacje omawianego
modelu jest wzrost wplywdéw Iranu w regionie w duzej mierze wskutek inter-
wengcji Sit Koalicji w 2003 roku (o czym takze w dalszej czeéci pracy). Podziat
na animozje arabsko-perskie naklada si¢ na instrumentalnie wykorzystywany
przez réznych lideréw podzial na sunnitéw i szyitow oraz Kurdoéw, ktorzy tak-
ze zaliczajg si¢ do aktorow rdzenia. Szyici w Iraku i Libanie czy Alawci w Syrii
czesciej podejmujg wspolprace z centrum szyizmu w Teheranie niz z sunni-
tami w swoich wlasnych granicach panstwowych. Sunnici z kolei otrzymuja
wsparcie od poteg sunnickich z krajow Zatoki Perskiej lub Turcji. Kurdystan
za$ znajduje si¢ na terytoriach kilku panstw: Turcji, Iraku, Syrii i Iranu oraz
Armenii. Dzi$, patrzac z perspektywy politycznej, odmiennos¢ kulturowa i et-
niczna Iranu staje si¢ wigc mniej istotna dla podzialdéw i zalezno$ci w regionie.
W wielu panstwach regionu toczg si¢ procesy, ktorych stawka jest utrzymanie
ich integralnosci terytorialnej.

stronie Atlantyku. W opiniotworczym dzienniku ,,The Washington Post” pierwsze stowa rela-
¢ji brzmialy: ,USA i inne mocarstwa $§wiatowe osiagnety historyczne porozumienie z Iranem”
C. Morello, K. DeYoung, Historic deal reached with Iran to limit nuclear program, ,The Wash-
ington Post” 2015, 14 lipca, https://www.washingtonpost.com/world/historic-nuclear-deal-
-with-iran-expected-to-be-announced/2015/07/14/5f8dddb2-29ea-11e5-a5ea-cf74396e5%ec_
story.html?noredirect=on&utm_term=.4016e5d4bc26 [27.02.2019]. Z kolei ,Huffington Post”
okreslat porozumienie sukcesem Unii Europejskiej. S. Ramani, Why the European Union is a Big
Winner from the Iran Deal, ,Huffington Post” 2015, 13 sierpnia, https://www.huffingtonpost.
com/samuel-ramani/european-union-iran-deal_b_7978588.html?guccounter=1&guce_refer-
rer_us=aHROcHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLnBsLw&guce_referrer_cs=FZ2AWKKT7k60ObFVDX-
HKEA [27.02.2019].
9 W. Szymborski, Miedzynarodowe stosunki..., s. 276.
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Dlatego tez zasadniczo ksztaltowanie tadu regionalnego mozna rozpatry-
wacé w dwoch plaszczyznach: uwarunkowan wewnetrznych, w ktérych zasadni-
cza role odgrywaja panstwa rdzenia i peryferyjne na tych samych zasadach i wa-
runkach (nazywane tu panstwami regionu), oraz uwarunkowania zewnetrzne,
w ktorych gléwna role odgrywaja panstwa ingerujace, ktorych interesy i postrze-
ganie kwestii bezpieczenstwa, stabilizacji moze znacznie réznic si¢ od tych pre-
zentowanych przez panstwa regionu, a nawet pozostawac z nimi w sprzecznosci.

Sojusze polityczne na Bliskim Wschodzie

Jedna z przyczyn podziatéw wewnetrznych w tym rejonie jest utrzymuja-
cy sie przez potowe XX wieku porzadek bipolarny, w zwiazku z ktérym czes¢
panstw na Bliskim Wschodzie wiaczyla sie do sojuszu z ZSRR, a inne do wspot-
pracy z USA, niektdre tez zmienialy sojusze. Réwniez kolonializm panstw za-
chodnich mocno wplywat na relacje wewnetrzne panstw bliskowschodnich.
XXI wiek jeszcze bardziej skomplikowal sytuacje w rejonie Bliskiego Wschodu
wskutek rozpoczetej przez USA tzw. wojny z terroryzmem, a nastgpnie tzw.
Arabskiej Wiosny, ktéra w znacznym stopniu wplyneta na zmiany spoteczne,
a nawet transformacj¢ systemu wladzy niektorych panstw regionu®”.

Najbardziej naturalng koncepcja budowy tadu regionalnego zgodnie ze
standardami zachodnimi wydawa¢ si¢ moze najszerzej realizowany mecha-
nizm ksztaltowania wspotpracy w ramach Ligi Panstw Arabskich. Umowa
stanowigca powotanie do zycia Ligi Panstw Arabskich z 22 marca 1945 roku
w art. 3 okresla koniecznos¢ wspodlpracy z miedzynarodowymi organizacja-
mi, ktérych celem jest ksztaltowanie pokoju i bezpieczenstwa, a takze wspot-
pracy na polu gospodarczym i spotecznym. Z kolei art. 6 ustala mechanizmy
wzajemnego wsparcia w wyniku agresji zewnetrznej lub w przypadku agresji
ze strony jednego z czlonkéw Ligi**'. Mechanizm jednak nie okresla jedno-
znacznie automatycznego uruchomienia jakichkolwiek inicjatyw w tych przy-
padkach, a jedynie koniecznos$¢ zebrania si¢ Rady Ligi, ktéra ma jednogto-
$nie podjac¢ decyzje o dzialaniu. Panstwa nalezace do Ligi Panstw Arabskich
maja jednak zupelnie rozbiezne interesy, a na dodatek na terytorium Bliskiego
Wschodu znajduje si¢ kilka wyjatkéw nienalezacych do Ligi, w tym przede
wszystkim Izrael, Turcja, a takze Iran, ktére jako panstwa niearabskie z zasa-
dy nie moga do tego grona naleze¢ (cho¢ Turcja ma status obserwatora w tej
organizacji). Tu pojawia si¢ pierwsza linia podziatu, bowiem dla wielu panstw
arabskich Izrael jest wcigz traktowany jako intruz w ich $wiecie. Z kolei Turcja,
przez wieki utrzymujaca imperium, podporzadkowujac spora cze¢$¢ regionu,

#0]. Zdanowski, Bliski Wschéd 2011: bunt czy rewolucja, Krakow 2011.
1 Pact of the League of Arab States, 22.03.1945, The Avalon Project, Documents in Law,
History and Diplomacy, http://avalon.law.yale.edu/20th_century/arableag.asp [27.02.2019].
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jest rowniez Zrédlem obaw dla panstw regionu®2. Iran jako panstwo niearab-
skie, na dodatek szyickie, prowadzi odrebng polityke ukierunkowang na roz-
szerzanie swoich wplywow w regionie, co powoduje kolizje z interesami czesci
panstw Ligi*®. Wérdd panstw Ligi istniejg rowniez powazne rozbieznosci na
temat kierunkow polityki i zestawu narzedzi do tworzenia warunkow ksztal-
towania stabilizacji, wspolpracy i rozwoju.

Kolejna inicjatywa jest znacznie bardziej skoordynowana i jednolita, jesli
chodzi o polityke ksztaltowania bezpieczenistwa w regionie. W ramach Rady
Wspotpracy w Zatoce (GCC - Gulf Cooperation Council) uruchomiono
wspolprace w zakresie bezpieczenstwa (obok gospodarczej) w 1981 roku. Do
Rady nalezy 6 panstw lezacych nad Zatoka Perska: Arabia Saudyjska, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt, Bahrain i Oman**. Panstwa te utwo-
rzyly blok wspolpracy militarnej, ktéry dzigki dochodom z wydobycia ropy
naftowej w bardzo szybkim tempie zwigksza swdj potencjal zbrojny. Jednak
w tej organizacji dochodzi takze do zasadniczych roznic zdan i konfliktéw in-
tereséw. Osia nieporozumien w 2013 i 2014 roku stat si¢ stosunek rzadzacych
w krajach Zatoki do kwestii obalenia wtadzy Braci Muzulmanéw w Egipcie
i w ogdle do tej organizacji. Czes¢ cztonkéw GCC (Arabia Saudyjska, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Bahrain) poparfa nowe (wojskowe) wladze w Egipcie,
oferujac potezng pomoc finansowa temu krajowi*®, a Arabia Saudyjska ofi-
cjalnie uznala Bractwo za organizacje terrorystyczna®®. Wymienione panstwa
zarzucaja Katarowi i Turcji wspieranie Bractwa Muzulmanskiego*”, co spowo-
dowato nawet wycofanie ambasadoréw calej trojki wymienionych panstw Za-
toki Perskiej z Kataru**®. Konflikt spowodowany budowaniem relacji z Iranem
spowodowal nawet blokade Kataru w 2017 roku*®.
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Z drugiej strony zauwazalne jest zblizenie Turcji z Katarem, z ktérym
w czasie rzagdow Bractwa Muzulmanskiego blizsze relacje probowal nawigza¢
Egipt*®. Szukanie przez Egipt sojuszy politycznych, ale tez wsparcia gospodar-
czego zaréwno wsrdd aktoréw zachodnich, jak i bliskowschodnich $wiadczy
o stabej pozycji tego kraju. Wielki potencjal ludnosciowy nie zostal wykorzy-
stany przez administracje prezydenta Mubaraka, stajac si¢ wrecz balastem,
a poglebiajacy si¢ chaos wywotany tzw. Arabska Wiosna powoduje dalsze
pogarszanie sie sytuacji tego kraju. W tej sytuacji kilku aktoréw aspiruje do
pozycji lidera w regionie. Roszczenia takie wysuwa Iran posiadajacy wplywy
dzieki wspieraniu spoltecznosci szyckich oraz Hamasu, ale przeszkoda jest
z kolei odmienno$¢ kulturowa. Iran utrzymywal sojusz strategiczny z Syrig*’,
rozszerzajac jednoczes$nie swoje wpltywy w pograzonym w chaosie Iraku oraz
utrzymujac wplywy w Libanie dzieki coraz silniejszemu na arenie politycznej
Hezbollahowi*> Z kolei Arabia Saudyjska bedaca zaréwno panstwem arab-
skim, jak i sunnickim podnosi zdecydowanie swdj status regionalny dzieki
wykorzystaniu surowcéw i zacie$nieniu wspotpracy gospodarczej w ramach
GCC, z USA, ale tez budowaniu relacji z Izraelem.

Jednoczesnie Turcja podjeta wysitki w celu poprawienia swoich relacji
z Iranem*®, cho¢ proces ten napotkal utrudnienia w wyniku konfliktu po-
litycznego tego ostatniego panstwa z Zachodem. Izrael uzalezniony jest od
wsparcia Stanéw Zjednoczonych i przy ich poparciu stara si¢ utrzymac system
sojuszy z panstwami regionu, gtéwnie z Egiptem, Jordanig**, ale tez Arabia
Saudyjska*®. Skomplikowana sytuacja w Libanie powoduje zdecydowane dzia-
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tania Izraela skierowane przeciw Hezbollahowi*. Gdyby Izraelowi udato si¢ te
organizacje¢ zneutralizowad, relacje z Libanem moglyby zosta¢ ustabilizowane,
ale taki rozwdj wypadkow wydaje si¢ malo prawdopodobny w krétkim czasie,
jesli nie zostanie odciety wplyw Iranu.

Juz tak pobiezny zarys relacji miedzy gléwnymi aktorami na Bliskim
Wschodzie $wiadczy o rozbieznosci intereséw geopolitycznych i utrudnia in-
tegracje w dziedzinie ksztaltowania fadu. Zbieznosci interesow sg jedynie do-
razne albo tez obejmuja zbyt malo panstw, by méwic o systemie regionalnym.
Istotnym problemem dla ksztaltowania stabilizacji i wspotpracy w relacjach
miedzypanstwowych w tym regionie pozostaje kwestia palestynska. Stosunek
do Palestynczykéw, Hamasu, Organizacji Wyzwolenia Palestyny czy Fatah
i innych organizacji politycznych lub tez paramilitarnych na terenach Auto-
nomii Palestynskiej, a takze do panstwa Izrael powoduje istotne rozbieznosci
w postrzeganiu przestrzeni bezpieczefistwa na Bliskim Wschodzie. Zrédlem
konfliktow sg tez zréznicowane relacje aktorow regionu z siecig organizacji
terrorystycznych luzno ze soba powigzanych, o wspolnej nazwie Al-Kaida.
Aby wiec wewnetrzne uwarunkowania w regionie umozliwialy budowe sy-
temu bezpieczenstwa, tak zasadnicze punkty sporne musialyby zostac prze-
Zwyciezone.

Relacje polityczne i ekonomiczne mimo istnienia pewnych sojuszy mie-
dzypanstwowych nie daja w krotkiej perspektywie szans na budowe systemu
zapewniajacego wspolprace i stabilizacje w regionie. Z drugiej strony rosnaca
swiadomos¢ obywatelska spoleczenistw w regionie i wzrost zamozno$ci czesci
panstw oraz coraz bardziej wszechstronne relacje miedzynarodowe (nieogra-
niczajace si¢ do jednego wybranego mocarstwa bedacego na dodatek aktorem
ingerujacym) powoduja wzrost niezaleznosci poszczegoélnych osrodkow decy-
zyjnych panstw arabskich*”.

Inicjatywy pokojowe na Bliskim Wschodzie

Inne istotne uwarunkowania wewnetrzne ksztaltowania fadu i stabiliza-
¢ji na Bliskim Wschodzie determinowane s3 przez systemy polityczne i for-
my wladzy w poszczegdlnych panstwach regionu oraz sytuacje spoleczno-
-polityczng wewnatrz panstw regionu. Ma to znaczenie dla podejmowanych
decyzji uzaleznionych nie tylko od interesu panstwa, ale tez danej dynastii
panujacej czy przywodcow religijnych i politycznych lub powigzan wladzy
z grupami majacymi na nig decydujacy wplyw. Jest to réwniez bardzo istot-
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ne w sytuacji buntéw spotecznych, jakie wybuchaly od poczatku 2011 roku,
i procesow demokratyzacyjnych w regionie. Dla budowania systemu bez-
pieczenstwa pozornie korzystne powinny by¢ scentralizowane systemy poli-
tyczne, gdzie zachodzi fatwos¢ podejmowania wigzacych decyzji wdrazanych
w szybkim tempie. Dlatego tez Egipt w czasie prezydentury Hosniego Muba-
raka byl panstwem bardziej przewidywalnym niz po tzw. Arabskiej Wio$nie
(co oczywiscie nie usprawiedliwia btedéw i wypaczen w czasie rzagdow tego
prezydenta). Co wiecej, w wyniku zmieniajacej si¢ sytuacji sprawujacy wila-
dze od lata 2013 roku wojskowi nawigzujg kontakty §wiadczace o mozliwosci
dywersyfikacji sojuszy*®. Stabilny prawicowy rzad w Izraelu nie szuka roz-
wigzan koncyliacyjnych z wladzami Autonomii Palestynskiej. Inne panstwo
o stabilnej i scentralizowanej wladzy — Arabia Saudyjska - realizuje polity-
ke opartg na doraznych sojuszach w regionie, ale tez na rozszerzaniu swo-
ich wplywdw, co prowadzi do konfliktow z szyitami w Jemenie czy alawitami
w Syrii*®®, budujac presje wobec Zachodu na zaostrzenie polityki wzgledem
Iranu oraz ingerujac w sprawy Iraku®”’.

W tak zlozonej sytuacji zasadnicze znaczenie majg panstwa posiadajg-
ce odpowiedni potencjal (ludnosciowy i gospodarczy), rozwiniete relacje na
arenie miedzynarodowej, wplywy wsérod pozostalych aktoréow regionu, za
pomocg ktorych realizujg priorytety swojej polityki. Duze znaczenie ma tez
umiejscowienie geopolityczne istotne dla realizowanej polityki na Bliskim
Wschodzie”".

Kwestia tadu miedzynarodowego i stabilizacji na Bliskim Wschodzie wy-
nika z perspektywy badawczej, jaka mozna w tym aspekcie zastosowa¢. Nie
istnieje bowiem obecnie zaden sformalizowany system, ktory mialtby za zada-
nie realizowac interesy wszystkich lub cho¢by wiekszosci cztonkow stosunkdw
miedzynarodowych w tym regionie, choc¢by jedynie w zakresie ksztaltowania
ich bezpieczenstwa rozumianego jako zapewnienie wolnosci od zagrozen
i mozliwos$ci swobodnego rozwoju poszczegolnych panstw realizujacych taka
wspotprace?’.

468 M. Mettsel, Egyptian Leader EI-Sisi Meets Putin on First Foreign Trip, ,RIA Novosti”
2013, 13 lutego, http://en.ria.ru/world/20140213/187498184/Egyptian-Leader-El-Sisi-Meets-
-Putin-On-First-Foreign-Trip.html [22.02.2019].

9 C.W. Freeman, Change without Progress in the Middle East, ,Middle East Policy” 2012,
vol. XIX, no. 4, s. 35-36; E. Blanche, Syrian Crisis..., s. 14-16.

40 G. Bahgat, A Nuclear Arms Race in the Middle East: Myth or Reality?, ,Mediterranean
Quarterly” 2011, no. 1(22), s. 27-40.

71 Wstep do teorii polityki zagranicznej panistwa, red. R. Zigba, Torun 2005, s. 20.

72 Odwolujac sie do definicji bezpieczenistwa panstwa: EN. Trager, EN. Simone, National
Security and American Society (1973) [w:] Leksykon politologii, red. A. Antoszewski, I.R. Herbut,
Wroclaw 1996, s. 35.



174 Rozdziat Il

System taki moze istnie¢ w zasadzie w dwoch przypadkach. W pierwszym
wystepuje zalozenie istnienia sily, tzw. leadership, ktora w jakims zakresie na-
rzucalaby wspolnotowos¢ polityki bezpieczenstwa. Wowczas panstwa moga
pozostawa¢ przy uznawaniu wlasnych norm z zastrzezeniem wspdlnotowego
regulowania kwestii generujacych konflikty negatywne potencjalnie prowa-
dzace do wojny. W drugim przypadku panstwa ograniczaja swojg suweren-
no$¢ dla dobra catego systemu'’’. Wowczas system powinien mie¢ jednorod-
ny charakter*’*, powinna wigc wystepowac, po pierwsze, zbiezno$¢ interesow,
a po drugie, wspdlnota o charakterze uzasadnianym kulturowo i historycznie.
Spojrzenie na uwarunkowania na Bliskim Wschodzie w obu wymienionych
plaszczyznach pozwala na racjonalne uporzadkowanie i warto$ciowanie ta-
kich intereséw, ktére powinny skfania¢ uczestnikéw stosunkéw miedzynaro-
dowych na Bliskim Wschodzie i aktoréw zewnetrznych do realizacji scenariu-
sza wspolpracy na drodze do budowania korzystnego dla wszystkich systemu
bezpieczenstwa. Podstawows zasadg dla aktorow bliskowschodnich powinna
by¢ ta okreslona przez Thierryego Montbriala: ,,bezpieczenstwo konkretnego
aktora jest nierozerwalnie zwigzane ze stabilno$cig calego sytemu mig¢dzyna-
rodowego czy przynajmniej jego regionalnego podsystemu””. Jednocze$nie
zmieniajgce si¢ uwarunkowania geopolityczne i cywilizacyjne §wiata powodu-
ja, ze bezpieczenstwo panstwa mozna osiggnac na drodze wzajemnej wspot-
pracy i ksztaltowania bezpieczenstwa zbiorowego*”.

Nalezy zauwazy¢ przy tym, ze problem egoizméw narodowych powodu-
je daleko idgce roznice w postrzeganiu kwestii systemu bezpieczenstwa, co
utrudnia badanie, ale co istotniejsze — zdecydowanie komplikuje wprowadze-
nie w zycie nawet najlepiej zbudowanego modelu takiego systemu.

Fundamentalne znaczenie ma takze fakt rozréznienia tendencji liderow
panstw i grup spotecznych od pogladéw catych spoteczenstw. Liderzy oczywi-
$cie potrafig za pomoca calej gamy instrumentdw ksztaltowac opinie spotecz-
ne, jednak z wielu badan wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ kazdej grupy spo-
tecznej tak czy inaczej preferuje pokoéj i wspdtprace, a nie osigganie intereséw
kosztem innych uczestnikow stosunkéw migdzynarodowych na drodze wo-
jennej*”. W jednym z najbardziej zapalnych punktow Bliskiego Wschodu spo-
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teczenstwo Izraela opowiada si¢ za kontynuowaniem negocjacji pokojowych
z wladzami Autonomii Palestynskiej (spoteczno$¢ zydowska w 70,5%, arabska
w 86,7%)*%, co wiecej — mieszkancy Izraela az w 76%*” popieraja propozycje
Arab Peace Initiative*®, co §wiadczy o determinacji spoteczenstwa. Jest tak po-
mimo nieustannego poczucia zagrozenia, jakie towarzyszy mieszkanicom tego
kraju. O sklonnosci do pokojowego rozwigzywania konfliktéw w spoteczen-
stwach niezdominowanych przez hate groups $wiadcza tez opracowania zilu-
strowane schematami (ilustracje 31 i 32). Z drugiej jednak strony fakt ignoro-
wania rozwigzania proponowanego przez Lige Panstw Arabskich przez wladze
Izraela oraz niepodejmowanie w tej kwestii dialogu*®! mozna uznac za oznake
braku checi do szukania kompromisu. Podobne tendencje mozna przedstawi¢
nawet w spoteczenstwach arabskich najbardziej skonfliktowanych z Izraelem,
gdzie wiekszo$¢ wyraza wole zblizenia i kompromisu*?, ale wladze grup eks-
tremistycznych, takich jak Hamas, Islamski Jihad czy Hezbollah, nie akceptu-
ja nie tylko tego rozwigzania, ale takze w ogole zadnych negocjacji z Izraelem,
dazac do rozwigzan radykalnych*”. Taka konstatacja ukazuje mozliwy pozy-
tywny wplyw demokratyzacji w spoleczenstwach bliskowschodnich, o czym
w pewnym stopniu §wiadczy przebieg zmian w Tunezji czy Egipcie. W obu
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tych panstwach mimo réznych etapéw transformacji nie wystepuja tenden-
cje do rewizji uktadéw pokojowych z Izraelem czy Zachodem (cho¢ w duzej
mierze zalezy to tez od reakcji USA i Unii Europejskiej na wydarzenia zwig-
zane z tzw. Arabska Wiosng). Kwestia demokratyzacji stanowi zatem istotny
element przy analizowaniu czynnikéw ksztaltowania stabilizacji i tadu na Bli-
skim Wschodzie.

Ksztaltowanie fadu na Bliskim Wschodzie nie jest procesem jednowy-
miarowym ani tez ograniczonym do jednego zestawu oddzialywan. Aby taki
system mogt trwale funkcjonowaé, potrzeba wszechstronnej polityki opartej
na réznorodnych narzedziach umozliwiajacych pozyskiwanie jak najwiek-
szej liczby stronnikéw takiej idei w samym regionie, a takze wéréd innych
uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych. Zaangazowanie mocarstwa
globalnego, jakim sa wspdlczesnie jedynie USA, nie musi mie¢ wydzwigku
pejoratywnego, jednak istotne jest pelne zaangazowanie si¢ zaréwno w dzia-
tania analityczne, pozwalajace na przeglad wydarzen w regionie, jak i pro-
gnozowanie dalszego przebiegu wydarzen. Zasadnicze znaczenie ma tez
gotowo$¢ do podejmowania wszechstronnych dzialan z wykorzystaniem
calej palety oddzialywan migdzynarodowych, bez ograniczania si¢ do jed-
nego $rodka, jaki moze w danej chwili wydawac si¢ stosowny (przyktadem
jest zastosowanie jako zdecydowanie pierwszoplanowych $rodkow mili-
tarnych przez USA w latach 2001-2003 oraz pézniej do dziatan na Bliskim
Wschodzie). Waznymi aktorami ingerujacymi dla budowania ladu i stabil-
nego systemu bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie mogly by¢ wspotpra-
cujgce USA i Unia Europejska** przy zalozeniu partnerskich stosunkow
obu aktoréw i stosowaniu tych samych zasad wobec grupy panstw bliskow-
schodnich majacych funkcjonowaé w takim systemie. Takiego rodzaju za-
leznosci samoistnie ksztaltuja sie w rejonie Bliskiego Wschodu, gdzie silny
wplyw ma zaréwno mocarstwowa polityka USA, jak i mocne oddzialywa-
nia gospodarcze i demokratyzacyjne Unii Europejskiej, jednak brak koor-
dynacji i spoistosci tych dziatan, a przede wszystkim brak okreslenia zasad
strategicznych opartych na katalogu podstawowych praw czlowieka powo-
duje, ze dzialania te nie sg tak efektywne, jak wskazuje potencjal zaangazo-
wanych stron.

Dla ksztaltowania systemu tadu i wspolpracy na Bliskim Wschodzie
konieczne jest zaréwno wspoldzialanie mechanizméw wewnetrznych w re-
gionie, jak i wlasciwe oddzialywanie aktorow zewnetrznych ingerujacych.
Dla osiggniecia efektywnego systemu bezpieczenstwa w regionie w tej per-
spektywie kluczowe wydaje si¢ uregulowanie trzech kwestii. Po pierwsze,

84'W. Szymborski, Migdzynarodowe stosunki. .., s. 203.
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unormowanie relacji z Iranem, dzigki czemu zapewne zostalby rozwigzany
problem konfliktu syryjskiego oraz Hezbollahu w Libanie. Po drugie, pono-
wienie dialogu z Bractwem Muzulmanskim, co zakonczyloby podzial w ra-
mach samej GCC, a takze mogloby ostabi¢ radykalizm Hamasu, wewnetrzne
konflikty w Egipcie i ostabi¢ wiele nurtéw radykalnych w catym regionie. Po
trzecie, zaproponowanie Izraelowi nowej Inicjatywy Pokojowej, np. wzo-
rowanej na Arab Peace Initiative, wraz z zarysem stabilnego systemu bez-
pieczenstwa (popartego silng presja USA i Unii Europejskiej). Trzeci punkt
umozliwialby rozwigzanie kwestii palestynskiej i za jednym zamachem da-
walby podstawe do szerszego porozumienia w sprawie mechanizméw bez-
pieczenstwa w regionie. Taki scenariusz, zaktadajacy uksztaltowanie trwalego
sytemu bezpieczenstwa w regionie we wspolpracy z USA i Unig Europejska,
pozwolitby na stopniowe organicznie wplywéw radykalnych organizacji
zwigzanych z Al-Kaida czy tzw. Panstwem Islamskiego i jego ewentualnych
przysztych klonéw.

Thierry Montbrial przedstawil koncepcje, zgodnie z ktora ,,grupy ludzkie
tworza lub wspieraja w swym lonie - pod wplywem czynnikéw wewnetrz-
nych lub zewnetrznych - jednostki aktywne, ktére maja na celu przeciwsta-
wianie si¢ gwaltownym zmianom. Pojawianie si¢ takich aktoréw wptywa na
modyfikacje samego systemu™®. Istniejacy stan stosunkéw miedzynarodo-
wych oddziatywujacych na ksztaltowanie fadu i stabilizacji w rejonie Bliskiego
Wschodu powoduje wyodrebnienie zewnetrznych czynnikéw (gléwnie USA,
ale tez Unia Europejska) determinujacych tworzenie jednostek aktywnych
(przede wszystkim Arabia Saudyjska i Izrael), ktore starajg sie nie dopuszczaé
do gwaltownych zmian w systemie (przykladem jest powstrzymywanie Iranu
przed rozszerzaniem wplywoéw). Odwracajac wiec twierdzenie, ze ,systemy
- w tym przypadku miedzynarodowe - czesto znikaja w nastepstwie utraty
spojnosci systemowej **, okazuje sie, ze po okresie poczatkowego chaosu®®’
system bliskowschodni (mimo nierozwigzanych wielu kwestii konfliktogen-
nych) méglby zyskaé spojnos¢ systemowa. Jesli wiec za podstawowy czynnik
kreujacy spojnos¢ i motywujacy do budowy trwalych relacji przyjety zostanie
warunek stabilno$ci, bezpieczenstwa i rozwoju w regionie, to istnieje szansa
na wzmocnienie istniejacych zrebow fadu regionalnego, ktéry bedzie mogt

485 Th. Montbrial, Dziatanie..., s. 237.

46 Ibidem, s. 235.

7 Koncepcja chaosu Henriego Poincaré i Davida Rouelle (Science et méthode, Paris 1908,
rozdz. IV: Le hasard [w:] Hasard et chaos, red. D. Ruelle, Paris 1991, s. 63), bedaca w opozy-
¢ji do determinizmu Pierre’a-Simona Laplace’a (Essai philosophique sur les probabilités, Paris
1814) i pézniejszych badaczy, znajduje swoje potwierdzenie w opisywanym tu modelu systemu
bezpieczenstwa migdzynarodowego na Bliskim Wschodzie, sankcjonujac paradygmat chaosu
scharakteryzowany przez Th. Montbriala (Dzialanie..., s. 236-238).
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znacznie skuteczniej rozwigzywac takie problemy, jak konflikt izraelsko-pale-
stynski, radykalizm sunnicki czy szyicki, kwestia kurdyjska czy problem przy-
naleznosci plemion koczowniczych itp.

Oczywiscie Arab Peace Initiative nie byta jedyng tego typu ideg. Wcze$niej
powstawaly znacznie bardziej zaawansowane (jesli chodzi o realizacje) proce-
sy. Wiele nadziei dawaly porozumienia z Camp David pomi¢dzy Anwarem Sa-
datem a Menechem Beginem przy udziale prezydenta Jimiego Cartera w 1978
roku, bedace waznym etapem polityki ,,matych krokéw” w budowaniu pokoju
w regionie z mediacjami lub arbitrazem USA zapoczatkowanej przez prezyden-
ta Henryego Kissingera®®. W 1986 roku plan stabilizacji Bliskiego Wschodu
zaproponowal Szimon Peres. Projekt ten nazywany byl Planem Marshala dla
Bliskiego Wschodu*® i zakladal inwestycje aktorow ingerujacych w rozwoj
technologiczny regionu, co mialo spowodowac powstanie miejsc pracy ade-
kwatnych do zapotrzebowania ze strony mlodziezy panstw arabskich. Peres
zostal wierny swojej idei. Jeszcze w 2016 roku, tuz przed $miercig, argumen-
towal, Ze rozwoj technologiczny, dostep do smartfonéw to rewolucja, ktéra
moze zosta¢ wykorzystana dla budowy pokoju na Bliskim Wschodzie**. Wy-
razal tez gleboka frustracje z powodu dziatan zaréwno wiladz palestynskich,
jak i izraelskich. Waznym osiggnieciem byto Porozumienie z Oslo zawarte
w 1993 roku oraz kolejne, nazywane Oslo II, z 1995 roku, zawarte przez Ic-
chaka Rabina i Jasira Arafata oraz Szimona Peresa*'. Udalo sie nawet czesé
punktéw programu zrealizowa¢, ale porozumienie spotkalo si¢ z ogromnym
sprzeciwem po obu stronach konfliktu izraelsko-palestynskiego, co ostatecz-
nie doprowadzilo do zalamania procesu, podobnie jak zniweczylo wszystkie
wczedniejsze inicjatywy*?.

W procesach pokojowych koncentrowano si¢ na czynnikach politycz-
nych lub stosowano rozwigzania sitlowe majace zaprowadzi¢ docelowo po-
kéj*”, natomiast proces proponowany przez Szimona Peresa, skierowany
do spoleczenstw, nie zyskal przychylnosci lideréw politycznych. Stad teza

48 M. Lorenc, Amerykariska wizja pokoju na Bliskim Wschodzie. Od ,malych krokéw” Hen-
ryego Kissingera do mediacji Jimmyego Cartera, ,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2007,
nr 2,s. 57-73.

%9 B. Gwertzman, A ‘Marshall Plan’ In Mideast Urged, ,,The New York Times” 1986,
3 kwietnia.

40 B.Caspit, Peress secret Marshall Plan for the Middle East, ,, Al Monitor” 2016, 3 pazdzierni-
ka, http://www.al-monitor.com/pulse/originals/2016/10/israel-exclusive-peres-marshal-plan-for-
-the-middle-east.html#ixzz4M5yuQQAe [1.03.2019].

1], Zdanowski, Stosunki migdzynarodowe na Bliskim Wschodzie w XX wieku, Krakéw
2012, s. 348-351.

492 A Shlaim, The Rise and Fall..., s. 241-261.

493 Ibidem, s. 258-259.
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o bledzie proceséw pokojowych na Bliskim Wschodzie polegajacym na nie-
odniesieniu si¢ do zrédel konfliktéw**, ktére w swoim programie wskazy-
wal Peres.

2.2. Polityczno-gospodarcze uwarunkowania
Bliskiego Wschodu po 9/11

Zaréwno procesy globalizacyjne, jesli chodzi o miedzynarodowa poli-
tyke czy ekonomig, jak i problemy zwigzane z globalizacja zagrozen, ale tez
przenikaniem sie wplywow i relacji pomiedzy aktorami stosunkéw migdzyna-
rodowych powodujg wzrost liczby waznych organizacji miedzynarodowych.
Aktorzy regionalni, czy to zaliczani do rdzenia, czy peryferii, jak réwniez inge-
rujacy, nie muszg by¢ traktowani jako intruzi, agresorzy czy wrogowie. W tym
kontekscie rozpatrywanie fadu miedzynarodowego na Bliskim Wschodzie ma
zasadnicze znaczenie nie tylko dla samego regionu, ale tez innych uczestnikéw
stosunkéw miedzynarodowych. Jest bowiem czgscig procesu budowania po-
koju w rozumieniu pozytywnym.

W wyniku rozbieznosci intereséw panstw na Bliskim Wschodzie kurio-
zalnie to wilasnie zewnetrzne czynniki moga mie¢ kluczowe znaczenie dla
ksztaltowania fadu tym regionie, cho¢ oczywiscie przyczyniaja si¢ takze do
wzrostu komplikacji relacji wewnetrznych i implikacji globalnych. Jednak po-
stulat nieingerowania w relacje regionalne nalezy do kategorii utopii z uwa-
gi na wiele czynnikéw (nie tylko z dziedziny energetyki). Zasadne jednak
wydaje si¢ badanie metod i zasad tych ingerencji. Najwazniejsze znaczenie
w tym aspekcie w poczatkach XXI wieku mial wplyw Stanéw Zjednoczonych
na caly region. To USA ksztaltowaly bloki sojuszy oraz okreslaly panstwa,
ktdre ich zdaniem destabilizowaly sytuacje i zagrazaly pokojowi badz wrecz
prowadzily dzialania okreslane jako wojenne. Szczegélnie zwracano uwage
na zagrozenia dla ,,demokracji zachodnich” Tego typu retoryka, po ktorej
nastepowaly zdecydowane dzialania, zostala wzmocniona wskutek wyda-
rzen z 11 wrze$nia 2001 roku, kiedy to przywddcy USA z jednej strony pod
wplywem zamachdéw terrorystycznych, a z drugiej wykorzystujac wrazenie,
jakie one wywolaly na calym $wicie, starali si¢ przystapi¢ do ksztaltowania
tadu na Bliskim Wschodzie bardziej w sposéb unilateralny*”. Ksztaltowanie
tadu miedzynarodowego opartego na dominujacej roli USA znajduje swoje
odzwierciedlenie w doktrynach bezpieczenstwa narodowego USA, ktérych
charakter (zwlaszcza po 11 wrzesnia 2001 roku) jest szczegdlnie nacecho-

4 Ibidem, s. 258.
93 ]. Zajac, Koncepcja bezpieczeristwa. .., s. 58.
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wany problematyka wojny i pokoju*®. Zdecydowana przewaga potencjatu
militarnego USA wobec jakichkolwiek innych sil w pozostalej czesci globu
powoduje tendencje do dzialan o charakterze militarnym (wojny prewencyj-
ne i ogdlny trend do stosowania rozwigzan o charakterze wojskowym, w tym
operacje przeciw terrorystom z wykorzystaniem tzw. UFV, powodujace
$mier¢ wielu niewinnych osoéb, globalnej sieci podstuchéw, dziatan wywia-
dowczych na skale globalng itp.), w ktorych czestokro¢ zupelnie ignorowane
jest prawo miedzynarodowe*”’. Tak zwana wojna z terroryzmem ogloszona
przez George’a W. Busha w 2001 roku*® miata poczatkowo wzglednie pozy-
tywny wydzwiek z uwagi na zrozumienie koniecznosci reakcji na tragedie
z 11 wrzes$nia 2001 roku®”®, co pozwalalo USA na budowanie szerokich ko-
alicji miedzynarodowych®® i pewne oparcie na prawie miedzynarodowym
dzieki poparciu dzialan przez Rade Bezpieczenstwa ONZ*'. Takie warun-
ki sprzyjaly USA w ich dazeniu do ksztaltowania fadu miedzynarodowego

16 Z. Brzezinski, Second Chance..., s. 10, 175; S.A. Renshon, National Security..., s. 27-30.
Swiadczy o tym szczegolnie wypowiedz samego prezydenta George'a W. Busha, ktéry prezentujac
nowa doktryne bezpieczenstwa, wskazal zaréwno przyczyny koniecznych zmian, jak i zestaw
nowych mechanizmoéw dla ksztaltowania bezpieczenstwa migdzynarodowego, szczegdlnie na
Bliskim Wschodzie. President Bush Delivers Graduation Speech at West Point, United States Mili-
tary Academy West Point, New York, 1.06.2002, http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/
news/releases/2002/06/print/20020601-3.html, a takze: The National Security Strategy of the
United States of America, Washington DC 2002.

47 Przyklady mozna mnozy¢. Tu kilka pozycji, ktore te kwestie przedstawiaja: D.E. Sanger,
Confront and conceal, Obama’s Secret Wars and Surprising Use of American Power, New York,
2012, s. 243-244; P. Schmitz, Deutsch-amerikanische Eiszeit: Merkelskalter Zorn, ,,Der Spiegel”
2013, 5 listopada.

198 Statement by the President in His Address to the Nation, 11.09.2001, http://georgew-
bush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2001/09/print/20010911-16.html [24.11.2011];
National Strategy for Combating Terrorism, The White House, luty 2003, www.state.gov/doc-
uments/organization/60172.pdf [24.09.2011]; National Strategy for Combating Terrorism, The
White House, wrzesienn 2006, www.cbsnews.com/htdocs/pdf/NSCT0906.pdf [24.09.2011];
National Strategy for Homeland Security, The White House, lipiec 2002, www.dhs.gov/xli-
brary/assets/nat_strat_hls.pdf [24.09.2011]; National Strategy to Combat Weapons of Mass
Destruction, The White House, grudzien 2002, www.fas.org/irp/offdocs/nspd/nspd-wmd.pdf
[24.09.2011].

¥ Cho¢ powodowala kontrowersje, to jednak nikt nie negowat zaangazowania USA w $ci-
ganie odpowiedzialnych za zamachy z 11 wrzesnia 2001 roku.

00 Statement by the President in His Address to the Nation, 11.09.2001, http://georgew-
bush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2001/09/print/20010911-16.html; Address to a Joint
Session of Congress and the American People, 20.09.2001, http://georgewbush-whitehouse.
archives.gov/news/releases/2001/09/print/20010920-8.html [24.09.2011].

0! Misja Miedzynarodowych Sit Wspierania Bezpieczefistwa (ISAF) jest operacja stabili-
zacyjng prowadzong na podstawie rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ (nr 1386 z 20 grudnia
2001 roku, nr 1510 z 13 pazdziernika 2003 roku, nr 1563 z 17 wrzeénia 2004 roku, nr 1623
z 13 wrze$nia 2005 roku i nr 1707 z 13 wrzes$nia 2006 roku) oraz porozumienia z Bonn z 5 grudnia
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i wistocie pozwalaly na daleko idgce modelowanie sytuacji miedzynarodowej
na Bliskim Wschodzie. Jednak dalsze dzialania w tym rejonie zdecydowanie
zmienily sytuacje, komplikujac ksztaltowanie tadu w catym regionie i niosac
réznego rodzaju konsekwencje globalne. Przyczyng byl sposéb prowadzenia
kampanii militarnej w Afganistanie, ktdrej celem stalo si¢ nie tylko zwalcza-
nie Al-Kaidy, ale tez calej spolecznosci talibéw bez uwzgledniania jej rézno-
rodnosci, a nastepnie wojna w Iraku, ktdra juz zdecydowanie podzielita nawet
obdz zachodni, jeszcze bardziej komplikujac i tak ztozong sytuacje na Bli-
skim Wschodzie®®.

Pierwsza dekada XXI wieku byla jednak czasem poteznych zmian
w réznych dziedzinach, z niezwykle dynamicznym rozwojem technologii in-
formacyjnych na czele. W tym aspekcie rozwdj telefonii komérkowej, ktéra
szybko zmienita si¢ w sie¢ cyfrowych polaczen o skali globalnej, stanowit
zmiang siegajaca od najwyzszych czynnikéw politycznych az po pojedyn-
cze gospodarstwa domowe nawet w najbiedniejszych krajach. Na Bliskim
Wschodzie oraz w Afryce proces ten naktadal si¢ na dynamiczny wzrost de-
mograficzny. W samym Iraku wzrost liczby ludnosci w tym okresie wynidst
z przeszto 23,5 miliona ludnosci w roku 2000, poprzez przeszto 27 miliony
w roku 2005, az do ponad 30,7 miliona w roku 2010°”. W tym samym czasie
rozwoj telefonii komorkowej w tym samym kraju przypominat fale tsunami,
bowiem w 2000 roku nawet nie ujmowano tego kraju w statystykach, w roku
2004 bylo to zaledwie 570 tysiecy zarejestrowanych abonentéw, rok pozniej
niemal milion wigcej, a w 2006 roku juz 9,36 miliona, w 2007 roku - 14,02
miliona, w 2008 roku - 17,53 miliona, w 2009 roku - 20,12 miliona, a w roku
2010 - 23,26 miliona zarejestrowanych abonentéw>*. Bezposrednio za tele-
fonia mobilng nastepowalo wlgczanie si¢ spoleczenstw do sieci internetowej
i mediéw spotecznosciowych. Dostep do ogdlnoswiatowej sieci wymiany in-
formacji gwaltownie zmienial uwarunkowania spoteczne i wpltywal na poli-
tyke, cho¢ wielu politykéw nie dostrzegalo tych zmian wraz z ich glebokimi
konsekwencjami.

Zaréwno ogolnie nakreslone bledy popelnione w kampanii okreslanej
mianem ,wojny z terroryzmem’, unilateralny charakter dzialan USA reali-

2001 roku, dotyczacego tymczasowych ustalenn w sprawie odbudowy stalych instytucji rzado-
wych w Afganistanie

2 R. Zigba, Wspélna polityka zagraniczna i bezpieczeristwa Unii Europejskiej, Warszawa
2007,s. 114-117.

3 World Population Review, http://worldpopulationreview.com/countries/iraq-popula-
tion/ [8.05.2019].

% Traq: Mobile phone subscribers, The Global Economy, https://www.theglobaleconomy.
com/Iraq/Mobile_phone_subscribers/, na podstawie danych z The International Telecomuni-
cation Union.
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zowanych z pogwalceniem prawa miedzynarodowego, jak i brak widocznej
spojnosci i konsekwencji w polityce realizowanej na Bliskim Wschodzie spo-
wodowaly wzrost nastrojow antyamerykanskich w regionie®®. To z kolei osta-
bito znacznie system sojuszy, jakie USA posiadaly w tym regionie®®, a co za
tym idzie — wplywy i mozliwosci ksztaltowania tadu miedzynarodowego. Do
tego opisana wczesniej rosnaca niezalezno$¢ panstw regionu powoduje dal-
sze oslabianie wptywow USA, a takze czesto uczestnicy stosunkéw miedzy-
narodowych na Bliskim Wschodzie szukaja innych kluczowych sojusznikéw.
Wspoélnym mianownikiem ich dzialan jest czesto jedynie nienawis¢ do USA,
co nie rokuje dobrze interesom amerykanskim w regionie. Szansg mogta sie
wydawaé zmiana polityki amerykanskiej w regionie zapoczatkowana przez
Baracka Obame na poczatku 2009 roku. Zaréwno przemdwienie z wiosny
2009 roku w Kairze’”, jak i polityka USA w pierwszych miesigcach prezyden-
tury Obamy>® powodowaly, ze zdawala si¢ pojawia¢ szansa na odwrocenie
niekorzystnych tendencji. Szczegoélnie powrdt do multilateralizmu, wyraznie
sygnalizowany przez Baracka Obame, mogt powodowaé wzrost popularnosci
USA w regionie, co istotnie wspodlgralo z medialnosciag nowego prezydenta
i umiejetnoscia prezentowania swego koncyliacyjnego nastawienia. W takiej
sytuacji rysowala si¢ nadzieja na zblizenie USA i Unii Europejskiej w misji
ksztaltowania bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie.

Potencjal gospodarczy USA we wspolpracy z Unig Europejska stanowit
sile, ktéra powinna pozwoli¢ na wyjatkowe (w kontekscie historycznym) moz-
liwosci stabilizowania spofeczenstw i relacji miedzynarodowych. Na dodatek
Unia Europejska jest w niektérych panstwach regionu znacznie bardziej po-
zytywnie postrzegana niz USA®”. Jej poziom gospodarki i powigzania eko-
nomiczne z panstwami regionu stanowig istotny argument w dyskusji nad
ksztalttowaniem fadu w regionie. Unia Europejska w polityce miedzynarodo-

5 1 A. Amaney, Can Washington Win Over the Arab Street?, ,Foreign Affairs” 2013, vol. 92,
issue 5.

%06 S. Erlanger, Saudi Prince Criticizes Obama Administration. Citing Indecision in Mideast,
-New York Times” 2013, vol. 163.

97 President Obama’s Speech in Cairo: A New Beginning, Remarks Cairo University, Cairo,
Egypt, 4.06.2009, http://www.state.gov/p/nea/rls/rm/2009/124342.htm, 4.10.2012 [1.04.2015].

9% ¥, Wordliczek, Polityka zagraniczna..., s. 144-145; Nomination Hearing to Be Secre-
tary of State, Hillary Rodham Clinton, Senate Foreign Relations Committee, Washington DC,
13.01.2009, https://www.state.gov/secretary/rm/2009a/01/115196.htm, 6 XI 2011; Remarks of
President Barack Obama — As Prepared for Delivery Responsibly Ending the War in Iraq, Camp
Lejeune, North Carolina Friday, 27.02.2009, http://www.whitehouse.gov/the_press_office/Re-
marks-of-President-Barack-Obama-Responsibly-Ending-the-War-in-Iraq [18.10.2013]; J. Mann,
The Obamians..., s. 142-143.

50 Swiadcza o tym np. sondaze: http://www.pewglobal.org/database/indicator/1/group/6/
[1.04.2015]; http://www.pewglobal.org/database/indicator/28/group/6/ [1.04.2015].
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wej przestrzega jednak zasady prymatu decyzji Rady Bezpieczenstwa ONZ
i multilateralizmu dziatan na rzecz bezpieczenstwa.

W XXI wieku, a szczegdlnie w jego drugiej dekadzie, po wydarzeniach
zapoczatkowanych tzw. Arabska Wiosne, USA oddzialujg na Bliski Wschod
w szczegolnosci poprzez dwa panstwa: Izrael i Arabi¢ Saudyjska. Te dwa pan-
stwa o pozornie zupelnie sprzecznych ideologiach i interesach w istocie taczy
bardzo wiele. Swiadczy to o tym, ze w sytuacji zbieznosci intereséw geopoli-
tycznych réznice ideologiczne, kulturowe czy religijne nie majg pierwszorzed-
nego znaczenia, a nawet moga okazac sie elementem zwiekszajacym mozliwo-
$ci wspdlpracy. Konstatacja ta ma istotne znaczenie dla ksztaltowania fadu na
Bliskim Wschodzie, swiadczy bowiem o tym, ze taka konstrukcja jest w tym
rejonie mozliwa mimo glebokich réznic migdzy uczestnikami stosunkéw mie-
dzynarodowych. Wymaga to nowego podejscia do kwestii wspolpracy, a takze
zaangazowania zewnetrznych aktoréw stosunkéw miedzynarodowych. Nie-
watpliwe wspolpraca mocarstw moglaby sie przyczyni¢ do sklonienia panstw
do ograniczania radykalizméw i szukania wspdtpracy. Niemniej pomimo
zmieniajacych sie konfiguracji oddzialywan aktoréw ingerujgcych oraz zmian
w regionie skala i charakter konfliktéw pozostaja w obszarze dominacji kon-
fliktu negatywnego (ilustracja 2)°'°.

Zatem od roku 2003 relacje polityczno-gospodarcze w rejonie Bliskiego
Wschodu ulegly powaznej zmianie — od dominujacej roli USA do znacznego
zroéwnowazenia rol aktoréw ingerujacych a takze wzrostu znaczenia wpltywow
aktorow peryferyjnych. Szczegdlnie role Turcji i Iranu ulegly znacznym przeobra-
zeniom. Turcja, porzucajac swoja doktryne ,,0 konfliktéw z sgsiadami’, zaczela
dziala¢ agresywnie zaréwno w kwestii ludnosci kurdyjskiej na wlasnym tery-
torium, jak i interweniujac w Syrii oraz nawiazujac relacje z Kurdami irackimi.
Z kolei Iran, zyskujac znaczne wplywy w Iraku wskutek dominacji w tym pan-
stwie szyitow korzystajacych ze wsparcia Teheranu, uzyskat wptywy w calym pa-
sie od Iranu, poprzez Irak, Syrie i Liban, az po Morze Srédziemne. To utatwito tez
Iranowi wplywanie na Hamas oraz mniejszo$¢ szyicka w Jemenie, co postuzyto
z kolei Arabii Saudyjskiej do uzasadnienia swojej interwencji w tym panstwie.
Jemen szybko popadt, podobnie jak Syria, w chaos w wyniku proxy war.

Biorac pod uwage opisane w podrozdziale 1.3 rozdziatu I pojecia woj-
ny i pokoju w kontekscie chaosu, interwencja USA w Iraku oraz diugotrwa-
tos¢ i kontrowersyjny przebieg fazy powojennej — stabilizacyjnej — niewatpli-
wie przyczynily si¢ do wielu z opisanych wyzej proceséw, a takze powstania
i umocnienia si¢ w pétnocnym Iraku tzw. Panistwa Islamskiego.

>0 P. Seale, Grave Threats to the Middle East, ;Washington Report on Middle East Affairs”
2013, vol. 32, issue 4.
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2.3. Zasoby (sity i srodki) dla realizacji strategii

W aspekcie potegi posiadanych zasobéw USA powinny z tatwoscig osig-
gngc swoje cele w Iraku podczas okupacji tego kraju w 2003 roku.

Peter Layton w Grand Strategy*"!

Zasoby w przypadku tak sformulowanego tematu monografii nie do kon-
ca mozna przedstawi¢ w formie statystyk czy zestawien ilosciowych. Oczywi-
sta kwestig jest zaréwno przewaga militarna USA nad Irakiem, jak i ogrom-
na ilos¢ sit i srodkow dla wszelkiego typu dziatalnosci okupacyjnej. Podczas
fazy IV operacji Iracka Wolnos¢ nie bylo jasno zdefiniowanego przeciwnika.
Za rywala dla Sit Koalicji, a tym bardziej spoteczenstwa irackiego, w ktore-
go przeciez imieniu oficjalnie ta operacja byla realizowana, jednoznacznie nie
mozna uznac ani Iranu, ani sunnitéw czy szyitéw, ani sil zbrojnych USA czy
szerzej koalicji, ani tez terroryzmu miedzynarodowego, ktory przeciez przed
inwazja nie mial swoich centréw ani zasobow w Iraku. Operacja skoncentro-
wana na ,pokonywaniu wroga” w sytuacji operacji stabilizacyjnej jest trudna
do scharakteryzowania. Osig niniejszego opracowania jest przywddztwo stra-
tegiczne, dla ktérego okreslono zasoby o charakterze cywilizacyjnym, humani-
tarnym, spolecznym, ktorych nie da si¢ przedstawi¢ statystycznie.

Niemniej proby wyliczenia liczby Zolnierzy w operacjach stabilizacyjnych
przypadajacych na liczbe ludnosci danego kraju byly podejmowane. Wedlug
réznych wyliczen przedstawiano dane, wedtug ktérych na kazdy tysigc miesz-
kancow okupowanego kraju powinno przypada¢ pomiedzy 13,5°'* a 20°" zol-
nierzy Sit Koalicji. James Quinlivan, przyjmujac proporcje 20:1000, przedsta-
wial statystyki z sze$ciu krajow okupowanych przez sity USA: Somalii (1993),
Haiti (1994), Bosnii (1996), Kosowa (1999), Afganistanu (2002) oraz Iraku
(2003)*'*. Tylko Bosnia i Kosowo spelnialy wymieniony warunek; pozostale
byty sporo ponizej tych wartodci. W Iraku byto to zaledwie 6,1 Zolnierza koali-
cji na tysigc mieszkancow. Zatem statystycznie, aby spetni¢ kryterium przed-
stawione powyzej, Sily Koalicji musialyby liczy¢ 500 tysiecy personelu wobec
niemal 25 milionéw ludnosci tego kraju’. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na

>t Given its great means, the U.S. should have readily been able to achieve its objectives
in Iraq after the country was occupied in 2003”. P. Layton, Grand Strategy, Brisbane 2018, s. 11.

*127.J. McGrath, Boots on the Ground: Troop Density in Contingency Operations, Kansas 2006.

B3 1.T. Quinlivan, Burden of Victory: The Painful Arithmetic of Stability Operations, ,RAND
Review” 2003, lato, http://www.rand.org/ publications/randreview/issues/summer2003/burden.
html [1.04.2015].

14 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis of counterinsurgency in Iraq: Mosul,
Ramadi, and Samarra from 2003-2005, Monterey, California, grudzien 2006.

51> Wedlug US Bureau of Census, International Data Base liczba mieszkancéw Iraku przez
inwazjg wynosila 24 683 313.
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fakt, ze zaréwno sytuacja Bosni i Hercegowiny, jak i Kosowa nie jest tak jed-
noznaczna. W Boséni i Hercegowinie stacjonowaly kontyngenty NATO i ONZ,
a wojska w ramach operacji Althea realizowanej przez sity EUFOR stacjonuja
tam do dzis, tj. 22 lata, i nie ma plandw jej zakonczenia. W Kosowie sity KFOR
stacjonujg réwniez do dzi$, a ocena sytuacji w tym panstwie wskazuje na to, ze
konflikt wcigz tli si¢ na tyle, ze wycofanie misji wojskowej natychmiast poskut-
kuje jego odnowieniem'®. Sytuacja taka pokazuje, ze statystyka nie odgrywa
tu roli zasadniczej, jesli nie ma zastosowanych wtasciwych mechanizmow, kto-
re bytyby ukierunkowane na stabilizacje i mozliwos¢ pokojowego funkcjono-
wania spoleczenstwa.

Dlatego tez potencjal gospodarczy i militarny USA jako strony wiodacej
w ramach Sil Koalicji przedstawiony zostanie jedynie w celach pogladowych.
Warto tez przy tej okazji zwroci¢ uwage na zakwestionowanie EBO przez ge-
nerala Jamesa Mattisa, ktory postulowat elastycznos¢ podczas trwania dzialan.
Dlatego tez $cisle okreslenie sif i srodkéw koniecznych dla osiagnigcia zalozo-
nego celu nigdy nie jest mozliwe.

Zasoby, jakimi dysponowaly USA, planujac OIF, trzeba podzieli¢ na dwie
czesci: potencjal calkowity USA (do tego mozna doda¢ potencjal sojuszni-
kow) oraz zasoby wydzielone do realizacji strategii w ramach OIF. Jesli chodzi
o potencjal catkowity, to temat ten wykracza poza ramy niniejszego opracowa-
nia, dlatego tez zostanie przedstawiony jedynie w ogdlnym zarysie, ktory jest
zupelnie wystarczajacy dla potrzeb niniejszych rozwazan. Ocena potencjatu
USA nie jest oczywiscie wystarczajaca, bowiem w szerokiej koalicji panstw
zaangazowanych w OIF byto ich w sumie az 40. Do tego w proces pokojowy
angazowaly si¢ tez inne panstwa niebedace czescia koalicji.

Zaréwno w chwili rozpoczynania OIF, jak i pomimo kryzysu ekonomicz-
nego, juz po zakonczeniu operacji same Stany Zjednoczone byly obok Unii
Europejskiej wcigz wiodaca sifa ekonomiczng $§wiata’"’. Patrzac szerzej na dwie
dominujace sily gospodarcze tzw. Zachodu, potencjal gospodarczy USA i Unii
Europejskiej byt przed i wciaz po OIF dominujacy w §wiecie. Oczywiscie pro-
ste zsumowanie PKB obu aktoréw stosunkéow miedzynarodowych nie jest tu
wyznacznikiem, a jedynie §wiadczy o potencjale ogélnym.

Z kolei dominacja militarna NATO we wspoélczesnym $wiecie jest nie-
kwestionowana. Wspdlnie panstwa NATO wydajg na obronno$¢ 38,4% $wia-
towych wydatkow na ten cel®'®. Mozna kwestionowac¢ te przewage w sytuacji

316 E Bytyc, NATO urges Kosovo, Serbia leaders to ease tensions, ,Reuters” 2017, 3 lutego,
https://www.reuters.com/article/us-kosovo-nato-iduskbn15i2fi [1.04.2015].

517 The EU in the world - economy and finance, Eurostat (dane z marca 2016), ttp://appsso.
eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_gdp&lang=en [20.06.2018].

318 Military Balance, London 2015, s. 22.
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zagrozenia poszczegolnych panstw NATO (wynika to z potencjalnego braku
woli stosowania obrony kolektywnej w czgsci panstw NATO), jednak jako
narzedzie wywierania nacisku taki potencjal jest jednoznaczny. Zaréwno do-
minacja NATO w $wiecie jest absolutna, jak i USA w ramach NATO maja
podobna role, cho¢ w historii tej organizacji nigdy sekretarzem generalnym
nie byt Amerykanin.

Zachdd posiada wiele zréznicowanych inicjatyw politycznych lub na sty-
ku polityki i ekonomii, ktére moga odgrywac istotna, a nawet kluczowa role
w operacjach stabilizacyjnych, nawet jesli czes¢ ich czlonkéw nie popiera sa-
mych dziatan zbrojnych w danym miejscu. Obok samego oddziatywania po-
litycznego Unii Europejskiej nalezy tu podnies¢ kwestie zaciesniania wspol-
pracy polityczno-gospodarczej migedzy Unig a Ligg Panstw Arabskich, Unia
Afrykanska, Organizacjg Panstw Zatoki, OPEC i innymi.

Inng organizacja, ktéra miata duzy potencjal, jest/byl tzw. proces barce-
lonski, na bazie ktérego utworzono Partnerstwo Eurosrodziemnomorskie, az
w koncu z inicjatywy Nicolasa Sarkozyego powstala Unia dla Rejonu Morza
Srédziemnego. Na temat tych inicjatyw i potencjatu powstawato wiele opraco-
wan, m.in. Justyny Zajac Partnerstwo Eurosrodziemnomorskie”®. Niestety ini-
cjatywy te nie spetnily poktadanych w nich oczekiwan. Co gorsza, traktowane
jedynie doraznie przez panstwa europejskie — czesto obliczone jedynie na wy-
nik wyborczy w kraju inicjatora (np. Sarkozy w kampanii prezydenckiej 2007
roku we Francji), powodowaly kolejne juz rozczarowanie partnerdéw z rejonu
potnocnej Afryki i Bliskiego Wschodu europejskimi sgsiadami. Nawet jesli
inicjatywy te budzily pewne nadzieje w krajach sasiadujacych z Unig Europej-
ska, to realizacja pozbawiala ich dos¢ szybko wszelkich zltudzen.

W petni globalnym, politycznym, cho¢ z komponentem militarnym, ele-
mentem polityki bliskowschodniej i wptywania na ksztaltowanie przestrzeni
bezpieczenstwa i pokoju jest ONZ. Niestety z uwagi na brak zbieznosci in-
teresow ani Rada Bezpieczenstwa, ani Zgromadzenie Ogdlne nie s3 w stanie
wypelni¢ roli inicjatora dzialan na rzecz pokoju. ONZ w pewnym sensie mu-
siataby postuzy¢ za forum, na ktérym mozna podja¢ probe negocjowania czy
wdrazania czesci taktyk. Niemniej zdolno$ci mediacyjne i negocjacyjne ONZ,
jak 1 kwestia rezolucji dotyczacych waznych kwestii miedzynarodowych sta-
nowig jedne z kluczowych elementéw budowania pokoju. Wojskowe misje
pokojowe ONZ s3 réznie oceniane i czgsto stanowig obiekt ogromnych (i uza-
sadnionych) kontrowersji, niemiej ich realizacja to kolejny krok w rozwoju ini-
cjatyw pokojowych na skale globalng ludzkosci. Jest to mimo wszystko czyn-
nik wazny dla rozwoju pokoju.

19 ]. Zajac, Partnerstwo Eurosrédziemnomorskie, Warszawa 2005.
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Na sam program odbudowy Iraku (Iraq Relief and Reconstruction Fund
- IRRF) kongres amerykanski przeznaczyt 2,48 miliarda dolaréw w 2003 roku.
W listopadzie 2003 roku dolozyl 18,4 miliarda dolaréw na kolejny, 2004 rok.
W maju 2005 roku dodatkowe 5,7 miliarda zostalo zatwierdzone na biezacy
rok z przeznaczeniem na szkolenie i wyposazenie nowych stuzb bezpieczen-
stwa Iraku™.

Juz ta skala wydatkéw poniesionych przez administracje USA na rzecz
stabilizacji Iraku §wiadczy o tym, jak wiele srodkéw bylo przeznaczonych na
ten cel. Do tego dochodzg $rodki przejete przez USA w samym Iraku, srodki
Saddama Husajna i jego rezimu, zdeponowane w bankach - wszystko to takze
byto wdrozone w program stabilizacji Iraku.

* % %

Rozdzial ten stanowi jedynie bardzo ogdlny zarys potencjatu tzw. Zacho-
du, ktory mial w swojej dyspozycji potezne narzedzia umozliwiajace stabili-
zacje takiego kraju jak Irak. Celem tej czesci ksigzki nie jest prezentacja tych
narzedzi, a jedynie wskazanie ich zrddel. Jest to konieczne i wystarczajace dla
realizacji mysli strategicznej i przywodczej w dziele budowania pokoju. Sam
ten zarys rowniez powinien wystarczy¢, by odrzuci¢ teze o tym, ze OIF byla
z gory skazana na porazke™'. Takie stawianie sprawy przypomina antonim
syndromu okreslanego jako ,,blad przetrwania’, a wigc pomijajac czynniki suk-
cesu, potencjat okreslamy na podstawie wyniku.

320 US Department of State Archive, Appendix I - Iraq Relief and Reconstruction Fund
(IRRF), https://2001-2009.state.gov/p/nea/rls/rpt/2207/101620.htm [3.03.2019].

21 K. M. Pollack, The Seven Deadly Sins of Failure in Iraq: A Retrospective Analysis of the
Reconstruction, ,,Middle East Review of International Affairs” 2006, vol. 10, no. 4, s. 1.






Rozdziat

Strategiczna perspektywa realizacji fazy IV
operacji Iracka Wolnos¢

Wojna skoriczona. Teraz zaczyna si¢ prawdziwa walka.
autor nieznany**

W ten sposéb masz nieprzyjaciot w tych wszystkich, ktorych zraniles, zagarnia-
jac ksigstwo, i nie zachowasz przyjaciot wsrod tych, ktorzy cig tam wyniesl, gdyz
nie uda ci sig zadowoli¢ ich tak, jak mysleli, a przeciwstawic si¢ im ostro tez nie
zdolasz, czujgc sig z nimi zwigzany. Bo cho¢ kto mocarny zbrojnymi zastepami,
wkraczajgc na obcg dziedzing, zawsze potrzebuje przychylnosci miejscowych.

Niccoldo Machiavelli®?®

1. Problem strategii i przywodztwa w realizacji OIF

Nikt nie rozpoczyna wojny, albo raczej, nikt rozsqdny nie powinien tego ro-
bi¢, bez jasnego planu, co zamierza osiggngé tqg wojng oraz jak zamierza jg
prowadzié.

Carl von Clausewitz, O wojnie®*

Rozdzial o planowaniu strategicznym zostal umieszony w dziale na temat
realizacji strategii z uwagi na to, Ze w istocie proces ten nigdy si¢ nie zakonczyl.
To znaczy gléwne dylematy, jakie stanowily przedmiot analizy przed poczat-
kiem interwencji zbrojnej, pozostaly sporne w zasadzie az do konca OIE, gdy
Barack Obama ostatecznie wycofal Sily Koalicji z Iraku. Dlatego wlasnie sam
proces planowania ma swoja kontynuacje rozdziale na temat realizacji strate-
gii, gdzie mowa jest o realizacji konkretnych dziatan i nieustannym dylemacie
natury strategiczne;j.

Interwencja w Iraku miata swéj wymiar zwigzany z tzw. wielka strategia.
Miala sta¢ si¢ poczatkiem nowego tadu na Bliskim Wschodzie** bedacego cze-

22 The war is over. Now the real fighting begins” - powiedzenie afganskie zaczerpniete

z ksigzki C. Gray, Modern Strategy, s. 11.

2 N. Machiavelli, Ksigze, Gliwice 2016, s. 10.

524 C. Clausewitz, O wojnie.

5% F. Wehrey, K.D. Dassa, ]. Watkins, J. Martini, R.A. Guftey, The Iraq Effect: The Middle
East After the Iraq War, Santa Monica 2010, s. 12-13.
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Tlustracja 22. Irak z zaznaczonym tzw. sunnickim tréjkatem
oraz zaznaczeniem miast przedstawionych w ksigzce
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$cig fadu swiatowego. Operacja Iracka Wolno$¢ stanowila element wojny stra-
tegicznej, ktora byta wazna czescig polityki USA po 9/11. Pojecie wojen strate-
gicznych Zbigniew Brzezinski przeciwstawial pokojowemu wspétzawodnictwu
w kontekscie rywalizacji zimnowojennej**®. Oba terminy stanowig narzedzia
polityki migdzynarodowej. Wojna w Iraku, ktéra rozpoczeta sie od inwazji Sit
Koalicji w 2003 roku, realizowana byla zgodnie z zalozeniami strategicznymi
— sprowadzala si¢ do obalenia dyktatury Saddama Husajna i zbudowania no-
wego modelu panstwa, w ktéorym w sposob nienaturalny, mozna tez powiedzie¢
- ahistoryczny, prébowano implementowac tzw. zachodni model demokracji.
Operacja byla takze kontynuacja polityki, jaka realizowala administracja ame-
rykanska na Bliskim Wschodzie jeszcze przed 11 wrzesnia 2001 roku, bowiem
po wojnie w Zatoce w 1991 roku USA zawiedzione postawa Saddama Husajna
wspieraly grupy opozycyjne i staraly si¢ doprowadzi¢ do ostabienia wtadzy partii
Baas w Iraku. Dzialania zmierzajace do odsuniecia Saddama Husajna od wladzy
zostaly oficjalnie zadeklarowane jeszcze w 1998 roku™”. Kenneth Katzman w ra-
porcie dla Kongresu USA stwierdzal, Ze opozycja wspierana (przede wszystkim
finansowo) wewnatrz i poza Irakiem miala po interwencji przejac¢ wladze w tym
panstwie™, Swiadczy to o cigglo$ci polityki amerykanskiej oraz pewnych funda-
mentach strategicznych. Sama operacja Iracka Wolno$¢ juz z nazwy nawigzywa-
ta do doktryny prezydenta Busha (przedstawionej w rozdziale II), ktdra nazywat
Agenda wolnosci. To zatozenie doktrynalne, w ramach ktérego przewidziano
obalenie dyktatury i w to miejsce wprowadzenie demokracji, ktéra miala roz-
szerzy¢ zakres wolnosci, legto u podstaw mysli strategicznej, ktéra dominowala
zaréwno w planach operacji, jak i podczas ich realizacji.

Proces decyzyjny realizowany przez przywodcow jest sercem funkcjo-
nowania kazdej organizacji. Od tego, czy, jakie, w jaki sposob oraz z jakim
skutkiem podejmowane sa decyzje, zalezy powodzenie lub kleska organizacji,
a przez to wielu innych podmiotéw zaleznych lub powiazanych z nig. Proces
decyzyjny moze wynikac ze strategii i okresla¢ dzialania poziomu taktyczne-
go lub moze by¢ realizowany doraznie (taktycznie) i wynikac¢ tylko z zaistnia-
tych okolicznosci oraz intencji decydenta. Wiasciwa perspektywa strategiczna
przyjeta w czasie planowania decyduje o tym, z jakiego punktu poczatkowe-
go rozpocznie sie faza dzialania. A zatem bardzo istotne jest nie tylko to, jak
wygladala strategia przeprowadzenia operacji Iracka Wolno$¢, ale tez kto ja
tworzyl, co na to wplywalo oraz czy i jak strategia przekladala si¢ na dzialania
przywodcéw majacych zasadniczy wplyw na te operacje.

326 7. Brzezinski, Strategiczna wizja..., s. 8.

77 K. Katzman, Iraq: U.S. Regime Change Efforts and Post-War Governance, CRS Report
for Congress, 29.08.2003.

> Ibidem.
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1.1. Problem strategii fazy IV OIF

Zasadnicze docelowe i dlugofalowe zalozenia strategiczne, jakie okre-
$lata administracja amerykanska dla Iraku, mozna przedstawi¢ na podstawie
trzech zrodel:

- wyktadnia przedstawiona przez samego prezydenta w formie doktrynalnej,
— cele okredlone w oficjalnej strategii dla Iraku,
— cele strategiczne przedstawiane przez Bialy Dom juz w trakcie operacji.

Prezydent Bush na trzy dni przed oficjalnym rozpoczeciem operacji militar-
nej w Iraku przedstawil dtugofalowy cel dzialan nastepujaco: ,Wielu Irakijczykow
moze mnie stucha¢ dzi§ w nocy w przekazie radiowym ttumaczonym na jezyk lo-
kalny i mam dla nich wiadomos¢. Jesli musimy rozpocza¢ dziatania zbrojne, beda
one skierowane przeciw bezprawnemu czlowiekowi, ktory stoi na czele Waszego
panstwa, a nie przeciw Wam. Gdy tylko nasza koalicja odbierze mu wiladze, do-
starczymy Wam zywno$¢ i leki, jakich potrzebujecie. Zniszczymy aparat terroru
i pomozemy Wam zbudowa¢ nowy Irak, dostatni i wolny. W wolnym Iraku nie
bedzie wigcej wojen i przemocy przeciw Waszym sasiadom, fabryk trucizny, eg-
zekucji dysydentéw, pomieszczen, w ktorych sie torturuje i gwalci™>.

Wypowiedz ta w swej zasadniczej wymowie koncentruje sie na kwestii pod-
stawowych praw czlowieka. Byly one wigc fundamentalne dla zasadniczej czgéci
spoleczenstwa, ale tez weryfikacja tych stow w codziennej praktyce, szczegolnie
podczas realizacji fazy IV, miala znaczenie strategiczne z uwagi na charakter tej-
ze fazy polegajacy na ksztaltowaniu stabilizacji i budowaniu pokoju.

Byl to wiec cel i obietnica zarazem skierowana do samych Irakijczykéow.
Takie zobowiazanie z jednoczesng zapowiedzig wojny, ktéra miata by¢ ko-
niecznoscia, aby ten cel mdgt zosta¢ zrealizowany, tak czy inaczej musiala
dotkng¢ kazdego mieszkanca Iraku, generujac strach i niepewnos¢ tego, co
nastapi po tak dramatycznej zmianie. Dla innych jest to szansa na poprawe
sytuacji, niektérzy moga widzie¢ okazje do wielkich zyskéw i zdobycia wladzy
w nieuchronnym w czasie wojny chaosie. Bylo to bardzo wazne w kontekscie
perspektyw stabilizacji Iraku po planowanym zakonczeniu dziatan zbrojnych.

W informacji Dowddztwa Centralnego - CENTCOM - oficjalny strate-
giczny cel operacji zostal przedstawiony nastepujaco: ,,Stabilny Irak z nienaru-

¥ _Many Iraqis can hear me tonight in a translated radio broadcast, and I have a message
for them. If we must begin a military campaign, it will be directed against the lawless men who
rule your country and not against you. As our coalition takes away their power, we will deliver
the food and medicine you need. We will tear down the apparatus of terror and we will help
you to build a new Iraq that is prosperous and free. In a free Irag, there will be no more wars of
aggression against your neighbors, no more poison factories, no more executions of dissidents,
no more torture chambers and rape rooms”. President Bush Address to the Nation, 17.03.2003,
http://www.whitehouse.gov/news/releases/2003/03/20030317-7.html [1.07.2018].
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szong integralnoscig terytorialng, z rzadem jednosci narodowej, ktory odrzuci
prace nad rozwojem BMR i nie bedzie wspieral terroryzmu czy zagrazal sa-
siadom™*. Tutaj pojawialo si¢ odniesienie do deklarowanych przyczyn wojny
zwigzanych z BMR i terroryzmem globalnym. Paul Wolfovitz, dwczesny za-
stepca Sekretarza Obrony USA, twierdzil, ze BMR jako gtéwna przyczyna woj-
ny bylo punktem niekwestionowanym w kregach decyzyjnych Bialego Domu.
W powigzaniu z punktem drugim, czyli zwigzkami rezimu Saddama Husaj-
na z globalnym terroryzmem, powdd wojny stawal si¢ osig calej strategii®*'.
Dlatego tez w pierwszych latach OIF odnalezienie tej broni oraz udowodnie-
nie zwigzkéw rezimu z terroryzmem staly si¢ gléownymi priorytetami, cho¢
to punkt pierwszy byl istota calego zalozenia, bowiem zwiazki z terroryzmem
mozna zarzuci¢ wielu rzagdom na Bliskim Wschodzie, a posiadanie BMR sta-
nowitoby dowod na szczegolny status Iraku i uzasadnienie dla wciagniecie
na liste ,,0si zta” Ta jednomys$lnos¢ gabinetu prezydenta moze stanowi¢ od-
powiednik ,,paradoksu wspdtpracy” (ilustracja 3), co w trakcie realizacji OIF
powodowalo trwanie przy priorytetach zwigzanych z deklarowanymi celami
natury politycznej i militarnej, a pomijaniu humanitarnych i spotecznych.

Pierwszy sprecyzowany tzw. zamiar dowddcy (Commander’s Concept,
ktéry poprzedza opracowanie faktycznego planu) operacji irackiej powstal juz
zimg 2001 roku w CENTCOM. Generat Tommy Franks opracowywat go nie-
dugo po tym, jak przygotowal zamiar dowddcy dzialan w Afganistanie. Plan
afganski general prezentowal w Bialym Domu juz 21 wrzesnia, czyli 10 dni
po zamachach na WTC i Pentagon. General Franks w swoich wspomnieniach
pisze, ze juz bedac w Afganistanie, wiedzial, ze przygotowanie planu inwazji na
Irak jest nieuchronne. Uslyszal to zreszta od Sekretarza Obrony USA Donalda
Rumsfelda®®, ale tez sam zdawal sobie sprawe z dynamiki sytuacji**. Oba pla-
ny w og6lnym zarysie byly podobne®*.

Plan operacji irackiej nosit kryptonim COBRA 1II i zawierat cztery gtéwne
fazy okreslone przez Central Command (CENTCOM) jako OPLAN (Opera-

530 ,A stable Iraq, with its territorial integrity intact and a broad-based government that
renounces WMD development and use and no longer supports terrorism or threatens its neigh-
bors”. C.A. Watson, Stability, Security, Reconstruction, and Transition Operations: A Guide to the
Issues, Santa Barbara 2012, s. 211.

531 W. Kristol, What Wolfowitz Really Said, ,The Weekly Standard” 2003, vol. 8, no. 38.

%32 Tuz po przedstawieniu planu operacji afganskiej Donald Rumsfeld zwrécil si¢ wprost
do gen Franksa stowami: ,,I przy okazji, panie generale, niech pan nie zapomina o Iraku” (,,By
the way, general [...] don’t forget about Iraq”). T.R. Franks, American Soldier, s. 268.

3 ,At some point I knew that America would change or abandon its containment strategy,
which had not succeeded in ensuring Saddam Hussein’s compliance with UN. sanctions. Plan-
ning for that day, I thought, was the only wise course of action”. Ibidem, s. 268.

334 The four proposed campaign phases were now fleshed out in a manner similar to the
Afghanistan concept I'd taken to the White House on September 21”. Ibidem, s. 345.
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tion Plan) 1003V>%. Taki OPLAN zaprezentowal dowdédca CENTCOM gene-
ral Tommy Franks Sekretarzowi Obrony USA Donaldowi Rumsfeldowi. Nato-
miast 28 grudnia 2001 roku przedstawil plan prezydentowi Bushowi.

Plan zawierat cztery fazy. Kazda z faz miala okreslony charakter oraz stan
koncowy pozwalajacy na przejscie do kolejnej. Fazy te byly zatem planami
operacyjnymi zawierajagcymi jasno okreslone cele skladajace si¢ na strategie
dla Iraku.

Faza I: wysilki na rzecz zbudowania mi¢dzynarodowej koalicji wspiera-
jacej USA oraz mostu powietrznego potrzebnego dla transportu sit i srodkow
do teatru dziatan.

Faza II: , ksztaltowanie przestrzeni dzialan zbrojnych” potrzebnej dla roz-
poczecia dzialan naziemnych.

Faza III: dwa zasadnicze cele — pokonanie sil rezimowych lub doprowa-
dzenie ich do kapitulacji oraz przywddcy systemu mieli zosta¢: zabici, schwy-
tani lub pozbawieni wplywu na sytuacje.

Faza IV: dzialania powojenne. Celem finalnym miato by¢ ustanowienie
reprezentatywnych wladz, kraj zdolny do obrony swoich granic oraz do utrzy-
mania wewnetrznego bezpieczenstwa, pozbawiony broni masowego razenia®*.

Przygotowanie Ksztattowanie pola Zasadnicza cz¢$¢ dziatan zbrojnych Dziatania
walki »powojenne”

i

Uderzenie lotnictwa Sit Koalicji

Poczatek operacji lgdowej (290 tys. Sity Koalicji)

Dziatania lotnicze: rozpoznawczo-wywiadowcze
Dziatania lgdowe: operacje sit specjalnych

Ilustracja 23. Finalny plan OIF z podzialem na cztery fazy (na podstawie: Operation Iraqi
Freedom: Decisive War, Elusive Peace, red. W.L.Perry i in., Santa Monica 2015)

5% K.C.M. Benson, OIF Phase IV: A Planers Reply to Brigadier Aylwin-Foster, ,Military
Review” 2006, marzec-kwiecien, s. 61.
336 T R. Franks, American Soldier, s. 351.
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Zamiar dowddcy, ktory powstal w CENTCOM, mial charakter zarysu
planu. Dalsze planowanie, w trakcie ktérego miano wypetnic¢ ten zarys szcze-
goétami, odbywato si¢ w Dowodztwie Komponentu Polaczonych Sit Ladowych
(Combined Forces Land Component Command - CFLCC).

Victor D. Hanson, konkludujac, stanowiska polityczne w najogdlniejszym
znaczeniu okresla nastepujaco: strona liberalna nie chciata w ogéle wysyta¢
wojsk do Iraku, a konserwatysci chcieli Irak zbombardowac i wyjs¢>.

General Franks zastrzegl, ze nie mozna okresli¢ czasu na realizacje fazy IV
i Ze z pewnoscig trzeba go liczy¢ nie w miesigcach, ale w latach. Faza ta miala
wedlug niego zawiera¢ kierunki operacji polityczno-militarne oraz cywilno-
-militarne z masowym udzialem pomocy humanitarnej oraz intensywnymi
dziataniami na rzecz wykrycia miejsc sktadowania BMR. Za kluczowe uznat
takze wsparcie lokalnej ludnosci oraz ze strony organizacji pozarzadowych
(NGO)™®. Brak precyzyjnego okreslenia osi T tréjwymiarowego modelu gtebi
strategicznej (ilustracje 20 i 21) byl wyrazem perspektywy strategicznej gene-
rala, bowiem wynikal z uwzglednienia niemozliwych do przewidzenia oko-
licznosci, a wiec chaosu na poziomie taktycznym. W tak skomplikowanych
okolicznosciach zatozenie ram czasowych musialo powodowa¢ dostosowanie
do nich pozostatych osi glebi strategicznej, a to z kolei przyczynialoby sie do
braku korelacji realnych mozliwosci i zalozonych celéw. Tym samym generat
Franks posrednio réwniez kwestionowal EBO, a brak sprecyzowania terminu
zakonczenia fazy IV $wiadczy o jego pokorze wobec wyzwan stojacych przez
Sitami Koalicji.

Bardzo wazne jest $wiadectwo o0sob, ktdre uczestniczyly w procesie plano-
wania, jednak szczegolnie wiele danych daja merytoryczne dyskusje z fachowca-
mi krytykujacymi ten proces. Taki przyktad merytorycznej polemiki z tekstem
brygadiera armii brytyjskiej Nigiela Aylwina-Fostera zostal zawarty w ,,Military
Review”. W tekscie na temat planowania OIF putkownik Kevin C.M. Ben-
son jako kierownik czesci dziatan planistycznych (od marca do lipca 2003 roku)
w ramach CFLCC zaréwno przedstawil ksztalt procesu planowania, jak i wska-
zal mankamenty podczas jego wdrazania. Oczywiscie jako planista moze nie
by¢ obiektywny, ale z pewnoscig przedstawia wazny punkt widzenia na temat
faktycznego poziomu zaangazowania w tworzenie fazy IV.

Zdaniem Bensona trudno jest ocenia¢ plany fazy IV, bowiem problemem
bylo ich wdrazanie przy jednoczesnym reagowaniu na biezace zmiany decy-
zji ptynace z wyzszych szczebli dowodzenia. W rezultacie plany te nie zostaty

537 V.D. Hanson, The Saviour Generals, New York 2013, s. 203.
53 Ibidem, s. 351-352.
5% K.C.M. Benson, OIF Phase IV...
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nigdy wdrozone, co uniemozliwilo wprowadzenie militarnych rozwigzan dla
osiggniecia celéw politycznych®*.

Z kolei specjalisci z Rand Corporation takze w swoich wnioskach przy-
gotowywanych na potrzeby wojska uznali, Ze nie ilo§¢ pracy i wysitku w pla-
nowanie byly problemem w realizacji fazy IV, ale nieuwzglednienie w tymze
planowaniu istotnych czynnikéw zwigzanych z potrzebami dla realizacji przej-
$cia z fazy bojowej do stabilizacyjnej oraz brak racjonalnej wizji tego, jak nowy
Irak ma wygladac>*'.

Bardzo istotne sg zastrzezenia, ktore general Franks poczynit w czasie
prezentacji zamiaru dowodcy 29 grudnia 2001 roku. Jako kluczowy czynnik
strategiczny dla powodzenia operacji okreslit wowczas wykorzystanie wszel-
kich kontaktéw, od prywatnych po dyplomatyczne i stuzbowe, dla zbudo-
wania jak najwiekszej koalicji w regionie®*?. Pokazuje to perspektywe prze-
strzenng glebi strategicznej majaca umozliwi¢ skuteczne dziatania w Iraku,
ale takze wskazuje na konieczno$¢ réwnoczesnej aktywnosci politycznej,
nie tylko w samym Iraku (z dominujacym czynnikiem militarnym), ale tez
w przestrzeni migedzynarodowej regionu (z dominujagcym czynnikiem dy-
plomatycznym). Liczba graczy geopolitycznych i regionalnych oddzialujg-
cych zgodnie z celem strategicznym USA lub przeciwnie, zmierzajacych do
uzyskania wlasnych stref wpltywow, korzystajac na konflikcie wewnetrznym,
miata kluczowe znaczenie strategiczne.

Proces przygotowywania planu byl bardzo rozbudowany*, uczestniczy-
fo w nim wielu ludzi oraz stworzono specjalng strukture — Joint Task Force
IV w ramach Central Command. Brak mu bylo jednak jasnego celu i gtéw-
nej osi dzialan mogacej stanowi¢ zroédlo odniesienia dla dzialan bedacych
czgscig procesu stabilizacyjnego. Dzialania stabilizacyjne okreslane byty jako

10, Aylwin-Foster is wrong in claiming that we did not plan for Phase IV. The challenge
was translating the plans into action while dealing with guidance and assumptions from higher
echelons of command, the deployment process, and evolving policy. As a result, our plans never
quite evolved to link ground operations to logical lines of operation that would lead to setting
solid military conditions for policy objectives”. K.C.M. Benson, OIF PhaseIV...,s. 61.

S Operation Iraqi Freedom: Decisive War, Elusive Peace, red. W.L. Perry, R.E. Darilek,
L.L. Rohn, J.M. Sollinger, Santa Monica, s. XXL.

32 «Mr. President — I said - after 9/11, you asked the world, ‘Are you with us or against
us?’ If we are going to disarm Saddam Hussein, we're going to have to ask the same question of
the region’s leaders». It was a point Secretary Rumsfeld and I had discussed before the briefing.
«I have personal contacts with many of these leaders, and Secretaries Rumsfeld and Powell have
close relationships with others. Diplomacy will be an essential line of operations»”. T.R. Franks,
American Soldier, s. 353.

3 Operation Iraqi Freedom: Decisive War, Elusive Peace, red. W.L. Perry, R.E. Darilek,
L.L. Rohn, J.M. Sollinger, Santa Monica, s. XX.
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faza IV operacji i ogolnie zakladano, ze majg przynies¢ sukces strategiczny
przy cywilnym przywddztwie Iraku. Jedng z przestanek mogacych swiadczy¢
o braku konsekwencji w realizowaniu prac planistycznych jest fakt, ze odpo-
wiedzialnos$¢ za przygotowanie fazy IV przeniesiono w styczniu 2003 roku
z Central Command (CENTCOM) do Pentagonu. A wigc w istocie zaledwie
na 2 miesigce przed inwazjg zaczynano prac¢ w pewnym sensie od poczat-
ku. Co wigcej, powstalo zamieszanie w $rodowisku wojskowym wynikajace
z przenoszenia prac planistycznych pomiedzy dwoma osrodkami decyzyjny-
mi. Zwyczajne animozje w takiej sytuacji powoduja natomiast brak wspot-
pracy, co skutkuje niepelnym wykorzystaniem tej pracy, jaka zostala juz wy-
konana przez CENTCOM?>*. W sumie udzial w pracach planistycznych brato
kilka instytucji: Departament Stanu, ORHA, CENTCOM i CFLCC, jednak
trudno jest ustali¢ instytucje i osobe wiodacg w calym procesie planowania
tazy IV. Czesto wskazywany general TommyFranks, ktéry przygotowat doku-
ment okreslany jako zamiar dowddcy, réwniez nie bral odpowiedzialnosci za
caly plan i jego wrazanie®*.

Niestety przygotowywanie samego planu oparte bylo na analizach zespo-
tu nieposiadajacego wlasciwego doswiadczenia. Swiadczy o tym informacja
przestana przed dyrektora Rand Corporation do biura Sekretarza Obrony**.
17 marca 2003 roku major Benson poinformowal generala McKiernana, ze
gry symulacyjne, jakie przeprowadzono, wskazaty na koniecznos¢ planowania
zupelnie odrebnej operacji jako fazy IV z uwagi na jej zlozonos¢ i rozleglos¢
czasowyq. Podczas gdy general McKiernan kierowal rozpoczynajaca si¢ wlasnie
inwazjg (19 marca 2003 roku), zespol, w ktdrego sktad oprocz majora Bensona
weszli generat Albert Whitley z Armii Brytyjskiej oraz cztonkowie biura rekon-
strukeji i wsparcia humanitarnego generata Jaya Garnera planowal faze IV>¥.

Tomas Ricks okreslil plan operacji Iracka Wolno$¢ mianem najgorszego
w historii USA**¥. Niemniej warto podda¢ analizie kwestie przywodztwa i re-
alizacji zalozen strategicznych przez kluczowe postacie, aby stwierdzi¢, czy rze-
czywiscie jakikolwiek powstaly plan diugofalowy byt realizowany. Sam George
W. Bush z perspektywy czasu wspominal, Ze dwie kwestie uznano woéwczas za

4 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 81.

5 B.M. De Toy, Turning Victory Into Success Military Operations After the Campaign, Kan-
sas, 14-16 wrze$nia 2004, s. 177.

*16 Overall, this approach worked poorly, because the Defense Department lacked the
experience, expertise, funding authority, local knowledge, and established contacts with other
potential organizations needed to establish, staff, support and oversee a large multiagency civil-
ian mission”. T.R. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure...,s. 78-79.

597 K.C.M. Benson, OIF Phase IV...,s. 62.

8 The worst war plan in American history”. T.E. Ricks, Fiasco: The American Military
Adventure...,s. 115.
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strategicznie wazne dla stabilizacji powojennej. Pierwsza bylo widmo glodu
dla duzej czgsci spotecznodci irackiej, a druga dotyczyla mozliwosci powsta-
nia wielkiej fali uchodzcéw, co oprécz zalamania sytuacji w Iraku mogtoby
takze zdestabilizowac sytuacje w panstwach sgsiednich. Pierwsza z tych obaw
wynikala z tego, ze 60% Irakijczykéw bylo zaopatrywanych w zywnos¢ przez
dostawy rzadowe. Szacowano tez, ze przeszlo 2 miliony Irakijczykéw moze
zosta¢ zmuszonych do ucieczki z miejsc zamieszkania®*. Skoncentrowano sie
na programach zywnos$ciowych, wlaczono w dzialania fazy IV organizacje hu-
manitarne. Od pierwszych dni konfliktu stale obecni byli w Iraku pracownicy
Czerwonego Krzyza, ktorzy nawet podczas trwania star¢ zbrojnych realizowali
swoja dzialalnos$¢ na terenie kraju®®.

Prezydent wspomina tez, ze zgodnie z planem odsuni¢ci od wladzy mieli
zostac tylko ci, ktérym zostanie udowodniony udzial w przesladowaniu lud-
nosci: ,tych, ktorzy na rekach mieli krew niewinnych ludzi - nie zamierza-
lismy zaprasza¢ do wspotpracy. Ale reszte chcielismy nakloni¢ do tworzenia
nowego irackiego wojska i nowej policji”>*.

Kevin C.M. Benson, ktdry uczestniczyl w opracowywaniu planu operacji,
uwazal, ze plany te nigdy nie zostaly zrealizowane: ,Wyzwanie stanowilo prze-
tozenie planéw na dzialanie, podczas gdy jednoczesnie zmagano si¢ ze wska-
zoéwkami i zalozeniami ptynacymi z wyzszych szczebli dowodzenia, procesem
rozmieszczania sil oraz rozwoju sytuacji. W rezultacie nasze plany nigdy nie
rozwinely si¢ zupelnie na tyle, by polaczy¢ dzialania w terenie z liniami dziatan
zgodnymi z logika, ktére pozwolilyby ustanowi¢ pewne warunki militarne dla
osiggniecia celow politycznych”*2.

Zarysowane powyzej cele i plany strategiczne dla realizacji IV fazy OIF
przedstawiaja obraz dos$¢ chaotycznego procesu planowania i podejmowania
kluczowych decyzji. Niemniej zasadnicze zalozenia, dotyczace przewidywa-
nych skutkéw operacji zaréwno dla Iraku i Irakijczykow, jak i dla stabilizacji
i pokoju miedzynarodowego i $wiatowego, zostaly do$¢ jasno zaprezentowa-
ne w mowach prezydenta czy przedstawicieli Pentagonu. Waznym elementem
planow strategicznych bylo tez budowanie rzadu porozumienia narodowego

9 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 288.

50 D. Palmier, Crossing the desert - the ICRC in Iraq: analysis of a humanitarian operation,
International Review of the Red Cross” 2008, vol. 90, no. 869, s. 144-145.

! G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 289.

32 The challenge was translating the plans into action while dealing with guidance and
assumptions from higher echelons of command, the deployment process, and evolving policy.
As a result, our plans never quite evolved to link ground operations to logical lines of operation
that would lead to setting solid military conditions for policy objectives”. K.C.M. Benson, OIF
PhaseIV...,s.61.
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i administracji z wylaczeniem jedynie tych, ktérym udowodniono by wine za
naduzycia dokonywane w ramach sprawowania wiladzy przez Saddama Hu-
sajna. Istotng tez kwestia bylo to, ze proces planowania strategicznego fazy IV
byl realizowany przez kilka osrodkéw planistycznych i nie mial jednego lidera,
ktory jednoczesnie realizowalby zadanie implementacji tego planu. Plan cato-
$ci OIF $wiadczy o dominacji narzedzi natury militarnej. O ile w fazach I-III
mozna to zrozumie¢, o tyle faza IV wymaga wigkszej liczby zréznicowanych
narzedzi dla realizacji zalozonych celow. Wprawdzie prezydent Bush wskazy-
wal na kwestie humanitarne, ale z jego wypowiedzi wygladalo to raczej na
hasta blizsze propagandzie, o czym moze $wiadczy¢ ich ogélnikowy charak-
ter. Caly proces planowania przedstawiony w niniejszym rozdziale dotyczyt
rozwigzan technicznych, jednak najwazniejszych dylematéw nie tylko nie roz-
wigzano przed operacja, ale nie stalo si¢ to priorytetem az do czwartego roku
realizacji fazy IV. Brak bylo zatem spojnosci strategicznej w wymiarze prze-
strzennym, konsekwencji strategicznej w wymiarze poziomow strategii oraz
cigglosci strategicznej w wymiarze czasowym.

1.2. Problem przywoédztwa fazy IV OIF

Przywédztwo calej operacji Iracka Wolnos¢ sprawowal osobiscie prezy-
dent USA George W. Bush. Do jego dyspozycji w pierwszym rzedzie byt szereg
doradcéw oraz departament stanu i departament obrony wraz z Pentagonem.
Funkcje wiceprezydenta pelnil Richard B. Cheney, doradca ds. bezpieczenstwa
narodowego byla Condoleezza Rice, natomiast Sekretarzem Stanu Colin L.
Powell, a Sekretarzem Obrony — Donald Rumsfeld, ktéry pelnil jednoczesnie
funkcje szefa Pentagonu. Zastepca Sekretarza Obrony byl Paul Wolfowitz, kté-
remu przypisuje si¢ inicjatywe w kwestii inwazji na Irak oraz aktywny udzial
w planowaniu tej operacji*>.

W samym Iraku w pierwszych miesigcach po inwazji, od kwietnia do
konica czerwca 2003 roku, Irakiem zarzadzal amerykanski administrator —
najpierw Jay Garner jako dyrektor Biura ds. Odbudowy i Pomocy Humani-
tarnej (Office of Reconstruction and Humanitarian Assistance - ORHA) od
21 kwietnia do 12 maja 2003 roku, a nastepnie Paul Bremer - jako szef Tym-
czasowych Wladz Koalicyjnych (Coalition Provisional Authorities — CPA)
w Iraku (12 maja 2003 roku - 28 czerwca 2004roku ). Garner wspotpracowatl
z osobami planujacymi operacje, sprawowal wladze podczas operacji wojsko-
wej oraz podejmowal szereg uzgodnien ze srodowiskami przewidywanymi do
wiadz nowego Iraku. Mial takze do$wiadczenie wojskowe oraz znal uwarun-

33 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 2.
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kowania regionalne®*. Jego stanowisko podlegalto bezposrednio pod Pentagon
po to, aby jego dzialania byly zintegrowane z dzialaniami wojskowymi**>. Na-
tomiast jako$¢ tej wspotpracy budzita i budzi nadal powazne kontrowersje®.
Garner wprowadzal plan, zgodnie z ktérym mialy by¢ usuniete jedynie naj-
wyzsze poziomy administracji irackiej>”, jednak zarzadzanie panistwem miato
pozosta¢ niezmienione w duzej mierze i spoczywaé w rekach doswiadczonych
fachowcdw, ale sunnitéw. Zawarto tez porozumienia z osobami planowanymi
do najwyzszych urzedéw co do wprowadzania wigkszej liczby szyitow i stwo-
rzenia ich realnej reprezentacji w parlamencie i rzadzie®®.

Na kolejnych szczeblach hierarchii byly struktury Sit Koalicji i réwnole-
gle wladz terenowych irackich.

Operacja Iracka Wolno$¢ trwala od 20 marca 2003 roku do 1 wrzesnia
2010 roku, gdy prezydent USA Barack Obama oglosil jej zakonczenie. W tym
czasie nadzorowana byla przez trzy dowodztwa militarne. Najpierw w okre-
sie samej inwazji i tuz po niej przez Dowddztwo Komponentu Polaczonych
Sit Ladowych (Coalition Forces Land Component Command - CFLCC) od
marca do czerwca 2003 roku. Nastepnie od czerwca 2003 roku do maja 2004
roku Combined Joint Task Force 7, az wreszcie od 15 maja 2004 roku odpowie-
dzialno$¢ przejeto dowddztwo Wielonarodowych Sit w Iraku (Multi-National
Force Irak - MNF-I) nazywane potocznie Sitami Koalicji (Coalition Forces
— CF). To wlasnie MNF-I byto wojskowym komponentem w trakcie inwazji
w 2003 roku, w czasie ktorej w walkach braty udziat sity zbrojne USA, Wielkiej
Brytanii, Australii i Polski. Dopiero na koniec operacji, 1 stycznia 2010 roku,
struktura ta zostala przeformowana w Sily Stanéw Zjednoczonych w Iraku.

Najwazniejszg role pelnili tu dowddcy dywizji i samodzielnych kompo-
nentéw wojskowych. To od nich zalezalo, jakie ,zasady strategiczne” beda
realizowane w poszczegolnych strefach odpowiedzialnosci.

Jednak pozostawienie u wladzy sunnitéw musiato spowodowa¢ niezado-
wolenie szyitow, ktorych w Iraku byto okoto 65%°%, a wiec wigkszos¢, co w razie
wyborow w tak spolaryzowanej spotecznosci musialo sprawi¢, ze do transferu
wladzy pomigdzy tymi grupami i tak by doszlo. Wedtug planu Garnera zmiana

>4 J.P. Pfiffner, US Blunders in Iraq: De-Baathification and Disbanding the Army, ,Intelli-
gence and National Security” 2010, vol. 25, no. 1, s. 75.

55 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 289.

536 K.M. Pollack, The Seven Deadly Sins..., s. 1-20.

557 H. Swietek, Wojna z Irakiem w 2003 roku w polityce Stanéw Zjednoczonych Ameryki.
Motywy i uwarunkowania, Warszawa 2014, s. 281-282.

8 G.W. Rudd, Reconstructing Iraq. Regime Change, Jay Garner, and the OHRA Story, Law-
rence 2011, s. 232-303.

% M. Luomi, Sectarian Identities Or Geopolitics? The Regional Shia-Sunni Divide In The
Middle East, Working Papers, The Finnish Institute of International Affairs 2008, no. 58, s. 3.
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ta miala jednak by¢ ptynna, umozliwiajac zachowanie pamieci instytucjonal-
nej i stopniowe wyréwnywanie reprezentacji sunnickiej z szyicka i kurdyjska
w tejze administracji. Mialo to umozliwia¢ zachowanie kontroli nad sytuacja
spoleczno-polityczng w panstwie. Wazne jest tez to, ze szyici i Kurdowie byli
reprezentowani w parlamencie, wiec nie trzeba byto dokonywac¢ zasadniczych
przemian, aby zwigksza¢ pluralizm sceny politycznej w Iraku.

Nowe wiadze nie zawsze doktadaly tez staran, aby dobrze zbada¢ prze-
szto$¢ kandydata do zajecia waznego stanowiska w panstwie. W wyniku tego
do wladzy dostawali si¢ tacy ludzie jak Khalil Jalil Hanza>* sprawujacy urzad
gubernatora jednej z kluczowych prowincji — Al-Qadisiyah. Cztowiek ten jez-
dzil na szkolenia do Iranu, co niezbyt starannie nawet ukrywat, i prowadzil po-
lityke nie tylko antysunnicka, ale tez byt jednym z tych przywodcow szyickich
w regionie, ktorzy najostrzej si¢ nawzajem zwalczali. Oczywiscie dowodcy
wojsk koalicji (prowincja lezata w strefie polskiejf MNDCS - Multinational Di-
vision Central South) zdawali sobie z tego sprawe, jednak niewiele w tej spra-
wie mozna bylo zrobi¢. Transfer pieniedzy na projekty do samego gubernatora
wzmacnial jego wladze lub zwigkszal prywatny majatek, a proba ominiecia go
i przekazywania pieniedzy glowom lokalnych rodéw powodowala oskarzenia
ze strony gubernatora wobec dowodcéw koalicji o wspieranie i sponsorowanie
terroryzmu. On natomiast miat do swojej dyspozycji iracka policje, z ktorg Sity
Koalicji musialy wspoétpracowac na co dzien.

Przejsciowy parlament rozpoczat dzialalnos¢ 30 stycznia 2005 roku,
7 miesiecy po formalnym zakonczeniu okupacji przez Sily Koalicji*'. Oczy-
wiscie ow koniec okupacji jest tu okresleniem formalnym i jednoczesnie
umownym, bowiem Sity Koalicji nadal pozostawaly na terenie Iraku, a sto-
pien przekazania wladzy miejscowej administracji jest tu kwestia budzaca
kontrowersje*2. W okresie od lipca 2003 roku do czasu zakonczenia sprawo-
wania wladzy przez Koalicyjne Wladze Tymczasowe - 28 czerwca 2004 roku
- funkcjonowala Tymczasowa Iracka Rada Zarzadzajaca, na ktorej czele osoba
zmieniala si¢ co miesigc. Ludzie ci sprawowali wladze jedynie teoretycznie,
bedac w istocie w pelni zalezni od cywilnego administratora, jakim byt Paul
Bremer. Spomiedzy tych oséb wybierano poézniej kandydatéw na samodziel-

360 Kwestia ta stanowita przedmiot doniesient wywiadowczych. Jednoczeénie omawiano ja
wielokrotnie w trakcie spotkan dotyczacych probleméw wspotpracy cywilno-wojskowej i dzia-
talnosci grup (reconstruction team) w prowincji Al-Qadishiyah, pdznie przemianowanej na
Ad-Diwaniyah od najwiekszego miasta w tym regionie. O podobnych problemach donoszono
takze z innych prowincji.

! A. Roberts, The End of Occupation: Iraq 2004, ,The International and Comparative Law
Quarterly” 2005, vol. 54, no. 1, s. 27-48.

> Ibidem.
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nego premiera. Nominacja ta miata fundamentalne znaczenie dla przyszlosci
Iraku i powodzenia calej operacji. Ibrahim al-Jaafari, ktory zostal pierwszym
samodzielnym premierem, dal si¢ pozna¢ jako osoba blisko wspotpracujaca
nie tylko z Iranem, ale tez z uznawanym przez USA za powazne zagrozenie
Muktada al-Sadrem. Roéwniez Ahmad Chalabi utracit zaufanie Bialego Domu,
gdy odkryto jego powigzania z Iranem i aresztowano go za dzialania korupcyj-
ne. W tej sytuacji ambasador USA w Iraku Zalmay Khalilzad zachecit polityka
z tzw. drugiego rzedu irackiej polityki — Nouriego al-Malikiego — do ubiegania
sie o stanowisko premiera®”. Liczono wiec, ze czlowiek bez najwyzszej po-
litycznej pozycji bedzie pozostawal pod wiekszym wplywem tych, ktorzy na
niego postawili. Maliki zostal nominowany przez blok szyicki w parlamencie
i poparty przez sadrystow.
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Ilustracja 24. Hierarchia i zalezno$ci w strukturze zarzadzania OIF

Nowe wtadze, na czele ktérych w 2006 roku stangt premier Nouri Al-Ma-
liki, miaty zorganizowa¢ rzad porozumienia narodowego. Jednak zaréwno
dziatania Tymczasowej Administracji Iraku z pierwszej potowy 2003 roku, jak
i pozniejszy rosnacy chaos skutkujacy konfrontacja sunnicko-szyicka w wal-

563 J. Rayburn, Iraq after America: Strongmen, Sectarians, Resistance, Stanford 2014, s. 23.
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ce o kontrole nad calym terytorium panstwa oraz separatystyczne dziatania
Kurdéw irackich zdeterminowaly sytuacje, w ktorej Maliki mial swojg misje
realizowaé. Sam odgérny wplyw USA nie mégt spowodowa¢é racjonalizacji
dzialan premiera w sytuacji, gdy na wszystkich poziomach zycia spotecznego
trwal permanentny konflikt mocno inspirowany przez sity zewnetrzne regio-
nalne. W sytuacji tak dramatycznego konfliktu, ktéry wciaz jeszcze eskalowat
(o czym najlepiej $wiadcza statystyki IBC; ilustracja 26), Maliki musiat szukaé
oparcia nie tylko w silnym sojuszniku, ale tez takim partnerze, ktory bedzie
dawal oparcie daleko w przyszlos¢ oraz bedzie zasadniczo zainteresowany sy-
tuacja w Iraku, postrzegajac jej stabilizowanie jako czg¢§¢ swoich interesow.
W przypadku USA te postulaty byly realizowane jedynie cze¢$ciowo. Nato-
miast Iran, bliski Malikiemu ze strony religijnej oraz zapewniajacy swobo-
de dzialan, byt sojusznikiem znacznie wazniejszym. Oczywiscie w sytuacji,
jaka wowczas istniala, premier musial gra¢ swoja role tak, by stwarza¢ pozo-
ry dziatan koncyliacyjnych, jednak w istocie umacnial absolutng dominacje
szyitow, co powodowalo, ze zaréwno dla sunnitéw, jak i dla Kurdow w Iraku
byto coraz mniej miejsca.

Faktycznie w sklad gabinetu premiera i parlamentu w wyniku wyboréw
w 2005 roku weszli przedstawiciele zaréwno szyitéw, sunnitéw, jak i Kurdow,
czyli wszystkich najliczniejszych grup religijnych i etnicznych w Iraku. Od po-
czatku jednak rzad ten nie mial nic wspélnego z jednoscia ani wspdtpraca.
W tym samym czasie z wiezienia wypuszczano tzw. wiezniow politycznych.
Problemem byto jednak to, ze wiele dokumentéw na ich temat uleglo znisz-
czeniu czy to w wyniku dzialan wojennych, czy tez byly niszczone przez stuzby
w chwili blyskawicznego postepowania ofensywy wojsk koalicyjnych w 2003
roku. Peter Galbraith w ten sposob okreslat rzad premiera Malikiego w trak-
cie przestuchania przed senacka komicja spraw zagranicznych w 2007 roku:
»Rzad Malikiego jest radykalnym szyickim rzadem postrzeganym jako obcy
i w istocie nawet nieiracki przez sunnickg ludno$¢ arabska oraz nie ma auto-
rytetu u Kurdow”>*,

Fared Zakaria z kolei stwierdzil, ze ,,Maliki nie tylko nie rozszerzal po-
dzialu wladzy, ale tez zanegowal wszystkie poczynione ustalenia, przestal pta-
ci¢ plemionom i milicjom sunnickim, a takze przesladowat czolowych sunnic-
kich dziataczy™®.

%4 L. Dubose,The Tragedy That Is Iraq, ,The Washington Spectator” 2014 sierpnia, https://
washingtonspectator.org/the-tragedy-that-is-iraq/ [12.09.2018].

% ,Not only did Maliki not try to do broad power-sharing, he reneged on all the deals
that had been made, stopped paying the Sunni tribes and militias, and started persecuting key
Sunni officials” F. Zakaria, Who lost Iraq? The Iraqis did, with an assist from George W. Bush, ,,The
Washington Post” 2014, 12 czerwca.
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Trudno si¢ zatem dziwi¢, ze wielu obserwatoréw uznalo, iz premier Mali-
ki nie zrealizowal zalozen, zgodnie z ktérymi mial powstac rzad jednosci na-
rodowej*®.

Wojna z terroryzmem jako agenda wolnosci

Doktrynalne hasto George'a W. Busha - ,,Agenda wolnoséci” - bylo zbyt
ogolne, aby moglo stanowi¢ jakgkolwiek tres¢ istotnie wyznaczajacg zasady
strategiczne dzialania sit koalicji w Iraku. Zatem nie bylo wiadomo, co owa
agenda oznaczala, Zolnierze mieli jedynie swoje SOP do dziatania w AOR.
Przez caly okres faz I-IIT OIF trwala debata nad tym, jaka strategia jest wla-
$ciwa dla fazy IV. W Bialym Domu, Pentagonie oraz dowddztwie Sit Koalicji
w Iraku dominowaly dwie przeciwstawne koncepcje prowadzenia dziatan. Co
bardzo interesujace, obie okreslano mianem COIN. Pierwsza z tych koncep-
cji, ktérej zwolennikiem byt general John Abizaid, popierana przez sekreta-
rza obrony Donalda Rumsfelda, Przewodniczacego Kolegium Polaczonych
Szetéw Sztabdw, generala Richarda Meyersa, dowddce Miedzynarodowych
Sil w Iraku (MNF-I), generata George Caseya, oraz realizowana przez niemal
wszystkich dowddcow, okreslana byta jako ,,zmniejszaniu §ladéw obecnosci
Sil Koalicji wérédd ludnosci irackiej, tak aby nie powodowaé wrogosci i uza-
leznienia od ich pomocy™. Polegala na przeswiadczeniu o tym, ze zolnierze
koalicji stanowia ,,antyciala” w spoleczenstwie irackim, ktére wedlug analizy
generala Caseya w 82% sprzeciwia si¢ ich obecnosci w Iraku.

Przeciwnego zdania byla Condoleezza Rice — doradca ds. Bezpieczenstwa
Narodowego oraz byly Sekretarz Stanu, doradca prezydenta Busha, Henry Kis-
singer, ktérych zdaniem ,,zwyciestwo nad powstaniem bylo jedyna sensowna
strategig wyjscia™%. Kissinger wskazywal na problem zaufania spotecznego do
nowo formowanych wojsk irackich. Rekrutowane one byly gtéwnie z szyitow
na potudniu i tam mogly rzeczywiscie przejmowac stopniowo odpowiedzial-
no$¢ za rejony odpowiedzialnosci (AO). Jednak ich aktywnos¢ na poéinocy
byta traktowana przez miejscowych jako dzialania okupacyjne, podobnie jak
Sit Koalicji*®. Taka sytuacja sprawiala, ze sunnici nie tylko utracili wplyw na

6 A.H. Cordesman, A. Mausner, L. Derby, Iraq and the United States: creating a strate-
gic partnership, Washington DC: Center for Strategic and International Studies, czerwiec 2010,
s. 268; T. Dodge, State and society in Iraq ten years after regime change, ,International Affairs”
2013, no. 2(89), s. 249-250.

%7 ,A smaller footprint to avoid antagonism and dependence”. B. West, The Strongest Tribe:
War, Politics, and the Endgame in Iraq, New York 2009, s. 106-112.

%68 Victory over the insurgency is the only meaningful exit strategy”. H. Kissinger, Lessons
for an Exit Strategy, ,Washington Post” 2005, 11 sierpnia.

59 B. West, The Strongest Tribe...,s. 106-112.
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polityke w panstwie, ale takze ich bezpieczenstwo powierzono grupie postrze-
ganej jako rywal. W ten sposo6b spychano sunnitéw do roli podwdjnej ofiary,
szyici mogli by¢ uwazani za przesladowce, a Sity Koalicji tym samym z roli
wybawcy przechodzity na pozycje drugiego przesladowcy.

Interwencja zbrojna w Iraku panstw koalicji jest jedng z form wspolcze-
$nie prowadzonych wojen. Wojna, bedaca wedtug Clausewitza rozszerzonym
pojedynkiem®”, a jednocze$nie rozumiana jako kontynuacja polityki*”, ,w wa-
skim rozumieniu sprowadza si¢ do zmuszenia przeciwnika w akcie przemocy
do spetnienia naszej woli”*”%. Jednak takie zawezenie pojecia wojny sprowadza
ja jedynie do aktu przemocy, ktérego skutki dlugofalowe moga by¢ bardzo nie-
przewidywalne. Dlatego tez konieczne jest rozszerzenie definicji o drugi czton:
»celem wojny jest narzucenie silg przeciwnej woli, nowego porzadku spotecz-
nego, nowego innego tadu™”. Ksztalt owego porzadku - ladu spotecznego -
determinuje dopiero ocene skutecznosci dziatan agresora lub jej brak.

Pomimo istnienia opracowan na temat COIN, ktore byly akceptowane
przez czg$¢ generatow uczestniczacych w OIFE, podczas fazy IV nie bylo jed-
nego zbioru zasad strategicznych. Zamiast tego byt mgliscie wyznaczony cel
oznaczajacy w istocie kontrolowanie Iraku przez Sily Koalicji. Dowodcy dy-
wizji realizowali dzialania wedlug wlasnego pomystu, co sklaniato ich ku ta-
kim, w ktorych musieli czu¢ si¢ najlepiej, czyli o charakterze stricte militarnym
z priorytetem ograniczania strat sil wlasnych. Dziatanie takie bylo zgodne
z koncepcja Rumsfelda, Abzaida i Meyersa, ktdra przewazyta w Bialym Domu
i byla realizowana az do konca 2006 roku. To z kolei sklanialo do podziatu
teatru wojny na dwie strefy:

- strefy dziatan (Area od Operation — AO),
- bazy koalicji.

Strefy odpowiedzialnosci byly obszarem, ktory nalezy patrolowad, przez
ktory trzeba sie bylo przemieszczaé (np. w celu zaopatrywania baz) czy tez bu-
dowania relacji z lokalng spotecznoscia i zwalczania terrorystow. Postrzeganie
przeciwnika bylo jednoznaczne z terroryzmem, co wynikalo zreszta z ideologii
neokonserwatywnej, a zostalo sformulowane w doktrynie Busha. Brak rozgra-
niczania terrorystow i panstw czesto przekladal si¢ w skali lokalnej na brak roz-
graniczania terrorystow i lokalnej spofecznosci, ktéra ,,udzielata im schronienia”
Bazy zas traktowane byty przez zolnierzy jako terytorium wtasnego panstwa. Nie
bez znaczenia bylo to, ze zaopatrywane byty przez amerykanski koncern KBR

70 C. Clausewitz, O wojnie, s. 3.
571 Ibidem, s. 23.

22 M. Fryc, Wojna..., s. 14.

573 Ibidem.
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serwujacy »tradycyjne” amerykanskie potrawy, zolnierze mogli relaksowac sie
przy amerykanskiej CNN na sifowni czy w miejscach wypoczynku lub ogladac¢
amerykanskie filmy w matych salach kinowych zorganizowanych na terenie baz.
To wszystko sprawialo, Ze w bazie mogli czu¢ si¢ jak w domu, a wyjezdzajac poza
nig znajdowali si¢ w strefie konfliktu. A zatem dzialania poza bazg traktowa-
no zgodnie z doktryng Busha jako dzialania wyprzedzajace — walka z wrogiem
poza USA (baza), ktdéry przygotowuje atak na terenie Stanéw Zjednoczonych
(bazy). Co réwniez istotne, zagrozenia te nalezalo zwalcza¢, jeszcze zanim si¢
w pelni zmaterializujg. Dlatego tez kazdy podejrzany mogt by¢ traktowany jak
terrorysta, co wynikato z priorytetu zapewniania bezpieczenstwa baz i Sit Koali-
cji dzialajacych w terenie. Kontrastowalo to z ideg szerzenia wolnosci i nadziei
dla pozostatej czgsci spoleczenstwa irackiego, co mialo przeciez stanowic alter-
natywe dla wrogich ideologii opierajacych sie na represjach i strachu®”. Sytu-
acja taka wynikala z realizacji koncepcji preferowanej przez samego prezydenta
USA, generalow Abizaida oraz Caseya, ktorzy wychodzac z zalozenia o Sitach
Koalicji jako antyciele (antibody) w lokalnych spotecznosciach, koncentrowali
sie na minimalizacji ,,$ladow (wlasnej) obecnosci” (light footprint) oraz zwalcza-
niu ognisk powstanczych (ktérg to koncepcje general Petraeus okreslal mianem
antyterroryzmu). Brak zasad strategicznych sprawial, Zze dowodcy bazowali na
wytycznych doktrynalnych i jedynie od indywidualnej oceny kazdego z dowdd-
cow dywizji zalezalo, jaki model dziatan przyjmowali dla realizacji tej doktryny.
Zatem realizacje tak rozumianej doktryny mozna przedstawi¢ tak jak na sche-
macie dziatan, ktorych priorytetem byta ,wojna z terroryzmem?” (ilustracja 25).
Schemat z ilustracji 25 przedstawia model, w ktorym przywodztwo ope-
racji sprawowane jest z Waszyngtonu przez prezydenta USA, w Iraku przed-
stawicielem Bialego Domu s3 tymczasowe wladze koalicyjne, ktérym z kolei
podlegaja dowddcy dywizji prowadzacy dziatania w terenie, jednak opierajac
funkcjonowanie o bazy stanowiace eksterytorialne obszary odgrodzone od
Swiata zewnetrznego - zwykle poteznymi betonowymi plytami. Cele stra-
tegiczne osiggane maja by¢ poprzez dzialania na réznych poziomach - pre-
zydent osobiscie kontaktowal si¢ z premierem Iraku, do czego dochodzilo
sporadycznie, a sam George W. Bush w swoich wspomnieniach opisuje te
kontakty jako bardziej dzialania motywacyjne, pouczajace niz polegajace na
sprawowaniu faktycznego przywodztwa. Realne dzialania podejmowane byty
w pierwszym okresie realizacji fazy IV w fonie tymczasowych wtadz koalicyj-
nych, tutaj tez zapadaly kluczowe decyzje, z rozkazami CPA nr 1 i 2 na czele.
Z kolei dowddcy wojskowi dziatali wedtug swojego pomystu i planu oraz wia-
snych priorytetéw. Realizowali kontakty z wtadzami lokalnymi, uzgodnienia,

74 Podrozdz. 1.2 rozdz. II; G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 465.
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wsparcie spofecznosci lokalnej, patrole, konwoje, a takze dzialania zbrojne
przeciwko sifom powstanczym.

ALKaida

Kontrola-wspélipraca
T - Terrorysci
C —Skupiska spol. cywilnej
AM — Aktorzy migdzynarodowi
TWK —Tymczasowe Wiadze Koalicyjne
BK - Bazy Koalicji
AO — Area of Operation/Strefa dziatan

Ilustracja 25. Schemat strategii ,wojny z terroryzmem”

Z drugiej strony w wyniku powstalego w Iraku chaosu pojawily sie jed-
nostki aktywne o charakterze ekstremistycznym, ktére stanowily okazje dla ak-
toréw miedzynarodowych do uzyskania wpltywu na sprawy wewnetrzne tego
panstwa. Wérdd tych aktoréw byta réwniez miedzynarodowa siatka terrory-
styczna nazywana Al-Kaidg. Wewnetrzne grupy ekstremistyczne wzmocnione
przyjezdzajacymi bojownikami zaréwno ze strony szyickiej, jak i sunnickiej
stawaly si¢ stopniowo ekspozyturami aktoréw zewnetrznych stanowiacych sy-
nonim hate groups, bowiem ich celem nie byta stabilizacja i poko6j w Iraku, lecz
interesy ich mocodawcdw, ktorym zalezalo jedynie na przejeciu kontroli nad
Irakiem, w tym zlozami surowcéw naturalnych. W tym kontekscie kontro-
wersyjna wydaje sie rola USA, a takze catych Sil Koalicji, poniewaz dziatania
prowadzone z baz rozmieszczonych na terenie Iraku, réwniez z pogwalceniem
praw czlowieka, mogly by¢ przez czes¢ spolteczenstwa zaliczane do tej samej
kategorii co dzialania grup ekstremistycznych szyickich i sunnickich. Schemat
prezentuje sytuacje, w ktorej Sity Koalicji, przebywajac w bazach, oddaja pole
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do dziatania ekstremistom, ktorzy na schemacie sg symbolicznie oznaczeni
literg T. Ci, przebywajac niejako wewnatrz spoteczenstwa, nawigzywali ko-
munikacje interpersonalng i starali si¢ generowa¢ komunikacje intragrupowa
$wiadczaca o tym, Ze to oni sg w istocie czgscig spoleczenstwa irackiego, a Sily
Koalicji - intruzem, okupantem, przesladowca. Celem ich dzialan militarnych
byly przede wszystkim te grupy i pojedyncze osoby w Iraku, ktére nie byly
sktonne podejmowac z nimi wspolpracy, oraz Sily Koalicji. Natomiast Sity Ko-
alicji w tej sytuacji, nawet jesli priorytetem byly spotkania z wladzami lokalny-
mi, jednak prowadzity komunikacje intergrupowa, rzadko tylko schodzac na
wazny dla weryfikacji komunikatéw masowych poziom interpersonalny (ilu-
stracja 14). W tej strategii, ktorg okreslamy tu mianem ,,wojny z terroryzmem”,
kontakty z ludnoscig cywilng ograniczano do niezbednego minimum (light
footprint — by nie prowokowac¢ Irakijczykow), koncentrujac sie na dziataniach
militarnych. Kwestie polityczne, humanitarne mialy drugorzedne znacznie,
bowiem zalozenie strategiczne przenosilo ciezar w tych obszarach na wtadze
lokalne. Od strony ekonomicznej za§ powotane (dopiero w listopadzie 2005
roku w liczbie zaledwie 10) zespoly odbudowy prowincji (Provincial Recon-
struction Team - PRT) przy wsparciu eskorty wojskowej oraz organizacje
pomocowe mialy zapewnia¢ przywracanie odpowiednich warunkéw zycia.
Jednak wysitki te byly niewystarczajace z uwagi na brak stabilizacji oraz cig-
gle zagrozenie ze strony grup powstanczych i dzialan Sil Koalicji, ktére wsku-
tek braku mozliwosci identyfikacji ekstremistow uderzaly takze w cywilow
(o czym w dalszej czg$ci niniejszego rozdziatu).

Przy realizacji takiej strategii problemem byla tez niejasna hierarchia
przywodztwa na najwyzszych szczeblach politycznych. Punktem newralgicz-
nym byl najwyzszy przedstawiciel administracji USA w Iraku, jakim byt szef
Tymczasowych Wtadz Koalicyjnych Iraku. Nieposiadajacy zadnego doswiad-
czenia na Bliskim Wschodzie Paul Bremer od 11 maja 2003 roku zostal miano-
wany prokonsulem i z szerokimi kompetencjami decydowal o strategicznym
wymiarze OIF. Formalnie operacje¢ nadzorowal CENTCOM, a dowddcy woj-
skowi ja realizowali, jednak Bremer odpowiadal bezposrednio przed prezy-
dentem. Jednoczes$nie pomiedzy Departamentem Stanu a Pentagonem istniala
zasadnicza réznica zdan w kwestii powojennego Iraku®>. Hanson kwestie po-
mijania Pentagonu przy podejmowaniu strategicznych decyzji nazywa wprost
pojeciem z teorii chaosu - bifurkacja. A wigc bifurkacja oznaczala rozbiezne
trajektorie decyzyjne wladzy cywilnej kierowanej przez Bremera, popieranej
przez Departament Stanu pod kierownictwem sekretarza stanu Collina Powe-
la, i wojskowej, nadzorowanej przez Pentagon i CENTCOM oraz przez Depar-

575 V.D. Hanson, The Saviour Generals..., s. 201.
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tament Obrony pod kierownictwem sekretarza obrony Donalda Rumsfelda®’.
W sytuacji kierowania tak trudng i ztozong operacja jak stabilizacja i budowa-
nie pokoju w Iraku wspolpraca obu czynnikéw decyzyjnych byla absolutnie
kluczowgq koniecznoscia, a jednak wilasnie na tej linii dochodzito do powaz-
nych rozbieznosci, co musialo skutkowa¢ kolejnymi bifurkacjami negatywnie
wplywajacymi na realizacj¢ operacji.

To, co w Waszyngtonie bylo réznicg zdan (wahniecie skrzydet motyla
w Brazylii), ktérej nie przedyskutowano w celu znalezienia najlepszej wspolnej
opcji w ramach Rady Bezpieczenstwa Narodowego (National Security Council
- NSC), w Iraku powodowalo powazne problemy z realizacjg misji stabiliza-
cyjnej (tornado w Teksasie®””). W efekcie pion wojskowy wprowadzal nowa
strategie, ktora byla odwotywana przez CPA.

Spor o dominujacg strategie poglebial si¢ w trakcie realizacji fazy IV OIF.
Juz samo to $wiadczy o tym, ze nie realizowano strategii opracowanej zawczasu
przez ekspertow. General George Casey przejal w czerwcu 2004 roku naczelne
dowddztwo na Sitami Koalicji w Iraku od generata Ricardo Sancheza w wyniku
ujawnienia skandalu zwigzanego z traktowaniem zatrzymanych w wiezieniu
Abu Ghraib. Dow6dcg CENTCOM byt wéwczas general John Abizaid. Ci dwaj
generalowie implementowali strategie okreslang jako oczy$¢-utrzymaj-buduj
(clear-hold-build) oraz light footprint, ktéra zostala ogloszona w listopadzie
2005 roku i byla to pierwsza oficjalna ,,Narodowa Strategia Zwyciestwa w Ira-
ku”. Polegata na realizacji dziatan militarnych przeciwko sitom powstanczym/
terrorystom, utrzymywaniu kontaktow z lokalnymi i centralnymi wladzami,
wsparciu w odbudowie Iraku oraz jednoczesnie na zmniejszaniu widocznej
obecnosci zolnierzy koalicji w miastach irackich i jak najszybszym przekazy-
waniu odpowiedzialno$ci sitom irackim - zasada ,W mare jak sily irackie si¢
wzmacniaja, sity USA wracaja do domu™7.

Mialo to przyspieszac proces demokratyzacji Iraku®”. Jednak konsekwencje
rozkazéw CPA nr 1 i 2 spowodowaly, ze wraz z samym Saddamem Husajnem
usunigto takze wszelkie inne elementy stanowigce wczesniej o tozsamosci spo-
teczenstwa irackiego oraz czynniki spajajace (oczywiscie w ograniczonym stop-
niu) to spoleczenistwo. Zotnierze Sit Koalicji przewaznie nie byli szkoleni z zasad
COIN, a takze czesto nie znali sytuacji w Iraku, co powodowato ich niepropor-
cjonalng reakcje na wydarzenia, jakie napotykali. Skutkiem tych reakeji byli ran-

76 D. Rumsfeld, Known and Unknown, A Memoir, New York 2011, s. 518.

377 Zgodnie z sugestywna ilustracjg teorii chaosu przedstawiong w podrozdz. 1 rozdz. I.

578 T. Robinson, Tell Me How This Ends: General David Petraeus and the Search for a Way
Out of Iraq, New York 2008, s. 29.

5 V.D. Hanson, The Saviour Generals..., s. 209-210.
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ni i zabici cywile iraccy®®. Jednymi z wielu przykladéw s masakra w Haditha®®!
czy nagranie Collateral Murder ujawnione przez WikiLeaks®®. Innym skutkiem
byly dramatyczne naruszenia praw czlowieka, do jakich dochodzito w miejscach
zatrzymania osob podejrzewanych o terroryzm, z ktérych ponurg stawe zyskalo
sobie wigzienie Abu Ghraib*®. To wszystko powodowalo, ze Sity Koalicji swoimi
dzialaniami ,,potwierdzaly retoryke nacjonalistycznych wichrzycieli o przyczy-
nach amerykanskiej inwazji, a te dziatania dzialaly bezposrednio na korzys¢ or-
ganizacji, takich jak Al-Kaida Zarkawiego i milicja Sadra™>**.

W lutym 2006 roku po ataku na jeden z najwazniejszych meczetéw szyickich
al-Askari w Samarze nastgpila gwaltowna eskalacja walk pomiedzy szyitami i sun-
nitami, a obie strony atakowaly jednoczesnie wojska USA i ich sojusznikéw®.
Sytuacja po raz kolejny wymknela si¢ zupelnie spod kontroli i administracja USA
staneta przed decyzjg, czy wycofac si¢ z Iraku w stylu, w jakim Amerykanie opusz-
czali Wietnam, czy zmienic¢ strategie. Presja w USA na rozwigzanie pierwsze byla
olbrzymia, jednak dla prezydenta Busha byloby to rozwiazanie, ktére zniweczyto-
by caly dorobek jego prezydentury. Gdy pojawila sie opcja ,,Operacji Petraeusa’,
prezydent zdecydowat si¢ zaufa¢ generatowi**® (III, 3.4).

2. Czynniki efektu Lucyfera o znaczeniu strategicznym
podczas realizacji fazy IV OIF do konca 2006 roku

Przywédztwo zawiera sile, ale nie wszystkie relacje oparte na sile ksztal-
tujg podstawy dla przywédztwa.

Joseph S. Nye™

Gdy zakonczono operacje zbrojng w Iraku w ramach III fazy OIF, prezydent
George W. Bush 1 maja 2003 roku wystapit na pokladzie lotniskowca USS Abra-
ham Lincoln z przeméwieniem, w trakcie ktérego oglosit zakonczenie dziatan

80 J.E. Kelly, Foreword, s. VIIL.

81 Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera. .., s. 402-405.

%82 §. Lazare, R. Harvey, WikiLeaks in Baghdad..., s. 24-27; A. Hasian Jr, Watching the
Domestication..., s. 190-209.

583 Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 333-372.

84 We proved true the rhetoric of the nationalist firebrands about why we had invaded,
and our actions played directly into the hands of organizations like Zarqawi’s al-Qaeda in Iraq
and Sadr’s militia”. J.E Kelly, Foreword, s. VIIL.

%5 V.D. Hanson, The Saviour Generals..., s. 210.

%86 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 442-443.

587 Leadership involves power, but not all power relationships are instances of leadership”
J.S. Nye, The Powers to Lead, s. X.
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bojowych w Iraku. Nad glowa prezydenta widniat wielki banner z napisem ,,Mis-
sion Accomplished” (Misja wykonana), co do dzi$§ wielu obserwatoréw tamtego
wystgpienia odbiera jako symbol braku zrozumienia przez administracje USA
natury wojny w ogole, jak i sytuacji w Iraku oraz calym regionie. Sam prezydent
w swoich wspomnieniach wyjasnia, ze banner odnosil si¢ do zakonczenia stuzby
przez zaloge okretu, ktéry wracal do USA. Istotnie, prezydent zwracal w trakcie
tej mowy uwage na to, iz do zakonczenia operacji jest jeszcze dtuga droga®®.

Na tego typu zagrozenia wskazywala dyplomacja kraju, ktéry najmoc-
niej sprzeciwial si¢ interwencji Sit Koalicji w Iraku - Francji. Jeszcze 13 lu-
tego 2003 roku Dominique de Villepin w trakcie swojego bardzo stanowcze-
go przemoéwienia w Radzie Bezpieczenstwa ONZ przestrzegal przed szybka
kampania militarng, bowiem po niej nastapi trudny i dtugi proces budowania
pokoju®®. Owacja na stojaco, jakg wowczas zgotowano ministrowi spraw za-
granicznych Francji, nie stanowila przejawu antyamerykanizmu, ale byla re-
akcja na zasadno$¢ jego obiekcji wobec planéw prezydenta USA.

Podczas realizacji OIF wystapitlo wiele czynnikéw o charakterze stra-
tegicznym, a zatem kluczowym dla przywddcow realizujacych te operacje.
Czynniki te ksztaltowaly obraz calej operacji i realizujacych ja Sil Koalicji,
a w szerszym znaczeniu calego tzw. §wiata zachodniego. Czgsto wydarzenia
poziomu taktycznego, operacyjnego w wyniku réznych czynnikow (takich jak
informacja — naglos$nienie pojedynczego incydentu, nieprzewidziany rozwoj
sytuacji czy tez dlugofalowe konsekwencje) okazuja si¢ kluczowe dla calego
przedsiewzigcia. Co istotne, dla wielu uczestnikéw tych zdarzen owo znacze-
nie strategiczne moze by¢ niemozliwe do zaobserwowania w danym momen-
cie. Taka perspektywe, dzieki ktdrej znaczenie strategiczne jest w pore dostrze-
gane, posiada przywddca wszechstronny, co nie znaczy, Ze musi to by¢ osoba
na wysokim i eksponowanym stanowisku decyzyjnym. Mowa tu o przywodcy
od poziomu pierwszego do pigtego wedlug klasyfikacji Collinsa (ilustracja 11),
a w obszarze militarnym (w istocie bardzo tozsamym z ,,cywilnym”) taki przy-
wddca jest charakteryzowany w koncepcji Mission Command (ilustracja 10)
oraz strategicznego kaprala (opisanego w podrozdziale 2.2 rozdziatu I).

Czynniki o znaczeniu strategicznym majg tez réznorodny charakter i po-
jawiaja si¢ w réznym czasie oraz na réznych poziomach strategii. Ich istota
polega na tym, ze kazdy z nich jest w stanie zniweczy¢ wysitki przywodcy,
a kumulacja negatywnych dla przywoédcy elementéw o takim znaczeniu ma

%88 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 298.

% D. Villepin, Discours de Dominique de Villepin a TONU le 14 février 2003, http://ww-
w.2villepin.fr/index.php/2007/02/14/306-discours-de-dominique-de-villepin-a-1-onu-le-14-fe-
vrier-2003 [12.03.2019].
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druzgocacy wplyw na przyjeta strategie i moze oddziatywaé dlugofalowo
na wszystkie zaangazowane strony. Nie chodzi tu wiec jedynie o zrealizowa-
nie badz niezrealizowanie zalozonego planu, osiggniecie celu, lecz o zmiany
w statusie zaangazowanych aktoréw, jak rowniez potencjalne zrodto dalszych
procesow, ktdre zgodnie z przedstawiong w zarysie istotg teorii chaosu oraz
szczegolnie modelem efektu motyla moze mie¢ znaczenie cywilizacyjne i eg-
zystencjonalne dla catych grup kulturowych, a nawet globalnie. To wszystko
sprawia, ze odpowiedzialno$¢ spoczywajaca na osobach podejmujacych klu-
czowe decyzje wykracza dalece poza zakres biezacej polityki panstwowej. OIF
w Iraku stanowi doskonaly przyklad takich zdarzen o znaczeniu strategicznym
oraz ich najpowazniejszych konsekwencji dla calego $wiata.

2.1. Sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Iraku po rozpoczeciu OIF

Zobowigzania wzgledem spolecznosci irackiej: problem zaufania

Podczas operacji stabilizacyjnej, a szczegdlnie dzialan okreslanych jako
budowanie panstwa (nation building), kluczowa kwestig jest stosunek spote-
czenstwa takiego terytorium do wprowadzanych zmian oraz wprowadzajg-
cego zmiany. Skoro pojawia si¢ zapowiedZ obalenia dotychczasowej wladzy
»He [Saddam Husajn - przyp. M.M.] is no longer oppressing the Iraqgi people,
sponsoring terror, and threatening the world™ - to musi to powodowac¢ znak
zapytania w obszarze ,wladza” na schemacie z ilustracji 5. Sama wojna z kolei
powoduje obawy o kolejny obszar z tego schematu — okreslony jako warunki
zycia. Zatem oczywistg rzecza staje si¢ to, ze niezaleznie od tego, czy Irakij-
czycy postrzegali USA jako sojusznika, czy wroga, to uwaznie nastuchiwali
informacji i probowali zrozumie¢, co nastapi po interwencji. Najbardziej suge-
stywny jest przekaz bezposredni, sformutowany w postaci jasnych informacji
odbieranych przez spoleczenstwo jako obietnice. Taki przekaz Amerykanie
realizowali poprzez swoje stuzby dzialan psychologicznych. Przekaz PsychOps
mozna przedstawi¢ dzieki analizie zawartosci ulotek, jakie byly rozpowszech-
niane w calym Iraku. Ogdlnie mozna ten przekaz zawrze¢ w kilku punktach:
1. Brutalny rezim Saddama Husajna jest/byt Zrédlem gtéwnych probleméw

Irakijczykéw — pelni role przesladowcy*'.
2. Sily koalicji majg za zadanie wyzwoli¢ Irakijczykéw spod jarzma przesla-
dowcy - rola wybawiciela®*.

0 B.J. Anderson, George W. Bush in weekly radio address, March 18 2006, after Operation
Iraqi Freedom: Three Years Later, ,,Coalition Chronicles” 2006, vol. 1, issue 1.
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3. Spofeczenstwo irackie jest naktaniane do biernosci i oczekiwania na wy-
zwolenie - rola ofiary zdanej na ratunek wybawiciela™”.

W nagrode za odcigcie si¢ od rezimu i przyzwolenie na jego obalenie
przedstawiano obietnice partnerskiego potraktowania narodu irakijskiego
jako catodci (niezaleznie od religii, grup etnicznych itd.)**. Oczywiscie z tej
klauzuli wyfaczeni mieli by¢ czlonkowie najwyzszych warstw administracji
Iraku, a wigc stanowigcy w pewnym sensie uosobienie przesladowcy™>. W ta-
kiej sytuacji spoleczenstwo irackie moze liczy¢ na ochrone ze strony wyzwoli-
ciela®® (a wigc mimo obietnicy partnerstwa wcigz pozostaje w roli ofiary po-
trzebujgcej pomocy wybawiciela).

Czes¢ ulotek zapraszala do wspodtpracy z Sitami Koalicji, za co Irakijczycy
mogli oczekiwa¢ nagrody (znéw akcentowanie roli ofiary zdanej na wybaw-
ce)*’. Kolejne ulotki przekazuja informacje, ze pozostanie w domach (niebra-
nie udzialu w walkach) oszczedzi zycia zolnierzom, ale tez pozwoli im zatrosz-
czy¢ si¢ o przyszlos¢ wlasnych dzieci, ktore dzigki temu beda mogly rosnac,
uczy¢ si¢ i odnies¢ sukces™®. Jedna z kluczowych obietnic bylo to, ze w nagrode
za pozostanie w domach Zolnierze zostang przywrdceni do stuzby*”, co wraz
z obietnicami o nagrodach, przyszlosci ich rodzin budowalo jasny przekaz
tego, czego ,heroiczny (i wszechmocny) wybawca” oczekuje od dotychczaso-
wej ,bezradnej ofiary” ,,bezwzglednego przesladowcy”.

Inne ulotki koncentrowaly si¢ na wzgledach bezpieczenstwa, ostrzezeniach
unikania zagrozen podczas prowadzonych dzialan wojennych. To wszystko,
cho¢ uzasadnione z punktu widzenia humanitarnego aspektu prowadzenia
dziatan zbrojnych, podkreslato role Sit Koalicji jako wybawcy instruujacego
ofiare, jak unikac¢ zagrozen.

Ulotki te budowaly pewien obraz, od ktérego realizacji w ogromnym
stopniu zalezalo pozyskanie zaufania spolecznosci lokalnych w Iraku. Wy-
dzwigk tych materialéw byt uniwersalny — przywrdcenie do pracy urzednikéw
i zolnierzy do stuzby. Stanowily one istotne komunikaty utatwiajace Sitom Ko-
alicji dziatania zbrojne fazy III. Ryzyko natomiast wywotywato instrumentalne
potraktowanie komunikatéow poziomu instytucjonalnego, ktory swiadczytby
o wiarygodnosci (lub jej braku) calego $wiata zachodniego®”.

59317 D005; 1Z D017b; 1Z D019; 1Z D033; 1Z D036; I1Z D069.
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%9 M. Gordon, Fateful choice on Iraq army bypassed debate, ,New York Times” 2008,
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De-Baasizacja

Proces de-Baasizacji mial w zalozeniu zerwac z poprzednim rezimem i za-
poczatkowaé budowe nowego spoleczenstwa irackiego®'. Zasadnicza kwestia
jednak bylo nie to, jaki ksztalt symboliczny bedzie mial ten proces, ale jak gle-
boko siegnie w strukture spoteczng i administracyjng Iraku, a w konsekwencji
jak wplynie na funkcjonowanie panstwa i relacje wewnetrzne. Najwazniejszy-
mi decyzjami pierwszych dni urzedowania Paula Bremera jako cywilnego ad-
ministratora Iraku byly dwa rozkazy Tymczasowych Wtadz Koalicyjnych CPA
Order No. 1 - usuniecie czlonkéw partii Baas z administracji cywilnej oraz
CPA Order No. 2 - rozwigzanie armii irackiej. Decyzje te juz wéwczas budzity
ogromne kontrowersje®”.

Pierwszy z tych rozkazéw zostal wydany 16 maja 2003 roku. Zakladal on
usuniecie wszystkich czlonkéw partii Baas z kregéw wiadz Iraku oraz z trzech
gérnych pozioméw administracji. Rozkaz ten dotyczyt wszystkich czlonkéw
partii niezaleznie od tego, jakie pelnili funkcje. Nie przeprowadzono w zwigzku
z tym Zadnej weryfikacji, nie dano najmniejszych szans na obrone. Zastosowano
mechanizm odpowiedzialnosci zbiorowej, spychajac ogromng grupe sunnickiej
czes$¢ spoleczenstwa Iraku na margines zycia spolecznego. Spowodowalo to sytu-
acje, w ktorej prace jednego dnia stracito pomiedzy 85 a 100 tysiecy ludzi, o czym
pisze sam Bremer w swoich wspomnieniach®”. W istocie z jednej strony usunieto
wielu ludzi, ktérzy cztonkostwo w partii traktowali jako droge do kariery, a nie
musieli rzeczywiscie popiera¢ rezimu. Teraz jednego dnia ich stabilizacja zycio-
wa runela, uderzylo to, co oczywiste, takze (a moze przede wszystkim) w ich ro-
dziny. Z drugiej strony panstwo stracito niemal calg kadre kierownicza, a nawet
administracje nizszego rzedu. Dotyczyto to nie tylko stricte urzedow, ale rowniez
nauczycieli, w tym akademickich, kierownikéw i pracownikéw przedsiebiorstw,
sadow, komunikacji, szpitali, Tacznosci, elektrycznosci itd.** Tydzien pdzniej,
23 maja 2003 roku, kolejny rozkaz (CPA Order No. 2) zarzadzal rozwigzanie armii
(385 tysiecy), policji (285 tysiecy), ochrony prezydenckiej (50 tysiecy). W sumie
w jednej chwili prace stracito okoto 720 tysiecy®® ludzi wyszkolonych, uzbrojo-

! G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 301.

502 J.P. Pfiffner, US Blunders in Iraq..., s. 76-85; G. Tenet, At the Center of the Storm, New
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nych, posiadajacych czesto rozlegle kontakty i ulokowanych w réznego rodzaju
sieciach zalezno$ci. Stanowili oni nie tylko aparat wladzy czy bezpieczenstwa, ale
ich relacje decydowaly o stabilizacji pafistwa. To oni utrzymywali tzw. pamig¢ in-
stytucjonalng potrzebng do tego, aby panstwo nie popadato w kryzys. W sumie
w wyniku tych dwoch rozkazéw prace oraz mozliwos¢ zatrudnienia na chocby
poréwnywalnych stanowiskach utracito ponad 800 tysiecy Ludzi - za to, ze na-
lezeli do partii Baas. Biorac pod uwage liczebno$¢ rodzin w tym regionie $wiata,
mozna bezpiecznie szacowa¢, ze gwaltownie zatamano stabilno$¢ ekonomiczng
i spoteczna kilku, a nawet kilkunastu milionom obywateli Iraku.

O chaosie w realizacji de-Baasizacji §wiadczy tez to, ze zwalnianych z funk-
¢ji ludzi nie objeto programem okreslanym jako ,,Rozbrojenie, Demobilizacja
i Reintegracja” (Disarmament, Demobilization and Reintegration — DDR)%,
ktéry mial juz swoje ramy i byt realizowany m.in. w ONZ%”. Nie bylo wiec
faktycznego planu, ktéry zawczasu umieszczony w ramach strategicznych, sta-
nowilby alternatywe dla tej grupy spoleczenstwa.

Paul Bremer, przygotowujac i wprowadzajac w zycie swoje decyzje CPA
No. 1 i 2, zmienit wszystkie zawarte juz przez Garnera porozumienia, jedno-
cze$nie wywracajac caly porzadek i tad w panstwie bez niezbednego do tak
powaznych zmian planowania strategicznego®®. Liczyl na to, ze wiekszos¢
sprawujaca wladze (zgodnie z ideg demokracji) bedzie mogta by¢ kontrolo-
wana przez zarzadce amerykanskiego dysponujacego wojskiem. Niemniej
w tej kalkulacji pominieto zasadniczy problem trudnosci weryfikacji zaréwno
kompetencji, jak i uwarunkowan wewnatrzirackich oraz zewnetrznych oséb,
ktére dochodzity wowczas do wladzy. Z drugiej strony sunnici, z ktérymi juz
drugi raz od rozpoczecia interwencji zerwano zawarte porozumienia, dodat-
kowo szykanowani, a wkrétce przesladowani przez szyitow, byli spychani na
margines zycia spoleczno-politycznego we wlasnym panstwie. W sytuacji, gdy
CPA No. 1 i 2 weszly w zycie, zmiany byly tak powszechne i tak glebokie, ze
zar6wno sam Bremer poprzez wojska USA, jak i nowo mianowani szefowie
administracji nie byli w stanie nad sytuacja zapanowac. Oczywiscie demokra-
tyczne mechanizmy wprowadzane w takiej sytuacji musiaty wywindowac po-
litykow szyickich do wladzy i odbywalo si¢ to przy grze pomiedzy naciskami
ze strony USA na wybor najbardziej kompetentnych i sktonnych do porozu-

6 E. Wiebelhaus-Brahm, The Best Laid Plans. How the Failure to Effectively Implement
DDR and Transitional Justice Fueled Iraq’s Instability, ,Interdisciplinary Journal of Human
Rights Law” 2014-2015, vol. 1(8), s. 43-62.

97 Operational Guide To The Integrated Disarmament, Demobilization and Reintegration
Standards, UN 2014.

8 S.J. Freedberg Jr, Federalism Can Avert Civil War in Iraq: An Interview with Jay Garner,
»National Journal” 3004, vol. 36, no. 7; G.W. Rudd, Reconstructing Iraq, s. 304-354.
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mienia z przeciwnikami oséb a szyickimi liderami politycznymi - czesto inspi-
rowanymi przez Teheran, dazacymi do szybkiej pacyfikacji sytuacji, ale z bez-
wzgledna dominacjg ich opcji. W warunkach bliskowschodnich oznaczalo to
zupelng marginalizacje sunnitéw i Kurdéw, co musialo tez prowadzi¢ do ich
radykalizacji. Tak wigc demokracja jako system wprowadzany w warunkach
otwartego konfliktu, wielkich resentymentéw, dramatycznego pogorszenia sy-
tuacji socjalnej oraz wszechogarniajacego poczucia zagrozenia daje mozliwo-
$ci tatwych manipulacji i wykorzystywania w celu eskalowania walk faktycznie
w interesie wspomnianych wczesniej hate groups.

Paul Bremer pisal 4 lata pdzniej, ze gléwnym powodem rozwigzania sit
bezpieczenstwa Iraku byto to, ze ludzie ci uciekli z pola walki oraz koszar,
a zatem wedlug niego armia iracka sama de facto si¢ rozwigzala®’. Podobnie
decyzje t¢ komentuje sam prezydent Bush®®. Jednak przedstawione w po-
przednim podrozdziale dzialania psychologiczne prowadzone w Iraku wyraz-
nie sprowadzaly si¢ do tego, by przekona¢ tych wiasnie ludzi do rezygnacji
z walki przeciw Sitom Koalicji, zachecano ich, by udali si¢ do swoich doméw
i zaopiekowali rodzinami. W zamian ludzie ci mieli zosta¢ przywrocenie do
stuzb i stanowisk®". Bremer nie odnosit si¢ do tego faktu, co moze $wiadczy¢
o tym, ze nie wiedzial o tej akcji lub ze wiedzial, ale $wiadomie zmienil te de-
cyzje, ignorujac zobowigzania USA wobec milionéw Irakijczykéw. Zwolnieni
ze stanowisk ludzie mieli otrzymac rodzaj odpraw, tak aby mogli utrzymac sie
przy zyciu przez jakis$ czas i znalez¢ inne zatrudnienie, jednak wskutek opdz-
nienia odpowiednich decyzji zwloka wyniosla az 2 miesigce®?. Jednoczesnie
z pozbawieniem milionéw $rodkéw do zycia zaczal narasta¢ problem wspie-
rania finansowego rodzacej si¢ rebelii (zar6wno sunnickiej, jak i szyickiej) ze
sprzedazy ropy z Zatoki i Iranu®”. A zatem rola wybawcy, jaka Amerykanie
probowali przyja¢ w momencie inwazji, niemal natychmiast dla wielkiej grupy
Irakijczykéw musiata zmieni¢ si¢ w role przesladowcy, natomiast inny ,wy-
bawca” pojawial si¢ poza granicami — wschodnig i potudniowo-zachodnig.

Z punktu widzenia militarnego cala operacja de-Baasizacji byta niezgodna
z intencjg gtéwnodowodzacego wyrazong w postaci strategii i wielokrotnych
wypowiedzi publicznych. Pierwszy punkt przedstawiany w ramach tejze in-
tencji to ,stabilny Irak’, podczas gdy odwrdcenie ukltadu sit w postaci zmiany
w roli sprawujacych wladze i decydujacych o kierunku panstwa sunnitéw na
szyitow byto gwarancjg chaosu, po ktérym liczono, Ze uda si¢ ponownie usta-

9P, Bremer, How I Didn’t Dismantle Iraq’s Army, ,,The New York Times” 2007, 6 wrze$nia.
610 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 301.

1! M. Gordon, Fateful choice...,s. 1.

%12 V.D. Hanson, The Saviour Generals..., s. 204.

13 Ibidem, s. 203.
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bilizowa¢ panstwo. General James Mattis zapytany 20 maja 2003 roku (3 dni
przed rozkazem nr 2) o mozliwos$¢ rozwigzania armii irackiej odpowiedziat, ze
»to sie nie stanie (...) nie zamierzamy tu pozostawac na lata. Irakijczycy maja
juz swoja armie”®*.

General David Petraeus juz w 2004 roku wskazywal problem margina-
lizacji bylych czlonkéw rezimu (Former Regime Element — FRE) jako jedna
z gléwnych przyczyn destabilizacji panstwa: ,,nie mozna wyrzuci¢ z pracy
wszystkich bylych przedstawicieli partii Baas i spodziewa¢ sig¢, ze stang sie
kimkolwiek innym niz wrogiem. Koalicja musi wdrozy¢ tysiace bytych czlon-
kéw partii Baas do nowo budowanego systemu, oddajac im udzial w sukcesie,
jakim jest nowy Irak™s".

Szczegolnie istotne z punktu widzenia poczucia bezpieczenstwa oraz god-
nosci Irakijczykow bylo rozwigzanie armii irackiej. Perspektywa, w ktorej ar-
mia ta byla zdominowana przez sunnitéw z partii Baas, szczegdlnie jesli cho-
dzi o stanowiska dowddcze, miata negatywny wydzwigk dla czesci sSrodowisk
szyickich, jednak przede wszystkim byla to armia, ktéra obronita Irakijczykow
w czasie wojny z Iranem w latach 80. Mieszkancy Iraku, zaréwno szyici, jak
i sunnici, mieli prawo by¢ dumni z tej armii, nawet jesli dominacja sunnitéw
byfa tam nieuzasadniona. Administracja USA przyjela proste zalozenie, ze
wszystko, co stanowilo pozostalos¢ rezimu sprawowanego przez parti¢ Baas,
trzeba budowa¢ od poczatku. Rozwigzanie armii, i to z sugestia, ze wojskowi
zachowali si¢ tchorzliwie, nie tylko upokorzylo sunnitow, ale tez usunigto tym
samym spoiwo laczace rézne grupy, dajac podstawy do bezwzglednej domi-
nacji szyitow. Generat Kelly twierdzi, ze ,w umyslach wielu ten moment za-
konczyl okres, gdy Sity Koalicji postrzegano jako wyzwolicieli, a rozpoczat sie
okres okupacji™®*®.

Zmiana strategicznej decyzji dotyczaca odsuniecia tak duzej grupy lu-
dzi od pracy i stuzby byla krytykowana przez Department Stanu, Army War
College, Center for International and Strategic Studies, ktore rekomendowa-
ly przede wszystkim nierozwigzywanie armii i nie tak glebokie zmiany w ad-
ministracji®”’. Sam prezydent Bush w swojej ksiazce wyraza watpliwosci, czy
ta decyzja byla stuszna, sugerujac odpowiedzialno$¢ Paula Bremera®®, cho¢
sam wielokrotnie podkresla, ze byt gléwnym decydentem calej operacji Irac-

614 That’s not gonna happen — Mattis said - We're not homesteading here. The Iraqis have

their own army”. B. West, The Strongest Tribe..., s. 8.

5 D. Petraeus, Lessons of the Iraq War and Its Aftermath, ,Washington Institute Policy”
2004, no. 855.

616 J.E. Kelly, Foreword, s. VIIL.

617 ]. Fallows, Blind into Baghdad, ,,Atlantic Monthly” 2004, styczen/luty, s. 52-74.

18 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 301.
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ka Wolnos¢. Na uwage zastuguje tez fakt, ze Bremer nie konsultowat sytuacji
ze swoim poprzednikiem na stanowisku, Jayem Garnerem®”, ani sekretarzem
stanu czy doradcg ds. bezpieczenstwa narodowego®’, samemu nie posiada-
jac do$wiadczenia w miejscowej sytuacji®®'. Poteguje to chaos w procesie de-
cyzyjnym opisany w poprzednim podrozdziale®”. Oba opisane rozkazy byly
niezgodne zaréwno z pierwotng strategia, jak i z do§wiadczeniem dowdédcow
wojskowych, szczegélnie dzialajacych w tzw. sunnickim tréjkacie z terenami
przylegltymi, tzn. od Bagdadu az po Mosul na péinocy i granicy z Jordanig
i Syrig na zachodzie.

W kontekscie przyjetych zalozen metodologicznych z pierwszego roz-
dzialu proces de-Baasizacji jawi si¢ jako przesunigcie roli USA i Sit Koalicji
w ogdle z roli wybawiciela (przynajmniej dla czgsci spoteczenstwa Iraku) do
roli przesladowcy dla wielkiej czesci sunnitéw. Szyici za$ po odsunigciu swo-
ich rywali od wladzy uwazali, ze zadanie USA zostalo zrealizowane i doma-
gali si¢ wycofania Sit Koalicji z Iraku, takze coraz bardziej postrzegajac je jako
przesladowce. Jednocze$nie sytuacja taka poglebiata roztam pomiedzy szyita-
mi dazacymi do kontroli calego terytorium kraju, sunnitami niezadowolony-
mi z dominacji politycznej szyitéw w trojkacie sunnickim oraz gwaltownie
tracacymi wplywy w panstwie, a takze Kurdami, ktdrzy starali si¢ uzyskac jak
najwiekszg autonomie.

Konflikty wewnetrzne w Iraku

Administracja USA nie traktowata Irakijczykow jako narodu, decydujac
sie na zmiany polityczne dyktowane przynalezno$cia do grup etniczno-religij-
nych, a co gorsza oddajagc dominacje jednej z nich. Irakijczycy musieli szuka¢
identyfikacji jedynie w tychze grupach, porzucajac zaczatki identyfikacji na-
rodowej. Zmiana, jaka zachodzita w psychice Irakijczykéw (chodz odtad na-
lezatoby pisa¢ — sunnitéw, szyitow, Kurdow, Jezydow i innych, bowiem pojecie
Irakijczyk tracilo na znaczeniu), w §wietle tego, jak $wieze to bylo osiagniecie
(w skali proceséw narodowotworczych wymagajacych setek lat), musiala spo-
wodowac silne zwrdcenie si¢ w strone wlasnych ugrupowan oraz odseparowa-
nie od innych, a to z kolei prowadzilo do nieuchronnych i bardzo ostrych kon-
fliktéw. Oczywiscie identyfikacja z grupa nie dotyczyta tylko gtéwnych grup
etniczno-religijnych, ale przy silnych oddzialywaniach réznych o$rodkow

819 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 161-165.

20 M. Gordan, B. Trainor, Cobra II, The Inside Story of the Invasion and Occupation of Iraq,
New York 2007, s. 475.

621 1. P. Pfiftner, US Blunders in Iraq..., s. 76-77.

622 ] P. Pfiffner, Decision Making in the Bush White House, ,Presidential Studies Quarterly”
2009, no. 39/2, s. 363-84.
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politycznych dochodzito do glebokiej defragmentacji spoleczno-politycznej
réwniez tych spoltecznosci. Im grupa blizsza byla danej rodziny (mniej poza
nig wykraczata), tym wigksze budzita zaufanie wobec rozczarowania porazka
na szczeblu panstwowym. Odwrdcenie procesu unifikacji przywotato natych-
miast kwesti¢ podziatu terytoriéw i dostepu do miejsc kultu dla poszczegol-
nych grup. Procesy te sg ilustrowane za pomocg psychologii spotecznej®®.
Krwawe walki toczyly si¢ wiec w réznych konfiguracjach: pomiedzy
szyitami i sunnitami, pomiedzy réznymi grupami szyickimi, jak i Kurdami
i sunnitami czy tez szyitami i Kurdami. Po wojnie iracko-iranskiej toczonej
w latach 80. XX wieku po obu stronach pozostato wielu uchodzcéw - szyitéw
z Iraku w Iranie, z ktérych rekrutowala sie tzw. Najwyzsza Islamska Rada Ira-
ku, na wzor iranskiej, z ktorej tworzono oddzialy organizacji Badr. Po stronie
irackiej pozostali po tej wojnie natomiast szyici z Iranu zajmujacy glownie tzw.
Camp Asharaf i tworzacy organizacje Mujahedin Al-Khalgq, ale bedacy w opo-
zycji do szyitow z Iranu, w istocie wspolpracujgcy z rezimem Saddama Husaj-
na. Po interwencji Sit Koalicji natychmiast stali sie zacieklymi przeciwnikami
szyitow irackich bedacych pod zasadniczym wptywem Iranu. Stanowili wigc
jeszcze jeden odlam szyitéw walczacych w Iraku, tyle ze w tym przypadku
walczyli nie o wladze, ale o przetrwanie. Jednymi z najwazniejszych grup szy-
ickich byly: Milicja Sadra (przywédca Muktada Al Sadr) i organizacja Badr
(przywodca Hadi Al-Amiri). Czgsto w opracowaniach naukowych pojawiaja
sie proby rozgraniczania na szyitow ,,irackich” oraz przystanych z Iranu. Tym-
czasem organizacja Bard byta zlozona z szyitdw irackich, ktérzy jednak przez
lata przebywali w Iranie i byli przygotowywani do przejecia wtadzy w Iraku.
Nie ma watpliwosci, kto mial na nich zasadniczy wplyw. Kurdowie za$ na tere-
nach, na ktérych stanowili znaczng wigkszos¢, ustanowili autonomie z duzy-
mi szansami na wydzielenie w pelni niezaleznego panstwa. Proces tworzenia
wlasnego panstwa przez Kurdéw toczyl si¢ w atmosferze ostrego konfliktu ze
stanowiskiem dyplomacji tureckiej i wladz szyickich w Bagdadzie. Ich trudne
polozenie zmienilo si¢ dopiero wtedy, gdy tzw. Panstwo Islamskie rozpoczeto
swoje dzialania na obszarach zajmowanych przez ludno$¢ sunnicka. Wowczas
Kurdowie, zyskujac przychylnos¢ spotecznosci migdzynarodowej i realng po-
moc militarng USA, umocnili si¢ w péinocnym Iraku oraz péinocno-wschod-
niej Syrii. Jednocze$nie milicje szyickie prowadzily coraz bardziej brutalne ak-
cje skierowane przeciwko sunnitom, ktérzy jako druga liczebnie grupa (okoto
30% w Iraku) nie mieli realnej formy reprezentacji politycznej. Powstala wigc
sytuacja, w ktorej z jednej strony — na potudniu - szyici pograzeni w konflik-
tach pomiedzy soba nie byli w stanie zaakceptowa¢ mniejszosci sunnickiej,

3 W.E. Vinacke, Foundations of Psychology, New York 1968, s. 220.
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a z drugiej strony - na pdétnocy — Kurdowie uzyskiwali autonomie, co musialo
spowodowag, ze sunnici zaczeli w sposdb naturalny dazy¢ do uksztaltowania
wlasnego panstwa.

Zaréwno dramatyczna sytuacja spoleczno-polityczna sunnitow, gwal-
towne pogorszenie ich warunkow egzystencjalnych, jak i potezny wplyw ak-
toréw zewnetrznych, w tym Al-Kaidy finansowanej przez rézne organizacje
z dzialalnosci przestepczej®*, a nawet panstwa®?, spowodowaly, ze dla sunni-
tow mniejszym ztem moglo sie wydawac zaakceptowanie wladzy radykatéw
sunnickich niz dalsze przesladowanie przez proiranskie wiadze z Bagdadu
- radykalow szyickich®®. O ile bowiem irackie ministerstwo obrony pozo-
stawalo we wspoétpracy z Sitami Koalicji i przez to pod kontrolg Ameryka-
néw, o tyle ministerstwo spraw wewnetrznych zdominowane przez szyitow
prowadzito wilasne dzialania skierowane przeciw sunnitom. Powszechny
strach wéréd sunnitéw budzily tzw. oddzialy $mierci kontrolowane wilasnie
przez to ministerstwo®”. Wielu sunnitéw w takiej sytuacji ulegto radykali-
zacji. Wielu, nie majac innego wyjscia, chcialo po prostu przetrwaé, zyjac
w ciagltym strachu i czgsto ponizeniu w takich miastach, jak Al-Rakka czy
Mosul. Jednocze$nie te wlasnie miasta jako gléwne centrale administracji
ISIS byly obiektami operacji zbrojnych koalicji antyterrorystycznej. Bom-
bardowania nasilaly si¢ po zamachach dokonywanych przez ISIS w Euro-
pie czy USA. Przywodcy Al-Kaidy, a potem ISIS stanowili hate groups, ale
ich rola si¢ zmieniala. Zyskiwali na konfliktach, lecz nie zawsze w ich toku
przyjmowali role przesladowcy. Dla sunnitéw raczej przedstawiali si¢ jako
wybawiciele, ci za$ wskutek de-Baasizacji i rewanzystowskich nastrojéw oraz
dzialan szyitéw rzeczywiscie znalezli si¢ w roli ofiar, co czgsto popychalo
ich do dzialan odwetowych, gdy wchodzili w role przesladowcy. Jako prze-
sladowcy (hate groups) postrzegani tez byli uczestnicy Sit Koalicji, gtéwnie
przez sunnitéw, ale tez czesto szyitow.

Pierwszym czynnikiem, jaki stanowi o stabilnosci w panstwie, jest bezpie-
czenstwo jego obywateli. Poziom bezpieczenstwa w Iraku od czasu inwazji zostat
obrazowo przedstawiony przez Sultana Barakata, wedlug ktérego Irak nieustan-

4 JM.C. Gémez, A Financial Profile of the Terrorism of Al-Qaeda and its Affiliates, ,,Per-
spectives on Terrorism” 2010, vol. 4, no. 4, s. 3-27.

925 E_ Lichtblau, Documents Back Saudi Link to Extremists, ,The New York Times” 2009,
23 czerwca.

626'T. Dodge, Iraq: From War to a New Authoritarianism, London 2012, s. 61-69.

7 D, Filkins, Armed Groups Propel Iraq Toward Chaos, ,New York Times” 2006, 24 maja,
http://www.nytimes.com/2006/05/24/world/middleeast/24security.html [16.03.2019]; A. Bun-
combe, P. Cockburn, Iraq’s Death Squads, ,Independent” 2006, 26 lutego, http://www.indepen-
dent.co.uk/news/world/middle-east/iraqs-death-squads-on-the-brink-of-civil-war-467784.
html [16.03.2019].
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nie znajdowal si¢ w trakcie trwania OIF w stanie wojny**. Oczywiscie zmienia-
fa si¢ intensywno$¢, jednak nawet czasowe zawieszenie dzialan wojennych nie
przynosi stabilizacji, w ktdrej moze zacza¢ sie ksztaltowaé nowy porzadek. Jed-
nym z wyznacznikéw stanu bezpieczenstwa jest statystyka liczby ofiar w wyniku
dziatan wojennych czy zamachéw terrorystycznych. Sily Koalicji w odpowiedni
sposob kwalifikowaly zdarzenia, do jakich dochodzito w strefie odpowiedzial-
nosci, tak aby statystyki nie byly znieksztalcane zdarzeniami, ktére nie mialy
zwigzku z dzialaniami zbrojnymi. W roku 2010 WikiLeaks upublicznita dane
z Pentagonu z ktorych wynikaty dokladne statystyki ofiar operacji w okresie od
stycznia 2004 do pazdziernika 2010 roku z wyjatkiem maja 2004 roku i marca
2009 roku®®. Wedtug tych danych $mier¢ w wyniku dziatan zbrojnych poniosto
109 032 ludzi, z czego 66 081 — ludnos¢ cywilna, 23 984 - rebelianci/terrorysci,
15 196 - irackie sily bezpieczenstwa (wojsko, policja i in.), 3771 - Sity Koalicji.
Z tego wynika, ze 60% ofiar to osoby cywilne niezaangazowane bezposrednio
w konflikt. To tak zwane collateral damage — straty w ludnosci i zniszczenia po-
wstale wskutek dziatan zbrojnych, cho¢ niebedace bezposrednim celem dziatan.
Iraq Body Count uzupelnia te statystyki o miesigce, ktorych w Iraq War Log
brakuje, i podaje sumaryczng liczbe ofiar podczas calej operacji Iracka Wolnos¢
od poczatku 20 marca 2003 roku az do pazdziernika 2010 roku: 155 470%%°.
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Tlustracja 26. Liczba ofiar w wyniku OIF w Iraku z podziatem na miesigce wedlug IBC*

Konieczne jest dodanie dwoch kwestii. Po pierwsze, dane te stanowia
potwierdzone, wynikajace z dokumentéw amerykanskich ofiary wojny®*2.

628 S. Barakat, Post-Saddam Iraq: deconstructing a regime, reconstructing a nation, ,,Third
World Quarterly” 2005, vol. 26, no. 4-5, s. 572.

2 https://wikileaks.org/irq/.

9 https://www.iragbodycount.org/analysis/numbers/warlogs/ [1.03.2018].

! Iraq Body Count, https://www.iragbodycount.org/database/ [1.03.2018].

2 Gaps in recording and reporting suggest that even our highest totals to date may be mis-
sing many civilian deaths from violence” https://www.iragbodycount.org/database/ [1.03.2018].
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Po drugie, te statystyki nie obejmuja osob rannych, okaleczonych, czesto
z bardzo powaznym uszczerbkiem na zdrowiu. Oczywiscie nie prowadzono
szczegolowych badan odno$nie do liczby Irakijczykéw cierpiacych na tzw.
PTSD. Na poczucie bezpieczenstwa czy w tym przypadku zagrozenia duzy
wplyw miala takze sytuacja z dostepem do wody, Zywnosci, elektrycznosci
czy paliwa®?, ktorego réwniez w Iraku brakowalo, mimo ze jeszcze w 2005
roku posiadal 112, 5 miliarda barylek ropy rezerw, czyli 10% calych $wiato-
wych zasobow tego surowca®*.
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Ilustracja 27. Liczba ofiar w Iraku na tydzien, w odstepach 2-letnich, z podaniem przyczyny
przez mieszkaicéw w ramach projektu badawczego (na podstawie: A. Hagopian i in,
Mortality in Iraq...)

Dlatego tez znacznie bardziej miarodajne sa badania realizowane przez
zespoly naukowe, ktore zebraly dane na temat nie tylko ofiar bezposrednich
prowadzonych dzialan, ale takze tych, ktore staly si¢ ich udzialem posrednio.

63 Iraq 10 years on: In numbers, BBC News, 20.03.2013, http://www.bbc.com/news/world-
-middle-east-21752819 [9.09.2015].

64 §S. Otterman, Iraq: Oil, Council on Foreign Relations, 3.02.2005, https://www.cfr.org/
backgrounder/iraq-oil-0 [15.10.2017].
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Zgodnie z takim badaniem zespotu uczonych z USA i Kanady ofiar wojny po-
miedzy latami 2003 a 2011 bylo niemal pét miliona®*. Nie ma takiej meto-
dologii tworzenia statystyk, ktéra oddalaby w 100% stan sytuacji. Dane z ilu-
stracji 27 opierajg si¢ na wywiadach z mieszkancami Iraku, przez co réwniez
z pewnoscig nie sg calkiem obiektywne, niemniej informacje uzyskane od
mieszancow byly weryfikowane przez zespdt badawczy z dokumentacjg i in-
nymi danymi dotyczacymi wojny w Iraku.

Pogorszenie warunkéw zycia dotyczylo nie tylko sunnitdw, ale i szyitow
oraz Kurdéw, a krwawe walki pomiedzy tymi grupami i wewnatrz nich oraz
oddzialywanie hate groups powodowaly, ze zmniejszala si¢ liczba ludzi umiar-
kowanych i dominowal konflikt negatywny (ilustracja 2).

Dowodzacy Sitami Ekspedycyjnymi Piechoty Morskiej (Marine Ex-
peditionary Force - MEF) od lipca 2007roku, a potem od lutego 2008 roku
stojacy na czele Sit Miedzynarodowych - Zachéd w Iraku (MNF-W In Iraq)
general John F. Kelly w publikacji z 2009 roku, a wiec na zakonczenie OIF,
ale jeszcze przed druzgocaca poinoc Iraku kampania ISIS z 2012 i 2013 roku,
pisal: ,\W Iraku w ogromnym stopniu to my — wojskowi i personel cywilny
USA - byli$my przyczyna dzialan powstanczych (...) gtéwnie w wyniku nie-
spelnionych zobowigzan oraz zdominowania operacji podej$ciem militarnym
realizowanych latem 2003, co doprowadzito do spirali wydarzen, ktére wy-
mknety sie spod kontroli. Nie ma watpliwosci, ze radykalizacja dzialan po-
wstanczych z czasem, z bojownikami Al-Kaidy oraz ekstremistami szyickimi,
odegrata kluczowa role, jednak powstancy nie rozpoczeli tej wojny, a jedynie
wykorzystali niezadowolenie ludzi”®*.

Jedna z kluczowych kwestii byt znany z psychologii konfliktu mechanizm
spirali przemocy®”, ktéry zostal §wiadomie i z premedytacja wykorzystany
przez najbardziej radykalnych przywodcédw terrorystycznych®® ponoszacych
wczesniej niepowodzenia w szerzeniu radykalnych ideologii w rejonie Bliskie-

5 A. Hagopian, A.D. Flaxman, K.T. Takaro, S.A. Esa Al Shatari, J. Rajaratnam, S. Becker
iin., Mortality in Iraq Associated with the 2003-2011 War and Occupation: Findings from a Na-
tional Cluster Sample Survey by the University Collaborative Iraq Mortality Study, ,PLoS Med”
2013, no. 10(10): 1001533, https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1001533.

6% ,In Iraq to a very large degree, we — the U.S. military and civilians — were the source
of the insurgency (...) it was mostly about unfulfilled promises and the heavy-handed military
approach taken by some over the summer of 2003 that caused events to spiral out of control.
No doubt the insurgency radicalized over time with al-Qaeda and Shi’a extremists playing a key
role, but the insurgents did not initiate the war and only took advantage of the discontent”
J.E Kelly, Foreword, s. VIL.

%7 T. Otlowski, Psychologiczne aspekty terroryzmu - zarys problemu, ,Biuletyn Opinie”
2009, nr 14, s. 6.

8 R. Borum, Psychology of terrorism, Tampa 2004, s. 17.
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go Wschodu®®. Celem ekstremistéw bylo wykorzystanie ideologii neokonser-
watystow. Przedstawiciele tego nurtu, niechetni krytyce efektow wlasnej poli-
tyki®®, bez odpowiedniej refleksji wynikajacej z konserwatyzmu europejskiego
podazali za hastem wojny miedzy cywilizacjami nakreslonym przez Samuela
P. Huntingtona®'. W tym znaczeniu doktryna realizowana przez Georgea W.
Busha musiala stanowi¢ sukces radykalnych islamistow znacznie lepiej ro-
zumiejacych problem spirali przemocy, niz to wynikalo z deklaracji samego
prezydenta Busha®?. Sam Huntington przestrzegal jednak przed forsowaniem
tezy o uniwersalnosci zachodniej kultury, co dla neokonserwatystow oznaczato
jej propagowanie nawet z uzyciem sily. Postrzeganie uniwersalnosci zachod-
niej kultury wynika raczej z perspektywy egocentrycznej — tutaj zachodnio-
centrycznej mozna by rzec®” — a narzucanie sitg nawet idei atrakcyjnych musi
powodowac sprzeciw, co wynika wlasnie z natury ludzkiej ulokowanej najnizej
(fundament) i obejmujgcej najszerszy zakres spoleczenstwa (uniwersalnosc)
w piramidzie ludzkiego zaprogramowania Hofstedego (ilustracja 8). Paradok-
sem zatem mozna okresli¢ konstatacje, Ze to nie kultura zachodnia jest warto-
$cig uniwersalng, ale sprzeciw wobec sitowego wprowadzania zachodniej kul-
tury jest uniwersalng zasadg tozsamga dla kazdej kultury na $wiecie. Co ciekawe,
do podobnych wnioskéw doszedl Henry Kissinger, ktéry bronigc Agendy wol-
nosci Busha i twierdzac, ze Ameryka interweniowata w Iraku, ,,potwierdzajac
uniwersalnos$¢ wlasnych wartosci i wlasnej koncepcji porzadku $wiatowego™*,

9 C.G.P. Teixeira, The convenient enemy - neocons, global jihadists and the road to Iraq,
»Meridiano” 2011, vol. 12, no. 126, s. 4-11.

640 1. Kristol, Contribution [w:] America now: a failure of nerve? Commentary, vol. 60, red.
N. Podhoretz, 1975, s. 54; A. Homolar-Riechmann, The moral purpose..., s. 185.

1 S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji, Warszawa 1997.

2 Prezydent Bush, chcac doprowadzi¢ do przerwania spirali przemocy w Iraku, uwazal,
ze dzieki wzmocnieniu dziatan zbrojnych i obecnosci wojskowej w Iraku ,,szybciej nadejdzie
dzien, w ktérym nasi zolnierze zaczna wraca¢ do domu”. Irak: Bush zapowiada przerwanie
spirali przemocy, ,,Gazeta Wyborcza” 2007, 11 stycznia. Takie dzialania stojg jednak w sprzecz-
noéci z teorig spirali przemocy funkcjonujacg na zasadzie: akcja-represja-reakcja, a wiec im
wigcej represji stosowanych wobec grup rebelianckich w Iraku (przez sity sojusznicze nazywa-
nych terrorystycznymi), tym przeciwnik dziata bardziej radykalnie, czesto przy tym zyskujac
sympatie i poparcie ludnoéci lub te¢ ludno$¢ brutalnie zastraszajac. Tego typu sytuacje i procesy
znane s3 doskonale na kontynencie europejskim, gdzie dobrze pamietana jest lekcja skutkow
tzw. Krwawej Niedzieli z 30 stycznia 1972 roku w Irlandii Pélnocnej, w wyniku ktérej IRA
zostala zasilona ogromng rzesza mlodych Irlandczykéw wyznania katolickiego, prawdopo-
dobnego zamordowania przez wladze REN przywdodcéw RAF w latach 70., co spowodowalo
radykalizacj¢ ugrupowania i utworzenie drugiego, a potem trzeciego pokolenia RAF, czy tez
eskalacji dzialan terrorystycznych ETA w wyniku brutalnych represji rzadowej grupy antyter-
rorystycznej GAL w kraju Baskow.

3 S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji, s. 83.

44 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 303.
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kilka stron dalej konstatuje, ze ,wprowadzanie pluralistycznej demokracji
w miejsce brutalnych rzagdéw Saddama Husajna okazalo si¢ duzo trudniej-
sze niz obalenie dyktatury”**. Kissinger wskazuje tez na zasadniczg réznice
pomiedzy promocjg amerykanskich warto$ci w ramach ,,Programu wolno-
$ci” (inne tlumaczenie Freedom Agenda) wprowadzanego po II wojnie $wia-
towej w Niemczech i Japonii oraz tym realizowanym od 2003 roku w Iraku:
»krzewienie ich za pomocg przykladu i pokojowego wsparcia, tak jak w planie
Marshalla i programach pomocy gospodarczej, uwazam za szczytny i wazny
sktadnik amerykanskiej tradycji. Dazenie do upowszechniania amerykanskich
wartos$ci droga okupacji wojskowej w tej czesci $wiata, gdzie nie mialy one zad-
nych historycznych korzeni, i oczekiwania fundamentalnych zmian w krétkim
czasie dajacym si¢ wpisa¢ w rytm zycia politycznego Ameryki (...) nie dalo sie
polaczy¢ z tym, co amerykanska opinia publiczna mogta poprzec¢ i do czego irac-
kie spoleczenstwo moglo sie¢ przystosowac™**. Warto zwréci¢ uwage na kilka
czynnikéw, jakie w tym cytacie wystepuja. Po pierwsze, Kissinger nie przerzuca
odpowiedzialno$¢ za porazke ,,Agendy wolnosci” na Irakijczykéw, co bylo cze-
stym zabiegiem w kregach republikanskich, ale raczej na metody wprowadzania
tego planu. Po drugie za$, zestawia on ide¢ promocji wolnosci i demokracji z ko-
niecznoscia poparcia tego planu przez spoleczenstwo amerykanskie. Zgodnie
z zasada unilateralizmu, ktéry w polityce amerykanskiej dominuje po II woj-
nie $wiatowej w wiekszym lub mniejszym stopniu, zasadniczym recenzentem
dzialan wiadz jest zawsze spofeczenstwo amerykanskie. Dlatego tak wazny jest
wymiar czasu w perspektywie strategicznej oraz blok informacyjny zawierajacy
sie w kazdym z pozostatych blokéw strategicznych (ilustracja 19).

2.2. Skutki geopolityczne interwencji w Iraku

Henry Kissinger przedstawial w swojej ksiazce skutki, jakie mialy si¢ po-
jawi¢ dzieki interwencji w Iraku, ksztaltujace porzadek swiatowy. Rola Iraku
w ,,Agendzie wolnosci” byla kluczowa zaréwno w plaszczyznie oddzialywania
politycznego - regionalnie, jak i w plaszczyznie symbolicznej — globalnie®”.
Mialo sie tak sta¢ dzigki wprowadzonej w Iraku przez USA demokracji, ktory
to sukces mial ,,zanie$¢ przestanie od Damaszku do Teheranu - ze wolnos¢
moze by¢ przysztoscig wszystkich narodow”*.

5 Ibidem, s. 305.

&4 Tbidem.

%7 Ibidem, s. 303.

8 G.W. Bush, wystgpienie z okazji 20. rocznicy Narodowego Funduszu Wspierania De-
mokracji, Izba Handlowa Stanéw Zjednoczonych, Waszyngton, 6.11.2003.
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Zgodnie z koncepcja aktywnych graczy i panstw-sworzni Irak maogt sta¢
sie jednym z najwazniejszych ,,sworzni” umozliwiajacych Ameryce role global-
nego policjanta. Aby tak sie stalo, potrzeba jednak bylo, aby Irak byl stabilny
i wspotpracowal z USA. Przed 2003 rokiem tylko pierwszy z tych warunkow
byl spetniony. Irak blisko wspolpracujacy z USA ulatwialby zdecydowanie
kontrole sytuacji na Bliskim Wschodzie. Zaktadajac sukces w Afganistanie,
Iran bylby z obu stron ograniczany przez wpltywy USA, ktére przecinatyby
linie relacji pomiedzy Iranem a Syrig Bashara Asada. Pozwalaltby tez na kon-
trolowanie relacji miedzy Turcjg a pafistwami Zatoki Perskiej. Kontrola USA
w Iraku zdecydowanie zmniejszataby réwniez zagrozenia dla innego kluczo-
wego partnera Stanow Zjednoczonych - Izraela. Utrudnialoby to mianowicie
wsparcie plynace z Iranu dla Hezbollahu oraz szachowaloby Syrie, w ktorej
jeszcze wowczas rezydowaly wladze Hamasu i ktora aktywnie i militarnie
wspierala te organizacje.

Zgodnie z koncepcja panstw rdzenia i peryferii stratedzy amerykanscy
odpowiedzialni za polityke USA na Bliskim Wschodzie w ramach tzw. Grand
Strategy musieli zaktada¢ odrebnos¢ irackich szyitéw od szyitéw iranskich be-
dacych przeciez ludnoscig etnicznie perska, a nie jak w Iraku - arabska. Z dru-
giej strony w rdzeniu sa dwie skonfliktowane grupy muzulmanskie - szyici
i sunnici. Do rdzenia takze zaliczaja si¢ spolecznoéci arabskie innych wyznan
z chrzedcijanstwem na czele. Konflikt toczacy si¢ w rdzeniu jest czesto sty-
mulowany przez peryferie — Izrael, Turcje i sam Iran. O ile wigc peryferiom
konflikt w rdzeniu moze wydawac si¢ korzystny, to juz aktorzy ingerujacy, ma-
jacy czesto decydujacy wplyw na peryferie, moga odmiennie widzie¢ kwestie
konfliktu w rdzeniu.

W analizie operacji stabilizacyjnej w Iraku w aspekcie koncepcji ,rdzenia
i peryferii” kluczowa role z uwagi na uwarunkowania geopolityczne odgrywa
Iran. Inwazja USA na Irak miala zasadnicze znaczenie zaréwno dla roli Iranu
w samym Iraku, ale i w calym regionie. Samo oddzialywanie psychologiczne
wydarzenia, jakim bylo obalenie laickiego przywddcy na korzys¢ rzadu zdomi-
nowanego przez szyitow, w aspekcie rywalizacji szyicko-sunnickiej w regionie,
jak i sktadu spoteczenstwa irackiego miato ogromne znaczenie dla wszystkich
aktoréw w regionie, a przede wszystkim dla majacych tam swoje interesy*®.
Sytuacja ta zdecydowanie wplynela na wzmocnienie Hamasu w Strefie Gazy
i Hezbollachu w ich dzialaniach wewnatrz Libanu oraz przeciw Izraelowi. Rob
Bongers pisal, ze: ,inwazja USA prowadzaca do obalenia Saddama Husajna
w 2003 roku data Iranowi wyjatkowa szanse dla przemodelowania swojej sytu-
acji wewnetrznej i regionalnej. Wykorzystujac swoja szanse w Iraku, Teheran

9 F. Wehrey, K.D. Dassa, ]. Watkins, J. Martini, R.A. Guffey, The Iraq Effect..., s. 19.
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zastosowal stosowna polityke dla wpltywania na swoje sasiedztwo w sferze po-
litycznej, militarnej, religijnej oraz ekonomicznej”*>.

Gra, jaka toczyta si¢ po interwencji w Iraku, polegala na zbudowaniu no-
wej rownowagi sit w regionie pod wigksza kontrolag USA. Zasadniczg kwestig
byt stosunek panstw regionu i USA do samego Iranu. Bylo jasne, Ze Iran bedzie
sie staral maksymalnie wykorzysta¢ interwencje, szczegolnie w obliczu decyzji
realizowanych w postaci rozkazéw CPA 1 i 2 opisanych wczesniej. Obawiano
sie, ze zbyt radykalne zwalczanie wplywéw Iranu da z kolei mozliwo$¢ wy-
korzystania sytuacji panstwom GCC i innym sojusznikom USA. Istotne bylo
wiec ograniczanie Iranu, ale tak, by nie prowokowa¢ sojusznikéw do dziatan
destabilizujacych Irak®'.

Iranski badacz, dyrektor Instytutu Studiéw Strategicznych nad Bliskim
Wschodem, Kayhan Barzegar®? tak przedstawia interesy Iranu w tym kon-
tekscie: ,,motywy i cele iranskiej polityki zagranicznej sa defensywne, gléwnie
pragmatyczne i oparte na realizacji wlasnego interesu oraz wizji strategicz-
nej”*. Warto zwroci¢ uwage na podobienstwo tej retoryki do o$wiadczen
George'a W. Busha po 11 wrzes$nia, gdy wlasnie motywami i celami defen-
sywnymi oraz pragmatycznymi uzasadnial on koniecznos¢ przeprowadzania
uderzen wyprzedzajacych oraz wprowadzania wlasnego systemu polityczne-
go jako gwarancji pokoju. Dzieki inwazji i zmianie politycznej w Iraku Iran
zyskal niepowtarzalng szanse na wypracowanie sobie ,,dzwigni” politycznej
(sworznia) umozliwiajacej rozszerzenie swoich wptywéw w kierunku zachod-
nim, dzigki czemu wzmocnieniu ulegtyby jego zwiazki z Syrig, Hezbollahem
i wplyw na Hamas, a taka o wspotpracy polityczno-militarnej oznaczala kon-
trole nad szlakami komunikacyjnymi (przesylowymi) oraz wptyw na caly re-
gion®*. Jednoczesnie takze w celach defensywnych Iran zyskiwal mozliwos¢
przyspieszenia swojego programu nuklearnego. Taka sytuacja musiala po-
wodowa¢ obawy w Izraelu i panistwach Zatoki®”, ktére stopniowo zaciesnia-

60 The US invasion leading to Saddam Hussein’s overthrow in 2003 provided Iran with

a unique opportunity to reshape its national and regional position. By taking advantage of the
security vacuum in Iraq, Tehran has been employing a broad policy that tries to manipulate its
neighbor’s political, military, religious, and economic sectors”. R. Bongers, Iran’ foreign policy
towards post-invasion Iraq, ,Journal of Politics & International Studies” 2012/2013, vol. 8, s. 124.

&1 E. Wehrey, K.D. Dassa, ]. Watkins, J. Martini, R.A. Guffey, The Iraq Effect..., s. 153.

%2 https://www.soas.ac.uk/staff/staff89813.php.

3 K. Barzegar, Iran’s Foreign Policy in Post-Invasion Iraq, ,Middle East Policy” 2008,
vol. XV, no. 4, s. 47.

4 A. Sait Sénmez, Iran’s Iraq Policy After the Second Gulf War, ,,The Journal of Internatio-
nal Social Research” 2012, vol. 5, issue 21, s. 314.

5 L. Fawcett, The Iraq War ten years on: assessing the fallout, ,International Affairs” 2013,
no. 89(2), s. 326-332.
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ty wspdtprace przeciw osi zdominowanej przez Iran. Dzieki wymienionej osi
aktoréw stosunkéw miedzynarodowych $cisle wspdlpracujacych z Iranem
ajatollahowie mogli wptywac¢ na mniejszosci (a czasem wigkszosci) szyickie
w Bahrainie, Jemenie i innych panstwach regionu®*. Zatem pomimo tego, ze
potencjalnie szyickie wladze Iraku mogty by¢ bardziej sktonne do wspotpracy
z Teheranem niz liderzy partii Baas, to jednak Iranowi zalezalo na tym, by
Sity Koaligji jak najszybciej wyprowadzity sie z Iraku, a wowczas Iran mogt
stopniowo uzaleznia¢ Bagdad od swojego wsparcia. Dlatego wlasnie podziaty
w Iraku nie ograniczaty sie do grup religijnych i etnicznych, ale réwnie ostre
starcia nastepowaly pomiedzy grupami szyitéw walczacymi o wladz¢®” i sun-
nitéw motywowanych przez osrodki polityczne krajowe i zagraniczne. Dlatego
tez wycofanie sit koalicji z Iraku bylo przedstawiane przez wielu jako sukces
Iranu®®, mimo ze sytuacja zmienila si¢ wzgledem pierwszych lat operacji Irac-
ka Wolnos¢ i z pewnoscia nie byta juz tak korzystna dla Teheranu.

W takiej sytuacji znaczenia ponownie nabiera potencjal gospodarczy
i militarny mocarstw oraz rozlegtos¢ ich wplywdéw w regionie, co ma zasadni-
czy wplyw na stabilizacje¢ lub pograzenie si¢ regionu w dalszych konfliktach.
Bez watpienia Syria stala si¢ od 2011 roku polem walki o wpltywy miedzyna-
rodowe, w ktora zaangazowani sg zaréwno aktorzy zewnetrzni - ingerujacy,
jak i wewnetrzni, zaliczani do rdzenia i peryferii. Tragiczna wojna domowa
prowadzaca do rozpadu struktur panstwowych w Syrii i w efekcie chaosu to
przestroga dla wielu panstw regionu. Niestety przyklad Syrii pokazuje tez zu-
pelng nieskutecznos¢ funkcjonujgcych na Bliskim Wschodzie mechanizméw
rozwigzywania konfliktow. Bez watpienia Arabska Wiosna, ktdrg zapoczat-
kowali Syryjczycy, aby zmieni¢ swojg sytuacje spoleczng, szybko przerodzita
sie w tzw. proxy war. Tymczasem w Egipcie mimo kontrowersyjnych dziatan
zaréwno wtladz islamistycznych, jak i wojskowych i dramatycznego gwalcenia
podstawowych praw czlowieka jednak wewnetrzne struktury uniemozliwia-
ja pograzenie si¢ panstwa w wojnie domowej®”. Oba panstwa ilustrujg stan

6 T.R. Mattair, Mutual Threat Perceptions In The Arab/Persian Gulf: GCC Perceptions,
»Middle East Policy” 2007, vol. XIV, no. 2, s. 133.

7 R. Bongers, Iran’s foreign policy..., s. 153.

8Y. Guzansky, , Made in Iran: the Iranian involvement in Iraq, ,Strategic Assessment” 2011,
no. 13(4), s. 85-100; A. Mausner, S. Khazai, A. H. Cordesman, P. Alsis, C. Loi, The outcome of in-
vasion: US and Iranian strategic competition in Iraq, ,Centre for Strategic and International Stu-
dies” 2012, http://csis.org/files/publication/120308_Combined_Iraq_Chapter.pdf [10.08.2012];
M. Kamber, Iraq news, ,The New York Times” 2012, 4 grudnia, http://topics.nytimes.com/
top/news/international/countriesandterritories/iraq/index.html?scp=1-spot&sq=iraq&st=cse
[11.08.2012]; B. Rahimi, Iran’s Declining Influence in Iraq, ,The Washington Quarterly” 2012,
zima, s. 38.

059 M. Milczanowski, Z. Sawicka, Dwa odcienie. ..
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pokoju negatywnego lub wojny ograniczonej, $wiadczac jednoczesnie o tym,
ze w ich przypadku trajektoria zdarzen moze dos¢ szybko przemieszczaé sie
z obszaru wojny ograniczonej do pokoju negatywnego i z powrotem. W Syrii
niestety te trajektorie przesunely sie w glab obszaru konfliktu negatywnego
i wojny (ilustracja 7).

Konflikt syryjski stat si¢ okazjg dla mocarstw do zaznaczenia swojej obec-
nosci i proby utrzymania lub zyskania wpltywdow w tym panstwie, a poprzez to
w calym regionie. USA, prébujac wspiera¢ rebeli¢ przeciw rezimowi Bashara
Al-Asada, natrafity jednak na mocny polityczny sprzeciw Rosji i Chin unie-
mozliwiajacych przyjecie w Radzie Bezpieczenstwa ONZ rezolucji w sprawie
interwencji w Syrii®®. Polityka Rosji w rejonie Bliskiego Wschodu nie moze
by¢ jednak postrzegana w kategoriach rywalizacji postzimnowojennej*'. Zu-
pelnie inny jest wspolczesnie potencjal Rosji oraz jej system sojuszy europej-
skich i globalnych, ktére nie pozwalaja na odgrywanie takiej roli jak w cza-
sie konfliktu zimnowojennego®?. Niemniej Rosja probuje wykorzysta¢ mala
spojnos¢ decyzyjng Unii Europejskiej i NATO oraz ostabienie USA i cho¢
cze$ciowo odtworzy¢ zdolnosci koalicyjne i jak najbardziej rozszerzy¢ swoje
strefy wplywow®®?. W dzialaniach Rosji pod przywodztwem Wtadimira Pu-
tina, ktére w réznych konfiguracjach sprawuje nieprzerwanie od 31 grudnia
1999 roku, dostrzec mozna realizacje strategii, ktdra jest zaréwno elastyczna,
jak i dostosowana do ograniczonych (zasadniczo do surowcéw i przemystu
zbrojeniowego) zasobow panstwa. Bliski Wschod, w ktérym mozna obserwo-
wa¢ tendencje antyamerykanskie, szczegélnie od czasu rozpoczecia fazy po-
wojennej w Iraku, staje si¢ naturalnym polem walki o wplywy zaréwno dla
Rosji, jak i gwaltownie modernizujacych si¢ Chin. USA (a takze Uniia Euro-
pejska) staja si¢ jednym z aktoréw ingerujacych, a nie jak w poczatkach XXI
wieku gléwng silg - jedynym mocarstwem globalnym, jak charakteryzowal je
Zbigniew Brzezinski (podrozdziat 1.3 rozdziatu II). Dla czesci aktoréw regio-
nalnych zaliczanych do rdzenia i peryferii rosyjska polityka bliskowschodnia
byla postrzegana jako interesujaca przeciwwaga dla unilateralnej i zbyt rady-
kalnej polityki USA. Glos Rosji w sprawach Iranu, Syrii, Egiptu, ale rowniez
w pewnym stopniu w sprawach dotyczacych Iraku stawal si¢ coraz bardziej

0 1. Williams, No Uniting for Peace After Russia and China Veto Security Council Resolu-
tion on Syria, ,Washington Report on Middle East Affairs” 2012, vol. 31, issue 2, s. 26-27.

¢! R. Dannreuther, Russia and the Middle East: A Cold War, Paradigm?, ,,Europe-Asia
Studies” 2012, vol. 64, no. 3, s. 543-560.

2 A. Taylor, How scary is Putin’s Russia compared to the Soviet Union? This chart has some
answers, ,The Washington Post” 2014, 27 marca.

%3 N. Gvosdev, Realist Prism: As U.S. Influence Recedes, Russia Finds Openings in Egypt,
Saudi Arabia, ,World Politics Review” 2013, 15 listopada, s. 1.
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znaczacy*®. Jednoczesnie Rosja deklaruje swoj udzial w walce terroryzmem
miedzynarodowym czy w dazeniu do niedopuszczania do proliferacji broni
masowego razenia w regionie®®. W Syrii z kolei Rosja (wraz z Chinami) nie
tyle sprzeciwiala si¢ interwencji, co nie godzifa si¢ na obarczanie calg odpo-
wiedzialno$cia za chaos w tym panstwie jedynie prezydenta Bashara Al-Asada,
a widziala wspolodpowiedzialno$¢ rebelii, w tym m.in. oddzialéw Al-Nusrah
powiazanych bezposrednio z gtéwna centralg Al-Kaidy w Iraku i Pakistanie®.

Sytuacja zmienita si¢ po interwencji Rosji na Ukrainie, w wyniku czego
relacje Rosji z USA i Unig Europejska powaznie si¢ zaostrzyty. Wskutek tego
rywalizacja na Bliskim Wschodzie takze zaczg¢la nabiera¢ tempa, co znéw
ma znaczenie dla stabilnosci regionu. Sojusze rosyjsko-chinskie w sprawie
weta w Radzie Bezpieczenstwa ONZ wobec planéw interwencji w Syrii czy
sprzeciwu w sprawie ostrego kursu wobec Iranu byly stanem jedynie czysto
doraznym. Chiny nie tylko nie majg podstaw do ksztaltowania jakiejkolwiek
wspolnoty politycznej z Rosjg, ale nawet w ich priorytetach politycznych wy-
stepuja istotne punkty konfliktogenne®”’. Jednoczesnie powigzanie gospodarki
Chinskiej z USA stanowi kolejny argument za tym, aby konfrontacja w rejo-
nie Bliskiego Wschodu (podobnie jak w Afryce) odbywala sie jedynie na polu
ekonomicznym i ewentualnie dyplomatycznym®®.

Czes¢ wyzej przedstawionych zdarzen stanowi bezposredni skutek in-
terwencji w Iraku oraz przedluzajacej sie fazy IV OIE Inne, takie jak wojna
w Syrii, wejscie do gry na bliskowschodniej szachownicy Rosji i za pomoca
soft power Chin, to z kolei wydarzenia, ktére mozna uznac za trudne do prze-
widzenia z perspektywy momentu implementacji strategii dla Iraku majacej
sta¢ sie dzwignig zmian w regionie. Niemniej uwzglednianie nieprzewidywal-
nosci zgodnie z teorig chaosu oraz stosownie do tego przyjecie perspektywy

4 P. Salem, Iraqs Tangled Foreign Interests and Relations, ,Carnegie Middle East Center”
2013, s. 7. Rosja nawigzuje relacje z Irakiem, podobnie jak z innymi partnerami w regionie,
poprzez transakcje zbrojeniowe.

%5 R. Dannreuther, Russia and the Middle East..., s. 545.

%6 T. Arango, A. Barnard, H. Saad, Syrian Rebels Tied to Al Qaeda Play Key Role in War,
»The New York Times” 2012, 8 grudnia.

77, MacHaflie, China’s Role in Central Asia: Security Implications for Russia and the United
States, ,Comparative Strategy” 2010, vol. 29, issue 4, s. 368-380; G.L Simpson Jr, Russian and
Chinese Support for Tehran, ,Middle East Quarterly” 2010, vol. 17, issue 2, s. 63-72.

668 L. Djallil, China and the Iranian Nuclear Crisis: Between Ambiguities and Interests, ,Eu-
ropean Journal of East Asian Studies” 2011, no. 10, s. 227-253.
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strategicznej pozwala reagowac na zaistniale ,,bifurkacje” wynikajace z rosng-
cego chaosu (ilustracja 2) nieuwzglednione w pierwotnych zalozeniach strate-
gicznych. Na tym wlasnie polega elastyczno$¢ strategii zawarta w idei Mission
Command. Istotne znaczenie ma takze okreslenie ram strategicznych pozio-
mu wielkiej strategii (ilustracja 19) pozwalajacych na skuteczno$¢ pomimo
powstawania zjawisk nieuwzglednionych w strategii.

2.3. ,,Skutki uboczne” OIF

Tak zwane skutki uboczne jako ttumaczenie angielskiego collateral dama-
ge to ,niezamierzone lub incydentalne obrazenia lub zniszczenia spowodowa-
ne wobec ludzi lub obiektéw, ktére nie stanowia celow wojskowych w $wie-
tle prawa w istniejacych w danym momencie okolicznosciach™®. Definicja
ta opisuje granice, ktorej niemozna przekracza¢ podczas prowadzenia dziatan
zbrojnych. Pojecie to zostalo przedstawione w publikacji obowigzujacej sity
zbrojne USA, zatytulowanej ogélnym sformutowaniem Joint publications, i sta-
nowi wyznacznik zasad stosowanych przez wszystkie rodzaje wojsk USA. Taka
definicja sprawia jednak, ze przyjete ttumaczenie ,,skutki uboczne” wydaje sie
nieadekwatne w stosunku do terminu angielskiego. Blizsze istoty tego sfor-
mulowania bytoby ttumaczenie dostowne - ,,przypadkowe zniszczenia”, cho¢
takie z kolei okreslenie bardziej opisuje skutki dziatann wobec obiektéw niz lu-
dzi. Gdyby za$ zastosowa¢ okreslenie ,,przypadkowe obrazenia”, wykluczytoby
to skutki wobec obiektow. Dlatego tez w tytule tego podrozdziatlu okreslenie
»skutki uboczne” zostalo ujete w cudzystow, bowiem skala opisywanych wy-
darzen i ich konsekwencje wyraznie kontrastujg z takim okresleniem, a zna-
lezienie adekwatnego do angielskiego collateral damage, a przy tym zwigzlego
sformutowania nastrecza trudnosci. W podrozdziale tym skoncentrowano sie
tylko na tych wydarzeniach, ktére mialy znaczenie, lub konsekwencje strate-
giczne, ktore w istocie czgsto oddzialuja w kontekscie geopolitycznym wply-
wajac na mozliwosci realizowania wlasnych intereséw USA i szerzej Zachodu
wynikajacych z wielkiej strategii.

Przedstawione w pierwszym rozdziale elementy chaosu sg nieuniknione
w warunkach wojennych i powoduja szereg powaznych konsekwencji w po-
staci skrajnie negatywnych ,,skutkéw ubocznych” John Pike, dyrektor wojsko-
wego think tanku w Waszyngtonie, przedstawia ogoélny problem powodowany
przez warunki wojenne: ,Walka jest zwigzana ze stresem, a kryminalne zacho-

% ,Unintentional or incidental injury or damage to persons or objects that would not be
lawful military targets in the circumstances ruling at the time”. Joint Publication 1-02, Depar-
ment o Defense, 2016, s. 35.
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wania przeciwko cywilom sg klasycznym symptomem stresu”, konkludujac:
»jesli wyslesz wystarczajaca liczbe zolnierzy na wystarczajacy czas walki, wow-
czas niektorzy z nich bedg zdolni do mordowania cywiléw”*”°. Natomiast pod-
czas walki w warunkach konfliktu asymetrycznego, w czasie ktorego przeciw-
nik nie stosuje zasad stosowanych przez sily zbrojne, sytuacja ulega znacznej
komplikacji. Wéwczas chaos, jaki si¢ pojawia, powoduje wzrost stresu zwigza-
nego nie tylko z samym zagrozeniem starciem zbrojnym, ale z niepewnoscia
co do uwarunkowan takiego pola walki®”'.

Abu Ghraib

28 kwietnia 2004 roku Amerykanie, a potem obywatele calego $wiata do-
wiedzieli sie o przypadkach skrajnego famania praw cztowieka oraz konwencji
genewskich w wiezieniu Abu Ghraib w Iraku, jakich dopuszczaty sie Sity Ko-
alicji. Problem ten mial by¢ jedynie incydentem, ale dos¢ szybko okazato sie,
ze do podobnych zdarzen dochodzito takze w Camp Mercury pod Faludza
oraz w Basrze w strefie brytyjskiejé’2.

Dla wielu uczestnikow Sit Koalicji, gdy realizowali standardowo rozumia-
ne dzialania militarne w ramach wojny z terroryzmem - nowego rodzaju wojny
prowadzonej z nowym typem przeciwnika®” - oznaczalo to stosowanie metod,
jakie zapewnialy jak najszybsze zwalczenie przeciwnika przy maksymalnym
mozliwym stopniu bezpieczenstwa sit wlasnych. Sytuacje, do jakich dochodzi-
fo w Abu Ghraib i ktére miaty miejsce réwniez Camp Mercury, w Basrze, ale
tez w bazie Guantanamo na Kubie, Afganistanie i innych miejscach, stanowig
wyraz perwersji sadystycznej o czesto seksualnym podtekscie, co nie wynika-
o z metodycznego ponizania wiezniéw dla wyciagniecia z nich informacji,
ale stanowifo ostatni etap procesu, ktéry okreslany jest jako efekt Lucyfera.
Dla badaczy zaskakujace okazalo si¢ podobienstwo skali i metod stosowanych
w tych miejscach rozsianych po calym Iraku oraz $wiecie. Tortury, jakie tam
stosowano, czasem konczyly sie $miercig zatrzymanych. Razono ich pradem,
wystawiano na drastyczne zmiany temperatury, polewajac zimng wodg i wy-

70 ,Combat is about stress, and criminal behavior toward civilians is a classic combat stress
symptom (...) If you get enough soldiers into enough combat, some of them are going to murder
civilians” J. Pike, dyrektor GlobalSecurity.org, cytowany w: A. Badkhen, Atrocities are a fact of
all wars, even ours/It’s not just evil empires whose soldiers go amok, ,San Francisco Chronicle”
2006, 13 sierpnia.

! Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 403.

2 L.A. Horvitz, Iraq, human rights violation in post-Saddam [w:] Encyclopedia of War
Crimes and Genocide, red. C. Catherwood, L.A. Horovitz, New York 2006, s. 245-247.

3 M. Brown, ,,Setting the Conditions” for Abu Ghraib: The Prison Nation Abroad, Paper
presented at the annual meeting of the The Law and Society, ].W. Marriott Resort: Las Vegas
2009, s. 978.
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stawiajac na upal nago, zmuszano zatrzymanych mezczyzn do symulowania
stosunku seksualnego, gwalcono ich za pomocg réznych przedmiotéw czy
ukladano z ich nagich ciat piramidg, na szczycie ktérej ktadl si¢ zotnierz i fo-
tografowal. Popularne byto tez szczucie zatrzymanych psami, zmuszanie do
dlugotrwalego stania w nienaturalnych pozycjach az do utraty przytomnosci,
znegcanie sie przez bicie, tamanie kosci, polewanie zragcym plynem twarzy czy
zastraszanie poprzez zalozenie kaptura stojacemu na stotku zatrzymanemu,
podpiecie przewodow elektrycznych do wyciagnietych rak i poinformowanie,
ze w razie ich opuszczenia dojdzie do eksplozji®™.

Zohnierze prébujacy wyjasni¢ przyczyny takiego stanu rzeczy przed-
stawiali wlasne rozumienie konfliktu w Iraku jako takiego, w ktérym prawa
cztowieka ulegly niejako zawieszeniu. Uczestnicy Sit Koalicji czesto widzieli te
kwestie tak, jak przedstawil jg kapitan Ian Fishback, stwierdzajac, ze dla wielu
»czyste standardy beda stanowily ograniczenie mozliwosci prezydenta do pro-
wadzenia wojny z terrorem. Jesli czyste standardy jedynie ograniczajg techniki
przestuchan, dla mnie to oznacza, ze zwolennicy takiej tezy wymagaja uzy-
wania przemocy dla uzyskania informacji od zatrzymanych. To jest moralnie
niezgodne z Konstytucjg oraz pojeciem sprawiedliwos$ci w czasie wojny. To nie
do przyjecia™”.

Philip Zimbardo bral udziat w procesie jednego z zolnierzy oskarzonych
o ,maltretowanie zatrzymanych” w Abu Ghraib, podczas ktérego zostat zapo-
znany z caloscig materialéw zebranych przez wojskowa prokurature. Poznat
wigc znacznie wigcej materialdw, niz bylo i jest dostepnych publicznie oraz niz
zapewne sam chcialby pozna¢. Swoja oceng tego bagazu doswiadczen przed-
stawil w ksigzce Efekt Lucyfera, w rozdziale 14 pod tytutem Zngcanie sig i tor-
tury w wiezieniu Abu Ghraib: zrozumienie i personalizacja jego okropnosci, nie
poprzestajac jednak na napietnowaniu bezposrednich sprawcow tych czynow.
Dokonat on ksigzkowego osadzenia innych sprawcow wydarzen, ktérzy wy-
tworzyli sytuacje, ktora sprawila, Ze do tych wydarzen doszto. Wskazal tych,
ktérzy wydawali polecenia, ktérzy bezposrednio badz posrednio sugerowali
stosowanie tego, co nazywano ,wzmocnionymi technikami przestuchan” (en-
hanced interrogation)®’®.

Zimbardo wskazuje na szereg zjawisk wynikajacych z dynamiki spo-
tecznej, ktore zadzialaly w przypadku warunkéw istniejacych w Abu Ghraib.

4 Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 333-375.

7 1. Fishback, ,,A Matter of Honor”, letter to Senator McCain, ,Washington Post” 2005,
28 wrze$nia.

676 C. McGreal, Former senior Bush official on torture: I think what they did was wrong’,
»The Guardian” 2012, 5 kwietnia, https://www.theguardian.com/world/2012/apr/05/bush-offi-
cial-torture-condoleezza-rice.
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Do podstawowych zaliczyl: deindywidualizacje, rekompensowanie wlasne-
go statusu (rezerwisci — zandarmi wojskowi umiejscowieni najnizej w hie-
rarchii wojskowej) upokarzaniem oséb zatrzymanych, zdjecie ze straznikow
odpowiedzialnosci, permanentny stan zagrozenia i motyw zemsty, podtekst
seksualny, posrednie naktanianie sprawcéw do zabronionych czynéw przez
zwierzchnikow itp.”” Co bardzo istotne, Zimbardo nie usprawiedliwiat zatrzy-
manych sprawcow maltretowania, ale wskazywal na kontekst i jednoczesnie
wydluzal fawe oskarzonych, ,wirtualnie” sadzajac na niej takze przetozonych
szesciu zolnierzy ostatecznie skazanych za czyny w tym wiezieniu.

Haditha

Do wydarzenia doszto 19 listopada 2005 roku w miejscowosci Al-Hadi-
thah zamieszkanej przez okoto 100 tysigcy sunnitéw, w prowincji Anbar. Pa-
trol ztozony z Zotnierzy kompanii Kilo, 1 Dywizji Marines natrafit na improwi-
zowany tadunek wybuchowy (Improvised Explosive Device — IED), a nastepnie
zostal ostrzelany przez nieznanych sprawcéw. W wyniku tego zdarzenia je-
den z zolnierzy zginat na miejscu, a dwdch bylo rannych, jeden Humvee ulegt
zniszczeniu. Marines wyslali meldunek do centrum operacyjnego o stratach
w wyniku wybuchu, wg ktérego zginal jeden Zolnierz USA oraz pietnastu cy-
wiléw. Nastepnie w wyniku strzelaniny ze sprawcami zamachu zgineglo kolej-
nych o$miu zamachowcow, a jeden zostal ranny. Taka wersja przebiegu zda-
rzenia oficjalnie funkcjonowala do momentu ujawnienia innej*’.

Wskutek dochodzenia, jakie rozpoczeto po ujawnieniu zdarzenia opinii pu-
blicznej, okazalo sig, ze przebieg zdarzen wskazywal na ztamanie zasad Miedzy-
narodowego Prawa Humanitarnego Konfliktéw Zbrojnych. Po wybuchu IED
i ostrzelaniu patrolu oraz $mierci kaprala Miguela Terrazasa dowddca patrolu
pod wplywem silnych emocji wydal rozkaz ostrzelania sprawcow, jednak ofia-
rami w pierwszej kolejnosci stalo sie pieciu miodych Irakijczykéw przypadko-
wo przejezdzajacych w tym momencie obok miejsca zdarzenia. Po zatrzymaniu
pojazdu kazano im wysiaé¢, unies$¢ rece do gory, co ci uczynili w gescie pod-
dania sie. Dowddca patrolu sierzant Frank D. Wuterich zastrzelit ich po kolei,
a sierzant Sanick Dela Cruz strzelal nastepnie do zwlok, aby upewnic sie, ze oso-
by te nie zyja. Sierzant Cruz zeznal w trakcie przestuchania, ze nastepnie oddat
mocz na glowe jednego z zabitych cywiléw. Twierdzil, ze pod wplywem szoku
po $mierci swojego kolegi z oddzialu w ten sposéb wyladowywal swoja zlos¢s”.

7 Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 347-364.

78 K.E. Englade, Meltdown in Haditha: The Killing of 24 Iraqi Civilians by U.S. Marines and
the Failure of Military Justice, Jefferson 2015, s. 1.

9 M. Olivier, Haditha marine ‘watched superior kill surrendering civilians’, ,The Guardian”
2007, 10 maja, https://www.theguardian.com/world/2007/may/10/usa.iraq 19.03.2019].
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Nastepnie zolnierze przystapili do dziatan w pobliskich zabudowaniach. W ich
wyniku w sumie $mier¢ poniosly 24 osoby, w tym siedem kobiet i troje dzieci®’.
Na miejscu nie znaleziono broni poza jedng sztukg AK-47, przy czym nie udato
sie udowodnic, ze z tej broni strzelano do Marines®'.

Wydarzenia, do jakich doszlo w Al-Hadithah, Anna Badkhen poréw-
nuje z metodami stosowanymi przez nazistow, serbskie bojéwki w Koso-
wie lub Rosjan w Czeczenii, wyrazajac poczucie wstrzasu, ze do tego sa-
mego zdolni sg $wietnie wyszkoleni, uzbrojeni i przygotowani zolnierze
USA. Badkhen cytuje przy tym Roberta Rothberga z Uniwersytetu Har-
warda, ktory przedstawia powszechng opinie o wyzszych standardach mo-
ralnych Zolnierzy amerykanskich®®. Niemniej stres pola walki w skrécie
okreslany najczesciej jako efekt dzialan zbrojnych w warunkach zagroze-
nia i diagnozowany oraz leczony po konflikcie jako PTSD (Post Trauma-
tic Stress Disorder) odpowiada takze za wydarzenia, do jakich doszlo w Al-
-Hadithah. Poréwnywanie zolnierzy amerykanskich do zbrodniarzy nazi-
stowskich moze wynika¢ raczej z emocji bedacych konsekwencja uswiado-
mienia sobie skali zbrodni, jakiej dokonali, jednak z zeznan zolnierzy wy-
nika, ze przyczyng nie byla che¢ znecania sie, a dzialali w silnym afekcie.
Stad umorzenie procesu w przypadku podwtadnych sierzanta Wutericha,
a jego samego skazano na obnizenie stopnia, ale jedynie za niedopelnienie
obowigzku, odrzucajac najciezsze zarzuty®®. W tych zeznaniach zolnierzy
istotne jest to, jak postrzegaja swoje dziatania. Dla nich nie stalo si¢ nic, do
czego nie byliby szkoleni. Uznawali, Ze skoro zostali zaatakowani, to zabicie
bezbronnych dzieci, kobiet i me¢zczyzn bylto zupelnie uzasadnione i normal-
ne®. Nasuwa to pytania o proces szkolenia, jaki Zolnierze przechodzili przed
wyjazdem do Iraku, gdzie mieli realizowaé operacje stabilizacyjng. Zolnie-
rze z tego oddzialu nie wigzali zupelnie kwestii praw czlowieka zawartych
w MPHKZ z dzialaniami zbrojnymi.

Ujawnienie ,,incydentu” (jak o tym wydarzeniu moéwili niektorzy wojsko-
wi), do jakiego doszlo w malej miejscowoséci w zachodniej czgsci Iraku, byto
wstrzasem dla wszystkich wierzacych w wyzszos$¢ zasad moralnych Sit Koalicji
w Iraku nad innymi wojskami okupacyjnymi w historii, a z pewnoscig nad me-
todami, jakimi postuguja sie terrorysci Al-Zarkawiego czy innych lideréw ter-
rorystycznych. Z punktu widzenia strategii przynosito to powazne problemy

80 T. McGirk, Collateral Damage or Civilian Massacre in Haditha?, ,Time” 2006, 19 marca;
B. Starr, Photos fuel probe into how Iraqi civilians died, ,CNN” 2006, 1 maja.

1'W. Langewiesche, Rules of Engagement, ,Vanity Fair” 2006, listopad.

2 A. Badkhen, Atrocities are a fact...

3 M. Slosson, Marine pleads guilty, ending final Haditha trial, ,Reuters” 2012, 23 stycznia.

%84 M. Olivier, Haditha marine...
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dla kwestii zaufania pomiedzy Sitami Koalicji a ludnosciag miejscowy, ktorej
wolnos¢, bezpieczenstwo i mozliwos¢ rozwoju stanowity cele operacji. Zatem
~rozdzwiek reputacji” stawat sie powaznym problemem, bowiem w relacjach
interpersonalnych przedstawiciele Sit Koalicji nie traktowali miejscowych jako
partner6w, a ich zycie postrzegali jako znacznie mniej warto$ciowe niz zolnie-
rzy USA®®. Wpisywalo si¢ to wiec w obraz stereotypdw, jakie istniaty juz wcze-
$niej na Bliskim Wschodzie, gdzie czgsto postrzegano przedstawicieli Zacho-
du, zaréwno z USA, jak i Europy, jako agresorow, intruzow, ktorzy nie traktuja
mieszkancéw Bliskiego Wschodu jako réwnych sobie ludzi. Generat Eldon A.
Bargewell w rekomendacjach raportu po przeprowadzonym sledztwie doty-
czacym wydarzen z 19 listopada 2005 roku w Haditha uznal, ze sytuacja ta
powinna stuzy¢ jako studium przypadku dla Marines kierowanych do operacji
zwalczania powstan. ,,Taki przyklad miat stuzy¢ ilustracji tego, Ze proste ble-
dy moga mie¢ katastrofalne konsekwencje™®. Konsekwencje te to w pierwszej
kolejnosci $mier¢ niewinnych cywilow, ale tez wizerunek Sit Koalicji, ktore
stawaly si¢ przesladowca, dajac powstancom, a takze terrorystom uzasadnie-
nie do ich dziatan zbrojnych jako wybawcy w ,,obronie” ofiary przes§ladowania.
Brak szacunku do zabitych cywilow, jaki okazali Zotnierze, stawal si¢ rowniez
bardzo symboliczny, poniewaz pokazywal najnizsze instynkty zolnierzy dzia-
tajacych poza wszelkimi zasadami.

Collateral Murder

5 kwietnia 2010 roku na demaskatorskim portalu WikiLeaks opubliko-
wano materialy z archiwéw Pentagonu pod tytutem Collateral Murder®’. Ma-
teriat ten dokumentuje wydarzena z 12 lipca 2007 roku, kiedy to mial miejsce
ostrzal z dwoch helikopteréw Apache grupy Irakijczykéw w dzielnicy Nowy
Bagdad, we wschodniej czesci irackiej stolicy. Jak si¢ pozniej okazalo, wérod
zabitych byto dwéch dziennikarzy ,,Reutersa”. Zotnierze Sit Koalicji ostrzelali
takze pojazd przybyly na miejsce, ktorego kierowca udzielal pomocy poszko-
dowanym. W wyniku ostrzalu za pomocg broni duzego kalibru furgonetka
eksplodowala, unoszac si¢ w powietrze i koziotkujac, a jej kierowca zginat
na miejscu. Potem okazalo si¢, Ze wewnatrz pozostata dwojka malych dzie-

85 Simple Failures’ and ‘Disastrous Results’, Excerpts from Army Maj. Gen. Eldon A.
Bargewell’s report, ,Washington Post” 2007, 21 kwietnia. Problem ten powodowal potwierdze-
nie i utrwalanie wsrdd spofeczenstwa irackiego negatywnego wizerunku Amerykandw, jaki byt
tam przedstawiany przez rezim Saddama Husajna w latach 90. H. Swietek, Wojna z Irakiem...,
s. 230-231.

686 ,The case study will illustrate how simple failures can lead to disastrous results”. Simple
Failures’...

7 Collateral Murder, WikiLeaks, 5.04.2010, http://collateralmurder.com/ [10.06.2015].
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ci, ktore ojciec odwozil do szkoly®®. Ranne dzieci przezyly jednak wypadek.
Amerykanscy zolnierze §wietnie wiedzg, w jak dramatycznym stanie jest irac-
ka stuzba zdrowia, wigc musieli bra¢ pod uwage, ze furgonetka petni role ka-
retki pogotowia.

Na filmie nagrana jest tez sekwencja pytan i komunikatéw miedzy Zolnie-
rzami w $migltowcach a centrum operacyjnym nadzorujacym akcje. Nie tylko
dziatania zolnierzy sg tu szokujace. Na uwage zastuguje tez swoboda, z jaka
oficer z centrum operacyjnego wydaje pozwolenie na uzycie broni, gdy w zad-
nym momencie nie ma $wiadectwa, Ze majg oni do czynienia z terrorystami.
Wygladato wigc na to, ze takie akcje nie sa wyjatkiem, ale do$¢ powszechna
rutyng ,,misji stabilizacyjnej” w Iraku. Potwierdzaja to sami Zolnierze przepy-
tywani w tej sprawie. Wyraznie méwig oni, Ze tak wlasnie dziata armia USA®.
Po tym doswiadczeniu warto réwniez odnotowac ich reakcje na cale zdarze-
nie. W oswiadczeniu wystosowanym do Irakijczykow, przepraszajac za to, co
sie wydarzylo, przedstawiaja oni podstawowg kwestie powodujaca kleske po-
lityki USA na Bliskim Wschodzie: ,,nasze serca wciaz sa pelne nadziei, ze uda
nam si¢ w naszym kraju odtworzy¢ uznanie waszego czlowieczenstwa, ktdre
nauczylismy sie negowac”®. Wlasnie dehumanizacja - przeciwnika, wro-
ga — jest przyczyng wiekszosci zbrodni wojennych. Problem dehumanizacji
nie zawsze stanowi efekt oddzialywania hate groups w celu intencjonalnego
krzywdzenia dla uzyskania jakichs korzysci. Wynika¢ on takze moze z system
szkolenia wojskowego, w ktérym priorytetem jest skuteczno$¢ na polu walki,
gdzie problem ,,przypadkowych ofiar” (collateral damage) jest drugoplanowy.
Na kwesti¢ te zwracajg uwage S. Lazare i R. Harvey na famach ,,The Nation”
w nastepujacy sposob: ,Wideo [Collateral Murder — przyp. M.M.] szybko stato
sie migdzynarodowym symbolem brutalnosci i znieczulicy Zolnierzy amery-
kanskich w Iraku. Jednak to, czego $wiat nie widzial, to miesigce treningéw,
ktére prowadzily do tego incydentu, w czasie ktorych zolnierze szkolili si¢
W reagowaniu na zagrozenie za pomocg zapory z ognia — «$ciany ze stali»,
w nomenklaturze wojskowej — nawet jesli stanowi to zagrozenie dla ludnosci
cywilnej”®!. Szkolenie wojskowe profilowane pod katem wojny konwencjonal-

5 Tbidem.

% Ibidem. ,From our own experiences... we know that the acts depicted in this video are
everyday occurrences” — tak w licie do Irakijczykéw napisali weterani wojny.

80 _Our heavy hearts still hold hope that we can restore inside our country the acknowl-
edgment of your humanity, that we were taught to deny”. Ibidem.

1 The video quickly became an international symbol of the brutality and callousness
of the US military in Iraq. What the world did not see is the months of training that led up to
the incident, in which soldiers were taught to respond to threats with a barrage of fire - a «wall
of steel», in Army parlance - even if it put civilians at risk”. S. Lazare, R. Harvey, WikiLeaks in
Baghdad..., s. 24-25.
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nej (lub wojny totalnej) zgodnie ze schematem ,,wojny i pokoju na tle atraktora
dziwnego” (ilustracja 7) zaklada wyeliminowanie zagrozenia wszelkimi $rod-
kami. Zokierze w takich sytuacjach nie majg sie zawaha¢, nawet jesli ich dzia-
tanie moze zagrozi¢ zyciu osob postronnych®?. Niestety takie szkolenie majace
uzasadnienie w sifach zbrojnych, ktére z zasady przygotowuja si¢ do dzialania
w warunkach wojny konwencjonalnej, staja si¢ problemem w sytuacjach, gdy
zolnierze realizujg dzialania w ramach operacji stabilizacyjnej, blizszej czgsto
w swoim charakterze dzialaniom policyjnym niz wojskowym.

Portal WikiLeaks odegral waznag, a czesto takze decydujaca role w wielu
procesach na calym $wiecie. Bardzo wazne byty publikacje informacji o ko-
rupcji w kregach rzadzacych w Tunezji®? czy Egipcie®, powigzaniach z ad-
ministracja USA, ktéra wbrew szumnym zapowiedziom o wprowadzaniu
demokracji i szerzeniu praw cztowieka wspomagata brutalne rezimy w imie
utrzymania stref wptywow.

Niezaleznie od tego, czy decyzje USA mialy uzasadnienie, czy nie, dla
wielu mieszkancow Bliskiego Wschodu nastgpowata tym samym weryfikacja
komunikatu z poziomu masowego, w ktérym USA przedstawialy sie jako wy-
bawiciel (walka z dyktatorami, promocja demokracji, policjant §wiatowy).

Zdarzenia tego typu z poziomu taktycznego urastaly do rangi strategicz-
nych, zmieniajac uwarunkowania realizacji OIF. To za$ popychalo mieszkan-
cow Iraku w stron¢ konformizmu normatywnego, gdy wszelkie ztudzenia co do
roli Sit Koalicji znikaty. Niezaleznie od podzialéw pomiedzy grupami w Iraku
dla wszystkich to USA stawaly sie przesladowca, a w efekcie spirala przemo-
cy (ilustracja 6) prowadzita do stopniowej polaryzacji nastrojéw, zmniejszajac
amplitude trajektorii i ilo§¢ bifurkacji, a koncentrujgc si¢ po stronie konfliktu
negatywnego i zmierzajac w strone efektu Lucyfera.

* % %

Strategiczne znaczenie tych trzech przywolanych wydarzen wynikalo
z kilku przyczyn. Po pierwsze, w plaszczyznie moralno-prawnej metody sto-
sowane w tych miejscach staly w catkowitej sprzecznosci z fundamentalnymi
zasadami, na ktdrych oficjalnie funkcjonuja Stany Zjednoczone, z mi¢dzyna-

2 Ibidem, s. 24.

3 N. Tanriverdi, Tunusta Halk Ayaklanmasi: Nedenlerive Etkileri, ORSAM Ortadogu Uz-
man Yardimcisi, 26.03.2011.

%4 D.J. Pangburn, WikiLeaks: U.S. Government Behind Egypt Revolution?, http://
www.deathandtaxesmag.com/50553/wikileaks-u-s-government-behind-egypt-revolution/
[25.05.2013].
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rodowym prawem humanitarnym konfliktow zbrojnych®”, a takze z zestawem
podstawowych praw czlowieka (opisanych w podrozdziale 1.4 Psychospotecz-
ny paradoks teorii chaosu). Zeznania kapitana Iana Fishbacka oraz tres¢ listu,
ktory wystal do senatora Johna McCaina, domagajac si¢ interwencji, wskazuja
na to, ze zolnierze podczas przygotowania do OIF dochodzili do przekonania,
ze konwencji genewskich nie nalezy stosowac: ,,Kiedy stuzylem w globalnej
wojnie z terroryzmem, dzialania i wypowiedzi mojego dowddztwa doprowa-
dzily mnie do przekonania, ze polityka Stanéw Zjednoczonych nie wymaga
stosowania konwencji genewskiej w Afganistanie ani w Iraku™®. Kluczowe
znaczenie mialo przyzwolenie dowddcow na takie praktyki oraz solidarnos¢
wojskowa przy jednoczesnym traktowaniu wszystkich mieszkancow Iraku
jako potencjalnych (lub realnych) wrogéw®” - jako ,ich” - terrorystow, kto-
re to okreslenie stanowi synonim dehumanizacji. W plaszczyznie politycznej
wydarzenia te powodujg rozdzwiek reputacji, bowiem nastepuje zasadnicza
sprzeczno$¢ pomiedzy przekazem masowym a jego weryfikacja w praktyce,
co czesto potwierdzaja naoczni $wiadkowie, ich rodziny, bliscy, a zatem osoby
czerpigce informacje z przekazu interpersonalnego (ilustracja 14). Joseph S.
Nye pisal, opierajac si¢ takze na doniesieniach wywiadowczych, ze przypadki
famania praw czlowieka w takiej skali jak w Abu Ghraib sprzyjaly wprost re-
krutacji do organizacji terrorystycznych, zas zanik efektywnej soft power pod-
cinal strategie, ktdra miata na celu walke z terroryzmem®®.

3. Przyktady realizacji COIN na poziomie operacyjnym

Ludzie spig spokojnie w swoich t6zkach w nocy tylko dlatego, ze agresywni
faceci pozostajg w gotowosci, by czynic¢ przemoc w ich imieniu.
przypisywane Georgeowi Orwellowi®’

Sukces operacji militarnej (das Ziel) w Iraku zostal przez prezydenta
George'a W. Busha potraktowany jako osiggniecie celu politycznego (der

5 'W. Goralezyk, Prawo migdzynarodowe publiczne w zarysie, Warszawa 1996, s. 391-392;
H.P. Gasser, Migdzynarodowe prawo humanitarne, Warszawa 1997, s. 17-18.

6 Ph. Zimbardo, Efekt Lucyfera..., s. 409.

7 Ibidem, s. 401-410.

8 The absence of an effective soft power component undercut the strategy to respond to
terrorism”. J.S. Nye, The Powers..., s. 41-42.

9 ,People sleep peaceably in their beds at night only because rough men stand ready to
do violence on their behalf”. Por. T. Hsia, Reaction on military blogs to the WikiLeaks video, ,The
New York Times” 2010, 7 kwietnia, http://atwar.blogs.nytimes.com/2010/04/07/reaction-on-
-military-blogs-to-the-wikileaks-video/ [20.03.2019].
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Zweck)™™. Wprawdzie sam prezydent w ksigzce Kluczowe decyzje wyjasnia,
ze nie oglaszal sukcesu calej operacji (OIF), tylko jej etapu, a transparent
z napisem ,,Zadanie wykonane” zostal powieszony za jego plecami bez jego
wiedzy ani akceptacji, to jednak struktura strategii przyjetej dla OIF, opisanej
w podrozdziale 1 rozdzialu III, §wiadczy o tym, ze istotnie administracja USA
traktowala obalenie rezimu jako zasadnicza cze$¢ operacji, a sama faza IV nie
stanowila przedmiotu pogtebionej refleksji. Bardzo szybko rzeczywistos¢ zwe-
ryfikowala stanowisko prezydenta USA w temacie sukcesu operacji, swiadczac
o zasadnosci zalozen teoretycznych, ktére tak czesto sg przez politykéw igno-
rowane. Te klasyczne koncepcje wyrazane przez Clausewitza, Liddella Harta
i wielu innych, wskazywaly na cel polityczny jako zasadniczy cel operacyjny,
a nie militarny, ktory z kolei jest bardziej widowiskowy, spektakularny i moze
dlatego przywodcy ulegaja jego iluzji. Oczywiscie obalenie rezimu Husajna,
a potem odsuniecie calej partii Baas nie tylko od wladzy, ale calej administracji
Iraku, bylto dzialaniem politycznym, ale swoim charakterem oznaczato raczej
finalizacje dzialan zbrojnych zwienczonych represjami wobec przeciwnika niz
zwigzanych z budowaniem nowego porzadku politycznego.

Zasadniczo dzialania Sit Koalicji wygladaly tak, ze zajmowano obiekty,
w ktorych tworzono bazy wojskowe, nastepnie je fortyfikowano i rozbudo-
wywano. Z tych baz wysytano patrole dla prezentowania sity (show of force),
realizowania konwojow, dziatan militarnych (np. Cordon & Search), dzialan
wywiadowczych (intelligence) i rozpoznawczych (recconaisance) czy CIMIC,
ktorych gléwnym celem byty kontakty z ludnoscig miejscowa oraz aktywnos¢
zespoléw odbudowy Iraku (tzw. PRT). Dzialania realizowane wedlug takiego
schematu przynosily rézny skutek, jednak ich wplyw na stabilizacje musiat
by¢ bardzo ograniczony. Ponizej przedstawiono cztery przypadki zupetnego
odwrdcenia opisanego schematu dziatan. Kazdy z nich stuzyt za przykiad, kto-
ry byl propagowany jako nowy, znacznie bardziej skuteczny sposéb realizacji
dzialan stabilizacyjnych. Trzy z nich mialy wymiar taktyczny, najwyzej ope-
racyjny, a dopiero operacja generala Davida Petraeusa z 2007 roku miata wy-
miar strategiczny, ktory jednak nie byt realizowany wystarczajaco w wymiarze
czasowym. Zostaly one przeprowadzone przez trzech wybitnych generaléw,
ktérzy w praktyce realizowali koncepcje wynikajace z doswiadczen historycz-
nych. Zaréwno tworzyli wlasng strategie oparta na COIN, przygotowujac sie
do dzialan w danym momencie, jak i potem dawali wyraz swoim wnioskom,
publikujac wazne dla sztuki budowania pokoju zasady.

Jednym z zasadniczych poje¢ dla dziatan stabilizacyjnych jest counte-
rinsurgency (w skrécie COIN), co dostownie ttumaczone oznacza dzialania

7% C. Clausewitz, Vom Kriege, ks. I, rozdz. 1, par. 11.
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kontrpowstancze: ,,Counterinsurgency jest polaczeniem wysitkéw cywilnych
i wojskowych zaplanowanych w celu réwnoczesnego ograniczania dziatan
powstanczych oraz oddzialywania na ich przyczyny””*. Co wiecej, w ramach
COIN wystepuje zdecydowana przewaga dziatan o charakterze cywilnym
niz militarnym. Zatem dowddca wojskowy, wyposazony w wiedze i umie-
jetnosci dzialania na polu walki za pomocg srodkéw i metod militarnych,
skierowany do realizacji COIN, znajduje si¢ w trudnej sytuacji. Jak przedsta-
wiono powyzej, COIN staly si¢ naczelnym hastem, ale nie naczelng zasada
dzialan podczas OIF.

Wazng kwestig byt styl dowodzenia generata Sancheza, najwyzszego do-
wddcy sil koalicji w Iraku. Pozostawial on swobode¢ operacyjna dowddcom
dywizji, pozwalajac na przyjecie wlasnego wariantu dziatan w danej prowin-
cji czy miescie. Bylo to uzasadnione duza réznorodnosciag uwarunkowan
lokalnych na przestrzeni catego Iraku: péinoc zdominowana przez Kurdéw
oraz sunnitdw, w centralnej czesci pas sunnicki w poprzek terytorium Iraku,
w tym tzw. tréjkat sunnicki , potudnie zdominowane przez szyitow. W kaz-
dym z tych rejonéw inne bylty motywacje, inne wsparcie i inspiracja spoza
Iraku oraz inny sposéb dzialania powstancéw czy terrorystéw, a takze inne
oczekiwania i obawy cywiléw niechcacych sie angazowa¢ w konflikt. Nie-
mniej pozostawienie swobody operacyjnej zgodne z ideg Mission Command
powinno by¢ ograniczone ramami przyjetych zalozen i zasad strategicznych.
Ten aspekt zostat ograniczony do okreslenia celu polegajacego na osiagnie-
ciu stabilizacji. Wszelkie inne kwestie pozostaly w gestii dowddcow, o czym
mowili oni sami, a takze co komentowal strateg w dowddztwie 101. Dywizji
Powietrznodesantowej generala Petraeusa, major Isaiah Wilson: ,,brak okre-
$lenia na poziomie strategicznym rodzaju wojny, jaka toczylismy (...) po-
zostawil wiele wysitkdw bez wyzszego, przewodniego i uzasadniajacego te
dzialania celu™*.

Juz w listopadzie 2003 roku Warren Christopher wskazywat na koniecz-
no$¢ odbudowy zaufania Irakijczykéw jako sojusznikéw: ,,odzyskaé zaufa-
nie i dobrag wole naszego tradycyjnego sojusznika™®. Z kolei putkownik
McMaster tuz po swojej zmianie w 2006 roku przyznal, ze ,kiedy pierw-
szy raz tam sie udaliSmy, popelnialismy wiele bledéw. Bylismy jak slepiec
proébujacy robi¢ dobre rzeczy, ale niszczacy wiele przedmiotdw (...) Musisz

0 US. Government Counterinsurgency Guide, United States Government Interagency
Counterinsurgency Initiative 2009, s. 2.

792 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure...,s. 227.

795 ,Regain the trust and goodwill of our traditional allies” W. Christopher, A Wholly Dif-
ferent Mindset (Get Foreign Policy Back on Course), Op/Ed, Hoover Institution Archives, Warren
Christopher collections, box no. 32.
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mie¢ uszy otwarte. Nie mozesz tam przyjs$¢ i zacza¢ gada¢. Musisz napraw-
de stuchac ludzi””®. Jednoczednie efektem refleksji dowodcéw wojskowych
byta koniecznos$¢ uwzglednienia i zaakceptowania chaosu w trakcie dziatan
w ramach COIN, ktore zostaly przedstawione ponizej — general Mattis: ,,Jesli
nie jeste$ zagubiony, to nie zrozumiales, jak skomplikowana jest sytuacja”®,
oraz z putkownik McMaster: ,To jest tak diabelnie zlozone. Jesli kiedykol-
wiek pomyslisz, Ze masz rozwigzanie na to, bedziesz w bledzie i staniesz si¢
niebezpieczny”’®.

ALKaida

Wsparcie

Walka

Kontrola-wspélpraca

T - TerrorySci
C — Skupiska spol. cywilnej
AM — Aktorzy migdzynarodowi
TWK —Tymczasowe Wiadze Koalicyjne
BK — Bazy Koalicji
P — Posterunki koalicji

AOR - Area of Responsibility/Strefa odpowiedzialno$ci

Ilustracja 28. Schemat zasad strategicznych w dziataniach kontrpowstaniczych COIN

704 When we first got here, we made a lot of mistakes. We were like a blind man, trying to
do the right thing but breaking a lot of things (...) You gotta come in with your ears open. You
can’t come in and start talking. You have to really listen to people”. G. Packer, The Lessons of Tal
Afar. Letter from Iraq, ,,The New Yorker” 2006, 10 kwietnia.

705 If youre not confused, then you don’t know how complex the situation is” - generat
Jim Mattis podczas realizacji COIN w Anabar, 20.04.2004. T.E. Ricks, Fiasco: The American
Military Adventure..., s. 343.

706 LIt is so damn complex. If you ever think you have the solution to this, you're wrong, and
youre dangerous” — putkownik H. R. McMaster w czasie realizacji COIN w Tal Afar, w lutym 2006.
G. Packer, Letter from Iraq: The Lessons of Tal Afar, ,The New Yorker” 2006, 10 kwietnia, s. 57.
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Operacje realizowane za pomoca koncepcji COIN roznily sie zasadniczo
od standardowej procedury, ktérag mozna okresli¢ doktrynalnym pojeciem
stosowanym przez prezydenta USA ,wojna z terroryzmem”. COIN przedsta-
wione na schemacie zasad strategicznych realizowanych w dziataniach kontr-
powstanczych (ilustracja 28) prezentuja schematyczne przesunigcie Zolnie-
rzy Sit Koalicji z baz do miast, gdzie funkcjonowali w ramach posterunkow
rozmieszczonych w calym terytorium AOR. Zatem w tej koncepcji nie bylo
rozgraniczenia, tak jak w koncepcji ,wojny z terroryzmem”, pomiedzy baza-
mi jako obszarami ,eksterytorialnymi” a AO. Zolnierze realizowali dzialania
policyjne, humanitarne, inZynieryjne, a przede wszystkim polityczne. Zatem
strefy, w jakiej si¢ znajdowali, nie mozna dookresli¢ jako ,,dziatania”. W tej sy-
tuacji byta to strefa odpowiedzialnosci — AOR.

3.1. Generat Petraeus w Mosulu (2003)

General Petraeus, absolwent West Point z 1974 roku, w latach 80. otrzy-
mal w Princeton stopien doktora w obszarze relacji miedzynarodowych. Jego
dysertacja zostala poswiecona ,efektowi Wietnamu™"”. Podczas swojej karie-
ry wojskowej mial okazj¢ stuzy¢ pod okiem dowddcéw znanych z charyzmy
i kompetencji przywddczych, przed Irakiem pelnit tez stuzbe w misji ONZ na
Haiti, a nastepnie funkcje asystenta szefa sztabu Sit Stabilizacyjnych NATO
w Bosni oraz zastepcy dowddcy Polaczonych Sit Kontrterrorystycznych w Bo-
$ni. W miedzyczasie przez 2 lata stuzyl tez w Pentagonie jako asystent Dy-
rektora Polaczonych Sztabow oraz asystent Przewodniczacego Kolegium Po-
taczonych Szeféw Sztabow’®. Petraeus posiadal wiec wiedzg¢ na temat walki
z powstancami.

Mosul za$ to jedna ze starozytnych stolic Mezopotamii, drugie co do wiel-
kosci miasto w Iraku, najwigksze, w ktérym wigkszos¢ mieli sunnici. Jedno-
czesnie tygiel kultur na granicy pomiedzy tréjkatem sunnickim a Kurdysta-
nem, w ktérym mieszkali Arabowie, Kurdowie, Turkmeni i Asyryjczycy’®. To
w Mosulu w lipcu 2003 roku w czasie walk zabito synéw Saddama Husajna
- Udaja i Kusaja - oraz jego 14-letniego wnuka Mustafe”'°.

77 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 228.

7% W.A. Knowlton, The Surge: General Petraeus and the Turnaround in Iraq, New York
2016, s. 3-4.

7 N. Soderberg, B. Katulis, The Prosperity Agenda: What the World Wants from America -
and What We Need in Return, New Jersey 2008, s. 23.

7197, Borger, J. Steel, The last moments of Saddam’s grandson, ,The Guardian” 2003, 24 lipca,
https://www.theguardian.com/world/2003/jul/24/iraq, jonathansteele [20.07.2018]; H. Radhi,
Iraq and USA and Saddam the Witness in Between, Amazon, Kindle Edition 2015, kl. 829-835.
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Sytuacja poczatkowa

General Petraeus dowodzacy 101. Dywizja Powietrznodesantowa dyspo-
nowal 20 tysigcami zolnierzy. Dywizja byla odpowiedzialna za calg prowincje
Niniwa. Cztery bataliony piechoty wystano do samego Mosulu. Towarzyszyly
im: zandarmeria, oddzial spraw cywilnych oraz batalion saperéw”"'. Trzonem
dziatan byta 2. Brygadowa Grupa Bojowa (1BCT). W sumie w Mosulu stacjo-
nowato maksymalnie 10 tysigcy zolnierzy Sit Koalicji. Warto zwrdci¢ uwage
na proporcje sit koalicyjnych w stosunku do mieszkanncéow Mosulu, ktore wy-
gladaly podobnie jak $rednia w catym Iraku, tj. okoto szesciu osob Sit Koalicji
przypadato na tysiac mieszkancow’'?. Proporcje te byty wiec znacznie ponizej
poziomu uznawanego za konieczny dla skutecznej kontroli lokalnej spoteczno-
$ci, czyli miedzy 13,6 a 20,0 na kazdy tysiac mieszkancow.

General Petraeus jako sily powstancze (insurgents) okreslil trzy grupy:

— byli czlonkowie rezimu (former regime elements — FRE),
- przestepcy zwolnieni z wiezien przez Saddama Husajna,
- grupy ekstremistyczne’"’.

Za najwieksze zagrozenie dowddca 101. Dywizji uznawat bytych czton-
kéw partii Baas. To oni posiadali zorganizowang strukture, byli wyszko-
leni jako stuzby mundurowe lub posiadali rozlegla wiedze i kontakty jako
pracownicy administracji panstwowej. Wprawdzie zaraz po inwazji mo-
gli liczy¢ na przywrécenie do stuzby i pracy zgodnie z przestaniem, jakie
przed i w trakcie konfliktu zbrojnego do nich adresowala administracja
USA, jednak w momencie zakonczenia gtéwnych dziatan bojowych sytuacja
byta bardzo nieklarowna. Wigkszos¢ panstwowych przedsigbiorstw zawie-
sita dzialalnos¢, a zolnierze zgodnie z zaleceniami amerykanskich PSYOPS
w wigkszosci powrdcili do swoich doméw, czekajac na sygnal od nowych
wladz do rozpoczecia aktywnos$ci majacej na celu budowe nowego Iraku.
Przestepcy wprowadzali chaos, stanowili zagrozenie dla porzadku publicz-
nego i bezpieczenstwa obywateli oraz Sit Koalicji, ale nie byli zorganizowani.
Natomiast w sytuacji chaosu panujacego w Iraku stanowili grupe mozliwg
do rekrutowania dla FRE. Ostatnia grupa to ekstremisci, ktérzy w poczat-
kowych latach OIF rekrutowali sie z miejscowych o nieznacznej liczebnosci
i sile organizacyjnej oraz przyjezdnych, gtéwnie bojownikéw Al-Kaidy. Ich
propozycje nie byly atrakcyjne dla Irakijczykow, radykalizm odstraszat, dla-
tego tez przyjmowali brutalne metody dziatan w celu zastraszania ludnosci

"' E. Hamilton, The Fight for Mosul, ,Iraq Report”, March 2003-March 2008, The Institute
for the Study of War, s. 7.

712 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 18.

713 D. Petraeus, Lessons. ..
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i sitowego przejmowania nad nig kontroli’**. Powyzszy obraz zostal potwier-
dzony podczas briefingu, jaki przedstawiciele Marines i sil specjalnych, ktére
posiadaly pewng wiedz¢ na temat sytuacji w Mosulu i na prowingji, zlozy-
li putkownikowi Andersonowi wystanemu do Mosulu na rekonesans przez
generala Petraeusa. Sam Anderson 20 kwietnia 2003 roku po odebraniu
ogodlnikowych informacji o sytuacji w gléwnym miescie prowincji Niniwa
przeprowadzil rekonesans w stabo uzbrojonym patrolu ztozonym z trzech
Humvee”®. W wyniku braku wojska i wylaczenia z funkcjonowania policji
w miescie drastycznie wzrosta przestepczos¢. Jednak do jej incydentéw do-
chodzito gléwnie nocg, w dzien zas panowala wzgledna stabilizacja, cho¢
sytuacja ogolna szybko stawala sie¢ kryzysowa.

Co w takiej sytuacji bardzo istotne, pulkownik Anderson, przystepujac
do rekonesansu, brat pod uwage dwie opcje wprowadzenie wojsk koalicji do
Mosulu i uzaleznial je od wyniku zwiadu. Jesli sytuacja stataby si¢ trudna, np.
zostaliby ostrzelani, wpadli w zasadzke, zamierzal rekomendowa¢ dowddcy
dywizji szturmowanie miasta. Jesli za$ rekonesans przebieglby bez zakldcen
i w jego trakcie potwierdzityby si¢ informacje wywiadowcze odnosnie do sy-
tuacji w mieécie, wojska koalicji mialy wej$¢ do miasta i rozlokowa¢ si¢ w nim,
nie zakladajac koniecznosci prowadzenia walk. Dla wojskowego taka decyzja
generuje ogromna odpowiedzialno$¢, bowiem zalezy od niej zycie jego pod-
wladnych. Jednocze$nie zbytnia zapobiegliwos¢ w tym wypadku mogta ozna-
czaé zabitych i rannych po obu stronach, co zupelnie zmieniloby od poczatku
charakter stacjonowania Sil Koalicji w regionie.

Rekonesans przebiegl bez probleméw i w jego efekcie putkownik Ander-
son rekomendowal pokojowe wejscie do miasta, co general Petraeus zaakcep-
towal”’¢. Pulkownik Anderson mial na podjecie decyzji zaledwie jeden dzien.
Juz nastgpnego dnia, 21 kwietnia, do miasta wprowadzalo si¢ 1500 Zolnierzy
2 Brygady/101 Dywizji, do ktérych w ciggu doby dolaczyli pozostali, razem
stanowigc liczbe 6 tysiecy ludzi. 22 kwietnia do Mosulu przyby! general Petra-
eus. Dzien wczes$niej w Iraku zjawit sie takze Jay Garner, ktdry stojac na czele
ORHA (Office of Reconstruction and Humanitarian Assistance — Biuro ds.
odbudowy i pomocy humanitarnej), mial przeja¢ gléwna role w dzialaniach
stabilizacyjnych w catym Iraku, organizujac i koordynujac wszystkie sfery tych
dziatan, przy czym dla wojska przewidziano role pomocnicza. Warto zwréci¢
uwage na to, ze taki podzial rél byt odpowiednikiem zalozen przedstawionych

714 Ibidem.

715 K. Lundberg, The Accidental Statesman: General Petraeus and the City of Mosul, Iraq,
Cambridge 2006, s. 3.

71 Ibidem s. 4.
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w podreczniku Davida Galuli’", zgodnie z ktérymi zasadnicza czes¢ dziatan
kontrpowstanczych ma charakter polityczny, spoteczny, psychologiczny, a tyl-
ko niewielki ich zakres pozostaje militarny. Stad obszar dziatan militarnych
wedtug takiej koncepcji powinien by¢ jedynie komplementarny.

Gloéwng zasadg strategiczna generala Petraeusa byla zmiana dzialan
z anty-powstanczych (anti-insurgency), realizowanych przez inne dywizje
w Iraku, na kontrpowstancze (counterinsurgency), realizowane przez dowo-
dzong przez niego 101. Dywizje Powietrznodesantowq’'®. Pierwsze z tych
okreslen oznaczalo dzialania skierowane przeciw rebeliantom. Zwalczenie
tych sit mialo zapewni¢ wolno$¢ Irakijczykom. Petraeus mianem dziatan
kontrpowstanczych okresla odcinanie ekstremistow od wsparcia oraz po-
parcia spotecznego. Dzialania w Mosulu putkownik Isiah Wilson, bedacy
gtownym strategiem w 101. Dywizji, okreslit mianem eksperymentu, ktory
postuzyl pdzniej do spisania podrecznika do zwalczania rebelii (COIN FM
3-24)7". Obie - koncepcje przedstawione s3 w podobnej konwencji utatwia-
jacej poréwnanie zasad ich realizacji: ilustracja 25 - schemat strategii wojny
z terroryzmem oraz ilustracja 28 - schemat zasad strategicznych w dziala-
niach kontrpowstaniczych COIN.

Realizacja COIN

Po zakonczeniu dziatan zbrojnych zwigzanych z OIF w Mosulu natychmiast
rozpoczely sie dzialania (COIN) prowadzone przez generala Petraeusa. Nie bylo
tam pauzy operacyjnej, ktorg rebelianci mogliby wykorzysta¢. General Petraeus
ustalit trzy zasady, wedlug ktérych miala przebiega¢ operacja COIN:

1. Nadanie priorytetu trzem kwestiom zwigzanym z warunkami Zycia spo-
tecznosci lokalnej: zapewnienie bezpieczenstwa w Mosulu, utrzymanie
platnosci dla pracownikéw stuzb publicznych, minimalizowanie przerw
w dostawach energii.

2. Wzmocnienie 2BCT (Brygadowa Grupa Bojowa) stacjonujacej w Mosulu,
tak aby uczyni¢ miasto gléwnym obszarem dziatan.

3. Rozmieszczenie posterunkéw kompanijnych i plutonowych 2BCT w ca-
tym miescie™.

777 Gléwne zalozenia istotne dla niniejszej monografii zostaly przedstawione w podrozdz.
2.3 rozdz. L.

718 _While other divisions conducted «anti-insurgency» operations, aimed at killing the
enemy, he concluded, the 101st waged a «counter-insurgency» campaign, meant to undercut
support for the enemy”. T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 229.

719 1. Wilson, Beyond COIN, ,,American Interest” 2013, vol. 9, no. 1, https://www.the-amer-
ican-interest.com/2013/08/11/beyond-coin/ [2.02.2015].

720 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 17.
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Zolnierze Sit Koalicji realizowali w Mosulu piesze patrole, ktérych zalo-
zeniem nie byt pokaz sily, ale ochrona i wsparcie miejscowej ludnosci. Zohie-
rze wchodzili w interakcje z miejscowymi, odpowiadali na pytania, zapewniali
o wsparciu i starali si¢ odpowiada¢ na potrzeby’'. Zatem stacjonowali w ra-
mach niewielkich posterunkéw zamiast oddzielonych betonowym murem baz
i codziennie w réznych czesciach miasta w trakcie patroli prowadzili interper-
sonalng komunikacje, w ktdrej nie mozna postugiwac si¢ hastami propagan-
dowymi, ale rozmawia sie o konkretnych kwestiach. Z jednej strony budowali
zaufanie do Sil Koalicji, a z drugiej zbierali informacje na temat problemdw
lokalnej spolecznosci, jednoczesnie realizujac najglebsze mozliwe dziala-
nia wywiadowcze i rozpoznawcze. W sytuacji, gdy Sily Koalicji przebywaja
w bazach i wyjezdzaja jedyne w ramach patroli i konwojéw, komunikacja jest
ograniczona do minimum, a jedynie dowddztwo i CIMIC oraz wywiadowcy
komunikuja si¢ na poziomie intergrupowym lub organizacyjnym w imieniu
Sit Koalicji. To przesuniecie poziomu komunikacji na sam dot piramidy (ilu-
stracja 13) skutkuje zwiekszeniem ilo$ci przekazywanych informacji, budujac
zaufanie pod warunkiem spdjnosci przekazu we wszystkich poziomach oraz
pomiedzy poziomem interpersonalnym i instytucjonalnym (ilustracja 14).

Przyjeta strategia stopniowo zaczela skutkowac pozyskiwaniem infor-
macji na temat grup rebelianckich, czyli stanowila dzialania rozpoznawcze.
Jednym z dowodéw na skuteczno$¢ takich dziatan rozpoznawczych byto wy-
$ledzenie synéw Saddama Husajna — Udaja i Kusaja — 22 lipca 2003 roku’.
Rozmieszczenie 22 kompanii (16 kompanii piechoty, 3 kompanie Zandarmerii
oraz 3 baterie artylerii realizujace zadania piechoty) w réznych miejscach Mo-
sulu oraz patrolowanie AOR wzdluz wszystkich gléwnych arterii, a nawet oko-
lic mniej uczeszczanych sprawialo, ze zolnierze koalicji rzeczywiscie znajdo-
wali si¢ nieustannie wsrod ludnosci miejscowej. Dzigki temu mogli nie tylko
wykonywac¢ zadania $cisle wojskowe, zwigzane z ideg zwalczania terroryzmu,
ale rowniez powaznie utrudniali dzialanie grup przestepczych, oslabiali lokal-
ny czarny rynek, a przez to wykrywali przerzuty srodkéw finansowych, broni
i innych zasoboéw dla grup rebelianckich™.

General Petraeus, sam rozumiejac, jak wazne jest uszanowanie godnosci
Irakijczykow, staral sie przekonywac do tego swoich podwladnych. Zasadni-
cza kwestig bylo przestrzeganie praw czlowieka ogoélnie, a takze konwencji ge-
newskiej, porozumien miedzynarodowych’*. Dowodca dywizji podjat decyzje

721 P, Stanton, Unit Immersion in Mosul: Establishing Stability in Transition, ,,Military Re-
view”, lipiec-sierpien, s. 60-69.

722 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 19.

723 Ibidem, s. 19-20.

724 N. Soderberg, B. Katulis, The Prosperity Agenda..., s. 26.
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o0 niestosowaniu nieprecyzyjnego ognia artylerii oraz wsparcia lotniczego. Po-
wodowalo to znaczne zwigkszenie zagrozenia dla jego Zolnierzy, ale ta decyzja
motywowana byla misja, w ktorej zycie Irakijczykow jest priorytetem’”. Aby
w ten sposob zyskang inicjatywe odpowiednio wykorzysta¢, konieczne byto
tez wlasciwe operowanie dzialaniami informacyjnymi (information operation
- 10), dzigki czemu z kolei pojawiala si¢ mozliwos$¢ pozyskiwania rozpoznan
osobowych (human intelligence - HUMINT)"*, generujac efekt synergii. Ko-
ordynacja tych rodzajow dzialania i szybko$¢ podejmowania decyzji pozwala-
ty na wytracenie czynnika propagandowego z arsenatu sil powstanczych. Jak
pokazuje masakra w Haditha z 19 listopada 2005 roku czy tez przyklad btyska-
wicznych dziatan informacyjnych rebeliantéw po przeprowadzeniu zamachu
18 stycznia 2004 roku przez sity powstanicze w Bagdadzie przedstawione w ar-
tykule putkownika R.O. Bakera’, nawet tylko w razie utraty dynamiki i tempa
IO przeciwnik natychmiast zyskiwal przewage.

Dziatania 2BCT/101. Dywizji Powietrznodesantowej w Mosulu w ogdl-
nym zarysie polegaly na budowaniu relacji ze spoleczenstwem i zaufania
w dzien, podczas gdy noc przeznaczona byla na dziatania zbrojne przeciwko
zidentyfikowanym celom - ogniskom powstanczym. Byly one zorganizowane
W nastepujacy sposob: pie¢ batalionéw miato zadanie zapewnia¢ bezpieczne
srodowisko ludnosci miejscowej, dwa bataliony szkolity i doradzaty lokalnym
sifom bezpieczenstwa (wojsko i policja), batalion ds. cywilnych wspieral miej-
scowe wladze w zarzadzaniu, funkcjonowaniu handlu i infrastruktury, dwa
bataliony saperskie przeznaczone zostaty do realizacji projektow wspieranych
przez wladze miejskie i prowincji. Grupa ekspertéw ze sztabu dywizji wspie-
rala miejscowy wymiar sprawiedliwosci oraz przywddcow religijnych w celu
wzmocnienia wiarygodnosci lokalnych wiadz’*.

Momentem zwrotnym dla catego Iraku byly konsekwencje wprowadzenia
dwoch rozkazéw wiladz tymczasowych, ktore zmienialy zupelnie polityczny
ksztalt panistwa’’. Rozwigzanie armii irackiej skutkowato tym, ze zwolnieni ze
stuzby zolnierze pochodzacy z Mosulu wracali do swoich domoéw i nie bylo dla
nikogo tajemnicg, Ze ich rozczarowanie i trudna sytuacja, czesto utrata nadziei
na uczestnictwo w zyciu publicznym nowego Iraku powodowaly, ze stawali sie
naturalnymi kandydatami do rekrutacji dla sil powstanczych’’. Aby zmini-

73 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 20-21.

726 R O. Baker, The Decisive Weapon: A Brigade Combat Team Commander’s Perspective on
Information Operation, ,Military Review” 2006, maj-czerwiec, s. 13.

72 Ibidem, s. 17.

728 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 27.

72 Wiecej o procesie de-Baasizacji w podrozdz. 2.3 rodz. II1.

730 B. West, The Strongest Tribe..., s. 12.
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malizowac¢ skutki rozkazu CPA nr 2, general Petraeus organizowal dla bytych
zolnierzy prace w miescie w roli personelu zarzadzajacego $redniego poziomu,
tak aby nie pozwala¢ im na dolaczenie do rebelii. W tym celu podpisywali tak-
ze deklaracje dobrej woli”'. Co istotne, Petraeus dzialal bez akceptacji wladz
tymczasowych (CPA), ktére oskarzal o zbytnig biurokracje i opieszatos¢ w po-
dejmowaniu decyzji finansowych. Omijajac biurokracje CPA, a jednocze$nie
znajac potrzeby lokalne, mogl sprawnie reagowac na potrzeby mieszkancow’*.

General szukal tez okazji dla rozwoju tej czesci kraju, ktéra znalazta sie
w jego AOR, a do tego potrzebny byt impuls. Dla regionu kluczowe znacze-
nie majg relacje z Syrig, wymiana handlowa z tym panstwem mogtaby by¢
impulsem, ktory szybko mogt zaréwno poprawic¢ sytuacje ekonomiczng, jak
i odwrdci¢ uwage mieszkancéw Niniwy od rebelii. Jednak Syria byla zaliczo-
na przez prezydenta Busha do ,osi zla”, oblozona sankcjami ONZ, a do tego
utrzymywala $cista wspolprace z kolejnym panstwem z ,0si zla” — Iranem.
W takiej sytuacji zgoda na otworzenie granicy z tym panstwem mogta w ogéle
nie nadej$¢ z administracji USA. General, czujac si¢ odpowiedzialnym przede
wszystkim za swoja prowincje oraz widzac w tym strategiczng korzys¢ dla Ira-
ku, zdecydowat si¢ doprowadzi¢ do otwarcia irakijskiej strony granicy na wta-
sna reke, aczkolwiek powiadamiajac o tym przelozonych’’. Sam Petraeus mo-
wil o tej sytuacji w nastgpujacy sposob: ,Musisz skoczy¢ w okno mozliwosci
i wykorzystac¢ to okno mozliwosci, dopdki jest otwarte, a nie analizowac je tak
dlugo, az zacznie si¢ zamyka¢, a wtedy dopiero starac sie przez nie przecisnaé¢
i na nowo zmusi¢ do otworzenia”**. Takie sytuacje §wiadcza dlaczego zyskat
wsrod Irakijezykow przydomek ,, Krol Dawid™*.

W kwietniu 2004 roku general Petraeus wrdcil z Iraku i zostal skierowany
do Waszyngtonu, gdzie udzielit wywiadu dla Washington Institute. Stwierdzit
w nim, Ze ,,Irak okazuje si¢ znacznie fatwiejszy do zarzadzania, gdy sie w nim
przebywa niz z daleka””*.

Sytuacja koncowa

Po opuszczeniu Mosulu przez generala Petraeusa w 2004 roku jeszcze
dwie jednostki kolejno stacjonowaly w miescie. Doszto wigc w tym samym

71 Ibidem, s. 12-13.

732V.D. Hanson, The Savior Generals, s. 212.

733 K. Lundberg, The Accidental Statesman. ..

73* You have to jump through windows of opportunity and exploit windows of opportu-
nity while they’re open, and not study them until they start to close, and then you try to wriggle
through and force them back open” W.A. Knowlton, The Surge..., s. 3.

735 D.V. Hanson, The Savior Generals, s. 212.

736 D. Petraeus, Lessons...
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roku az do trzech rotacji. W lutym tego roku 2BCT/101 dywizji zastgpila
3 Brygada/2 Dywizji Piechoty ze wspierajagcym ja Task Force Olympia. Na-
stepnie 3 brygade zmienita 1 brygada/25 Dywizji Piechoty. Z 22 kompanii roz-
mieszczonych w réznych czesciach miasta liczebnos$¢ Sil Koalicji spadta do
sze$ciu kompanii, ktére ulokowane zostaty gléwnie w dwoch bazach na péino-
cy i potudniu, poza miastem, oraz jednej kompanii piechoty wraz ze sztabem
batalionu w centrum miasta.

Po zmianie Sit Koalicji odpowiedzialnych za Mosul nastapila tez zmiana
koncepcji prowadzonych tam dziatan. W ogdlnym zarysie powrdcono do mo-
delu dziatan okreslanego jako wojna z terroryzmem, a zatem jako dominujaca
zasade zastosowano zmniejszenie obecnosci (small footprint) Sit Koalicyjnych
(ilustracja 25). Zgodnie z zasadg ekonomii sil, redukcji Sit Koalicji dokonywa-
no w miare wzrostu stabilizacji w mieécie oraz kontroli lokalnych sil bezpie-
czenstwa nad sytuacja’”. Jednak Irackie Sily Bezpieczenstwa (Iraqi Security
Forces — ISF) nie osiggnely poziomu gotowosci umozliwiajacej samodzielne
dzialanie, a Sily Koalicji, ktére ulegly znacznemu zmniejszeniu, przy jedno-
czesnej rotacji jednostki oraz zmianie taktyki prowadzenia dzialan stracity
mozliwo$¢ wplywania na ich funkcjonowanie i skutecznos¢ z dnia na dzien®.

Sytuacja w Mosulu po wyjezdzie generala Petrauesa bardzo szybko stala
sie chaotyczna. Sily powstancze nie tylko zdobywaly teren, ale tez przeszko-
lone przez Amerykanow sily bezpieczenstwa przechodzily na strone prze-
ciwnika. W ciggu kilku miesiecy pojawialy si¢ opinie o utraceniu wszystkich
elementdéw stabilizacji, jakie osiggnal general Petraeus’. Jako podsumowane
jego dzialan w Mosulu mozna zacytowa¢ stowa prezydenta — najwyzszego
przetozonego calej operacji: ,,Jego [generala Petraeusa — przyp. M.M.] po-
dejscie byto podrecznikowym przykladem na to, jak skutecznie zwalczaé re-
beliantéw. By pokona¢ wroga, usilowat zaskarbi¢ sobie poparcie miejscowej
ludno$ci. To dzialato. Mimo Zze skala przemocy w Iraku nie malata, w Mosulu
bylo stosunkowo spokojnie. Kiedy jednak wycofaliémy stamtad czes¢ wojsk,
znowu zrobilo si¢ niebezpiecznie”. Prezydent Bush wycigga takze wnioski
o charakterze strategicznym: ,,Zalozeniem dzialan przeciwko rebeliantom
jest, ze trzeba zapewnic elementarne bezpieczenstwo ludnosci, zanim mozna
liczy¢ na rezultaty polityczne. Nasza strategia w Iraku wygladata doktadnie
na odwrot™*. Zatem prezydent dostrzegl skutecznos$¢ dziatan generata Petra-
eusa, byl pod ich wielkim wrazeniem oraz widzial nieskuteczno$¢ stosowanej

77 T.L Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 44-45.

738 Ibidem.

79 8.S. Goldenberg, The Teflon General With a Liking For The Limelight, ,The Guardian”
2007, 10 wrze$nia.

70 G.W. Bush, Kluczowe decyzje, s. 426-427.
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strategii, jak rowniez mozliwos¢ wykorzystania zatozen generala Petraeusa,
ale mimo to nie zdecydowal o zmianie strategii. W dalszym ciggu dowdd-
cy indywidualnie mieli decydowa¢, czy stosujg taka strategie, jaka okazala
sie skuteczna w Mosulu, czy nieskuteczng (przynajmniej w czesci Iraku zdo-
minowanej przez pozbawionych pracy i stanowisk sunnitéw), jaka wynikala
z zalozen gléwnodowodzacych.

3.2. Generat Mattis w Al-Anbar (2004)

General James Mattis jest jednym z najbardziej szanowanych oficeréw nie
tylko wewnatrz struktur militarnych USA, ale takze wsrod politykow i calego
spoleczenstwa amerykanskiego. Swodj autorytet budowat takimi zachowaniami,
jak w przykladzie przedstawionym przez mlodego oficera korpusu Marines,
Nathaniela Ficka, ktory tak charakteryzowal Mattisa: ,,nikt nie kwestionowalby
zasad Mattisa, gdyby spal osiem godzin kazdej nocy w prywatnej kwaterze, byt
budzony kazdego ranka przez adiutanta prasujacego mu mundur i podgrzewa-
jacego racje zywnosciowe. Ale on byl inny — w $rodku mroznej nocy, na linii
walki ze swoimi Marines””*!. Metody, jakim ufal Matis, mozna stresci¢ w uku-
tym przez niego hasle, ktore stalo si¢ mottem korpusu piechoty morskiej: ,,Nie
ma lepszego przyjaciela i nie ma gorszego wroga niz Corpus Marines”.

Prowincja Al-Anbar obejmuje calg zachodnig czgé¢ Iraku, a jednoczednie
stanowita zasadnicza cze$¢ tzw. trojkata sunnickiego rozciggajacego sie od
Bagdadu na zachdd po Al-Ramadi i na péinoc po Tikrit, cho¢ w czgsci opra-
cowan do tréjkata zalicza sie takze Mosul. Ramadi to gtéwne miasto prowingji
Anbar zamieszkate w wigkszosci przez sunnitéw, z ktérych wielu sprawowato
wazne funkcje w partii Baas lub dzieki cztonkostwu w tej partii pelnito wazne
funkcje w administracji panstwowej i wojsku. Z kolei Tikrit to rodzinne mia-
sto Saddama Husajna, rowniez zamieszkale w wiekszosci przez sunnitow.

Sytuacja poczatkowa

Mieszkancy tzw. trojkata sunnickiego, w ktérego zasadniczej czesci znaj-
duje si¢ prowincja Anbar, w duzej mierze przynalezeli do grupy beneficjentéw
systemu wladzy pod panowaniem rezimu Saddama Husajna. Wielu mieszkan-
cOw tego obszaru przed inwazja Sit Koalicji zajmowato stanowiska w admini-
stracji panstwowej i w stuzbach wywiadowczych, policji i wojsku.

71 No one would have questioned Mattis if hed slept eight hours each night in a private
room, to be woken each morning by an aide who ironed his uniforms and heated his MREs. But
there he was, in the middle of a freezing night, out on the lines with his Marines” T.E. Ricks,
The Generals: American Military Command from World War 1I to Today, New York 2012, s. 405.
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Szczegdlnie skomplikowana sytuacja byta w Faludzy, drugim po Ramadi
co do liczby mieszkancéw miescie prowincji. Znaczenie Faludzy byto jednak
zasadnicze réwniez z uwagi na niewielka odleglos¢ od Bagdadu, przez co wielu
urzednikéw panstwowych i zolnierzy mialo tu swoje rodziny. Niemniej gdy
rezim upadl, wielu mieszkancéw tego miasta przyznawalo, ze pomimo korzy-
$ci byli tez represjonowaniu przez wladze i nie uwazali si¢ za fanatycznych
czlonkow partii’™?.

Poczatkowo mieszkancy Faludzy nie byli nastawieni wrogo do Amery-
kanéw. W miejscowosci nazywanej ,,miastem meczetéw” ogromny wplyw na
mieszkancow mieli duchowni sunniccy. To od ich reakcji zalezalo nastawienie
mieszkancéw. W wyniku decyzji na szczeblu CPA duchowni zaczeli przeko-
nywa¢ mieszkancow, ze Amerykanie zamierzajg przekaza¢ miasto szyitom’.
Kluczowym momentem fazy IV bylo pojawienie si¢ w Faludzy zolnierzy ame-
rykanskich. W koncéwce kwietnia, gdy general Mattis realizowal dzialania
w ramach COIN w poludniowej czgsci Iraku, w Faludzy swoje bazy rozmiesz-
czala 82. Dywizja Desantowej USA. 1. Batalion ze skladu 2. Brygady 82. Dy-
wizji Powietrznodesantowej wszedl do miasta 23 kwietnia i zajal opuszczony
budynek kierownictwa partii Baas, lokalng szkole podstawowq oraz osrodek
partii Baas poza miastem. Dowddztwo dywizji rozlokowalo si¢ w miejscowe;j
szkole podstawowej. Nie zostalo to uzgodnione z przedstawicielami lokalnej
spolecznosci ani z duchownymi. Wieczorem 28 kwietnia tlum okoto 250 Ira-
kijczykow zebral sie pod szkola, protestujac przeciwko zajeciu szkoly przez
amerykanskie wojsko i wstrzymywaniu zaje¢ szkolnych. Amerykanie zajmo-
wali stanowiska ogniowe, gotowi do odparcia potencjalnego ataku. W napietej
sytuacji doszlo do strzelaniny. Obie strony oskarzaja si¢ wzajemnie o jej rozpo-
czecie. Wedlug swiadkow istnieja trzy wersje zdarzen. Wedlug pierwszej kto$
z ttumu otworzyl ogien, strzelajac z AK-47, na co zolnierze USA odpowiedzie-
li, strzelajac do demonstrantéw. Druga wersja méwi o tym, ze to Amerykanie
nie wytrzymali napiecia i zaczeli strzela¢. Wedlug trzeciej wersji niektdrzy de-
monstranci zaczeli rzucaé kamieniami w pozycje amerykanskie, co spowodo-
walo, ze ci drudzy zareagowali ostrzalem. Wedlug danych Czerwonego Krzyza
wskutek wymiany ognia $mier¢ poniosto 15 Irakijczykéw, a 53 zostato ran-
nych’*. W wyniku dochodzenia, jakie przeprowadzita HRW w miescie, usta-
lono, ze starcia zostaly sprowokowane przez grupe fanatycznych zwolennikéw
Saddama Husajna. Mieli oni odda¢ strzaly z thlumu w strone Zolnierzy USA

72 Human Rights Watch, Violent Response: The U.S. Army In Al-Falluja, 2003, vol. 15,
no. 7(E), s. 3.

7 M.L. Cottam, J.W. Huseby, Confronting al Qaeda: The Sunni Awakening and American
Strategy in al Anbar, New York 2016, s. 43.

74 http://edition.cnn.com/2003/WORLD/meast/04/29/sprj.irq.falluja/index.html.



Strategiczna perspektywa realizacji fazy IV operacji Iracka Wolnos¢ 253

i uciec, zanim doszlo do odpowiedzi Amerykandw’®. Taki scenariusz zostal
potwierdzony takze przez zolnierzy amerykanskich”.

Cala ta sytuacja miala potezny tadunek symboliczny §wiadczacy o sty-
lu przywédztwa i rodzaju strategii realizowanej przez Sity Koalicji w Anbar.
Szczegolnie w warunkach konfliktu zbrojnego, trudnej sytuacji wewnetrznej
tego typu zdarzenia urastaja do rangi symboli nie tylko dla miejscowych, ale
majg tez znaczenie regionalne. Jednoczesnie ustalenia HRW $wiadczg o stra-
tegii dziatan powstancoéw. Nie bylo ich celem uderza¢ bezposrednio w Sity
Koalicji, bo do tego nie mieli wystarczajacych mozliwosci, ale prowokujac
ofiary wérod cywiléw, chcieli przedstawia¢ siebie jako jedyna alternatywe
dla sit okupacyjnych. Putkownik Eric Nantz w wywiadzie udzielonym HRW
zaledwie 10 dni po tym incydencie powiedzial: ,Mysle, ze znalazlem sie we-
wnatrz dzialan informacyjnych, ktérych nie rozumiatem, zanim bylo juz za
pozno”’. To bardzo znamienite slowa oficera, ktéry dobrze wie, jak waz-
ne sg dzialania w ramach wojny informacyjnej, jak wazng role odgrywaja
dzialania psychologiczne podczas konfliktu, a jednak znalazlszy sie¢ w roli
obiektu ataku takim rodzajem dzialan, trudno mu bylo si¢ zorientowa¢ w ich
charakterze.

Kolejny dzien to dalsza realizacja dzialan antyterrorystycznych (wojna
z terroryzmem), w ramach ktérych dokonano przeszukania budynkéw na
przeciwko szkoly, przed ktorg dzien wczesniej doszto do strzelaniny. W wyni-
ku rewizji skonfiskowano cztery sztuki broni (w tym dwa AK-47), amunicje,
tuski i skrzynki na amunicje’. Jedna z osdb, ktérym odebrano bron, byt zde-
mobilizowany major z rozwigzanej armii irackiej, ktéry wyjasnial, ze miesz-
kancy Iraku zazwyczaj posiadaja bron stuzaca do samoobrony. Niemniej dla
zolnierzy koalicji posiadanie broni traktowane bylo zwykle jako potwierdzenie
dzialalnosci terrorystycznej. Tak jak na poziomie strategicznym poszukiwano
w Iraku broni masowego razenia, ktéra miata potwierdzi¢ przyczyny wojny
(cause of war) i w polaczeniu z relacjami rezimu z globalnym terroryzmem
wykazac zagrozenie ze strony Husajna i partii Baas, tak samo na poziomie tak-
tycznym zolnierze koalicji przyjmowali posiadanie broni jako przestanke do
uznania cztonkow spotecznosci lokalnej za terrorystow’®. Takie podejscie nie
wynikalo z zadnego regulaminu dziatan, ale byto pochodng doktryny Busha
oraz systemu szkolenia wojskowego.

7% Human Rights Watch, Violent Response..., s. 14.

746 Human Rights Watch, Interview with Lt. Col. Eric Nantz, Baghdad, 8.05.2003.

77 I believe I was in an IO campaign that I didn’t understand until it was too late”. Ibidem.

748 Human Rights Watch, Violent Response..., s. 15-16.

7 Operacje Cordon & Search prowadzone w Iraku byly uznawane zwykle za sukces, jesli
w ich wyniku konfiskowano bron.
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Dwa dni po incydencie (30 kwietnia) doszto do kolejnej strzelaniny. Miej-
scowi ponownie demonstrowali przeciwko obecnosci Zolnierzy amerykan-
skich w Faludzy, lecz tym razem do powodéw demonstracji doszlo jeszcze
oburzenie z powodu $mierci ludnosci cywilnej. Wielu demonstrujacych stra-
cito bliskich, co wynikato dodatkowo z kultury kolektywistycznej, w ktdrej ro-
dzina ma znacznie szersze znaczenie niz w kulturze zachodniej - indywiduali-
stycznej”™. Dodatkowo oburzenie mieszkancéw budzilo brutalne zachowane
zolnierzy przeszukujacych ich domostwa i odbierajacych bron potrzebng do
samoobrony. Tym razem demonstrowano przed dawng siedziba partii Baas,
w ktorej rezydowaly wladze miasta. W tym czasie w budynku toczyly sie roz-
mowy przedstawicieli 82. Dywizji z wladzami na temat obnizZenia poziomu
agresji w miescie. W trakcie demonstracji przez Faludze przejezdzal konwoj
kierujacy si¢ z Ramadi do Bagdadu. Znéw relacje obu stron réznig si¢, podob-
nie jak w przypadku zdarzen z 28 kwietnia. Wedtug demonstrantéw zolnierze
z konwoju, starajac sie utorowac droge przez tlum protestujacych na gléwnej
drodze, oddali strzaty ostrzegawcze, po czym ostrzelali thum, zabijajac dwie
osoby na miejscu (trzecia umarta w wyniku odniesionych ran w szpitalu) oraz
ranigc 16 0séb. Zolnierze amerykanscy zaréwno w konwoju, jak i znajdujacy
sie w budynku lokalnych wladz wystannicy 82. dywizji zeznawali z kolei, ze
demonstranci rzucali kamieniami, ranigc lekko dwdch zolnierzy, po czym ktos
z thumu oddat strzaly w kierunku konwoju. Zgodnie z RoE zolnierze odpowie-
dzieli ogniem, a nastepnie powrécili do realizacji zadania™".

Rozmowy pomiedzy sitami USA a lokalnymi wtadzami dotyczyty obnize-
nia poziomu agresji w miescie, ale zolnierze koalicji wedtug HRW nie naciska-
li na prowadzenie sledztwa w sprawie sprawcow strzelaniny, ktérzy wmieszali
sie w tlum demonstrantéw i zdaniem zaréwno miejscowych, jak i zolnierzy
USA dokonali ostrzatu tak 28, jak i 30 kwietnia 2003 roku”?. Nie prébowano
zatem szukac przyczyn zdarzenia oraz odpowiedzialnych za $mier¢ cywildw,
co dla rodzin zabitych musialo stanowi¢ oznake lekcewazenia ich podstawo-
wego prawa — prawa do zycia.

W powyzszym przykladzie mozna wykaza¢ istnienie rdl: hate groups —
radykatowie sunniccy chcacy zyska¢ pozycje wybawicieli, wltadz - zaréwno
lokalnych, jak i Sit Koalicji niepodejmujacych sie swoich podstawowych obo-
wigzkow — wyjasnienia §mierci osdb cywilnych, a takze spoleczenstwa jako
ofiary, dla ktoérego poczatkowo problemem jest zamknigcie szkoty, co powo-
duje destabilizacje zycia w miescie, potem $mier¢ osob demonstrujacych i lek-

70 G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje....
7! Human Rights Watch, Violent Response...,s. 16-17.
752 Ibidem, s. 17-18.
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cewazenie ich podstawowych praw humanitarnych. Spirala przemocy, jaka sie
w zwigzku z tym nakrecala, prowadzila do podzialéw wewnetrznych oraz de-
stabilizacji sytuacji, a jednocze$nie sprzyjala radykalom (ilustracja 6).

Jeszcze 30 kwietnia 82. dywizja zostal zastapiona przez 3. putk kawa-
lerii pancernej. W publikacji wydanej przez ten pulk w nastepujacy sposéb
okreslono sytuacje jednostki przejmujacej odpowiedzialno$¢ za prowincje
Anbar: ,Rejon ten zostal miniety podczas ataku na Bagdad, wigc putk miat
bardzo niewiele danych wywiadowczych na temat tego, co tam zastanie. Na
miejscu zolnierze zorientowali si¢, Ze powierzono im odpowiedzialnos¢ za
najwieksza prowincje w Iraku (...) Byl to najwiekszy rejon odpowiedzial-
nosci powierzony najmniejszej jednostce operacyjnej podleglej bezposred-
nio pod Combined Joint Task Force-7. W obrebie tego obszaru znajdowat
sie «trdjkat sunnicki», czes¢ Iraku, ktérg Saddam Husajn, jego rodzina oraz
czolowe postacie partii Baas nazywali domem””**. Pulk realizowal dzialania
w sposéb standardowy dla przyjetego wariantu, jaki w niniejszej monografii
okreslamy mianem dziatan kontrterrorystycznych wynikajacych z doktryny
wojny z terroryzmem. Polegaty one na koncentracji na dziataniach zbrojnych
przy jednoczesnej realizacji dzialan wsparcia cywilnego. Do gtéwnych zadan
nalezalo: codzienne wykonywanie dzialan rozpoznawczych, eskort, ochrony
posterunkow, patroli rutynowych (okreslanych jako pokaz sity). Dzialania
okreslone jako inne zawieraly: ,aresztowania lub eliminowanie elementéw
poprzedniego rezimu (FRE), zabezpieczanie miejsc masowych mogil, przy-
wracanie prawa i porzadku poprzez odbudowywane funkcjonowania irac-
kich posterunkéw policji sadéw i wigzien””>*. Tym razem uniknig¢to bledu
zajecia szkoly pod baze wojskowa.

Z wojskowego punktu widzenia zaréwno 82. dywizja, jak i 3. Putk Kawa-
lerii Pancernej wykonywaty zadania profesjonalnie i zgodnie z RoE oraz obo-
wiazujaca doktryng, a takze strategia wyznaczong przez dowodztwo dywizji
lub pulku. Natomiast jesli spojrzec na sytuacje z perspektywy stabilizacji regio-
nu, zostaly one podsumowane w listopadzie 2003 roku przez jednego z czlon-
kow koalicyjnych wladz tymczasowych Keitha Minesa: ,,To, co osiggnelismy
przez ostatnie 6 miesigcy w Al-Anbar, bylo sposobem na niestabilnos¢ (...)
Poprzez agresywng realizacje de-Baasizacji, demobilizacji armii, zamykaniu
przedsigbiorstw koalicja pozostawita dziesiatki tysiecy ludzi poza gospodar-
czym i politycznymi ramami panstwa’>.

753 Blood and Steel, The History, Customs, and Traditions of The of the 3d Cavalry, Public
Affairs in collaboration with the Third Cavalry Museum Fort Hood, Texas 2015, s. 34.

754 Ibidem, 35.

753 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 165.
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Rok po strzelaninie w poblizu szkoly w Faludzy (28 kwietnia 2004 roku)
w telewizji CBS w Stanach Zjednoczonych ujawniono metody stosowane przez
Sity Koalicji w wigzieniu Abu Ghraib. Przedstawiono zdjecia i opisy przypadkéw
skrajnego lamana praw czlowieka, migdzynarodowego prawa humanitarnego
konfliktéw zbrojnych dotyczacych traktowania zatrzymanych podczas kon-
fliktu zbrojnego”*. Nawet jesli mieszkancy Faludzy nie wiedzieli o ujawnieniu
tych informacji, to doskonale zdawali sobie sprawe z tego, co dzieje si¢ od roku
w miejscach zatrzymania os6b podejrzanych o terroryzm, prowadzonych przez
Sily Koaligji. Jedno z takich miejsc znajdowalo si¢ w Camp Mercury, w bezpo-
$rednim sgsiedztwie Faludzy, z ktérego dopiero przewozono zatrzymanych do
Abu Ghraib. Ujawniono, ze niestety rowniez w Camp Mercury dochodzito do
podobnych przypadkéw famania praw czlowieka co pod Bagdadem?’.

Realizacja COIN

W takiej sytuacji dowddztwo Sit Koalicji postanowito na tej prowingji
skupi¢ swoje dzialania, liczac, ze stabilizacja Anbar da impuls dla catego Iraku.
Do tego zadania wezwano generala Mattisa, ktéry bral udziat w inwazji na
Irak wiosng 2003 roku jako dowddca 1. Dywizji Piechoty Morskiej. W prze-
ciwienstwie do sytuacji w Mosulu, w jakiej swoje dzialania prowadzit generat
Petraeus, Faludza stanowila w poczatkach 2004 roku miejsce, nad ktérym Sity
Koalicji nie posiadaty kontroli. Dziatania realizowane dotad w tym miescie
mialy zupelnie innych charakter niz COIN realizowane w Mosulu.

General Mattis po otrzymaniu zadania przystapit do opracowania wlasnej
strategii, najbardziej odpowiedniej dla sytuacji w Anbar. W trakcie przygoto-
wan nawigzal wspolprace z policja z Los Angeles, dzieki czemu poznat poli-
cyjne techniki zwalczania zorganizowanej przestepczosci oraz utrzymywania
porzadku w aglomeracji miejskiej, a takze zapewniania obywatelom bezpie-
czenstwa. W celu poznania zasad funkcjonowania policji w warunkach chaosu
wzial udzial nawet wraz z policja w kilku operacjach”™® w LA.

Mattis wykorzystal tez analogie historyczne dziatan kontrpowstanczych
realizowanych w Algierii, na Filipinach i w Wietnamie. Opracowana strategia
opierala si¢ na dwdch filarach:

756 Zimbardo opisal szczegdlowo te przypadki, jak i procesy, ktore do nich doprowadzity,
w ksiazce Efekt Lucyfera. Tu przedstawiono strategiczne znaczenie tych wydarzen w podrozdz.
2 rozdz. I1I.

77 Human Rights Watch, Leadership Failure: Firsthand Accounts of Torture of Iraqi Detain-
ees by the Army’s 82" Airborne Division, 2005, t. 17, no. 3; L. Fishback, ,, A Matter of Honor”, letter
to Senator McCain, ,Washington Post” 2005, 28 wrzeénia.

78 Interview 1: Preparing for Counterinsurgency [w:] Al-Anbar Awakening, vol. I: American Per-
spectives U.S. Marines and Counterinsurgency in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams, K.P. Whee-
ler, U.S. Marine Corps University United States Marine Corps, Quantico, Virginia 2009, s. 25.
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- sposobie uzycia sily zbrojnej,
- zrozumieniu przyczyn dzialan powstanczych’’.

Mattis wprowadzit nowe zasady do sposobu dziatania Marines, zmieniajac
konwencjonalne dzialania na strategie zblizenia si¢ do lokalnych spoleczno-
$ci’®. Uczono zolnierzy, by zdejmowali okulary stoneczne w czasie rozmowy
z Irakijczykami, zachowywali szacunek dla glowy rodu w czasie rewizji w do-
mach Irakijczykow, a nawet uzyskiwali zgody na przeszukanie. Zolnierzom
zalecal zapuszczenia wasow, aby zyskiwa¢ sympatie lokalnej spotecznosci’'.
Do szkolen wprowadzono nowa zasade: do tradycyjnego ,,nie ma lepszego
przyjaciela i gorszego wroga (niz Zolnierz piechoty morskiej)” teraz dodano:
»pO pierwsze, nie krzywdzi¢ i ochrania¢ ludzi’*.

Wobec powstancow nakazywal wstrzemiezliwos¢, pouczal, by ,,pozostali
przyjacielscy jeszcze jeden miesigc, jeszcze jeden tydzien, jeszcze jeden dziert”.
Przetamujac dotychczas utrwalone schematy relacji, jego zolnierze mieli stop-
niowo zyskiwa¢ zaufanie miejscowej ludnosci. W tym celu mieli zdejmowac¢
hetmy, znajdujac si¢ w poblizu trwajacego pogrzebu, a w razie demonstracji
starac si¢ zapanowac nad ttumem, rozdajac wode zamiast kierowania broni
w stron¢ demonstrantéw. W rozmowach z Zolnierzami jako przyklad przed-
stawial histori¢ plutonu, ktéry podczas patrolu ponidst ciezkie straty w pro-
wingji Anbar, a mimo to w trakcie wymiany ognia staral si¢ chroni¢ cywilow,
ktérzy znalezli si¢ pomiedzy walczacymi stronami: ,,Ledwie zdazyli zdrapy-
wac swojego kolege z samochodu, a jednak okazywali szacunek miejscowym.
Ci Marines nie dali si¢ przeciwnikowi zmieni¢ w rasistow nienawidzacych
wszystkich dookota™”®.

Gloéwna zasada, jaka general nakredlat dla swoich Zolnierzy, wyrazona
wojskowymi stowami, brzmiala: ,,Niezaleznie jak bardzo sprowokowany, zol-
nierz piechoty morskiej ma to przelkna¢, pozosta¢ przyjacielskim jedng mi-
nute dluzej, nie zmieniajac sie w rasiste. Celem jest oslabi¢ przeciwnika, a nie
zapewnia¢ mu rekrutacje”’**. Dlatego tez podstawowym zadaniem Zolnierzy

79 ]. Dickerson, A Marine General at War, ,Slate”, 22.04.2010, http://www.slate.com/ar-
ticles/life/risk/2010/04/a_marine_general_at_warhtml?wpsrc=sh_all_dt_tw_ru [28.11.2011].

760 ,[Gen. Mattis] shifted our focus from conventional combat toward winning over the
people”. C.E. Mundy, Spare the Rod, Save the Nation, ,New York Times” 2003, 30 grudnia.

780 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure. ..

782 Do ,,no better friend, no worse enemy” teraz dodano: ,,first do no harm and protect the
people”. Interview 1: Preparing..., s. 26.

763 1, Dickerson, A Marine General...

764 ,No matter how provoked, a marine has to suck it up, stay friendly one minute longer
and not turn into a racist. The goal is to diminish the enemy, not to recruit for him”. W. Bing,
The Strongest Tribe: War, Politics, and the Endgame in Iraq, Random House Publishing Group,
Kindle Edition, kl. 3127-3129.
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Marines za dnia bylo czynienie wysitkéw na rzecz udostepnienia mieszkan-
com miasta energii elektrycznej oraz wody, zas noca w niewielkich oddziatach
wykonywali rajdy w celu likwidacji siedzib powstancoéw’®.

Zatem zasadniczym skladnikiem strategii generala Mattisa byto zatrzy-
manie eskalacji przemocy i obnizenie poziomu agresji, jednak nie dazyl do
tego poprzez zwigkszanie presji na lokalne wladze, tylko zmieniajac zasa-
dy, jakimi postugiwali si¢ jego Zolnierze. Jednoczesnie stawiajac na komu-
nikacje na poziomie interpersonalnym, jego dywizja prowadzita dziatania
wywiadowcze, starajac sie pozyskiwac informacje o siedzibach sit powstan-
czych. Tym sposobem, zyskujac zaufanie spolecznosci lokalnej, budowa-
li mape powigzan grup powstanczych, co pozwalalo nie tylko chwyta¢
sprawcow dzialan zbrojnych, ale tez umozliwialo docieranie do ich moco-
dawcow, ktorych na potrzeby tej monografii okreslitem w rozdziale I jako
hate groups™®.

Jednak w sytuacji, gdy zostata zidentyfikowana ktéras z gléownych siedzib
powstanczych, miata zosta¢ zlikwidowana najszybciej jak to mozliwe. W tym
tez celu przed rozpoczeciem dziatan Mattis zmienil reguly RoE z ,,zatrzyma¢
lub zabi¢” na ,,zabi¢ lub zatrzymac¢™’®’. Wazne jest tu jednak doprecyzowanie
— zasada ,,zabi¢ lub zatrzyma¢” dotyczyta nie powstancow jako takich, ale ich
kierownictwa ulokowanego w centrach kierowania ich dziataniami.

General ogolnie dzielil spoteczenstwo w rejonie odpowiedzialnosci na
dwie grupy:

— reconcilable - sklonnych do pokojowego funkcjonowania w spoleczenstwie,
— irreconcilable - niesktonnych do pokojowego funkcjonowania w spoteczen-
stwie’®®.

Pierwsza z tych grup nalezalo ochrania¢, wzmacniaé, wspiera¢, a druga
zniszczy¢. Im wigcej ludzi znajdowalo si¢ w grupie pierwszej, tym bardziej sta-
bilna stawala si¢ prowincja. Reconcilable nie oznacza ludzi zgodnych, poko-
jowo nastawionych, ale takich, ktérzy pomimo sprzeciwu, niezgody na rézne
istniejace warunki sg jednak gotowi do dialogu. Rozgraniczenie to nie pole-
galo wigc na prostym czarno-bialym rozréznieniu na przyjaciot i wrogéw. To
sposrdéd ,wrogdéw” — sit powstanczych - starano si¢ wytonic jak najwiecej osob
sklonnych do podjeci dialogu i nawet w warunkach konfliktu, pokojowego

765 T.E. Ricks, Fiasco, ,,Armed Forces Journal” 2006, 1 sierpnia.

76 Interview 1: Preparing...,s. 21.

7671, Dickerson, A Marine General. ..

768 General Mattis przedstawial te zasade podczas rozmowy ze mng, ktéra miata miej-
sce w Hoover Institution w lecie 2015 roku. Autorem tej zasady byt gen Grahame Lamb, ktéry
przedstawial ja zolnierzom brytyjskim w Iraku, a general Mattis zaadaptowat ja dla swoich dzia-
fan w Anbar.
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funkcjonowania. Te grupe potencjalnych ,wrogéw” podzieli¢ mozna bylo na

trzy rodzaje podgrup:

1. Grupy plemienne, wérdd ktérych znajdowali sie przestepcy mogacy przy-
taczy¢ sie do rebeliantow. Aby tak sie nie stato, nalezalo znalez¢ dla nich
prace oraz zapewnic im bezpieczenstwo.

2. Czlonkowie bylego rezimu - ludzie zawiedzeni zmianami, mocno znie-
checeni do wspoétpracy, szczegdlnie z Sitami Koalicji, ktérzy nie chcieli
pokojowo uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. Zadaniem MEF bylo na-
kloni¢ ich do przejscia do pierwszej grupy, a tych, ktérych nie uda sie
przekonad, zniszczy¢.

3. Bojownicy przybyli z zagranicy, ktérzy nie byli zupetnie sklonni do zadnej
wspolpracy’®.

Z tych trzech tylko ostatnia wydawac si¢ mogta zupelnie niemal niepo-
datna na dialog. Strategia generala Mattisa, podobnie jak rok wczesniej ge-
nerata Petraeusa, wymagala czasu i konsekwencji. Charakter dziatan COIN
powodowal jednak doraznie wigksze zagrozenia dla zolnierzy koalicji niz
dzialania konwencjonalne czy kontrterrorystyczne. Szczegdlnie ze Mattis
wprowadzal swojg strategie w sytuacji, w ktdorej przez rok dziatania opieraly
si¢ na zasadach dziatan kontrterrorystycznych, co skutkowato dramatyczna
eskalacja przemocy. W miescie umocnily si¢ siedziby sil powstanczych, cze-
sto powigzanych z grupami terrorystycznymi. Realizacja COIN wymagala
nie tylko cierpliwosci Zotnierzy, ich dowddcow, ale rowniez zaakceptowania
przez czynniki wladzy centralnej — politycznej w Iraku, jak i USA - doraz-
nego wzrostu chaosu.

Wydarzenia z marca 2004 roku zakldcily realizacje strategii wprowadza-
nej przez generata Mattisa”’. W ostatnim dniu marca doszto do zamachu na
konwéj prywatnej firmy ochrony - Blackwaters — w wyniku ktérego $mier¢
poniosto czterech jej pracownikéw. Ich ciala zostaly spalone, a nastepnie po-
wieszone na moscie. Jedno z nich wleczono za samochodem. W tym samym
miesigcu wskutek walk zgineto w Iraku 1004 osoby, w tym 56 czlonkéw ko-
alicji’””!, jednak to wydarzenie jeszcze tego samego dnia trafito na czotowki
wszystkich serwiséw informacyjnych. Nagranie z miejsca zdarzen dotarto do
wszystkich stacji telewizyjnych $wiata. Na filmie wida¢ grupe miejscowych
okazujacych rados¢, krzyczacych: ,Niech zyje rebelia’, ,,Gdzie jest Bush,

78 Al-Anbar Awakening, vol. I: American Perspectives U.S. Marines and Counterinsurgency
in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams, K.P. Wheeler, U.S. Marine Corps University United
States Marine Corps, Quantico, Virginia 2009, s. 23-24.

70 Ibidem, s. 28.

77! https://www.iragbodycount.org/database/ [12.05.2017].
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niech przyjedzie i to zobaczy” itp.”’? Zdarzenie przyréwnywano do sytuacji
z Mogadiszu w Somalii sprzed 11 lat.

Samo wydarzenie bylo jednym z wielu, jednak szczegélne okrucienstwo
sprawcow w zestawieniu z blyskawicznym naglo$nieniem medialnym spowo-
dowalo, ze z poziomu taktycznego uzyskalo znaczenie strategiczne. Generat
Mattis otrzymal rozkaz przeprowadzenia ofensywy zbrojnej w odpowiedzi
na zabojstwo pracownikéw Blackwaters. Biorgc pod uwage liczbe podobnych
zdarzen, nalezy sadzi¢, ze decyzja byla podyktowana raczej presja spoleczna
wynikajacg z przekazow medialnych niz efektem planéw strategicznych. Do-
wodztwo wojskowe w Iraku az po najwyzszy szczebel, ktory wowczas spra-
wowal general Sanchez, odradzalo taka decyzje’”’. Takze dwczesny dowodca
MEE general Conway, uwazal, ze strategia Mattisa zaczynala przynosic efekty
i ,trzeba byto pozwoli¢, aby sytuacja zostata rozwigzana zgodnie z ta strategia,
zamiast ofensywy realizowanej z zemsty””’%. Paul Bremer prosit o czas na reak-
cje. Natomiast decyzja o podjeciu dziatan w ciggu kilku dni przyszla z Bialego
Domu. Sekretarz obrony Donald Rumsfeld na spotkaniu z CJTF-7 stwierdzil,
ze ,musimy zrobi¢ wiecej niz tylko dosta¢ sprawcéw, to dobra okazja do tego,
by zmusi¢ sunnitéw z rady rzadzacej do wyjscia przed szereg i potepienia tego
ataku. Zapamietamy tych, ktorzy tego nie uczynig. To czas, by wybra¢, czy sa
z nami, czy przeciw nam”’”.

General Mattis zazadal rozkazu na pi$mie, po otrzymaniu ktérego za-
strzegl tez, ze raz rozpoczetej operacji zbrojnej nie mozna odwota¢ w trakcie.
Nastepnie korzystajac z danych, ktére udalo si¢ dotad zebra¢, ustalil punkty
dowodzenia sil powstanczych i przystapi do metodycznie prowadzonych dzia-
tan zgodnych z koncepcja operacji kontrterrorystycznych (wojna z terrory-
zmem)”’. Mial pelng swiadomos¢ tego, Ze mimo podejmowanych przez niego
srodkéw ostroznosci w tego typu dzialaniach $mier¢ poniesie wielu cywildw,
ale otrzymawszy rozkaz potwierdzony na pismie, po zgltoszeniu obiekeji wyko-

772 ]. Gettleman, Enraged Mob in Falluja Kills 4 American Contractors, ,New York Times”
2004, 31 marca, https://www.nytimes.com/2004/03/31/international/worldspecial/enraged-mob-
-in-falluja-kills-4-american.html.

773 The U.S. Army in the Iraq, red. ].D. Rayburn, EK. Sobchak, 2019, vol. 1, s. 282.

774 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure...,s. 333.

77 ,We must do more than get the perpetrators (...) This is a good opportunity to push
the Sunnis on the Iraqi Governing Council to step forward and condemn this attack. We will
remember those who do not. It is time to choose — you are with us or against us”. The U.S. Army
in the Iraq, red. ].D. Rayburn, EK. Sobchak, 2019, vol. 1, s. 283.

776 Al-Anbar Awakening, vol. I: American Perspectives U.S. Marines and Counterinsurgency
in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams, K.P. Wheeler, U.S. Marine Corps University United
States Marine Corps, Quantico, Virginia 2009, s. 36.
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nal postawione zadanie z najwiekszym poswieceniem. Realizowal tym samym
zasade, zgodnie z ktdrg wojsko jest narzedziem w rekach politykow.

Bitwa o Faludze¢ trwata od 3 kwietnia do 1 maja 2004 roku i okazata si¢
nie tylko tragiczna dla obu stron, ale tez zmienita kilka uwarunkowan OIF
w Iraku. W bitwie zginelo az 27 zolnierzy Marines oraz 184 bojownikow sit
powstaniczych. Smier¢ jednak poniosto wedtug IBC az 616 cywiléw, co sta-
nowi wymiar dramatu tej operacji’”’. 19 maja doszto tez do zbombardowania
uroczysto$ci weselnej, ktéra odbywata si¢ w matej miejscowosci Mukaradeeb,
na pustyni na zachdd od Ramadi. Wlasnie lokalizacja uroczystosci byla jed-
nym z elementéw, ktory wzbudzil podejrzenia wywiadu. General Mattis pod-
jat decyzje o ataku, wskutek czego zgineto ponad 42 osoby cywilne””®.

Pomimo zdecydowanej zmiany sytuacji general Mattis staral si¢ realizo-
waé wezesniejsze zalozenia. Jak sam wspominal, nawet podczas najcigzszych
walk w Faludzy realizowanych w ramach ofensywy prowadzonej w reakcji na
$mier¢ pracownikow Blackwaters wcigz spotykal si¢ z miejscowymi szejkami,
nawet wiedzac, ze jednoczesnie to czgs¢ z nich prowadzi dziatania przeciwko
Silom Koalicji. Taka determinacja wiaze si¢ z postawg stoicka, ktéra pozwala
przetrwa¢ najtrudniejsze momenty’”’. Mozna zaistnialg sytuacje przedstawi¢
jako odwrdcenie zasad strategicznych, jakie zaplanowat general Mattis, przy-
gotowujac sie do realizacji dzialan w Anbar. Planowal utozy¢ tak cztery bloki
na poziomie taktycznym, by pierwszym byt polityczny - szukanie porozumie-
nia z lokalnymi wladzami, a podstawg wszelkich dziatan humanitarny - reago-
wanie na potrzeby miejscowej ludnosci, zapewnianie najwazniejszych potrzeb
(prad i woda) oraz odpowiednie przestrzeganie zasad kulturowych i przede
wszystkim poszanowanie podstawowych praw czlowieka. Nocami zas realizo-
wany byl bok militarny - rajdy przeciw centrom rebelianckim. Kazdy z tych
blokéw byl realizowany w porozumieniu z wiadzami, starano sie tez przedsta-
wia¢ intencje Sil Koalicji miejscowej ludnosci (czwarty blok).

Rozkaz (na pismie) z Biatego Domu odwrdcil calg te¢ kompozycje. Zasad-
niczym uczyniono blok militarny, natomiast pozostate trzy miaty drugorzedne
znacznie. W czasie walk Zolnierze Sit Koalicji nadal postugiwali si¢ zasadami
COIN, starajac si¢, by mie¢ na uwadze wszystkie cztery bloki, jednak prymat
bloku militarnego zmieniat zupelnie sytuacje. Warunki starcia zbrojnego spro-

777 Falluja Siege, IBC, kwiecien 2004: A News Analysis, iragbodycount.org, https://www.
iragbodycount.org/analysis/reference/falluja-april/ [24.03.2017].

778 R. McCarthy, Wedding party massacre, ,The Guardian” 2004, 20 maja; A. Cavarero, Hor-
rorism: Naming Contemporary Violence, Columbia University Press, s. 1-2.

77 Al-Anbar Awakening, vol. I: American Perspectives U.S. Marines and Counterinsurgency
in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams, K.P. Wheeler, U.S. Marine Corps University United
States Marine Corps, Quantico, Virginia 2009, s. 27.
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wadzily charakter dzialan do metod zbrojnych konwencjonalnych, w ktérych
komponent militarny jest dominujacy.

Sytuacja koncowa

W efekcie spotkan z glowami rodéw realizowanych pomiedzy kwietniem
a czerwcem 2004 roku dzialania generala Mattisa pomimo politycznego wply-
wu bardzo komplikujacego realizacje strategii przyczynily si¢ do zapoczatko-
wania tzw. przebudzenia Anbar (Anbar Awakening)’®. Stopniowo rozszerzato
sie ono na terytorium calego Iraku, co pomogto znacznie w dziataniach w ra-
mach tzw. operacji Petraeusa, o czym sam general pisal w konicéwce 2007 roku
do swoich zolnierzy: ,przebudzenie plemienne, ktére rozpoczelo sie¢ w pro-
wingcji Anbar, rozszerzyto sie na inne czesci kraju™®.

Mimo wysitkéw generala Mattisa Anbar pozostal najbardziej niestabilng
prowincja w Iraku. Bing West w swojej ksigzce No True Glory podzielit walki
o Faludze na cztery fazy’®:

1. Faza bezpo$rednio po obaleniu Saddama Husajna. Wkrétce po obaleniu
prezydenta Iraku w wyniku rozkazéw wtadz koalicyjnych nr 1 i 2 (CPA
Order No. 11 2) odsunieto od wszystkich wyzszych stanowisk sunnitéw po-
wigzanych z rezimem. Ludzie ci, pozbawieniu pracy, zamieszkiwali gtéwnie
tzw. trdjkat sunnicki. Wielu z nich dotaczyto do organizowanych wéwczas
ruchow ekstremistycznych, takich jak Al-Kaida. Latem i jesienig 2003 roku
wojska USA wkraczaty do Faludzy i prébowaly przeja¢ kontrole nad mia-
stem - ,,zdoby¢ serca i umysty”. Wiosna 2004 roku $ciagniety z USA general
Mattis rozpoczyna swojg operacje.

2. Smier¢ czterech kontraktoréw z Black Waters rozpoczyna faze druga w mar-
cu 2004 roku, konczac ledwie rozpoczete dzialania generata Mattisa. Naste-
puje 6 tygodni brutalnych walk o miasto. Celem Amerykandw jest przejecie
kontroli. Tego celu nie osiggaja, wigc nalezy uzna¢, ze poniesli porazke.

3. Faza trzecia to przekazanie odpowiedzialnosci za miasto generalom irac-
kim poprzedniego rezimu. Ich czas juz jednak minal. Bez siatki stuzb, jaka
istniata, generatowie nie osiagaja sukcesu. W tym czasie Musab al-Zarqawi
wzmacnia si¢ w Faludzy i rozszerza swoje wplywy.

4. Faza czwarta zaczyna si¢ jesieniag 2004 roku. Jest to powrodt do ofensywy
Marines. Rebelianci wzmocnieni naptywajacymi bojownikami z Iraku i re-
gionu s3 silni i pewni siebie. Amerykanie rozpoczynaja kolejng krwawa
walke o miasto.

780 Tbidem, s. 25.

781 The tribal awakening that began in Al Anbar Province spread to other parts of the
country”. Petraeus Letter to the Troops, ,The Weakly Standard” 2007, 28 grudnia.

782 B. West, No True Glory, New York 2005.



Strategiczna perspektywa realizacji fazy IV operacji Iracka Wolnos¢ 263

Po tej fazie sytuacja w prowincji pozostata bardzo trudna. Czgsto wy-
buchaty walki, jednak kolejni dowédcy Marines kontynuowali stoicka prace
z liderami plemiennymi, budujac wzajemne zaufanie (cho¢ oczywiscie mocno

ograniczone), co umozliwito stopniowa poprawe sytuacji do 2007 roku’.

* % %

Waznym uwarunkowaniem, jakie stanowilo o powrocie do metod mili-
tarnych, byl rosngcy w warunkach realizacji COIN chaos. To bardzo trudny
do zaakceptowania warunek dzialan kontrpowstanczych z punktu widzenia
polityka majacego jako priorytet sytuacje wewnetrzng w swoim kraju, nastroje
spoleczne, presje¢ opozycji, kongresu itd. Szczegolnie trudna sytuacja wytwarza
sie wowczas, gdy wskutek permanentnie dominujacej w $wiadomosci przy-
wodcow politycznych ,,strategii wyjscia” dzialania oparte na czterech blokach
ulozonych zaleznie od sytuacji w danym obszarze i danym czasie sg realizo-
wane tylko do czasu, gdy osiaga sie ,,stan stabilizacji”. Stan ten potwierdzony
jest zwykle analizami, ktore czesto moga wynika¢ z ,,paradoksu wspolpracy”,
zgodnie z ktérym gdy Sily Koalicji w wyniku dominacji tendencji do prze-
kazywania odpowiedzialnosci Irakijczykom realizuja certyfikacje ISE Czesto
ogniwa za ten proces odpowiedzialne, rozumiejac tendencje strategiczng, do-
stosowujg kryteria do mozliwosci jednostek certyfikowanych’. Dlatego tez
w czasie, gdy Sily Koalicji si¢ wycofuja, miejscowe jednostki ISF nie s3 w stanie
realnie przeja¢ odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoich AOR. Wowczas
pojawia si¢ tendencja do wycofywania Sit Koalicji z uwagi na ,wykonane zada-
nie”, ktérych to Zolnierzy mozna odesta¢ ,,do domu” lub przenie$¢ do miejsc,
w ktdrych Sily Koalicji sobie nie radzg. Wowczas chaos, ktory tylko pozornie
zdaje si¢ by¢ pod kontrola, pozwala na wykorzystanie takiej ,,pauzy strategicz-
nej” przeciwnikowi — w tym wypadku silom powstanczym, ktére przyjmuja
tym samym role hate groups, wzmacniajac konflikt negatywny (ilustracja 2)
i dazac do destabilizacji spoleczenstwa, ktdre czesciowo stalo sie stabilne —
osiggnelo poziom pokoju negatywnego (ilustracja 7).

73] R. Allen, The Awakening Turns the Tide: Turning the Tide, Part II [w:] Al-Anbar Awake-
ning, vol. I: American Perspectives U.S. Marines and Counterinsurgency in Iraq, 2004-2009, red.
Th.S. McWilliams, K.P. Wheeler, U.S. Marine Corps University United States Marine Corps,
Quantico, Virginia 2009, s. 229.

7# Podczas swojej zmiany w Iraku mialem okazje rozmawiac z osobami przygotowujacymi
jednostki irackie do certyfikacji. Czesto wyznaczano termin, na kiedy miala nastapi¢ certyfika-
cja, bez pelnego odniesienia si¢ do aktualnego poziomu wyszkolenia ISE. Réwniez dos¢ dobitnie
$wiadczg o tym wnioski przedstawione w ksigzce: B. West, The Strongest Tribe, New York, 2006,
szczeg6lnie w zalaczniku B: Memo to gen George Casey, s. 399-403.
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3.3. Putkownik McMaster w Tal Afar (2005)

General Herbert Raymond McMaster jako kapitan bral udziat w I wojnie
w Zatoce. Wyktadal w West Point histori¢ wojen, gdzie korzystal m.in. z wta-
snego przyktadu dowodzenia w bitwach z wojny w Zatoce. Jest autorem ksiazki
na temat wojny w Wietnamie’, w ktdrej poddaje krytyce system dowodzenia
wojsk amerykanskich.

Tal Afar to miasto w pdélnocno-zachodnim Iraku, w prowincji Ninwa
(ktdrej stolica jest Mosul), lezace przy waznej arterii prowadzacej z Syrii do
Mosulu. W czasie inwazji Sit Koalicji liczyto przeszlo 200 tysiecy mieszkan-
cow; 75% z nich stanowili sunnici, a niecate 25% - szyici. Jednak co réwnie
istotne, az 90% mieszkancow to Turkmeni, a jedynie 10% — Arabowie. Zatem
zdecydowang wigkszo$¢ stanowili sunniccy Turkmeni, z ktérych wielu w wy-
niku rozkazéw tymczasowych wladz koalicji (CPA Order 1 i 2) zostato pozba-
wionych pracy, ale tez reprezentacji politycznej w panstwie.

Sytuacja poczatkowa

Bardzo szybko Tal Afar stal si¢ jednym z centralnych ognisk zapalnych
powstania oraz jednym z matecznikéw Al-Kaidy’*. To wlasnie turkmenska
tozsamos¢ etniczna w polaczeniu z wyznaniem sunnickim powodowala, ze
spoleczenstwo Tal Afar szczegélnie dotkliwie odczulo skutki zmian w Iraku.
Mieszkancy miasta byli tradycyjnie nieufni - kapitan T. Patriquin pisal, Ze nie
mieli w miescie ani jednego hotelu wlasnie dlatego, ze nie oczekiwali przy-
jezdnych’”. We wrzesniu 2004 roku Sily Koalicji na krétko przejety kontrole
w miescie, jednak nie bylo ono traktowane jako istotne strategicznie, wskutek
czego pozostawiono tam niewielkie sily i juz w listopadzie tego samego roku
stalo sie ono nowg siedzibg centrali Al-Kaidy w miejsce Faludzy, w ktorej swoja
operacje kontrterrorystyczng realizowal general Mattis. Wojska USA byty wy-
sylane do Tal Afar w celu oczyszczenia miasta z sil powstanczych, a nastepnie
wycofywane kilkukrotnie. Powstancy, wracajac do miasta, brutalnie rozliczali
sie z kolei z tymi mieszkancami, ktérych oskarzali o wspdtprace z koalicja®.
Sily Koalicji za$ wysytaly na przestuchania do Abu Ghraib tych, ktérych podej-
rzewano o wspolprace z sitami powstanczymi. Mieszkancy miasta znalezli sie
w potrzasku, gdzie obie strony (powstancy/terrorysci oraz Sily Koalicji) mo-

7% H.R. McMaster, Dereliction of Duty, New York 1997.

78 D. van Zoonen, K. Wirya, Turkmen in Tal Afar Perceptions of Reconciliation and Con-
flict, MERI Policy Report 2017, lipiec, s. 4.

787T. Patriquin, Using Occam’s Razor to Connect the Dots: The Baath Party and the Insurgen-
cy in Tal Afar, ,Military Review” 2007, styczen-luty, s. 17.

788 G. Packer, The Lesson of Tal Afar, ,The New Yorker” 2006, 10 kwietnia.
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gly by¢ przez nich postrzegane podobnie - jako intruzi i przesladowcy. Jedni
i drudzy koncentrowali sie tylko na przejeciu kontroli nad miastem.

Od listopada 2004 roku do maja 2005 roku to sily powstancze miaty
catkowitg kontrole w miescie i mogly si¢ przygotowac na kolejna interwencje
Sil Koalicji. W maju 2004 roku 3. Pulk Kawalerii Pancernej (3rd Armored
Cavalry Regiment — 3ACR) zostal wystany do Tal Afar. Putk byt juz na dru-
giej zmianie w Iraku. Podczas pierwszej, w 2003 roku, problemem byt brak
przygotowania do operacji COIN. Standardowo szkolony byl do dzialania za
pomoca czolgdw Abrams i wozéw opancerzonych Bradley. Jego mottem byto
death before dismount, co mozna przettumaczy¢ jako ,predzej smier¢ niz
wyjécie z pojazdow”’®. Tymczasem dzialania wedlug zasad COIN wymagaly
od tych zolnierzy dokladnie czego$ przeciwnego. Mieli pieszo patrolowac,
wspiera¢ i ochrania¢ miejscowa ludnos$¢ zamiast walczy¢ z przeciwnikiem
z uzyciem pancerzy czolgéw i wozéw bojowych. Gdy putkownik McMaster
przejal dowodzenie w putku, wprowadzil elementy COIN do szkolenia jego
zolnierzy.

Realizacja COIN

Celem operacji pod kryptonimem ,,Przywrécenie praw” realizowanej
przez 3ACR bylo odzyskanie kontroli nad Tal Afar”". Problemem byto to, ze
z perspektywy mieszkanicow miata to by¢ kolejna ingerencja, w ktorej oni byli
traktowani przedmiotowo i ich rola przypominala raczej ofiare niz partnera
Sit Koalicji. Major Jay Baker, opisujac cel (misj¢) operacji, zaznacza, ze zostala
ona okreslona przez przetozonych bardzo ogélnie i koncentrowala si¢ na prze-
jeciu kontroli nad miastem z uwagi na wage jego polozenia, nie byto jednak
zadnych innych wytycznych co do zasad, zgodnie z ktérymi te dziatania mialy
by¢ realizowane”!. Przypominalo to wskazywanie celéw w czasie konfliktow
konwencjonalnych, gdzie wytyczano cel militarny, ale sposéb jego osiagniecia
zalezal od dowodcy realizujacego zadanie. Odpowiada to koncepcji Mission
Command, ale juz niezupelnie COIN.

Operacja pulkownika McMastera nie tylko nie byla pochodng strategii
Sit Koalicji, ale wrecz stanowila wytom w realizacji zalozen strategicznych. Byt
to juz kolejny taki wylom po dzialaniach generata Petraecusa w Mosulu i pro-
bach podejmowanych przez generala Mattisa w Faludzy, a wiec tym bardziej

7% D. Hendricks, W. Smith, A Soldier’s Promise: An Heroic True Story of an American Sol-
dier and an Iraqi Boy, New York 2006, s. 28-39.

70 D.R. McCone, W.J. Scott, G.R. Mastroianni, The 3rd Acr in Talafar: Challenges and Adap-
tations, of Interest, Strategic Studies Institute, 8.01.2008.

71 1. Baker, Tal Afar 2005: Laying the Counterinsurgency groundwork, ,,Army” 2009, czer-
wiec, s. 62.
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putkownik McMaster mial okazje przekona¢ si¢ o skutecznosci zalozen COIN
w warunkach irackich.

Dziatania 3ARC w ogdlnym zarysie zawieraly wszystkie zasadnicze ele-
menty COIN: zyskanie inicjatywy, stosowanie Mission Command oraz réwno-
czesne realizowanie dzialan ofensywnych, defensywnych i stabilizacyjnych”.
Strategia pulkownika McMastera polegala na tym, Ze nie koncentrowal sie
w pierwszym rzedzie na usuwaniu ognisk powstanczych — w tym baz terrory-
stow. Zyskanie inicjatywy widzial w ochronie ludnosci cywilnej, a dzigki zdo-
byciu jej przychylnosci — w dotarciu do siedzib powstancow. Taka strategia
oznaczala wieksze ryzyko dla zolnierzy amerykanskich, co musialo potegowaé
wrazenie chaosu”, podobnie jak w przypadku obu wczesniej przedstawio-
nych operacji.

Aresztowania w Tal Afar i w Rabiya (przejscie graniczne z Syria) pozwo-
lity na przerwanie obiegu pieniedzy pomiedzy grupami powstancow, przejeto
transporty narkotykéw oraz sprzetu umozliwiajacego wytwarzanie fatszywych
dowodoéw tozsamosci i paszportéw. Takie dzialania mozna okresli¢ jako bar-
dziej policyjne niz wojskowe, ale to one stanowity kluczowy element walki z si-
fami powstanczymi”*.

Mobilizacja sil powstanczych, ktérych nieograniczane wcze$niej przez
nikogo interesy, jak réwniez baza spoleczna (kapital spoteczny) zostaly teraz
powaznie zagrozone przy z drugiej strony konsekwentnej realizacji dziatan
COIN przez Sity Koalicji musiala doprowadzi¢ do konfrontacji. Taka nasta-
pifa latem 2005 roku. W starciach od 26 sierpnia do 11 wrze$nia 2005 roku
majacych gléwnie miejsce w samym Tal Afar wedlug strony amerykanskiej
$mier¢ poniosly 141 osoby podejrzewane o przynaleznos¢ do bojowni-
kow powstanczych, 211 zostalo aresztowanych, skonfiskowano 9 skrzynek
z bronig”™”.

Operacje McMastera w Tal Afar podsumowat Terry Daly, weteran stuzb
wywiadowczych specjalizujacy sie w zwalczaniu terroryzmu: ,kampania 3. Pul-
ku Kawalerii Pancernej w 2005 roku postuzy jako case study ilustrujacy zwal-

czanie terroryzmu, tego, jak nalezy to robi¢””*".

792 ], Baker, Tal Afar 2005..., s. 61.

793 ]. Finer, H.R. McMaster is hailed as the hero of Iraq’s Tal Afar. Here’s what that operation
looked like, ,The Washington Post” 2017, 24 lutego.

794 T.L. Clark, S.E. Nielsen, J. Broemmel, An analysis..., s. 95.

795 Wedlug oswiadczenia rzecznika wojskowego, Billiego ] Bucknera: Iraqi troopss weep thro-
ugh Tal Afar, Al-Jazeera.net, 11.09.2005, https://www.aljazeera.com/archive/2005/09/200841
015132544387.html [1.08.2018].

7% ,The 3rd ACR’s campaign in 2005 will serve as a case study in classic counterinsurgen-
cy, the way it is supposed to be done”. T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure...,
s. 419-420.
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Dzialania 3. Putku Kawalerii Pancernej z putkownikiem McMasterem
na czele przyniosly sukces w budowie relacji z miejscowymi, zneutralizowa-
no w znacznym stopniu dzialania sit powstanczych, usunigto centra Al-Kaidy.
Niemniej dramat mieszkancow z pierwszych lat po inwazji Sit Koalicji w Iraku
powodowal, ze miasto byto stabilne tylko doraznie. Osiagnigto wiec pokéj ne-
gatywny, bardzo kruchy, ekstremisci wcigz mieli w tym miescie wielu zwolen-
nikéw i potencjalnie podatnych na ich rekrutacje.

Mimo tego zaréwno sekretarz stanu Condolieezza Rice, jak i sam prezy-
dent Bush stawiali Tal Afar za przyktad $wietnej skutecznosci’”’. Najbardziej
znaczacym $wiadectwem efektywnosci putkownika McMastera w realizacji
COIN byt list burmistrza Tal Afar, Najima Abdullaha Abid al-Jibouriego, skie-
rowany do dowddcy MNEF-I, generala Georgea W. Caseya, w ktorym prosit
o przedluzenie zmiany McMastera w Tal Afar z uwagi na konieczno$¢ konty-
nuacji zadania, jakie realizowal tam od maja 2004 roku. Burmistrz poréwny-
wal operacje militarng do operacji chirurgicznej, zwracajac uwage, ze w obu
przypadkach odejscie prowadzacego ja personelu najprawdopodobniej zakon-
czy si¢ $miercig pacjenta. Tego typu sformulowania §wiadczg o tym, ze lokalne
wladze miasta zaakceptowaly swoja role ofiary ochranianej przez wybawiciela
(CF) z McMasterem na czele, wobec czego to sily powstancze i terrorysci Zar-
kawiego byli spychani do roli przesladowcy. Z perspektywy Sit Koalicji byt to
polowiczny sukces. List stanowil prosbe o takie przedtuzenie tych dziatan, aby
miejscowi byli w stanie samodzielnie kontrolowa¢ sytuacje w miescie, co przy
braku wojska irackiego bylo wczesniej niemozliwe. Burmistrz dzigkowal tez
za poswiecenie, jakie poniesli zolnierze koalicji. Sam Al-Jibouri byl sunnitg
wystanym z innej czeséci Iraku przez wladze do zarzadzania Tal Afar. W czasie
operacji realizowanej przez putkownika McMastera Al-Jibouri $cisle wspol-
pracowal z Sitami Koalicji, co pomoglo w duzej mierze usung¢ z miasta przede
wszystkim bojownikéw zwigzanych z Abu Musabem Al-Zarkawim - przy-
wodcag Al-Kaidy™.

Sytuacja koncowa

3ACR zrealizowala dwie zmiany w Iraku, jednak pomiedzy pierwsza
i druga zmiang przeszta metamorfoze w zakresie stosowanych zasad realizacji
swoich zadan. W latach 2003-2004 w prowincji Anbar 3ACR dziatala w spo-
sob konwencjonalny, realizujac operacje militarne, dzialania zaopatrzeniowe
oraz nawigzujac kontakt pomiedzy dowddztwem a wladzami lokalnymi na

77 G. Packe, The Lesson of Tal Afar, ,The New Yorker” 2006, 10 kwietnia.
78 ‘Ready First’ brigade takes responsibility for Tal Afar area, ,Stars and Stripes” 2006,
22 lutego.
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zasadach okreslanych przez CIMIC. Jednak gltéwne sity pozostawaly w ba-
zach FOB. Dzialania te mialy zatem charakter przedstawiony na schemacie
wojny z terroryzmem (ilustracja 25). Przed ponownym przegrupowaniem si¢
do Iraku 3ACR pod dowddztwem putkownika McMastera przeszta szkolenie
z praktycznej realizacji COIN, ktore wcielala w zycie od maja 2005 roku. Re-
zultat pierwszej zmiany tej jednostki byl oceniany jako sredni z uwagi na brak
osiagniecia stabilizacji w swojej AO, a takze przypadki naduzy¢ w kontaktach
z mieszkancami prowincji Anbar”.

3.4. Operacja Petraeusa od stycznia 2007 roku

Trzy lata czekatem na zwycieskg strategie.

wypowiedz prezydenta USA George'a W. Busha z jesieni 2006 roku,
Kluczowe decyzje, Warszawa 2011

W koncdédwce 2005 roku, po przeprowadzeniu serii najwazniejszych wy-
boréw krajowych z parlamentarnymi 15 grudnia na koniec, gdy 3ACR szy-
kowala si¢ do przekazania obowigzkéow 101. Dywizji Powietrznodesantowej,
w Pentagonie i Bialym Domu zapadala decyzja o zmianie charakteru operacji.
Zatem zmniejszano powaznie ilos¢ sil i srodkéw w Iraku, co sitg rzeczy zmu-
szalo Sily Koalicji do powrotu do dziatan na zasadzie wojny z terroryzmem
(ilustracja 25). Dzialania zbrojne, szczegdlnie w $rodkowej czesci Iraku, gdy
powstancy zyskiwali swobode w miastach, nastepnie byli wypierani przez Sily
Koalicji, a po zmianie taktyki koalicji odzyskiwali miasta, powodowaly chaos
zaréwno dla mieszkancow, jak i wojsk koalicyjnych. Coraz czesciej powstancy
byli skfonni przej$¢ na strone grup posiadajacych wsparcie z zewnatrz, lepiej
zaopatrzonych i zorganizowanych, jak Al-Kaida Abu Musada Zarkawiego®®.
Nikt nie walczyt za stary system, za parti¢ Baas. Motywy dziatan powstanczych
byty rézne, jednak gdy do tego dochodzita religijnie motywowana radykali-
zacja, wielu bojownikéw stawalo si¢ fanatykami: ,Religia jest silnym moty-
wem. Nie znajdziesz nikogo, kto chcialby umieraé za Bass™*"". Swiadcza o tym
réwniez dzialania powstancow z wykorzystaniem atakéw samobojczych, do
ktérych trzeba mie¢ grupe maksymalnie stanatyzowanych bojownikéw. Liczba
takich atakéw rosta lawinowo w drugim, a przede wszystkim w trzecim roku
operacji — z 116 w 2003 roku, do 923 w 2004 roku i az 2338 w roku 2005.

7% T.E. Ricks, The Lessons of Counterinsurgency, ,Washington Post” 2006, 16 lutego.

80 J.E. Kelly, Foreword, s. VIIL.

801 Religion is a strong motive. Youre not going to find someone who's going to die for
Baathists”. Al-Qaeda’s slaughter has one aim: civil war, ,The Guardan” 2005, 18 wrze$nia, https://
www.theguardian.com/world/2005/sep/18/iraq.alqaida [20.09.2018].
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Sytuacja poczatkowa - ,,Baza podzielona”*”

Gdy w Bialym Domu zaczgto rozwazaé wprowadzenie strategii opraco-
wanej przez generala Davida Petraeusa, opartej na koncepcji COIN i doswiad-
czeniu z jego dzialan w Mosulu (2003), wcigz alternatywa dla tzw. Petraeus
Surge bylto opuszczenie Iraku i ogloszenie zwycigstwa. Donald Rumsfeld okre-
$lif to nastepujaco w poczatkach 2005 roku, gdy taka wiasnie strategie reali-
zowano: ,,Our exit strategy is victory”®”. Byla to zatem kontynuacja dyskusji,
ktora toczyla si¢ od poczatku operacji Iracka Wolno$¢. Przez pierwsze 4 lata
operacji COIN byly realizowane doraznie, gdy dowddca szczebla dywizji uznat
je za stosowne. Od konca 2005 roku rozpoczeto redukeje sit zbrojnych koali-
cji, ktora miala zmniejsza¢ swoja obecno$¢ na ulicach irackich miast. Nadal
dominowata zatem koncepcja wyjscia majaca oznacza¢ zwyciestwo, bowiem
uznano, ze Irak jest juz wystarczajaco stabilny, by funkcjonowa¢ samodzielnie.

Jednak zamach w Samarze z 22 lutego 2006 roku oraz fala przemocy po-
miedzy sunnitami i szyitami udowodnily, ze sytuacja jest daleka od stabilizacji.
Przemoc eskalowata lawinowo, co $§wiadczy o tym, ze przez pierwsze 3 lata
OIF nie tylko nie udalo si¢ poprawi¢ stanu stabilizacji Iraku, ale Ze systema-
tycznie sytuacja ta pogarszala sie, tyle ze duza liczba Zolnierzy Sit Koalicji i do-
razne pacyfikowanie przez nich poszczegélnych miast czy dzielnic powodo-
waly, ze radykalizujacy sie mieszkancy Iraku pozostawali w domach. Zamach
w Samarze, ktéry nastapil wkrétce po redukeji Sil Koalicji w Iraku, ujawnit
prawdziwy stan wewnetrzny Iraku oraz potezne konflikty pomie¢dzy grupami
spolecznymi. Linda Robinson sytuacje w Iraku okresla stowami: ,,po 4 latach
trajektoria byla bardzo zniechecajgca”®. Trajektoria oznacza tu ogélna linie
wyznaczajacg kierunek, w jakim zmierza OIF. W tym wypadku trajektoria
z obszaru pokoj negatywny, utrzymywany przez wojsko, prowadzita ponownie
do obszaru wojna domowa (ilustracja 7). To z kolei znéw spowodowalo, ze
decydenci w Waszyngtonie zmienili decyzje i ponownie przewazyla strategia
oparta na zasadach COIN.

Sugestia, ze zamach w Samarze byl jednostkowa przyczyng wybuchu no-
wej odstony konfliktu, sprawia wrazenie, ze Irak byt stabilny do stycznia 2006
roku, a sam zamach zniweczyt wysitki Sit Koalicji. Jednak takie zalozenie, ktére
moze wnika¢ z wycinkowej analizy faktéw, nie odpowiada sytuacji w wymia-
rze strategicznym. Proces polityczny zardwno na scenie miedzynarodowej, jak

802 G. Jaffe, A Camp Divided: As U.S. tries to give Iraqi troops more responsibility, clash of two
American colonels shows tough road ahead, ,Wall Streat Journal” 2006, 18 czerwca, https://www.
wsj.com/articles/SB115041127402681735 [13.02.2019].

803'W. Bing, The Strongest Tribe..., kl. 2246-2247.

804 (...) after four years the trajectory was deeply discouraging”. L. Robinson, Tell Me How
This Ends...,s. 13-14.
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i wewnetrznej w Iraku nie wykazywal progresu. W czasie, gdy eskalacja walk
nastepowala w Bagdadzie, na scenie politycznej przedtuzal si¢ proces formo-
wania rzadu irackiego. Finalu tego procesu spodziewano si¢ w pierwszych ty-
godniach stycznia, a ostatecznie inauguracja rzadu premiera Malikiego miala
miejsce 28 maja 2006 roku. Mial to by¢ punkt przelomowy, §wiadczac o moz-
liwosci wycofania si¢ Sit Koalicji z Iraku. Aby potwierdzi¢ wolg nowych wladz
w budowaniu rzadu jednosci narodowej i powstrzymaniu eskalacji przemocy,
zapowiedziano operacje Razem Naprzod (Operation Forward Together), ktora
miala oczysci¢ Bagdad z ekstremistéw wszystkich opcji. Niestety nowe wiadze
nie zrealizowaly swojej czesci planu, zgodnie z ktérg w skiad sit realizujacych
operacje mialy wejs¢ dwie brygady irackie. Jednocze$nie administracja USA
realizowata swoj plan zmniejszania Sil Koalicji w Iraku z 15 brygad na po-
czatku roku 2006 do 10 brygad w koncéwce 2006 roku i 5 brygad, jakie miaty
pozosta¢ w grudniu 2007 roku®®. Statystyka zabitych cywiléw w wyniku walk
w Bagdadzie (ilustracja 26) pokazuje, ze wraz z redukcja Sil Koalicji nastepo-
wala eskalacja dziatan zbrojnych, w wyniku ktérych cierpiata ludnos¢ stolicy.
W dowodztwie MNF-I zdania byly podzielone w kwestii przyjetej w Ira-
ku strategii. Podczas gdy general Casey realizowal strategie ,, malej obecno-
$ci” Sit Koalicji w Iraku oraz wycofywania wojsk, w miare jak w jego ocenie
nastepowala stabilizacja, co stanowilo konsekwencje strategii przyjetej w Bia-
tym Domu i Pentagonie, zastepca dowddcy MNF-I, general Peter Chiarelli,
byt goragcym zwolennikiem COIN na zasadach wczesniej realizowanych przez
generalow Petraeusa i Mattisa oraz putkownika McMastera. Swoje uwagi wie-
lokrotnie zglaszal przetozonemu, argumentujac, ze COIN to jedyna metoda
pozwalajaca na stabilizacje Iraku i wycofanie Sit Koalicji w dalszej perspekty-
wie®®. General Chiarelli zwracal tez uwage na inny powazny problem natury
strategicznej. Rozkaz CPA nr 1 spowodowal przerwanie funkcjonowania wielu
panstwowych zakladéw przemystowych, nastepnie wiele z nich zostalo opusz-
czonych i zdewastowanych w czasie dzialan wojennych. Wolny Irak oznaczat
odejscie od modelu socjalistycznego i narzucal wolny rynek, naklaniano sun-
nitéw do brania spraw we wlasne rece, co mialo oznacza¢ rozwoj prywatnej
przedsiebiorczosci. Jednak powazny problem stanowito to, ze rozwoj prywat-
nej przedsiebiorczosci w spoleczenstwie nawyktym od dekad do centralnego
sterowania wymaga wielu zmian zaréwno organizacyjnych, politycznych, jak
i (a moze przede wszystkim) mentalnych. Tymczasem Irak byl nieustannie
w stanie wojny, ktéra czasowo przeradzala si¢ w negatywny pokoj, takze nie-
sprzyjajacy rozwojowi ryzykownego przeciez prywatnej przedsigbiorczosci.

805 Ibidem, s. 10-24.
806 Ibidem, s. 13-16.
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Nawet panstwa, w ktorych kregu kulturowym i bezposrednim poblizu funk-
cjonowal taki model gospodarczy, jak Polska, ktore przeszly szybka transfor-
macje ustrojowq (od roku 1989), przez dekady borykaja si¢ z konsekwencjami
ustroju socjalistycznego, a im dtuzej taki proces trwa, tym wigcej obserwatoréw
dostrzega, jak wiele czasu potrzeba na zmiane spoleczna, tak by ludnos¢ takie-
go panstwa byla w stanie dobrze funkcjonowaé¢ w nowej sytuacji polityczno-
-gospodarczej.

W roku 2006 wszystkie te problemy ujawnialy si¢ z wielka sita, powodu-
jac napiecia, ktore nakladaly sie na konflikty etniczne i religijne®”. Gdy domi-
nujagca wersja realizowanej doktryny COIN, opartej gtéwnie na dziataniach
militarnych, opracowanej na podstawie doswiadczen w Iraku, okazala si¢ nie-
skuteczna, w Iraku rozpoczeto prace nad nowymi zasadami dziatan antypo-
wstanczych. Dokonano aktualizacji zasady COIN do wspolczesnych uwarun-
kowan irackich. Najpierw opracowano tzw. przejsciowy polowy podrecznik
COIN - 3-07.22, Counterinsurgency Operations, ktory wszedl do uzytku 1 paz-
dziernika 2004 roku z zastrzezeniem, ze obowigzuje jedynie do pazdzierni-
ka 2006 roku, kiedy to mialy zakonczy¢ si¢ prace nad nowa doktryng COIN.
W lipcu 2005 roku do Iraku przyjechal nowy ambasador, Zalmay Khalilzad,
ktéry nakazal dokonanie przegladu zarzadzania dzialaniami wojskowymi
w Iraku®®. Opracowano nowa dyrektywe Departamentu Obrony, nr 3000.05,
z 29 listopada 2005 roku, pod tytulem ,Dzialania wsparcia militarnego dla
stabilizacji, bezpieczenstwa, zmiany politycznej i odbudowy”. Wreszcie zaktu-
alizowano ,,Narodowg strategie dla zwycigstwa w Iraku” z 30 listopada 2005
roku oraz wypracowano mig¢dzyresortowe podejscie pt. ,Decyzja o narodowej
polityce bezpieczenstwa nr 44” oraz ,Zarzadzanie wysitkami miedzyresorto-
wym dla odbudowy i stabilizacji” z 7 grudnia 2005 roku®®.

Dla implementacji nowych wnioskéw general George W. Casey, ktory od
1 lipca 2004 roku dowodzil caloscia Sit Koalicji w Iraku, wydal rozkaz o utwo-

87 Gdyby kontynuowaé poréwnanie z Polska po 1989 roku, dodaé trzeba, ze w Polsce
nie bylo tak powaznych przestanek do podziatéw spolecznych, jak réznice religijne i kulturo-
we pomiedzy sunnitami, szyitami i Kurdami, a takze mniejszymi grupami, a jednak proces
transformacji byl dtugotrwaly i trudny dla duzej grupy spoteczenstwa. Wzrost przestepczoéci,
ktory nastapit w latach 90., jest dzi$ traktowany jako zupelnie naturalny dla tak gltebokich zmian
polityczno-gospodarczych.

808 B.R. Higgins, Joint Strategic Planning in Iraq: ‘Optimism is not a Plan’ - Needed Chan-
ges for a Long War [w:] Towards a Comprehensive Approach: Integrating Civilian and Military
Concepts of Strategy, Forum Paper 15, red. Ch.M. Schnaubelt, NATO Defense College, Rome,
marzec 2011, s. 134.

89 EG. Hoftman, G.A. Crowther, Strategic Assessment and Adaptation: The Surges in Iraq
and Afghanistan [w:] Lessons Encountered: Learning from the Long War, red. R.D. Hooker Jr,
J.J. Collins, Washington 2015, s. 97-98.
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rzeniu Centrum Dzialan Kontrpowstanczych (Counterinsurgency Center)
w bazie Taji, 27 km na péinoc od Bagdadu. Jednak zmian tych nie dalo si¢
wdrozy¢ szybko. Zohierze Sit Koalicji odbierali pierwsza ,,lekcje”, juz wjezdza-
jac do bazy, ktora podzielona byta na dwie czgsci, z ktorych kazda stanowita
»inny $wiat”. W obu przebywalo okolo 10 tysigcy osob, ale o ile czes¢ Sit Koali-
cji byta najlepiej wyposazong baza w calym Iraku, wlacznie z basenem, kinem,
restauracjami, takimi jak Taco Bell, supermarketem Wallmart i najwigkszym
PXem, po stronie irackiej zolnierze przebywali w prymitywnych warunkach,
czesto racjonujac glodowe porcje jedzenia. Pomiedzy tymi dwoma $wiatami
funkcjonowaty grupy doradcze ze skladu Sit Koalicji, ktorych Zotnierze spe-
dzali wigkszos¢ czasu po stronie irackiej, ale jednocze$nie mogli przemieszczaé
sie na strone amerykanska. Jeden z dowddcow takich grup, pulkownik Charles
Payne, ktory $cisle wspotpracowat z sitami irackimi, a nawet zaprzyjaznit sie
z dowddca brygady ISE, zwracal uwage przetozonych na to, jak zte konsekwen-
cje niesie taka sytuacja. Zolnierze iraccy i ich rodziny stawali sie celami dla
ekstremistow®'’. Podobna sytuacja dotyczyta wszystkich Irakijczykdéw wspol-
pracujacych z Sitami Koalicji®'!. To takze bardzo znamienne dla niniejszego
opracowania, ze w reakcji na sugestie pulkownika Paynea dowoddca brygady
USA z CampTaji, putkownik James Pasquarette stwierdzit, iz ,,putkownik Pay-
ne iludzie z jego zespolu doradcdw, stali si¢ tubylcami’, co miato w jego ustach
wydzwiek pejoratywny®'2.

Podzial bazy na ,dwa $wiaty” byl z perspektywy dowddztwa Sit Koalicji
koniecznoscig z uwagi na stabe wyszkolenie ISFE, olbrzymi poziom korupcji
w panstwie, w wyniku czego sity irackie byly zle wyposazone, fatalnie zaopa-
trywane, natomiast wysoki poziom zagrozenia sprawial, ze nie tylko sami
zolnierze iraccy stawali si¢ celem atakow sil powstanczych, ale tez mogli
zosta¢ wykorzystani przeciw Sitom Koalicji. Dzialo sie¢ tak, gdy np. rodziny
0sob wspdtpracujacych z Sitami Koalicji zostawaly zlokalizowane przez sity
powstancze czy grupy terrorystyczne i za pomocg szantazu zolnierzy czy cy-
wiléw majacych dostep do baz Sit Koalicji zmuszano do wykonania zamachu
samobojczego®’. Zatem z jednej strony betonowy mur dzielacy dwa diame-

810 G. Jaffe, A Camp Divided...

811 Miatem okazje wielokrotnie rozmawiaé z ttumaczami irackimi wspotpracujacych
z 1BCT/MNDCS, a takze ze szczebla dywizyjnego oraz z miejscowymi powigzanymi na rézne
sposoby z Sitami Koalicji i ich relacje byty bardzo zblizone do tego, o czym pulkownik Payne
mowil na potrzeby tekstu w WSJ. Ibidem.

812 Tbidem.

81 Podejrzenie tego typu zdarzenia mialo miejsce zimg w 2005 roku w Camp Echo na po-
tudnie od miasta Ad-Diwaniyah. Zamknieto wowczas na terenie bazy restauracje prowadzona
przez Irakijczykow, bowiem wywiad zebrat informacje o planowanym przez nich zamachu.
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tralnie rézne $wiaty rozdzielajacy Camp Taji symbolizowal relacje pomiedzy
Sitami Koaligji a ISF oraz cywilami w Iraku, a z drugiej sytuacja wewnetrzna
i przyjeta strategia dzialania Sit Koalicji uniemozliwialy zmiang tej sytuacji.
Niewatpliwie musialo to generowa¢ efekt przedstawiony w rozdziale I (ilustra-
cja 4). Okreslenie Camp divided musi przywotywac bezposrednie skojarzenie
z ¢wiczeniem, jakie przeszlo pot wieku wezesniej przeprowadzila nauczycielka
Jane Elliot, ktére nazwala Class divided (opisane w rozdz. I 1.2),

Putkownik Payne w wyniku konfliktu z dowddca brygady stacjonujacej
w Camp Taji zostal przeniesiony do zespolu opracowujacego nows strategie
realizowang od poczatku 2007 roku przez generala Petraeusa.

Realizacja COIN

Uroczyste przekazanie dowddztwa nad MNF-I nastgpito 10 lutego 2007
roku. General Abizaid przekazal flage USA z rak generata Caseya generatowi
Petraeusowi®*, co poczatkowato kolejny etap OIF, tym razem polegajacy na
zasadach COIN.

General Graeme Lamb, ktéry mial powazny udzial w planowaniu i re-
alizacji tej operacji do lata 2007 (gdy zakonczyla si¢ jego zmiana w Iraku),
proponowal przyja¢ inne niz tradycyjne spojrzenie na spoteczenstwo Iraku.
Podzial ten, opisany w podobnej formie w rozdziale o realizacji COIN przez
generala Mattisa, zamiast uwzgledniac szyitéw, sunnitéw, Kurdoéw, Jezydow,
plemiona itd., zakladal uproszczony schemat, jaki pozwalalby zoinierzom na
ulatwiong identyfikacje wroga. Zamykal si¢ on w dwoch okresleniach: reconci-
lable (sklonni do wspdtpracy) oraz irreconcilable (nieskfonni do wspolpracy).
Pierwsza z tych grup skladala sie z dwdch podgrup: popierajacych (doraznie)
Sily Koalicji oraz niezdecydowanych. Ta pierwsza podgrupa stanowila baze
dla dziatan COIN, jednak nie oznacza to, ze zaliczani do tej grupy Irakijczycy
byli zwolennikami obecnoéci Sit Koalicji w Iraku. W listopadzie 2005 roku
przeprowadzono sondaz, z ktérego wynikalo, ze 72% badanych chce, aby Sily
Koalicji wyjechaly z Iraku wtedy, gdy w panstwie zapanuje okreslony poziom
bezpieczenstwa i stabilizacji®"®. Jednoczesnie az 62% Irakijczykow twierdzito,
ze najbardziej brakuje im bezpieczenstwa, pokoju i stabilizacji czy po prostu
lepszego zycia®®. Druga podgrupa reconcilable to ludzie, ktérych w wojsko-
wym Zargonie nazywano fence sitters — ,,siedzacy na plocie”. Ta grupa byla naj-
liczniejsza i o nig wlasnie toczyli walke powstancy. Pozyskanie jak najwiek-
szej liczby ludzi z tej grupy pozwalalo im na zwiekszenie zakresu dziatan oraz

814, Robinson, Tell Me How This Ends..., s. 85.
815 National Survey of Iraq November 2005, Oxford Research International, s. 22.
816 Thidems, s. 4.
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kontrolowanie miast i prowincji. Klasyczna strategia realizowana przez Sily
Koalicji az do 2007 roku polegata na zwalczaniu powstancéw, podczas gdy po-
wstancy atakowali przede wszystkim ,siedzgcych na plocie”, aby ich zmusi¢
do przejscia na ich strone. Im wiecej ich zyskali, tym mocniej i czg¢$ciej mogli
atakowac Sity Koalicji.

Grupe irreconcilable charakteryzuje tekst w artykule generata Petera W.
Chiarelliego: ,,Powstancy (i terrorysci) to ci, ktérzy nie moga zosta¢ przekonani,
na ktorych nie da sie wplyna¢ i ktorzy, cho¢ politycznie i etnicznie zréznicowa-
ni, daza do osiagnigcia podobnego celu - trwale zdelegitymizowa¢ obecny rzad
iracki oraz wbi¢ klin pomiedzy irackie spoleczenstwo a Sity Koalicji™*".

Podobny podzial preferowal general Mattis®?, ktéry uwazal, ze trzeba
stara¢ sie jak najwieksza czes¢ spoleczenstwa przekona¢ do przejscia do tej
pierwszej grupy, natomiast wobec tych, ktorzy uparcie decyduja sie pozostaé
w drugiej, proponowal zastosowac srodki czysto militarne z uwzglednieniem
opcji kill & capture zamiast capture & kill. Tak twarde postawienie sprawy mia-
to sktoni¢ tych, ktorzy nie zostali zupelnie zradykalizowani, do przejscia na
strone wspolpracujacych®”. Co wazne, okreslenie ,wspdtpracujacy” nie ozna-
czalo tu godzacych sie na obecnos¢ Sit Koalicji, sklonnych podporzadkowaé
sie nowym wtadzom. Chodzilo o to, aby dalo si¢ w ogdle nawigza¢ dialog.

W ramach przygotowan do operacji general Petraeus powotal zespét do-
wodcow i ekspertow, ktory mial zaja¢ sie badaniem przyczyn konfliktu, jego
rozwojem, stanem obecnym, monitorowa¢ sytuacje w Iraku - polaczony ze-
spol oceny strategicznej (Joint Strategic Assessment Team — JSAT). Zespot
otrzymal trzy miesigce na sporzadzenie wnioskéw. Dla generala Petraeusa
mialy to by¢ wnioski niezalezne od jego wlasnej oceny sytuacji, stanowiace
przeciwwage dla jego wizji sytuacji. Na czele JSAT stanal pulkownik McMa-
ster, w sktadzie bylo okoto 20 osdb, ktére mialy udzial w opracowywaniu lub
krytykowaly COIN FM, na ktérym oparta bylta koncepcja operacji®®.

W Waszyngtonie plan operacji budzit ogromne kontrowersje. Demokraci
nie dawali zadnego kredytu zaufania i od poczatku zdecydowanie sprzeciwia-

817 Insurgents (and terrorists) were those who cannot be changed, who cannot be in-
fluenced, and who, although politically and ethnically different in scope, had essentially the
same desired end state - to perceptually de-legitimize the current Iraqi Government and drive
a wedge between the Iraqi populace and coalition forces”. P.W. Chiarelli, PR. Michaelis, U.S.
Army Winning...,s. 5.

818 Rozmowa z generalem Mattisem w Hoover Insttution podczas stypendium w 2015 roku.

819 TN. Mattis, Marine Deployment to al-Anbar and the Rise of the Insurgency : Preparing
for Counterinsurgency [w:] Al-Anbar Awakening, vol. I. American Perspectives U.S. Marines and
Counterinsurgency in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams, K.P. Wheeler, U.S. Marine Corps
University United States Marine Corps, Quantico, Virginia 2009, s. 30.

8201,  Robinson, Tell Me How This Ends.. ., s. 98.
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li si¢ nowej strategii, zadajac natychmiastowego rozpoczecia wycofywania Sit
Koalicji z Iraku. Az 66% Amerykanéw bylo przeciwnych zwigkszaniu zaanga-
zowania w Iraku, a prezydent Bush, gtéwnie wskutek niepowodzenia OIF, stat
sie jednym z trzech urzedujacych prezydentéw z najnizszym poparciem w hi-
storii USA®?'. Tymczasem plan zaktadal zwigkszenie wojsk USA o pig¢ nowych
brygad US, dwa bataliony USMC oraz dodatkowe sity w postaci zandarmerii,
saperow, jednostek lotniczych — razem okoto 30 tysiecy, co w sumie zwigkszalo
liczebnos¢ Sit Koalicji do okoto 150 tysiecy. Dodatkowe sity mialy zosta¢ roz-
mieszczone gléwnie w Bagdadzie, ale tez wzmocni¢ realizacje COIN w sun-
nickiej prowincji Anbar oraz zamieszkanej przez szyitéw i sunnitéw prowincji
Diyala sasiadujacej od pétnocnego wschodu z Bagdadem?®*.

Strategia, jaka odtad miala by¢ dominujgca, zostala oparta na siedmiu
podstawowych zasadach, co zostato ogloszone przez prezydenta Busha:
- niech Irakijczycy prowadza,
- wsparcie Irakijczykéw w ochronie ludnosci,
- izolowanie ekstremistow,
- tworzenie przestrzeni dla procesu politycznego,
- dywersyfikacja wysitkéw politycznych i gospodarczych,
- umieszczenie strategii w kontekscie regionalnym?®*.

Oprocz tego, co oczywiste, strategia posiadata jedno przestanie, ktore ule-
glo zasadniczej zmianie wzgledem tego, ktdre realizowane bylo do korica 2006
roku. Przez niemal 4 lata Sily Koalicji mialy plan jak najszybszego wycofania
sie z Iraku. Dla Irakijczykéw komunikat wygladal tak, ze Sity Koalicji chca
osiggnac swoje (bardzo niejasne) cele i jak najszybciej wréci¢ do domu, pod-
czas gdy Al-Kaida miata budowac swdj kalifat tu na miejscu i pozostac tu na
zawsze®?!. Niezaleznie od intencji, strategicznie patrzac z perspektywy takiego
przekazu, to z Al-Kaidg trzeba si¢ bylo uklada¢, a nie Amerykanami. Tylko
bardzo brutalne dzialania Al-Kaidy, ktérej liderzy bezkompromisowo forso-
wali skrajna wersje prawa szariatu na terytoriach, ktére organizacja ta kon-
trolowala, powodowaly, ze wciaz wielu mentalnie zaliczalo si¢ do ,,siedzacych
na plocie”. Strategia zapoczatkowana w styczniu 2007 roku zupelnie inaczej
formulowala komunikat. Odwrécenie priorytetéw sprawialo, ze to stabiliza-
cja, bezpieczenstwo i rozwdj byly teraz gléownymi czynnikami. W strategii nie
byto w ogdle mowy o wychodzeniu z Iraku. Przekaz oznaczal zatem, ze Sily

821V D. Hanson, The Saviour Generals..., s. 216.

82 Ibidem, s. 217.

823 The New Way Forward in Iraq, Fact Sheet, 10.01.2007, http://georgewbush-whitehouse.
archives.gov/news/releases/2007/01/20070110-3.html [25.01.2018].

824 PR. Mansoor, Surge: My Journey with General David Petraeus and the Remaking of the
Iraqi War, New Haven 2013, s. 146-147.
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Koalicji majg wykonac swoje zadanie, ktdre nie tylko wyjasniono Irakijczykom
w formie deklaracji politycznej na poziomie masowym komunikacji, ale tez
kazdego dnia powtarzano w relacjach poziomu interpersonalnego. Komunikat
opieral si¢ na zasadzie mdowigcej, ze dziatania odtad bedg realizowane razem
z Irakijczykami, a nie ,,kibicujac” im zza poteznych murdéw otaczajacych bazy.

Mapa Bagdadu (ilustracja 29) prezentuje rozmieszczenie posterunkow
w taki sposob, aby utrudnia¢, a potem uniemozliwiac sitom powstanczym ude-
rzanie w ludno$¢ cywilng. Sily bezpieczenstwa Iraku rozmieszczone w pola-
czonych posterunkach bezpieczenstwa (joint security stations — JSS) otrzymaty
tez bezposrednie wsparcie ze strony zolnierzy amerykanskich stacjonujacych
w posterunkach bojowych (combat outpost) oraz doraznie, w miare potrzeby
razem z Irakijczykami w JSS. Dzigki wzmocnieniu ich wlasnej ochrony zde-
cydowanie wzrosta takze ich efektywno$¢. Tym samym ,,siedzacy na plocie’,
uzyskawszy bezpieczne otoczenie, byli bardziej skfonni zblizy¢ sie do grupy
popierajacych (warunkowo i doraznie) Sity Koalicji.

BAGHDAD
As of January 2008

O Joint Security Stations
<> Combat Outposts

Ilustracja 29. Plan rozmieszczenia sit (zaréwno koalicji, jak irackich) w ramach operacji Fala
Przyptywu (Multi-National Division-Baghdad)

Waznym elementem operacji bylo tez podwojenie zespotéw odbudowy
prowingji (RPT), ktore podlegaly Departamentowi Stanu, ale zostaly jedno-
cze$nie wcielone do brygadowych grup bojowych (BCT), gdzie dowoédcy bry-
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gad byli jednoczesnie liderami ePRT®%. Stad tez nowe zespoly mialy w nazwie
»€ — jak embedded (ttum. wbudowny) - ePRT. Wiaczenie ePRT w sktad bry-
gad zapewnialo im ochrone oraz wsparcie logistyczne tych jednostek, a tak-
ze pozwalalo na skorelowanie ich dziatan z dziataniami stabilizacyjnymi®®.
Do dyspozycji ePRT od sierpnia 2007 roku zostalty oddane réwniez fundusze
szybkiej reakcji (quick response fund — QRF), dzieki ktérym ePRT mogly dzia-
ta¢ w sytuacji naglych zdarzen generujacych natychmiastowe potrzeby. Skrot
QREF jest takze odpowiednikiem sil szybkiego reagowania, ktore w kazdej ba-
zie znajdowaly sie w ciaglej gotowosci do dziatan realizowanych w reakcji na
nagte wydarzenia.

W liscie z 10 maja 2007 roku general Petraeus pisal o wartosciach, ktore
decydowaly o uzyskaniu przewagi. Kluczowa kwestig bylo przekonanie spo-
tecznosci, ze to Sily Koalicji, a nie ich przeciwnik, zajmuja moralnie wyzsza
pozycje, przez co sa bardziej godne zaufania mieszkancéw Iraku®”. Dotad
mieszkancy Iraku przekonali sie, ze wladza centralna i regionalna nie jest
w stanie zapewni¢ im bezpieczenstwa, zas Sily Koalicji przebywajace w swo-
ich bazach nie mogg im pomoc w nagtych sytuacjach, gdy np. bojownicy Al-
-Kaidy chcg zastraszy¢ czy ukara¢ miejscowg ludnos¢ za wspdtprace z wladza-
mi Iraku badz Sitami Koalicji*?®. Dotyczylo to nie tylko Zolnierzy, policjantéw
czy ttumaczy pracujgcych dla Sit Koalicji. Wspdtpracujacy z polskimi arche-
ologami w Bazie Echo w potowie 2015 roku archeolog iracki zostal zmuszony
do odwotania prac terenowych i kontaktéw z Polakami, bo w innym wypadku
grozono mu i jego rodzinie $miercig®”. Tacy ludzie pozostawali ,,siedzacymi
na plocie” z jednej strony z obawy o bezpieczenstwo wlasne i swoich rodzin,
a z drugiej — nie chcac si¢ angazowaé w dziatania powstancze/terrorystyczne.
Nowa strategia zawierala element bezposredniego wzmocnienia wladzy szej-
kéw plemiennych. Wzmocnienie to realizowane bylo na dwa sposoby. Pierw-
szy to bezposrednia ochrona siedzib szejkéw, a drugi to zwigkszenie zakresu
ich kontroli nad lokalng spoteczno$cig®’. General Petraeus w maju 2007 roku,
gdy liczba ofiar utrzymywata si¢ na wcigz bardzo wysokim poziomie, utwier-

835 R.M. Perito, Provincial Reconstruction Teams in Iraq, United States Institute of Peace,
Special Report 185, marzec 2007.

826 C. Tarnoff, Iraq: Reconstruction Assistance, ,Congressional Research Service” 2009,
7 sierpnia, s. 16-17.

87 D.H. Petraeus, Commanding General David H. Petraeus’ Letter about Values, 10.05.2007,
http://www.globalsecurity.org/military/library/policy/army/other/petraeus_values-msg_tor-
ture070510.htm [20.01.2019].

828 I F. Kelly, Foreword, s. 230.

829 Dzialo sie to podczas, gdy przebywatem wraz z PKW Irak w bazie Echo w miejscowosci
Ad-Diwanijah.

80T R. Allen, The Awakening Turning the Tide..., s. 230.
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dzal swoich Zolnierzy w celowosci stosowanych zasad strategicznych, uza-
sadniajagc je warto$ciami: ,,Ta walka polega na ksztaltowaniu bezpieczenstwa
spoleczenstwa, ktére musi zrozumie¢, ze to my - a nie nasi przeciwnicy - re-
prezentujemy wyzszy poziom moralnosci. Strategia daje rezultaty w ostatnich
miesigcach. Na przyklad ataki Al-Kaidy zaczely zwracac przeciw niej zasad-
nicza cze$¢ spolteczenstwa irackiego”!. Zatem autor strategii i jej wykonawca
jednoczes$nie dostrzegal symptomy pozwalajace prognozowac stabilizowanie
sytuacji, co juz kilka miesigcy pdzniej potwierdzity takze statystyki (ilustracje
30127).
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Ilustracja 30. Statystyka ofiar cywilnych w wyniku walk w Iraku od poczatku 2005 do konca
2007 roku (na podstawie Iraq Body Count)

Sytuacja koncowa

Ocena operacji Petraeusa nie jest i nie moze by¢ jednoznaczna. W tego
typu operacjach okredlenia typu ,,zwyciestwo” nie majg zastosowania. Catko-
wita liczba ofiar w wyniku OIF pomiedzy 2003 a 2011 rokiem to 4486 Ame-
rykandéw, 218 pozostatych uczestnikéw Sit Koalicji oraz co najmniej 103 775
Irakijczykow®?. Z tej perspektywy tym bardziej nalezy zastosowaé umiar
w ocenie skutkéw tej wojny. Niemniej dla zrozumienia mechanizméw budo-
wania pokoju warto zestawi¢ dwa zasadnicze czynniki prowadzace do stabili-
zacji w konicéwcee 2007 roku, ktora utrzymala si¢ az do 2011 roku, cho¢ oczy-
widcie zakwalifikowanie otrzymanego pokoju do ktdrejs z grup (pozytywny,
posredni, negatywny) musi budzi¢ kontrowersje. Poziom przemocy oceniany

81 This fight depends on securing the population, which must understand that we -

not our enemies — occupy the moral high ground. This strategy has shown results in recent
months. Al Qaeda’s indiscriminate attacks, for example, have finally started to turn a substan-
tial proportion of the Iraqi population against it”. D.H. Petraeus, Commanding General D.H.
Petraeus’ Letter...

82 D.P. Bolger, Why We Lost: A Generals Inside Account of the Iraq and Afghanistan Wars,
New York 2014, s. 276.
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przez liczbe ofiar ogdlnie spadt do wartosci z poczatku fazy IV OIF**. Warto
tez zestawic te statystyki ofiar w Iraku (ilustracje 26 i 27), aby zauwazy¢ bardzo
podobny trend zaréwno w poczatkach konfliktu, jak i w czasie zmiany strategii
w 2007 roku. W przypadku statystyki z ilustracji 27 trzeba tez zauwazy¢ nie
tylko ogdlna liczbe ofiar, ktora zaczeta si¢ zmniejsza¢ w 2007 roku, ale przede
wszystkim duzg zmiane wsrod ofiar niepowodowanych bezposrednio dziata-
niami wojennymi przy nieznacznym tylko spadku bezposrednich ofiar wojny.
Pokazuje to utrzymanie dynamiki dzialan skierowanych przeciw sitom po-
wstanczym przy réwnoczesnej wigkszej ochronie ludnosci niezaangazowanej
w dzialania zbrojne, a zatem doktadnie to, co bylo celem operacji Petraeusa.

Niemniej szczegétowy raport przygotowany dla kongresu, w ktérym oce-
niono glebiej sytuacje w Iraku, prezentowal bardziej zlozony obraz sytuacji**.
Raport podzielono na sekcje i w kazdej z nich dokonano oceny sytuacji. W cze-
$ci zatytutowanej ,,Stabilnos$¢ polityczna” przedstawiono postep w budowaniu
rzadu jednosci narodowej, opracowaniu Strategicznego Porozumienia Ramo-
wego (Strategic Framework Agreement — STA) oraz kluczowego dokumentu,
na podstawie ktérego planowano wycofanie Sit Koalicji - Porozumienie o Sta-
tusie Sil Koalicji w Iraku (Status of Forces Agreement - SOFA). Jednak poziom
napiec¢ politycznych w Iraku zostal okreslony jako wysoki, a postepy — margi-
nalne®*. Wszystkie linie konfliktu pozostawaly aktywne i strony w gotowosci
do walk. Dotyczy to zaréwno Kurdéw dazacych do autonomii wewnatrz Iraku,
a nawet do zbudowania wlasnego panstwa, szyitow podzielonych na zwalczajg-
ce si¢ frakcje, sunnitdw, ktérych ruch ,,Synowie Iraku” nie zostal wystarczajaco
ugruntowany, by zbudowac¢ realna sile polityczna, budzac sceptycyzm zaréw-
no wsérdd samych sunnitéw, jak i szyitéw, a takze konflikty pomiedzy szyitami
i sunnitami. Do tego cze¢s¢ ugrupowan szyickich pozostawala pod politycznym
wplywem Iranu. Z drugiej strony rosngce napiecia pomiedzy Irakiem a Tur-
cja wplywaly negatywnie na sytuacje Kurdéw. Ogélnie zagrozenia polityczne
okreslone zostaly jako rosngce®*. Zatem postep, jaki nastapil w wyniku Fali
Przyplywu, nie zmienit trwale krajobrazu politycznego w skali panstwa, a po-
zwolil jedynie na stabilizacje i progres polityczny dorazny.

Peter Mansoor konstatuje, ze ,bez operacji [Petraecusa — przyp. M.M.]
Przebudzenie [Anbar - przyp. M.M.] mialoby znacznie mniejszy zasieg i za-
kres oraz wpltyw”®’. Tak wiec Przebudzenie Anbarskie zostalo wykorzystane

83 Securing, Stabilizing, and Rebuilding Iraq, GAO Report 08-21T, 23.07.2008.

84 Measuring Stability and Security in Iraq, U.S. Department of Defense, wrzesien 2008.

85 ,Despite marginal improvement, however, political tensions remain high”. Ibidem, s. 1.

836 Ibidem, s. 1-7.

87 Without the surge, the Awakening would have been much more limitedin its scope and
impact”. PR. Mansoor, Surge..., s. 146.



280 Rozdziat Il

i wzmocnione jako sktadowa operacji Fala Przyplywu. W sytuacji wielopozio-
mowych konfliktéw pomiedzy réznymi grupami, inspirowanymi przez wiele
sit wewnetrznych i zewnetrznych w Iraku, oczekiwanie na to, ze jakakolwiek
strategia przyniesie natychmiastowy i jednoznaczny sukces, jest utopia. Za-
wsze mozna tez wysunac teze o tym, ze sily powstarncze postanowity przecze-
ka¢ Fale Przyptywu badz ze ich dynamika dzialan wlasnie sie konczyta i bez tej
operacji takze zaczetaby opadac.

* % %

Dzialania zgodne ze strategia COIN przesuwaly stopniowo wydzwiek
dziatan z niejasnej (zaréwno dla Sit Koalicji, jak i dla mieszkancéw Iraku) idei
»Agendy wolnosci” (Freedom agenda) w strong ,,Agendy prosperity” (Prospe-
rity Agenda)®®. Dla dow6dcow dzialtajacych w terenie, majacych kontakt inter-
personalny z miejscowymi, bylo jasne, Ze podstawowymi potrzebami spotecz-
nymi nie sg same wybory*”, po ktérych ,,sprawy maja sie potoczy¢ lepiej”, ale
podstawowe prawa i potrzeby czlowieka. Taki kierunek eliminuje przyczyny
najbardziej negatywnych konfliktéw, dajac nadzieje, oraz sprawia, ze ,,siedzacy
na plocie” przekonuja si¢ do prowadzanych zmian, zwigkszajac oddolng dyna-
mike psychospoteczng ksztaltujaca pokéj, zmierzajac do pokoju pozytywnego
(ilustracja 9).

4. Zakonczenie OIF

Kazdy naréd i kazda grupa musi wiedzieé, niezaleznie, czy zyczy dobrze,
czy Zle Ameryce, ze koniec wojny w Iraku wyznaczac bedzie nowg ere
amerykatriskiego przywddztwa i zaangazZowania na Bliskim Wschodzie
oraz ze ta era si¢ wlasnie zaczeta.

Barack Obama®®

Operacja Fala Przypltywu przyniosta skutki zaktadane w strategii COIN,
a zatem z tej perspektywy, jak rowniez z uwagi na skale tej operacji mozna
byloby uzna¢, ze miala ona wymiar strategiczny. Jednak aby taki wymiar rze-

88 N. Soderberg, B. Katulis, The Prosperity Agenda...

89 Ibidem.

840 ,Every nation and every group must know, whether you wish America good or ill, that
the end of the war in Iraq will enable a new era of American leadership and engagement in the
Middle East, and that era has just begun”. P. Baker, With Pledges to Troops and Iraqis, Obama
Details Pullout, ,The New York Times” 2009, 27 lutego.
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czywidcie posiadala, konieczne byly dzialania na poziomie politycznym kra-
jowym oraz migdzynarodowym. Na tych dwdch polach general Petraeus mial
bardzo ograniczone mozliwosci oddzialywania. Pozostawaly one raczej w sfe-
rze dzialan Bialego Domu i Departamentu Stanu.

Zatem otwierane na poziomie operacyjnym, lecz jednak lokalnym, ,,okno
mozliwosci” dawalto sposobnos$¢ do wykorzystania go na poziomie politycz-
nym i jednoczesnie miedzynarodowym. Te dwa poziomy zalezaly jednak od
wladz irackich oraz amerykanskich. Niestety zaréwno premier Nouri al-Ma-
liki nie zamierzal samoogranicza¢ si¢ w sprawowanej wladzy i szukac ,,do-
bra wspdlnego’, jak i prezydent Bush nie kontynuowal wysitkéw zbieznych
z COIN, dazac do wykorzystania chwilowej poprawy sytuacji w wyniku re-
alizacji Fali Przyptywu. Nie bylo to, jak si¢ wydaje, cz¢scig wielkiej strategii,
ale raczej zmeczenia dtugotrwatoscig i stratami w wyniku fazy IV. Dowddcy
Sil Koalicji sygnalizowali problemy, jakie widzieli z poziomu komunikacji in-
terpersonalnej. Rozmowy z wladzami lokalnymi wskazywaly na to, ze wlasnie
retoryka ,wychodzenia z Iraku” stanowi problem dla mieszkancow. Potrze-
bowali oni psychologicznego komfortu, ktéry nie wynikat z sympatii do Sit
Koalicji, ale polegajacego na zapewnieniu elementarnych warunkéw do funk-
cjonowania — w pierwszym rzedzie bezpieczenstwa®*!.

Wysitki te kontynuowal Barack Obama, ktéry wycofanie wojsk z Iraku
uczynil jednym ze swoich haset wyborczych podczas kandydowania na sta-
nowisko prezydenta USA®*. Zatem ponownie ,,okno mozliwosci” okazato sie
tylko epizodem poziomu operacyjnego, nie zyskujac poziomu strategicznego,
bowiem wielka strategia pozostawala niezmienna i zasadniczo koncentrowata
sie na tworzeniu warunkéw do wycofania sie z Iraku, do czego wcigz gtéwnym
narzedziem byl ,,blok wojskowy”. Prezydent Obama pomimo deklarowanej
zmiany kontynuowal w istocie realizacje strategii Georgea W. Busha, naci-
skajac na przekazywanie odpowiedzialnosci w rece Irakijczykéw i przygoto-
wywanie do ewakuacji z Iraku przy jednoczesnym priorytecie ograniczania
strat wlasnych. Strategia Obamy dla Iraku okreélana byla jednak juz jedynie
jako ,,plan wycofania’, miala jednak stanowi¢ cz¢§¢ nowej wielkiej strategii dla
Bliskiego Wschodu opartej na innych zasadach strategicznych. Plan wycofa-
nia zaktadal zmniejszenie liczebnosci Sit Koalicji ze 142 tysiecy w poczatkach
2009 roku do 35-50 tysiecy w sierpniu 2010 roku. Te za$ sily miaty do kon-

81 W.E. Gaskin, Turning the Tide. Part I [w:] Al-Anbar Awakening, vol. I: American Per-
spectives U.S. Marines and Counterinsurgency in Iraq, 2004-2009, red. Th.S. McWilliams,
K.P. Wheeler, U.S. Marine Corps University United States Marine Corps, Quantico, Virginia
2009, s. 222-224.

82 N. Parker, The Iraq We Left Behind: Welcome to the World’s Next Failed State, ,Foreign
Affairs” 2012, marzec-kwiecien, s. 96-97.
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ca 2011 roku realizowa¢ nowy pakiet zadan, na ktéry sktadaly sie: szkolenie
i doradzanie sifom irackim, ochrona dyplomatéw i pracownikéw cywilnych
dziatajacych w Iraku oraz dziatania kontrterrorystyczne skierowane przeciwko
Al-Kaidzie i innym grupom terrorystycznym®". W istocie wigc powrécono do
strategii zwalczania terroryzmu, pozostawiajac odpowiedzialno$¢ za wszelkie
inne kwestie Irakijczykom, natomiast zasadniczym punktem odniesienia byla
data ,wyjscia z Iraku” — koniec 2010 roku. W zwigzku z tym przeniesiono po-
nownie atraktor z budowania stabilnego spoteczenstwa na relacje bilateralne
z wladzami, liczac, ze w tej sytuacji one stang si¢ gwarantem nowego tadu.
Nie bylo tu wida¢ ciaglosci strategicznej pomiedzy skuteczng operacja antypo-
wstancza Petreusa a nowa ,,strategia wyjscia’, za to mozna doszukac si¢ tejze
ciaglodci w zakresie strategii realizowanej przez obu prezydentéw, co jedno-
czes$nie bylo zbiezne z obietnicami wyborczymi prezydenta USA®*. Sam fakt
realizacji tej obietnicy nie jest oczywiscie niczym niewlasciwym, jednak klu-
czowe s3 istniejagce w danym momencie uwarunkowania wynikajace z wcze-
$niejszego fancucha wydarzen.

Administracja USA wyraznie zrezygnowala z priorytetu, jakim byta de-
mokratyzacja. Swiadczy o tym sytuacja, do jakiej doszto w latem 2010 roku,
gdy w wyborach zwyciestwo odniosta partia umiarkowanego szyity wspiera-
nego przez sunnitéw Allawiego. USA porzucily pozory neutralnosci i wsparty
Malikiego oraz jego parti¢ w dazeniu do odzyskania wladzy. Urzednicy admi-
nistracji Obamy argumentowali, ze ich zdaniem tylko islamisci szyiccy s3 wia-
rygodni i posiadaja legitymacje spoleczna do sprawowania rzagdow, odrzucajac
tym samym zasady demokratyczne.

Tymczasem Nouri al-Maliki byt osoba wspierana przez Iran, co stwarzalo
potencjalne zagrozenie uzyskania (lub utrzymania) przez to panstwo wply-
wu na sprawy irackie, a poparcie administracji USA sprawialo, ze Maliki nie
musial oglada¢ si¢ na negocjacje z Allawim ani szuka¢ realnego kompromisu
z sunnitami®*®. Dzien po opuszczeniu Iraku przez ostatniego zoinierza USA
Maliki wydal nakaz aresztowania sunnickiego wiceprezydenta Tariqa al-Ha-
shimiego pod zarzutem wspierania oddzialéw zbrojnych zwanych szwadro-
nami $mierci. Hashimi uciekl do Kurdystanu, a w Iraku zakonczyt si¢ na ko-
lejne lata eksperyment z demokratyzacja®. Aresztowania lideréw sunnickich
spowodowaly, ze powstalo zagrozenie szukania autonomii przez t¢ ludnos¢

83 K. De Young, Obama Sets Timetable for Iraq Withdrawal, Calling It Part of Broader Mid-
dle East Strategy, ,Washington Post” 2009, 28 lutego, http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/
content/article/2009/02/27/AR2009022700566.html?noredirect=on [1.04.2016].

84 N. Parker, The Iraq We Left Behind..., s. 96.

845 Ibidem.

84 Ibidem, s. 98.
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w obszarze tzw. trdjkata sunnickiego®”’. Oczywiscie sporny pozostawalby pas
zamieszkany przez obie grupy, rozciagajacy sie od Bagdadu okolo 100 km na
potudnie i biegnacy od granicy z Iranem az po pustynie na zachodzie.

Profesor Adolph Reed wskazuje, ze decyzje strategiczne Obamy nie wyni-
katy z jego niecheci do prowadzenia dziatan zbrojnych (hard power), ale z in-
nej ich wizji. Jeszcze jako senator Obama wprawdzie w 2003 roku wypowiadat
sie przeciw wojnie w Iraku, ale juz w 2004 roku sugerowal, ze w zaistnialych
okolicznosciach dziatalby podobnie do Georgea W. Busha®®. Réwniez pozo-
stawienie przez prezydenta Obame na stanowisku Roberta Gatesa, Sekretarza
Stanu z administracji Georgea W. Busha, moglo swiadczy¢ o kontynuacji w ja-
kims zakresie polityki poprzednika®®.

Bardzo istotna jest wypowiedz Baracka Obamy w aspekcie Iraku odno-
szaca si¢ do czynnika politycznego, ktory powinien dominowa¢ w strategii.
Stwierdzit on mianowicie, ze ,,nie da si¢ pokonac¢ sieci terrorystycznej dzia-
tajacej w 80 krajach poprzez okupacje¢ Iraku”®’. Jako kandydat na stanowi-
sko prezydenta Obama moéwil: ,Nie chce tylko zakonczy¢ wojny w Iraku...
W pierwszym rzedzie chce skonczy¢ ze sposobem myslenia, ktory nas do tej
wojny doprowadzit”®!. Biorac pod uwage fakt, ze Obama nie byl pacyfista
i czgsto stosowal hard power, w tej wypowiedzi chodzi o podporzadkowanie
sity militarnej dyrektywom politycznym, co zarazem stanowi wyznacznik stra-
tegii polegajacej w ogélnym zarysie na smart power.

Niemniej Barack Obama przejmowatl administracje USA w okreslonych
uwarunkowaniach. Opinia publiczna w Stanach Zjednoczonych, ktéra jest
waznym czynnikiem legitymizujacym dzialania prezydenta, po niemal 6 la-
tach wojny w Iraku byla nastawiona bardzo nieprzychylnie do kontynuowania
dziatan (podobnie jak w Afganistanie)®?. Zakonczenie dzialan w Iraku przez
Obame uzasadnione bylo takze koniecznoscig zwigkszenia wysitkéw w Afga-
nistanie okreslanym przez prezydenta jako miejsce prawdziwej ,walki z ter-
rorystami, ktorzy faktycznie zaatakowali nas we wrzesniu 20117%°. W konse-

847 Ibidem, s. 106.

88 A. Reed Jr, Obama’s Centrism Is No Surprise, ,The Progressive” 2009, vol. 73, no. 1, s. 12.

849 . Liam, Niebuhr and Obama, ,,Policy Review” 2009, kwiecier\-maj, s. 22.

80 You don't defeat a terrorist network that operates in eighty countries by occupying
Iraq” M.J. Steudeman, Entelechy and Irony in Political Time: The Preemptive Rhetoric of Nixon
and Obama, ,Rhetoric & Public Affairs” 2013, vol. 16, no. 1, s. 84.

81 T don’t want to just end the war (...) I want to end the mindset that got us into war in
the first place”. J. Muravchik, Obama’s Leftism, ,Commentary” 2008, pazdziernik, s. 22.

82 C.A. Kupchan, PL. Trubowitz, The Illusion of Liberal Internationalism’s Revival, ,,Inter-
national Security” 2010, vol. 35, no. 1, s. 108.

83 Fight against the terrorists who actually attacked us on 9/11”. M. J. Steudeman, Entel-
echy and Irony..., s. 85.
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kwencji Irak zaczal sie stopniowo ponownie osuwaé w chaos, za co Ned Parker
oskarza premiera Iraku Nouriego al-Malikiego i jego politycznych rywali, dla
ktérych koniec OIF oznaczal okazje do konsolidacji wladzy bez ogladania sie
na mniejszosci i opozycje®>.

We wrzes$niu 2013 roku miata miejsce historyczna rozmowa telefonicz-
na prezydenta Obamy z prezydentem Iranu Hassanem Rouhanim. Byla to
pierwsza bezposrednia rozmowa prezydentéw tych dwdch krajow od rewolu-
cji islamskiej w Iranie z 1979 roku®”. Oczywiscie byta wynikiem dziatan zaku-
lisowych obu stron w celu odbudowania wzajemnych relacji, a jednocze$nie
stanowila proces, ktorego efektem byla umowa z Iranem (Nuclear Deal)®*.
Negocjacje z Iranem toczyly si¢ wigc rownolegle z pogtebiajacym si¢ chaosem
w Iraku, kiedy to tzw. Panstwo Islamskie rosto w site i zdobywalo przestrzen
w péinocnej Syrii i Iraku, pozyskujac lub terroryzujac ludnos¢ sunnicka, do-
konujac publicznych egzekucji na innych grupach, a takze tych sunnitach,
ktdrzy nie przystosowywali sie do radykalnych zasad funkcjonujacych w tym
»panstwie”. Z jednej strony szukanie porozumienia z Iranem jest istota polity-
ki, ale z drugiej sytuacja w Iraku wskazywala, ze ponownie dziafania i intencje
polityki USA nie uwzgledniaja wielu kluczowych uwarunkowan regionalnych
i globalnych.

Zakonczenie OIF przez prezydenta Obame, podobnie jak realizacja tej
operacji przez prezydenta Busha, zawieralo elementy wynikajace z COIN
oraz odnoszace si¢ do zakladanych w tej ksigzce zasad strategicznych. Nie-
mniej w obu przypadkach te elementy nie stanowily atraktora strategicznego.
Pomimo ich skutecznosci na poziomie operacyjnym zawsze byly traktowane
jako autonomiczne operacje, po ktérych wracano do ,strategii wyjscia” bez
wzgledu na glebsze przestanki braku stabilizacji i tadu w Iraku. Henry Kis-
singer krytycznie odnosit si¢ do dzialan prezydenta Obamy, zaznaczajac, ze
jego ,strategia wyjécia” wymaga doprecyzowania ,,z wigkszym naciskiem na
wyjécie niz na strategi¢”®’. Cho¢ Kissinger jest przeciwnikiem politycznym
Obamy, to jednak te stowa wydaja sie po czgsci uzasadnione. Wprawdzie pre-
zydent Obama zarysowal zreby wielkiej strategii, ktorej ,,strategia wyjscia”

84 N. Parker, The Iraq We Left Behind..., s. 95.

85 J. Mason, Obama, Iran’s Rouhani hold historic phone call, ,Reuters” 2013, 28 wrzesnia,
https://www.reuters.com/article/us-un-assembly-iran-idUSBRE98Q16520130928 [2.12.2018].

86 Read President Obama’s Remarks on Iran Nuclear Deal, ,Time” 2015, 14 lipca.

87 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 306.
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z Iraku miala by¢ czescia, ale jednak samo wyjscie nie mialo wlasnej strategii
w kontekscie sytuacji Iraku. Oczywiscie w przypadku obu prezydentéw decy-
dujace okazywaly sie czynniki zachodzace w samej administracji i tendencje
w spoleczenstwie amerykanskim, ktére sprawialy, ze zasady wynikajace COIN
byly traktowane jedynie doraznie. Dzialania generala Petraeusa jako dowo-
dzacego MNEF-I po raz pierwszy wniosty COIN na poziom strategiczny, usta-
wiajgc cztery bloki w czasie i przestrzeni zgodnie z zasadami dzialan kontrpo-
wstanczych. Na postepy w procesie stabilizacji w latach 2007-2008 wplynely
tez czynniki zwigzane z ,,przebudzeniem w Anbar’, a takze innymi dzialaniami
czedci Sit Koalicji i lideréw lokalnych, ktérzy szukali porozumienia w dziele
budowy nowego Iraku. Jednak poziom chaosu oraz liczba hate groups generu-
jacych konflikt negatywny, ale réwniez dzialania Sil Koalicji zaprezentowane
w rozdziale o ,,skutkach ubocznych’, o znaczeniu strategicznym, powodowaty,
ze te osiggniecia byly ,,oknami mozliwosci’, stanowily zatem czasowe atrak-
tory, wokot ktérych mozna byto skoncentrowa¢ dzialania polityczne, aby je
wzmacnia¢, dajac coraz mniej przestrzeni dla hate groups.

Niestety dominacja ,,strategii wyjécia” pozwalata przeciwnikowi na skorzy-
stanie z glebi strategicznej wymiaru czasu i w trudnej sytuacji dokonanie prze-
grupowania i ewentualnie przeczekania kolejnej ofensywy Sil Koalicji. W kaz-
dym z opisanych przypadkéw tego typu proces jest dobrze widoczny. Brak
skorelowania wszystkich trzech wymiaréw glebi strategicznej w dzialaniach
Sit Koalicji oraz czeste i instynktowne przyjmowanie bloku militarnego jako
dominujacego w dziataniach poziomu taktycznego i operacyjnego wynikaly ze
strategicznego wydzwieku strategii dla Iraku, ktdra opierajac si¢ na ,,Agendzie
wolnoéci”, w istocie ukierunkowana byla na dziatania konwencjonalne w ra-
mach wojny z terroryzmem. Tymczasem skuteczno$¢ wykazano kilkakrotnie
w procesie COIN, ktore majg charakter dlugofalowy i oddziatujg na spoteczen-
stwo znacznie glebiej niz jedynie ,,zapewnianie bezpieczenstwa”. Oddzialujac
w ramach czterech blokéw, z ktorych dominujacym byt polityczny, militarny
jako narzedzie wykorzystywany doraznie, na fundamencie bloku humanitarne-
go oraz z implementacjg dzialan informacyjnych w kazdym z nich uzyskiwa-
no efekty, ktore wplywaly na podstawowy poziom reakcji psychodynamicznej,
wynikajacy z natury ludzkiej. Dodatkowo wptywaty na poziom kulturowy, gdy
z jednej strony przestrzegano zasad odrebnosci kulturowej, ale z drugiej gdy
Sily Koalicji koncentrowaly si¢ na istniejacych podobienstwach kulturowych,
co stanowilo kolejny kluczowy atraktor (ilustracja 9 — piramida 3).
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Atraktory strategiczne jako fundament
strategicznego przywoddztwa

Dobry general, zta misja.
Joe Klein Friday®**

Porzgdek nalezy ksztattowad, nie mozna go narzucac.
Henry Kissinger®*

»Agenda wolno$ci” Georgea W. Busha oméwiona w rozdziale II sprowa-
dza si¢ w warstwie doktrynalnej do obalania dyktatur (,uwolnienie obywateli
od tyrana”), co mialo skutkowa¢ ,,instalowaniem wolnosci” za pomoca inter-
wencji zbrojnej. Wprowadzenie wolnosci mialo by¢ impulsem, ktéry popycha
dane spoteczenstwo w strone demokracji, stabilizacji i wspolpracy w takiej
wlasnie kolejnosci. Doktryna Busha zmieniata wczesniejsza polityke ograni-
czonych interwencji na Bliskim Wschodzie, ktéra miata przyczynia¢ si¢ do
tolerowania i utrwalania braku wolnosci: ,,Sze$¢dziesigt lat usprawiedliwiania
i tolerowania przez kraje zachodnie braku wolnosci na Bliskim Wschodzie nie
uczynito nas bezpieczniejszymi — poniewaz na dluzsza mete stabilizacji nie
mozna osiggnac kosztem wolnosci”. Dalej dodawat, ze ,,postepy wolnosci pro-
wadzg do pokoju”*®.

Problem jest jednak pytanie o to, co krylo sie za stowem ,,wolnos¢”, kté-
rego prezydent Bush uzywal w tej i wielu innych wypowiedziach. Strategia
OIF polegala na obaleniu rezimu Saddama Husajna, a nastepnie ustanowieniu
tymczasowych wladz ztozonych z dyplomatéw i Zolnierzy amerykanskich na
czas potrzebny do przeprowadzenia wyboréw parlamentarnych i prezydenc-
kich, wylonienia rzagdu jednosci narodowej. Po drodze strategia ulegta zmianie
i zdecydowano o usunieciu wszystkich osob nalezacych do partii Baas z ad-
ministracji Iraku i powolaniu w ich miejsce zupetnie nowych ludzi. W tym
miejscu warto zauwazy¢, ze tak radykalnej zmiany administracji nie przepro-
wadzono nawet w przypadku Niemiec po II wojnie $wiatowej, gdy nawet naj-

88 J. Klein, Good General, Bad Mission, ,Time” 2007, 12 stycznia.

89 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 16.

80 Wypowiedz George'a W. Busha z okazji 20. rocznicy Narodowego Funduszu Wspierania
Demokracji, Waszyngton, 6.11.2003, za: ibidem, s. 304.



288 Rozdziat IV

wyzsi dowddcy wojskowi, odpowiadajgcy bezposrednio przed Hitlerem, jesli
nie udowodniono im tamania konwencji wojennych, wracali do stuzby woj-
skowej i brali udzial w budowaniu nowych sit zbrojnych REN, czego najlep-
szym chyba przykladem jest kariera jednego z najwybitniejszych dowdédcow
XX wieku, Heinza Guderiana®'.

W zalozeniu te ,,fundamenty” systemu demokracji zachodniej mialy sta-
nowic¢ o sukcesie operacji i ustawi¢ Irak na ,wlasciwych” torach. Sam Bush
pisal o tym, ze Agenda wolnosci oznaczata szanse (oportunity window), jaka
jego administracja dawala Irakijczykom i calemu regionowi na to, by po usu-
nieciu dyktatora zbudowali nowy fad oparty na wolnosci i demokracji. Ideolo-
gia zradykalizowanego w wyniku zamachéw z 11 wrzednia 2001 roku nurtu
neokonserwatywnego miala przemozny wplyw na realizacje tego niejasnego
zalozenia. Hierarchia przywddztwa (w tym tancuch dowodzenia), jaka istnia-
fa, sprawiala, ze od indywidualnych predyspozycji i przygotowania dowdd-
cow zalezalo, jaka strategie przyjmowali w swoich rejonach odpowiedzialnosci
(AOR), natomiast ich czeste rotacje powodowaly, ze wraz z uptywem czasu te
strategie zmienialy sie, czesto radykalnie.

Konwencjonalne dzialania czesto zawieraly sie w wojskowym okresleniu
kill or capture®* (zabi¢ lub schwyta¢), przed ktérym nie bylo zadnych ,,jesli”.
Tym samym window of opportunity zmienialo si¢ w window of vulnerability -
okno wrazliwo$ci na proces efektu Lucyfera. Vali Nasr wskazywal, ze ,,sytuacja
wytworzona podczas «operacji Petraeusa» dawala mozliwosci dla podjecia
«operacji dyplomatycznej» (diplomatic surge), jednak do tej nie doszlo (...)
Nie ma wciaz prawdziwej $ciezki politycznej w Iraku”®.

Niejako w oderwaniu od wyzej przedstawionego dominujgcego sposobu
realizacji OIF realizowane byly dzialania, ktorych cztery przyklady przedsta-
wione zostaly w podrozdziale 3 rozdziatu III. Ich rezultaty byly uzaleznione od
sytuacji poczatkowej oraz wpltywu czynnikéw politycznych, a takze wyzszych
szczebli fancucha dowodzenia OIF. Tego typu dzialania Linda Robinson bar-
dzo trafnie okresla jako ,wyspy progresu” (isles of progress®**), ktérych znacze-
nie malalo wskutek strategii niewykorzystujacej ich potencjatu.

86l B, Klee, Das Personenlexikon zum Dritten Reich. Wer war was vor und nach 1945, 2,
Frankfurt am Main 2005, s. 208.

862 T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 459.

83 This approach calls for an active «diplomatic surge», but this is not happening (...)
There is still no viable political track in Iraq”. A. Badkhen, Can Petraeus Lead U.S. to Victory?,
SEGate, San Francisco Chronicle, 15.04.2007, https://www.sfgate.com/opinion/article/ CAN-
PETRAEUS-LEAD-U-S-TO-VICTORY-General-may-2601714.php [10.02.2019].

864 1,. Robinson, Tell Me How This Ends. .., s. 13-14.
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1. COIN w perspektywie strategicznej

Znacznie trudniej jest budowa¢ pokdj,
niz rozpetac wojne.
Colin Gray*®

W dzialaniach Sit Koalicji w Iraku $cieraly si¢ dwie koncepcje: klasycz-
na, oparta na tradycyjnych dzialaniach zbrojnych ukierunkowanych na wy-
eliminowanie przeciwnika, co mialo przynies¢ ostateczny sukces, oraz COIN
— ukierunkowane na budowanie relacji ze spoteczenistwem irackim, zapewnie-
niu mu bezpieczenstwa i mozliwosci pokojowego funkcjonowania, co mialo
w konsekwencji przyczynic¢ si¢ do pokonania przeciwnika. Warto zauwazy¢,
ze zasady, jakimi postugiwali sie dowoddcy opisani w podrozdziale 3 roz-
dzialu III, zostaly opracowane jeszcze w drugiej polowie XX wieku i przedsta-
wione w podreczniku Small wars, a potem najbardziej kompleksowo i zbieznie
takze ze wspolczesnymi opracowaniami powstajagcymi nawet po operacjach
w Iraku i Afganistanie, autorstwa Davida Galuli®*®. Przedstawieni dowddcy
opracowywali kolejne podreczniki polowe, ktére w zasadniczych elementach
nie roznily sie od pierwowzoru Galuli. To jednak od indywidualnych decyzji
tych generatow zalezalo, czy zasady COIN stang si¢ podstawa dziatan w trakcie
OIF, czy pozostang tylko sloganem. Standardowe przygotowanie do realizacji
dziatan w ramach ,,misji stabilizacyjnej”, jak okreslano udzial Zotnierzy koalicji
w OIE obejmowalo jedynie dzialania konwencjonalne, a wszelkie elementy
tych przygotowan typu: wyktad o historii Mezopotamii, religii i kulturze isla-
mu oraz kulturze arabskiej, jezyka arabskiego itp. byty tylko dodatkami. Miaty
swoje znaczenie, jednak nie zmienialy zasadniczo metod dzialan zolnierzy. Na
temat kontrolowania terytorium zamieszkalego przez ludno$¢ odmiennag kul-
turowo pisal juz w poczatkach XVI wieku Nicollo Machiavelli nastepujaco:
»Gdy jednak s3 zdobywane prowincje odmienne pod wzgledem jezyka, zwy-
czajow lub prawa, powstajg trudnosci i trzeba przychylnosci fortuny i wielkie-
go starania, aby je utrzymad; a jedng z najlepszych i najskuteczniejszych rad
byta ta, ze ten, kto je zdobyl, winien w nich osigé¢ na state. Uczynitoby to jego
pozycje znacznie pewniejsza i trwalszg™*¢’.

Od strony wielkiej strategii z kolei kluczowe jest, aby COIN potraktowac
jako atraktor dajacy pole do kolejnych dziatan, a nie finalny element przyno-

865 It Is More Difficult to Make Peace than It Is to Make War”. C. Gray, Modern Strategy, s. 11.
86 D. Galula, Counterinsurgency...
87 N. Machiavelli, Ksigze, s. 12.
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$zacy ,zwyciestwo’, tak jak uznano po operacji Petraeusa. Dzialania w ramach
COIN tworzyly ,,okno mozliwosci’, tu jednak zgodnie z koncepcjg Clausewitza
powinny nastepowaé dzialania polityczne jako kontynuacja dziatan zbrojnych
oraz kontrpowstanczych, ktérych Waszyngton podejmowa¢ nie chcial: ,Wa-
szyngton nie podejmowal negocjacji z Iranem i Syria, sgsiadami Iraku, ktérych
administracja Busha ciagle oskarzala o inspirowanie przemocy”®. Z trzech wy-
mienionych aktoréw stosunkéw miedzynarodowych dwaj (Irak i Syria) naleza
do panstw rdzenia. Laczy je tozsamo$¢ etniczna, zblizony skfad kulturowy i reli-
gijny, jezyk. Z kolei Iran jest panstwem peryferyjnym z uwagi na znaczng odreb-
nos¢ kulturows, etniczng i jezykowa, jednak tym, co faczy Iran z pozostatg dwdj-
ka, jest religia. We wszystkich trzech dominuje islam (Iran — 98%, Irak — 97%,
Syria — 67%), W Iranie i Iraku przewaza szyizm (odpowiednio 89% i 60-65%),
natomiast w Syrii dominujg sunnici (74%), ale wladze sprawuje dynastia Assa-
dow nalezacych do alawitéw utrzymujacych tradycyjny sojusz z szyitami w Ira-
nie. Taka kompozycja tej czesci regionu sprawia, ze bardzo trudno o trwale efek-
ty dziatan w Iraku, jesli nie nastapi jakas forma porozumienia z sgsiadami. Iran
i Syria, cho¢ sasiaduja z Irakiem geograficznie, to jednak inaczej niz w $wiecie
zachodnim powigzania pomiedzy grupami religijnymi rodami, klanami czesto
s3 znacznie wazniejsze niz sasiedztwo geograficzne. Ten zesp6t uwarunkowan
sprawia, ze wazniejsze staja sie czynniki geopolityczne, bez uwzglednienia kto-
rych dzialania stabilizacyjne, nawet zakrojone na najwigkszg skale, z wykorzy-
staniem najlepszych strategii lokalnych, okazuja si¢ nieskuteczne.

Dlatego wiasnie gdy generat Petraeus rozpoczynal swoja operacje w Iraku
w 2007 roku, koncentrujac uwage na Bagdadzie, cho¢ oczywidcie nie ograni-
czajac sie tylko do dzialan w stolicy, jego nauczyciel z Uniwersytetu w Prince-
ton wyrazal swoje obawy co do szans powodzenia, nawet jesli general prze-
prowadzi swoja operacje w najlepszy mozliwie sposéb: ,,prosicie Dawida, aby
wykonat heroiczny wysilek dla utworzenia okna [mozliwosci — przyp. M.M.],
ktore nie ma wielkich szans zosta¢ uzyte™®. Posen wskazywal tez, ze taka me-
toda dzialan, jaka przeciez Petraeus zrealizowal w Mosulu natychmiast po
inwazji, gdy w Niniwie nie doszlto do powstania pauzy strategicznej, dzieki
czemu zmniejszono skutki prézni politycznej spowodowanej rozkazami CPA
nr 11 2, byla dostepna i bytaby znacznie bardziej skuteczna, gdyby stala sie
podstawa strategii Sit Koalicji od poczatku OIF*’. Zatem pomiedzy inwazja

868 Washington continues to refuse to negotiate with Iran and Syria, Iraq’s neighbors that

the Bush administration has repeatedly accused of contributing to violence” A. Badkhen, Can
Petraeus. ..

89 You're asking David to make a heroic effort to create a window that doesn’t have a very
high probability of being used” — Barry Posen cytowany w: ibidem.

870 Ibidem.
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wojsk koalicji a rozpoczeciem dziatan opartych na COIN przez Petraeusa
w Mosulu nie doszlo do wzrostu chaosu, ktoéry umozliwia pojawienie si¢ hate
groups i utworzenie atraktora, co czesto powadzi¢ moze do efektu Lucyfera.

W przypadku zas generata Mattisa w Anbar sytuacja byta juz zupelnie
inna. Chaos, jaki si¢ rozpetal, a nastepnie pojawienie si¢ i umocnienie sit po-
wstanczych, wérdd ktérych gléwne role odgrywali bojownicy Zarkawiego, sta-
nowito atraktor bliski efektowi Lucyfera. Sami mieszkancy, poznajac metody
funkcjonowania Al-Kaidy, mieli Swiadomos¢ powaznego ograniczenia swoich
praw czlowieka w tym systemie. Niestety w chaosie walki pomigdzy powsta-
niem i koalicja atraktor taki byt mniejszym zlem niz niepewnos¢ ciagtych star¢,
stad wielu mieszkancow zaczeto sprzyja¢ Zarkawiemu. Aby sytuacje odwrdcic,
Mattis staral si¢ dziata¢ metodycznie, by chaos nie wymknat si¢ spod kontroli
strategicznej, wspolpracujac ze spoteczenstwem Faludzy i innych miast Anbar.
Po zamordowaniu pracownikéw Blackwaters przez bojownikéw Zarkawiego
Mattis przekonywat przelozonych, by za pomoca wprowadzonych przez niego
atraktorow nadal konsekwentnie oddzialywa¢ w taki sposob, aby stopniowo
usuwac przywodcow sit powstanczych i ogranicza¢ chaos powstajacy w wyni-
ku star¢ na tym polu. Decyzje polityczne uniemozliwily dalsze utrzymywanie
atraktoréw ustalonych przez Mattisa, zmuszajac go do przyjecia zasad dziatan
zbrojnych konwencjonalnych, przed czym dowddca Marines ostrzegal, uswia-
damiajac, Ze w chaosie, jaki wskutek tych dzialan wybuchnie, nieuchronny jest
zdecydowany wzrost liczby ofiar wérdd ludnosci cywilnej.

Z kolei dzialania pulkownika McMastera toczyly si¢ tez w warunkach
chaosu i ustanowienia przez sily powstancze wlasnych atraktoréw, jednak tu-
taj nie doszto do decyzji odgérnych zmieniajacych przyjete przez pulkownika
zasady strategiczne. Mogt on zachowa¢ konsekwencje dziatan COIN, co po
przetamaniu fali chaosu pozwolito na ustanowienie atraktoréw na zasadach
Sit Koalicji. Operacja Petraeusa potwierdzita te prawidtowosci, dzieki czemu
na wykresie obszaréw dominacji konfliktu negatywnego i pozytywnego (ilu-
stracja 2) mozna wskaza¢ poszczegolne fazy dziatan w kazdym z opisanych
przypadkow realizacji COIN.

Z drugiej strony w podrozdziale Czynniki o znaczeniu strategicznym
przedstawiono sytuacje, w ktorych to Sily Koalicji (Swiadomie czy nie) ksztal-
towaly atraktory w obszarze konfliktu negatywnego zblizone do efektu Lucy-
fera. Stad te opinie, ktore wskazywaly, ze to Sity Koalicji sa przyczyna proble-
moéw w Iraku, byly tez uzasadnione, jednak nie wynikalo to z natury tychze
sil, ale przyjetej strategii, w ktorej dominowal blok militarny, a czgsto zupelnie
pomijany byl blok humanitarny.

W roku 2007 Departament Stanu, ktory przejal kontrole nad dzialania-
mi w Iraku, mial ogromne problemy z kompletowaniem zespotéw odbudowy
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o cywilnych fachowcéw. Nie przygotowano rowniez odpowiednio wykwalifi-
kowanych dyplomatéw, ktorzy mogliby wypetnic¢ przestrzen pomiedzy sunni-
tami, szyitami oraz Kurdami w Iraku. Zatem mimo ze w Bialtym Domu przeko-
nano si¢ do strategicznej efektywnosci COIN (,,3 lata czekalem na zwycieska
strategie”"), to nadal szukano rozwigzania za pomocg jednego elementu
strategicznego, nie stosujac sie do zasad wielkiej strategii (ilustracja 19), ktora
wynika posrednio takze z zasad COIN, ale prowadzi do wnioskow, ktorych
wdrazanie jest zupelnie poza mozliwosciami wojskowych dziatajacych w AO.
Przyczyng takiego stanu rzeczy byla z pewnosciag w duzej mierze doktryna
prezydenta, ktdrej zarys przedstawil on jeszcze na gruzach WTC, gdy mowit
0 ,0si zla” oraz ,wojnie z terroryzmem”. Zatrzasniete wowczas drzwi do roz-
wigzan politycznych w przypadku Syrii i Iranu nie zostaly nigdy otworzone,
az do czasu wyboru nowego prezydenta, Baracka Obamy, ktérego z kolei dzia-
tania pozostaja réwniez przedmiotem kontrowersji. Jednak sytuacja geopoli-
tyczna zaréwno pod wplywem operacji OIF jak i innych proceséw miedzyna-
rodowych oraz wewnetrznych w obu wymienionych panstwach zmieniala sig.
Przez kolejne lata w Iranie zachodzily powazne zmiany wewnetrzne — spote-
czenstwo iranskie coraz bardziej zdecydowanie demonstrowalo swoje nieza-
dowolenie, czego kulminacja byty protesty przeciwko sfalszowaniu wyboréw
w 2009 roku®?. Zmiany te, podobnie jak przeobrazenia zachodzace w Syrii
w réznych punktach wymiaru glebi strategicznej czasowej, mogly umozliwia¢
wykorzystanie ,,okien mozliwosci” irackich.

Same dzialania COIN pozwalaly na uzyskiwanie stanu ,,pokoju negatyw-
nego” (ilustracja 7), cho¢ tylko doraznie, a przerwanie stosowania tej taktyki
natychmiast przesuwalo konflikt w sfere wojny ograniczonej. Oba te stany zo-
staly przedstawione réwniez na wykresie obszaréw dominacji konfliktu pozy-
tywnego i negatywnego (ilustracja 7) jako dwa stany kryzysowe, w przypadku
ktérych jeden stanowi radykalizacje, a drugi juz ograniczona konfrontacje.
Czesto moze by¢ bardzo trudno w czasie kryzysu okresli¢, czy jesteSmy w sta-
nie wojny (domowej/hybrydowej), czy jeszcze pokoju (negatywnego). Sytuacja
moze zmieniac si¢ zarowno w obszarze danego aktora stosunkdéw miedzyna-
rodowych, jak i w czasie oraz zaleznie od zastosowanej strategii/taktyki (ilu-
stracja 7).

W podreczniku COIN przedstawiono schemat proporcji spotecznych do-
tyczacych jakiejkolwiek kwestii konfliktogennej w panstwie. Wedtug tego 10%
stanowi aktywng mniejszo$¢ popierajaca taka kwestie oraz 10% to aktywna
mniejszo$¢ przeciw, a 80% stanowi pasywna wiekszo$¢.

8! G.W. Bush, Kluczowe decyzje.
872 M. Milczanowski, US Policy towards Iran under President Barack Obama’s Administra-
tion, ,Hemispheres” PAN 2014, vol. 29, nr 4, s. 53-66.
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Tego typu procesy toczg si¢ nieustannie w kazdej wiekszej grupie spo-
tecznej. Spoleczenstwa sg zawsze zrdznicowane i istotg stabilizacji oraz
bezpieczenstwa jest utrzymanie wystarczajacych relacji spolecznych we-
wnatrz grup, aby proces degeneracji tychze relacji nie przekroczyl granicy,
po ktorej konflikt nabiera dynamiki w sposéb chaotyczny, prowadzac do
efektu Lucyfera.

W Aktywna
mniejszosc za
sprawa

M Neutralna
wiekszosc¢

W Aktywna
mniejszosc¢
przeciwna sprawie

Ilustracja 31. Uniwersalny podzial spoleczenstwa w zakresie wsparcia dla sit powstaniczych
(finalny draft podrecznika Piechoty Morskiej)

Takze powstawanie i funkcjonowanie tzw. hate groups — grup nienawisci
(opisanych nizej) - nie jest niczym niezwyklym w grupach spotecznych. To, co
objawia si¢ tzw. hejtem w mediach spofecznosciowych, jest przykra, ale jednak
normg. Natomiast zagrozenie dla spoleczenstw stanowi poszerzanie wplywu
owych grup nienawisci. Celem hate groups jest zbudowanie grupy zwolennikéw
i/lub konformistéw akceptujacych kazda zasade i decyzje liderow niezaleznie
od przyjetych uniwersalnie norm, zasad i wartosci (przedstawionych w podroz-
dziale 1 rozdzialu I). Nast¢pnie poszerzanie zasiegu az do zradykalizowania lub
podporzadkowania sobie catej podgrupy. Nie ma by¢ miejsca na ,,szarg strefe”,
czyli umiarkowanych sympatyzujacych z ,,innymi’, malzenistwa mieszane, ja-
kakolwiek wspolprace poza taktyczng — obliczong na osiagniecie gotowosci do
konfrontacji (ilustracja 2). To uzasadnia ,,racj¢” lideréw, zgodnie z ktérg wszyscy
s3 przeciw ,nam’” i nie ma innej mozliwosci niz konfrontacja ostateczna — znisz-
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czenie przeciwnika lub bezwzgledne podporzadkowanie go sobie. Umiarkowani
z szarej strefy sg ukazywani jako naiwni — nie widzacy/nierozumiejacy istoty kon-
fliktu lub jako zdrajcy kolaborujacy z ,,przeciwnikiem”. Zatem presja na ujedno-
licenie grupy oraz wymuszanie autorytetu formalnego niepodlegajacego krytyce
stanowi tu etap procesu zmierzajacego do prob pelnego kontrolowania chaosu,
co skutkuje radykalizacja spoleczenstwa i gotowoscia do czynienia najwigkszych
okrucienstw (ilustracja 4). Procesy te uwidocznily sie w mechanizmach opisywa-
nych w podrozdziale 2 rozdziatu III ze strony Sit Koalicji. Zas zasady strategiczne
opierajace si¢ na COIN zakladajg istnienie chaosu i szukanie wspotpracy pomi-
mo niego, co uzasadnia dazenie do osiggniecia optymalnego poziomu stabiliza-
cji, a nie poszukiwanie sposobow na osiagniecie pelnej stabilizacji (ilustracja 9),
co rownaloby si¢ kontroli chaosu. Atraktory majg jedynie zmniejszy¢ ilos¢ bifur-
kacji oraz ograniczy¢ amplitude trajektorii w obszarze konfliktu pozytywnego
z uwzglednieniem tego, ze trajektoria poprowadzi tez czasem do obszaru kon-
fliktu negatywnego (ilustracja 2). Zalezy to takze od zastanych uwarunkowan.
W sytuacji, jaka miata miejsce w 2003 roku w Mosulu, szansa na utrzymanie
trajektorii gtéwnie w obszarze konfliktu pozytywnego byla znacznie wigksza niz
w Faludzy w 2004 roku, z kolei operacja w Tel Afar w 2005 realizowana byta przy
trudnych warunkach poczatkowych, ale wskutek mozliwosci konsekwentnej
realizacji zalozenn COIN przyniosta rezultaty w postaci przesuniecia trajektorii
do obszaru konfliktu pozytywnego, natomiast operacja w 2007 roku, gléwnie
w Bagdadzie i Anbar, musiala spowodowa¢ potezne fluktuacje trajektorii prze-
skakujacych w obu obszarach.

Z zasady hate groups stanowig zdecydowang mniejszo$¢ w spoleczenstwie,
poszerzaja one mozliwosci wplywu poprzez bezwzglednych konformistow,
jednak to umiarkowani stanowig wiekszo$¢. Na taka prawidtowos¢ wskazywat
juz Galula w swoim podreczniku: ,w kazdej sytuacji, niezaleznie od przyczyny,
bedzie wystepowac aktywna mniejszo$¢ za sprawg, neutralna wiekszos$¢ oraz
aktywna mniejszos$¢ przeciw sprawie”®?. W miare jednak wzrostu konfliktow
i pojawiania si¢ tzw. czynnikow efektu Lucyfera oraz ich poglebiania hate gro-
ups zyskuja coraz wiecej zwolennikow, z ktérych czes¢ przechodzi do grupy
bezwzglednych konformistéw. Im wigksze poczucie zagrozenia, tym wigcej
takich konformistéw w spoleczenstwie. Schemat na ilustracji 32 przedstawia
te sytuacje jako bardziej skomplikowang niz tylko wynikajacg z niezdecydo-
wania grupy ,,umiarkowanych”.

W sytuacji deficytu wartosci i zasad ludzie stanowiacy grupe umiarko-
wanych zmuszeni sg wybiera¢ mniejsze zlo, a stad droga do degradacji relacji

873 In any situation, whatever the cause, there will be an active minority for the cause, a neu-
tral majority, and an active minority against the cause”. D. Galula, Counterinsurgency..., s. 53.
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spolecznych jest juz coraz krétsza. Te wartoséci i zasady wlasnie zawierajg sie
w dwoch dolnych i najbardziej powszechnych poziomach piramidy Hofste-
dego (ilustracja 8). To w nich takze trzeba szuka¢ atraktoréw pozwalajacych
na budowanie sit i proceséw ksztaltujacych sztuke pokoju. Trudnoscig, jaka
wystepowala w przypadku OIF, byto to, ze jesli na schemacie za hate groups
podstawimy radykaléw szyickich z jednej strony i sunnickich z drugiej, to po-
mimo ich ekstremizmu nadal beda oni w tej samej warstwie kulturowej co
umiarkowani. W tej sytuacji wyrazna odrebno$¢ kulturowa Sit Koalicji powo-
dowala dodatkowy problem w sytuacji poczatkowej. Szukanie wartosci i za-
sad, w ktérych nastepowatoby naturalne zblizenie Sit Koalicji z lokalnymi spo-
tecznosciami, moglo zatem nastgpowac tylko w warstwie podstawowej (natura
ludzka) i fragmentu czesci Srodkowej (niezmiennikéw kulturowych).
Opisane w podrozdziale 3 rozdziatu III cztery przyklady dziatan COIN
odwracajacych schemat realizowany przez wojsko w Iraku mozna symbolicz-
nie zilustrowa¢ jako odwrocenie broni kierowanej w strong cywili w strone
przeciwng, tak aby ich broni¢. W takiej sytuacji narazamy si¢ na wieksze za-
grozenie, bowiem plecami ustawiamy si¢ do wielotysiecznego ttumu, w kto-
rym istnieje chaos, wielu moze nie podobac sie¢ to, kto ich chroni, wielu moze
by¢ motywowanych, przekupionych czy zwerbowanych przez rebeliantéw czy
potezne organizacje terrorystyczne. Niemniej to symboliczne odwrdcenie
broni i pokazanie Irakijczykom, ze Sity Koalicji sg po ich stronie, stanowilo
jeden z kluczowych atraktoréw. W tym miejscu mozna przedstawi¢ pewne
spostrzezenie, ktore bardziej przybliza opisany problem. W trakcie przygoto-
wan do wyjazdu V zmiany PKW Irak przez kilka miesi¢cy realizowano ¢wi-
czenia na poligonie Nowa Deba. W ich trakcie Zolnierze ¢wiczyli patrolowa-
nie i czesto pojazdami wojskowymi przejezdzali w poblizu granic poligonu,
gdzie pojawiali sie¢ miejscowi. W trakcie patrolu zolnierze znajdujacy si¢ na
pace samochodu ci¢zarowego ustawieni sa wzdluz burt z bronig przetado-
wang i zabezpieczong skierowang na zewnatrz i pozostaja w gotowosci do
dzialania. Oczywiscie broni nie mozna kierowa¢ w strone ludzi, ale wystajace
z cigzarowki lufy karabinéw maja by¢ uniesione do gory. Tak tez ¢wiczono
na poligonie z t3 jedynie réznica, ze zolnierze nie mieli w broni amunicji.
Kierownictwo ¢wiczen otrzymalo kilkakrotne skargi miejscowej ludnosci na
to, ze zolnierze kieruja w ich stron¢ bron, co odbierano jako powazny dys-
komfort, poczucie zagrozenie, a takze lekcewazenie przez zolnierzy. Wyda-
no nawet zalecenie, by Zolnierze w trakcie trwajacych ¢wiczen w razie na-
potkania ludnosci zwracali szczeg6lng uwage na podnoszenie broni do gory,
tak aby nawet przypadkiem lufa nie byla skierowana w strone ludzi, mimo
ze zolnierze zapewniali, Ze tak robig. Nie chodzi tu o proste poréwnanie do
Iraku, bowiem jest sprawa oczywista, ze w Polsce nie wystepuja zagrozenia
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uzasadniajace przemieszczanie si¢ wojska z bronig gotowa (przynajmniej po-
zornie) do strzalu, ale samo poczucie dyskomfortu, jakiego doznawali ludzie
obserwujacy ¢wiczenia. Zauwazmy, ze to byli Polacy i Zolnierze ¢wiczacy
takze mieli wyraznie oznaczong narodowos¢ polska, miejscowi wiedzieli, ze
odbywaja si¢ ¢wiczenia, a jednak mimo wszystko czuli si¢ Zle w takiej sy-
tuacji. Zolnierze ¢wiczacy na poligonie ttumaczyli, ze bron byla skierowa-
na caly czas do gory, potwierdzali to wszyscy ¢wiczacy. W istocie nie ma to
znaczenia, bowiem samo to, ze bron byla skierowana na zewnatrz pojazdu,
byto odbierane prowokacyjnie przez miejscowych. Z drugiej strony w Iraku
zolnierze stale mieszkajacy w ufortyfikowanych bazach, posiadajacy kontakt
z miejscowymi jedynie na bazarze wewnatrz bazy, w trakcie pracy z tluma-
czami badz sporadycznych spotkan z miejscowymi, w czasie patrolu czesto
mogli ulega¢ skfonnosci do odbierania spolecznosci mijanych wojskowymi
pojazdami miejscowosci jako strone konfliktu i traktowac je wrogo.

Dzialania w Iraku oparte na koncepcji COIN potwierdzily swoja skutecz-
no$¢ w obszarze militarnym. Okazalo si¢ jednak, zZe wojsko moze pelni¢ role
stabilizujacg nie tylko jako sifa militarna. Dziatania oparte na czterech blokach
wykazaly skutecznos$¢ réwniez na polu politycznym, humanitarnym i informa-
cyjnym, jednak ujawnily tez braki tej koncepcji, ktore z uwagi na istote natury
ludzkiej s3 trudne badz niemozliwe do przezwycigzenia. W jakiejs mierze dzia-
tania wojska w ramach COIN mozna usprawnic¢, zmieniajgc system szkolenia,
inaczej organizujac wyposazenie i finansowanie, ale tym samym wojsko moze
zatraci¢ swoja pierwotng role polegajaca na dziataniach militarnych. Wszy-
scy przedstawieni w rozdziale II, 3 dowddcy zgtaszali zasadnicze ograniczenia
Sit Zbrojnych w zakresie trzech blokéw poza militarnym. Oczywiscie postulat
zmiany szkolenia wojska, tak by w jego dziatania wdraza¢ koncepcje Mission
Command oraz ,strategiczny kapral’, jest absolutng koniecznoscia, jesli woj-
sko ma dziata¢ w ramach operacji pokojowych. Jednak wojsko nie moze petni¢
rél, do ktorych nie moze by¢ przygotowane najlepiej, jak to mozliwe. Dziala-
nia humanitarne wymagaja nie tylko zmiany nastawienia, zakupienia wielkich
ilosci zywnosci, uformowania zespoléw rekonstrukeji regionalnej. Wymagaja
przede wszystkim innych kompetencji i innego doswiadczenia niz wojsko-
we. Podobnie jest z dzialaniami politycznymi i dyplomatycznymi. Najlepszy
dowddca stosujacy zasady Mission Command w najlepszy sposdb nawet nie
bedzie posiadal doswiadczenia politycznego i dyplomatycznego niezbedne-
go do prowadzenia dialogu, w tym dialogu mig¢dzykulturowego, negocjacji,
w sposdb najlepszy z mozliwych. Z kolei dziatania informacyjne realizowane
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przez wojsko takze posiadajg swoja specyfike wynikajaca z charakteru stuzby
i doswiadczenia wojskowego.

To wszystko potwierdza, ze o ile powierzenie wojsku wygrania bitwy lezy
w jego kompetencjach, to juz do wygrania wojny potrzeba atraktora wynika-
jacego z kompetencji szerszych o polityke i informacje, a do zaprowadzenia
pokoju oprécz wymienionych potrzeba odbudowania relacji spotecznych,
w czym atraktorem sg dzialania humanitarne. O ile wigc cztery bloki w dziata-
niach stabilizacyjnych prowadzonych przez wojsko w ramach realizacji COIN
s3 fundamentem dzialan na poziomie taktycznym, to na poziomie strategicz-
nym konieczne jest budowanie zespolu ze wsparciem fachowych, wyspecja-
lizowanych i do$wiadczonych komponentéw: politycznego, humanitarnego
i informacyjnego.

2. Podstawowe prawa cztowieka i niezmienniki kulturowe
jako zrodto zasad strategicznych

W istocie standardowa strategia wynikajaca z ,,Agendy wolnosci’, reali-
zowana przez wojsko, dzialajagca w sposob konwencjonalny, tzn. w oparciu
o duze bazy i dziatania skierowane przeciw ,terrorystom’, przyczyniala si¢ do
powstawania procesdw, jakie przedstawifa Clelia Bartoli. Autorka w swoim
tekscie jako punkt wyjscia przyjeta paradygmat efektu Lucyfera, a case study
byty wydarzenia z Abu Ghraib. Czynniki te zawieraja si¢ w czterech gléwnych
procesach:

- deindywidualizacji,

- dehumanizacji,

— efekt zbitych okien,

- przesunigcie i rozproszenie odpowiedzialno$ci®*.

Niemniej te same cztery punkty wynikaly z wielu innych badan, jakie
ilustrowaly znacznie szerzej zachodzace procesy niz jedynie owo niestawne
wiezienie prowadzone przez Sily Koalicji. Bartoli przedstawila czynniki pro-
wadzace do negatywnych proceséw spotecznych, w ktérych wptyw spoteczny
(obok czynnikéw subiektywnych, takich jak osobowos¢, przekonania, emocje
itp.) determinuje w duzym stopniu zachowania jednostki oraz grup.

Deindywidualizacja byta konsekwencja tego, co w podrozdziale 3.4 roz-
dziatu III okreslono jako ,baza podzielona” (Camp divided). Nie tylko Baza

874 C. Bartoli, La responsabilita di sistema e le ,mele” di Abu Ghraib, ,Diritto e questioni
pubbliche” 2010, no. 10, s. 271-272.
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Taji bylta podzielona na czes¢ dla Sit Koalicji spoza Iraku i dla sit miejscowych.
W Camp Echo na potudnie od miasta Ad-Diwanijah przebywali zZoinierze Dy-
wizji Migedzynarodowej Centrum Potudnie, zolnierze przeszto 20 narodowo-
$ci przewijali si¢ przez baze¢ lub w niej stacjonowali, ale osobna baza dla sit
irakijskich znajdowala si¢ za murem tej pierwszej. W celu ich szkolenia zol-
nierze Sil Koalicji wyjezdzali ze swojej bazy, a ich nazwiska umieszczane byly
w rozkazie dowodcy o wyjezdzie w strefe dzialan (AO). Podzial taki skutkowal
tym samym co w Taji. Jedynie personel szkolacy Zolnierzy irackich postrze-
gal ich indywidualnie, rozmawiajac z pojedynczymi osobami. Podobnie w ra-
mach akgji typu ,biala niedziela” lekarze przy asyscie wojskowych pomagali
w wybranej miejscowo$ci mieszkanicom®”. Niemniej takie dziatania jak ,biala
niedziela” odbywaly sie sporadycznie, po nich personel Sit Koalicji wracal do
bezpiecznej bazy, a lokalne spolecznosci czesto wystawione byly nie tylko na
»stare” zagrozenia’, ale tez na zemste grup powstanczych (terrorystow) za cos,
co okreslali mianem ,,wspolpracy z okupantem”

Deindywidualizacja stopniowo skutkowata dehumanizacja. Kontrast po-
miedzy zyciem w bezpiecznych, dobrze wyposazonych bazach i $wiatem poza
nimi byl tak uderzajacy, ze dla duzej czesci Sit Koalicji taka reakcja musiala
by¢ nieunikniona. Spojrzenie na Irakijczykow jako calos¢ (czesto podzialy na
sunnitow, szyitow i Kurdow byly dla Zotnierzy zupelnie abstrakcyjne), dystans,
jaki budowaly mury, ale i warunki zycia, ciggle zagrozenie, jakie bylo nieod-
taczng czescia zycia w Iraku, sprawialy, ze czesto nie byli oni postrzegani na
réwni z przyjezdnym personelem Sit Koalicji.

Efekt zbitych okien polega na tym, ze zaczynamy akceptowa¢ famanie
mniej waznych norm spofecznych co sprawia, ze kolejne akty przemocy
czy wandalizmu stajg si¢ powazniejsze. W ten sposdb rosnie przestepczosc.
W sytuacji, gdy Sily Koalicji przebywaly w bazach, a poza nimi brakowatlo
efektywnego zarzadzania z uwagi na zmiany administracyjne (rozkazy CPA
nr 1 i 2), wzrost przestepczosci byt nieunikniony, a za tym zwigkszalo sie
zagrozenie pojawieniem si¢ grup terrorystycznych (hate groups) korzysta-
jacych ze wzrostu chaosu. Wreszcie zalozona ,,Agenda wolnos$ci” pozwalata
na ,przesuniecie odpowiedzialnosci’, bowiem to policja iracka miata dba¢
o bezpieczenstwo na ulicach. Skoro jednak ta policja (wskutek decyzji Sit
Koalicji) byla rozwigzywana, a nowe kadry byly nieprzeszkolone, podobnie

8 Jako Battle Capitain w Tactical Operation Center 1. Brygadowej Grupy Bojowej
pelnitem stuzbe w latach 2005-2006 w pomieszczeniu prowizorycznie oddzielonym od biura
PRT. Osoby realizujace zadanie w ramach tego zespotu dzigki codziennemu kontaktowi z Irakij-
czykami mieli zupelnie inny obraz sytuacji niz wielu oficeréw, ktorzy nie wyjezdzali z bazy
w ogole lub realizowali zadania patrolowe, konwojowe czy nawet bojowe. W pelni potwierdza
to obraz przedstawiony w podrozdz. 3.4 rozdz. III, méwigcy o obozie podzielonym w Camp Taji.
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jak sily wojskowe (razem okreslane jako ISF), to w istocie sami Irakijczycy
oczekiwali, ze Sily Koalicji zapewnig im ochrone¢. Tym samym nastepowalo
rozproszenie odpowiedzialnosci.

Caly ten proces powodowal, ze nagminnie podstawowe prawa czlowieka
byly zagrozone, i to czesto zaréwno ze strony sil powstanczych - gléwnie ter-
rorystycznych, jak i Sit Koalicji dzialajacych w oparciu o zasady zblizone do
konwencjonalnych dziatan zbrojnych przynaleznych wojnie konwencjonalne;
lub totalnej, a nie pokojowi negatywnemu lub wojnie ograniczonej. To zas za-
miast atraktorow konfliktu pozytywnego wzmacnialo atraktory efektu Lucy-
fera (ilustracja 2). Poczucie zagrozenia powodowalo, ze spotecznosci lokalne
szukaly sily zdolnej do zapewnienia im ochrony. W tzw. tréjkacie sunnickim
spolecznosci te nie zawsze mogly sie organizowac, bowiem bylo to postrzega-
ne jako zagrozenie terrorystyczne z uwagi na fakt, ze byly one zdominowane
przez sunnitow i na dodatek bylych czlonkéw partii Baas.

Zmiany w COIN, jakie zachodzitly pomiedzy 2004 a 2007 rokiem, skut-
kowaly powstaniem nowych wzorcéw szkolenia wojskowego. Koncentracja na
przyczynach konfliktow zostala przedstawiona metaforycznie w tekscie pt. £g-
czenie doktryny z dziataniem w sposob nastepujacy: ,,przyczyna konfliktu jest
rang, dzialania powstancze stanowig infekcje bedaca skutkiem rany, natomiast
dzialania sil kontrpowstanczych musza zwalcza¢ infekcje, aby uleczy¢ rane,
a potem zaja¢ si¢ tym, co spowodowalo rang”¥®. Tak okreslone zasady COIN
wyznaczaly trajektorie zmian w paradygmacie dzialan kontrpowstanczych.
Jednak jesli pdjs¢ dalej zgodnie z kierunkiem i zwrotem wektora tej trajektorii,
to rozszerzenie powyzszej alegorii na dzialania pokojowe oznaczatoby, ze nie
dopuszcza si¢ do powstania rany, minimalizuje jej skale, a jesli juz dojdzie do
powaznego zranienia, leczy je, zanim dojdzie do infekcji lub zwalcza infekcje
w miare jej pojawiania sig, nie czekajac, az stanie si¢ niebezpieczna.

Dziatania w ramach OIF w Iraku wykazaly, jak istotne jest koordynowanie
dziatan w trzech wymiarach strategicznych. Koncepcje, takie jak Fourblocks
war, Mission Command, Strategic corporal, a z drugiej strony Versatile leader-
ship, ,przywddca poziomu piatego’, wymagaja wzajemnego komponowania
réznych dzialan w poszczegolnych czesciach przestrzeni w odpowiednich
okresach czasu. Elastyczno$¢ strategiczna przy jednoczesnym trzymaniu sie
strategicznych zasad opartych na podstawowych prawach czlowieka i nie-
zmiennikach kulturowych byla domena dowddcéw realizujacych dziatania
wedlug COIN.

876 ,Root cause is a wound, the insurgency an infection stemming from the wound. The
counterinsurgent must treat the infection to heal the wound, and then find and remove what-
ever caused the wound”. PR. Mansoor, M.S. Ulrich, Linking Doctrine to Action: A New COIN
Center-of-Gravity Analysis, ,,Military Review” 2007, wrzesien—pazdziernik, s. 46.
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Sukces strategiczny nie oznacza, ze wszystkie zastosowane dziatania po-
ziomu operacyjnego i taktycznego s wlasciwe, a zatem takze ze majg walor
uniwersalny i moga by¢ stosowane w innych sytuacjach®”’. Podobnie porazka
strategiczna nie oznacza, zZe wszystkie zastosowane w jej trakcie dziatania po-
ziomu operacyjnego i taktycznego byly bledne. Robert Killberew przedstawia
to nastepujaco: ,Gdy mierzysz si¢ z dziataniami kontrpowstaniczymi i gdy masz
wlasciwg strategie, moze si¢ zdarzy¢, ze bedziesz mial zIg taktyke, ale ostatecz-
nie taktyka stanie si¢ wlasciwa. Jesli przyjmiesz zlg strategie na poczatku, mo-
zesz poprawiac taktyke w nieskonczonosc, ale i tak przegrasz wojng™*’®. Zatem
kluczowe s3 zasady strategiczne oparte na uniwersalnym dla wszystkich ludzi
i kultur poziomie zaprogramowania umystowego (ilustracje 8 i 9). Warto tu
rozrozni¢ uniwersalne wartoéci zachodnie lub amerykanskie, ktore wprowa-
dzone za pomocg dzialan militarnych, w doktrynie Busha mialy stac si¢ czyn-
nikiem stabilizujacymi zgodnie z ,, Agenda wolnosci’, w opozycji do uniwersal-
nych praw czlowieka jako zasad ogélnych (a nie nalezacych do amerykanskiego
czy zachodniego systemu warto$ci), wprowadzane ,za pomoca przykladu
i pokojowego wsparcia’, ktore to metody przypisuje Kissinger polityce USA
w Niemczech i Japonii po II wojnie $wiatowej*””. Gdy wiec méwimy ,,zachod-
ni/amerykanski system warto$ci’, majac na mysli przywigzanie do demokracji
i praw czlowieka, to dla innych kultur bedzie on wigzal si¢ tez z wieloma stereo-
typami przypisywanymi Zachodowi, wojng w Iraku (a nie ,,Agenda wolnosci”
dla Iraku) oraz wieloma kwestiami, ktore sg w istocie mankamentem systemu
demokratycznego. Gdy za$ potraktujemy prawa czltowieka jako uniwersalne
i przynalezne wszystkim, bez okreslania ich zachodnimi czy amerykanskimi,
wowczas staja sie one atraktorem mogacym oddzialywaé na spoleczenstwo
kazdej kultury. Traci wowczas sens stwierdzenie ,,nie chcemy waszych praw”, bo
te prawa sg nasze — wspolne, uniwersalne, przynalezne czlowiekowi, a nie Ame-
rykaninowi, Polakowi czy Niemcowi. Swiadcza o tym sondaze, w ktérych ba-
dano postrzeganie demokracji w krajach pétnocnej Afryki i Azji w 2012 roku.
Hasto ,demokracja” nie budzito jednoznacznie pozytywnych reakcji, bowiem
kojarzone jest czesto z Zachodem i Ameryka, ich wysokim poziomem Zycia, ale
tez sposobem prowadzenia polityki miedzynarodowej, w wyniku ktdrej wiele

877 A strategic victory does not validate all the victor’s operational and tactical methods
or make them universally applicable”. LK. Sepp, Best Practices in Counterinsurgency, ,Military
Review” 2005, maj-czerwiec, s. 8.

878 When you're facing a counterinsurgency war, if you get the strategy right, you can get
the tactics wrong, and eventually you’ll get the tactics right. If you get the strategy wrong and
the tactics right at the start, you can refine the tactics forever, but you still lose the war” — Robert
Killebrew cytowany w: T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adventure..., s. 195.

879 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 305.
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spolecznosci zamiast praw cztowieka pod hastem demokracji otrzymuje cha-
os i dominacj¢ hate groups, co powaznie obniza standard zycia lokalnych spo-
tecznosci®®. Nalezy zatem rozrézni¢ pojecie uniwersalnych praw czlowieka od
zachodniego systemu wartosci, ktéry pomimo bazowania na tychze uniwersal-
nych prawach cztowieka stanowi szerszy zbior, ktory trzeba okresli¢ systemem
politycznym czesto nazywanym zbiorczo i powierzchownie demokracja. Na ten
problem poniekad zwracal uwage juz Arystoteles®'.

Takie zasady strategiczne w sytuacji, gdy strategia jest realizowana przez
przywo6dcéw rozumiejacych jej filozofie, beda mialy swoje odwzorowanie tak-
ze w poziomie taktycznym. O ile pozostale skladowe strategii sa zmienne (za-
soby i uwarunkowania mogg nawet bardzo zmienia¢ si¢ w czasie, a nawet cel
moze ulega¢ modyfikacjom), to zasady strategiczne powinny stanowi¢ punkty
ciezkosci (points of gravity) dla calego wysitku sit stabilizacyjnych. Stajg sie
zatem atraktorami, ktdre przyciagaja trajektorie dziatan, umozliwiajac zrozu-
mienie schematéw chaosu i stabilne funkcjonowanie, nawet jesli poziom cha-
osu jest wcigz wysoki. Oczywiscie nie oznacza to, ze te zasady nie cechujg sie
elastycznoscig. Cztery bloki stanowigce podstawe zasad strategicznych moga
w zaleznosci od uwarunkowan i celéw by¢ ,,uktadane” w réznych proporcjach
i kolejnosci. Niemniej zgodnie z koncepcja ,,strategicznego kaprala” wszystkie
cztery muszg pozostawac zawsze fundamentalng czgscig dziatan. Nawet pro-
wadzac dzialania zbrojne podczas realizacji COIN, dowodcy podejmowali je
w taki sposdb, aby pozostale bloki pozostawaly uzupelnieniem militarnego.
Wyjatkiem byly tu dziatania zbrojne generala Mattisa w maju 2004 roku, ktore
staly sie absolutnym priorytetem, spychajac pozostale na margines. Sympto-
matyczne bylo w tej sytuacji to, ze lider polityczny podjal decyzje o priorytecie
bloku militarnego, a to dowddca wojskowy naciskal na utrzymanie priorytetu
humanitarnego, a jedynie wzmocnieniu bloku militarnego przy zachowaniu
dwdch pozostatych: politycznego i informacyjnego. By¢ moze wazng przyczy-
na bylo to, ze decydent znajdowat si¢ poza rejonem dzialan i zajmowat sie
wieloma innymi sprawami poza dziatlaniami w Iraku, przez co nie byl w sta-
nie poswieci¢ wystarczajacej ilosci uwagi i czasu na analize podejmowanych
decyzji, a takze mogt ulega¢ wpltywowi czynnikéw, ktére nie mialy zwigzku
z sytuacja w Iraku.

Transformacja podejscia strategicznego do kwestii skutecznosci dzia-
tan wojskowych w zwalczaniu dziatan nieregularnych przedstawiona zosta-

880S. Bose, What if the ‘people’ don’t want democracy? Polling data shows that many people -
from Libya to South Asia — are wary of democratic systems, Al-Jazeera, 20.02.2012.

881 Arystoteles, Polityka, ks. IV, 1, 1, 2 oraz ks. IV, 1, 1, 3; za: M. Milczanowski, Taktyka. ..,
s. 184.
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ta w podreczniku wojskowym Counterinsurgency field manual®*. Podstawg
dla tego opracowania staly si¢ doswiadczenia generala Jima Mattisa z jego
dziatan w prowincji Anbar w 2004 roku®” oraz generata Davida Petraeusa
z dzialan w Mosulu w roku 2003%**. Sama koncepcja COIN, jak zauwazyt
Isaiah Wilson, nie jest strategia. Mozna j3 uznac za ,raczej za zestaw wnio-
skow i wskazowek zebranych na podstawie analizy przeszlych dziatan, ktére
moge by¢ skuteczne, jesli zostang wlasciwie adaptowane w danym kontekscie
lokalnym, ale mogg zawies¢, jesli ich adaptacja nie bedzie wlasciwa™®®. A za-
tem COIN sg raczej zestawem zasad strategicznych, ktérych zastosowanie
wymaga odpowiedniego polaczenia zasobéw, uwarunkowan i dostosowania
celu. Zasady te moga zawies¢, jesli nie zostang wlasciwie adaptowane. We
wszystkich zaprezentowanych w podrozdziale 3 rozdziatu III przyktadach
zastosowanie COIN wigzalo si¢ z zapewnieniem podstawowych praw miesz-
kancéw danych spotecznosci.

Waznym wnioskiem plynacym z OIF jest to, ze te same atraktory w za-
leznosci od uwarunkowan, w jakich sg ksztalttowane, mozna uzyska¢ na réw-
ne sposoby. W tréjkacie sunnickim po rozkazach CPA nr 1 i 2 spotecznos¢
lokalna utracita swojg administracyjng organizacj¢ oraz sily zbrojne i poli-
cyjne, ktore ja chronily fizycznie, atraktorem byla realizacja COIN poprzez
dzialania majace na celu bezposrednia ochrone spolecznosci lokalnych.
W tym samym czasie na potudniu Iraku, gdzie dominowala spotecznos¢
szyicka, bardzo szybko sformowaly sie wzglednie funkcjonalne sity (ISF).
Nie bylo koniecznosci zupelnego wyreczania wladz, aczkolwiek walki po-
miedzy frakcjami szyickimi i tak powodowaly powazne zagrozenia. Tym sa-
mym réwniez uderzenie militarne w sily powstanicze mialo zupelnie inny
charakter w czesci zwanej tréjkatem sunnickim i w czgsci potudniowej. Na
obszarze pomiedzy Ramadi, Bagdadem i Tikritem, a w zasadzie nawet Mo-
sulem grupy rebelianckie byly czesto zdominowane przez Al-Kaide, ktéra
wraz ze swoim przywddca Al-Zarkawim byta wyjeta spod prawa. Natomiast
tacy ludzie, jak Muktada Al-Sadr przywodzacy grupom militarnym na po-
tudniu, byli w pewnym sensie cztonkami nowego systemu politycznego. Dla
mieszkancow Iraku Al-Kaida byla czym$ zupelnie obcym, natomiast wply-
wy iranskie w poludniowej czesci mialy uzasadnienie historyczne i religijne,
cho¢ nie kulturowe.

82 Counterinsurgency field manual, Final Draft — Not For Implementation 3-24, Waszyng-
ton, czerwiec 2006, rozdz. 2, pkt 3; Counterinsurgency field manual 3-24, wprowadzony do uzyt-
ku 15.12.2006, wydany w Nowym Jorku w 2010 roku.

83 Iterative Design During Operation Iraqi Freedom II [w:] Counterinsurgency field manual
3-24 z grudnia 2006, New York 2010.

84 1. Wilson, Beyond COIN.

85 Ibidem.
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Sity Kontr- Sity
N powstaﬁczg powstaricze

Ilustracja 33. Model diamentu COIN (na podstawie: G.H. McCormick, A Systems Model
of Insurgency, Department of Defense Analysis, Monterey 2006)

Model diamentu ilustrujacy najwazniejsze zaleznosci dzialan powstan-
czych i kontrpowstanczych G.H. McCornicka prezentuje kluczowe kierunki
oddzialywan dla stron konfliktu. Poszczegdlne kierunki oddziatywania przed-
stawiaja: 1 — oddziatywanie (kontrolowanie) na spoteczenstwo; 2 - odcinanie
przeciwnikowi wptywu na spoleczenstwo; 3 — dzialania bezposrednie — zwal-
czanie przeciwnika; 4 - odcinanie przeciwnikowi pozyskiwania wsparcia ze
strony spotecznoéci migdzynarodowej; 5 — pozyskiwanie wsparcia ze strony
spoleczno$ci miedzynarodowej. McCornick uznal za najwazniejsze dla COIN
oddzialywania na spoteczenstwo (1), tym wilasnie warunkujac odniesienie
sukcesu operacji. Natomiast warto zauwazy¢ takze, ze o ile mianem dziatan
kontrpowstanczych mozna uzna¢ wszystkie pie¢ relacji realizowanych przez
sily kontrpowstancze, to dzialania kontrterrorystyczne zawieraja si¢ jedynie
w relacji bezposredniej (3), co pokazuje réznice pomiedzy tymi metodami
i stosowanymi w ich ramach zasadami. Istota dzialan kontrpowstanczych jest
bowiem ,,pozbawienie przeciwnika swobody dzialania”®¢, a nie ograniczanie
sie do uderzenia bezposrednio w niego.

Zauwazy¢ nalezy, ze schemat ten pokazuje, jak wazne jest, by sity kontrpo-
wstancze od najnizszych szczebli nie utozsamialy lokalnego spoteczenstwa je-

86 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 396.
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dynie z sitami powstaniczymi lub terrorystami®’. Kierunki dziatan sit kontrpo-
wstanczych nr 1 i 2 ze schematu na ilustracji 33, przedstawione w podrozdziale
3 rozdziatu III, mialy na celu budowanie zaufania wsréd spotecznosci lokal-
nej poprzez gwarantowanie podstawowych praw czlowieka. Prawo nr 1 z listy
praw podstawowych dotyczy ochrony zycia. Gléwnym zadaniem Sit Koalicji
w pierwszej fazie dzialann COIN byta ochrona ludnosci lokalnej przed dziata-
niami sil powstanczych (w tym przede wszystkim terrorystéw). Poprzez prze-
niesienie i rozproszenie baz i zblizenie do lokalnej spotecznosci Sily Koalicji
wchodzily w dialog stanowiacy poziom komunikacji interpersonalnej, a wiec
mogacy budzi¢ najwieksze zaufanie. W tych dzialaniach bylo bardzo istotne,
aby Sity Koalicji w poscigu za powstancami/terrorystami przestrzegaly prawa
do integralnosci cielesnej mieszkancow. Sytuacje znane z Abu Ghraib, Camp
Mercury i Basry, w ktorych przedstawiciele Sit Koalicji stosowali okrutne tor-
tury wobec podejrzanych o terroryzm, takie wysitki przekreslaly. Bezpieczen-
stwo spolecznosci lokalnych stanowilo etap budowania pokoju negatywnego
(ilustracja 7).

W drugim kroku COIN Sity Koalicji zapewnialy elementarne bezpie-
czenstwo ekonomiczne mieszkancéw. Powrét do normalnego funkcjonowa-
nia, w ktérym uwaga mieszkancow nie jest juz pochlonieta kwestiami obawy
o zycie, ale jest skierowana na rozwoj osobisty, zapewnianie komfortu rodzinie
oraz dazenie do poprawy swojej sytuacji materialnej, to etap pokoju umiar-
kowanego (ilustracja 7), ktory stanowi jednoczesnie osiagnigcie stabilizacji
na poziomie podstawowym (piramida 3 - ilustracja 9). We wszystkich zapre-
zentowanych w podrozdziale 3 rozdziatu III przyktadach zastosowanie COIN
wiazalo sie z zapewnieniem podstawowych praw mieszkancéw danych spo-
tecznosci. Chodzito wiec o oslabienie i wyeliminowanie poczucia zagrozenia
zycia ich i ich rodzin (prawo do zycia), zbudowanie/odbudowanie partner-
stwa i wspolpracy oraz zaufania pomiedzy Sitami Koalicji a spoteczno$ciami
lokalnymi (prawo do statusu osoby ludzkiej). Mozliwosci wojska juz na tym
poziomie byly jednak ograniczone. Wiele z praw podstawowych nie mogto by¢
realizowanych przez sily zbrojne. Zagwarantowanie takich kwestii, jak prawo
do osobowosci prawnej, wolnos¢ mysli, sumienia, wyznania i stowa, réwnos¢
wobec prawa i zakaz dyskryminacji, prawo do udzialu w rzadzeniu, nalezato
do wladz centralnych. Tu wlasnie presja polityczna, zabiegi dyplomatyczne po-
trzebne byly, aby zmiany mogty by¢ trwale.

Kolejny poziom zaprogramowania umystowego to wedlug Geerta Hot-
stedego kultura. W tym obszarze mozliwosci Sit Koalicji byly niewielkie, ale

87 G.H. McCormick, A Systems Model of Insurgency, Department of Defense Analysis,
Monterey 2006.
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pomocny jest tu ten zakres reakcji psychodynamicznych, ktére wchodza w ob-
szar kultury w zakresie niezmiennikéw kulturowych. Sity Koalicji nie depre-
cjonowaly zadnej grupy wzgledem innej, co zréwnywalo tez status samych Ira-
kijczykéw pomiedzy grupami wewnetrznymi (prawo do osobowosci prawnej),
dzialania policyjne w ramach posterunkow taczonych ukierunkowane na in-
dywidualne swobody i prawa (autonomia w podstawowych prawach oraz po-
szanowanie swobody mysli sumienia, wyznania i stowa). Dzialan, ktére mozna
zaliczy¢ umownie do obszaru niezmiennikéw kulturowych, mozna realizowaé
wigcej w ramach budowania pokoju. Sam general Mattis miaf szereg interesu-
jacych pomystow, takich jak przeznaczenie czgsci pienigdzy, ktdre pochiania-
ty kolejne kontyngenty Sit Koalicji wysylane do Iraku, na ufundowanie duzej
liczby stypendiéw dla mlodziezy ze szkél podstawowych i §rednich w Iraku.
Spedzenie przez nich kilku tygodni lub miesiecy w USA lub Europie datoby im
ogromne mozliwosci poznania innych kultur, wyciggnigcia wnioskoéw w bu-
dowaniu pokoju w Iraku. Podczas samego tylko trwania OIF mozna by wysta¢
tysigce mtodych Irakijczykow®. Tego typu dzialania nie sg oczywidcie recepta
na wszystkie problemy, ale podobnych inicjatyw mozna zaproponowac wiele
aby oddziatywa¢ na spoleczenstwo poprzez wpltyw psychodynamiczny w ob-
szarze niezmiennikéw kulturowych. W kazdej kulturze bowiem wystepuje cie-
kawo$¢ innych kultur, sklonnos¢ do ksztaltowania tzw. trzeciej kultury wsku-
tek glebszego poznania tozsamosci kulturowej innych zgodnie z koncepcja
gory lodowej. Inaczej moéwiac, Irakijczycy poznawali kulture zachodnia przez
pryzmat zolnierzy Sit Koalicji, co stanowi synonim wierzchotka géry lodowe;j.
Dzigki budowaniu relacji kulturowych mieliby mozliwos¢ poznania tej cze-
$ci gory lodowej, ktora z ich perspektywy ukryta byla ,,pod wodg”, stanowiac
»ukryty wymiar” kultury®®. Edward T. Hall opracowal koncepcje kultury jako
systemu komunikowania si¢®*”’. Koncepcje te korespondujg z przedstawionym
w rozdziale I modelem procesu powstawania alternatywnej wersji komunika-
tu masowego w komunikacji migdzykulturowej (ilustracja 15). Wszystko to
buduje proces socjalizacji wedlug Anthonyego Giddensa, ktory szczegolnie
w okresie szkoly daje mozliwosci wykorzystania naturalnej ciekawosci mto-
dego czlowieka®'. Nie znaczy to, ze wszystkie aspekty tej drugiej kultury mu-
sialyby mu si¢ podoba¢, ale oswajajac sie z nig, stawalby si¢ bardziej otwarty
na kontakt i komunikacje mig¢dzykulturows. Jesli do tego doda¢ gwaltowny

88 General Mattis mowit o tym w rozmowie ze mng w Hoover Institution w lecie 2015 roku.

89 E.T. Hall, Beyond Culture, New York 1976, s. 57-70.

80 E.T. Hall, The Silent Language, New York 1990; idem, The Hidden Dimension, New
York 1982.

81 A. Giddens, Modernity and self-identity. Self and society in the late modern age, Cam-
bridge 1991; idem, Sociology, Cambridge 2006, s. 165-168.
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rozwdj technologii w obszarze wymiany i dostepu do informacji, relacje mie-
dzykulturowe moglyby by¢ bardziej trwale.

Tak rozumiana realizacja zadania, jakim jest de facto budowanie stabili-
zacji i rozwoju lokalnych spotecznosci, co stanowi fundament pod budowanie
pozytywnego pokoju, wymaga réznorodnych kompetencji w zespole podej-
mujacym sie takiej misji. O ile komponent militarny stanowit naturalng dome-
ne Sit Koalicji w zdecydowanej wigkszosci ztozonych z wojska, o tyle kompe-
tencje polityczne byly reprezentowane juz tylko przez kilku generalow w AOR,
natomiast kompetencje w zakresie bloku informacyjnego, a przede wszystkim
humanitarnego realizowanych przez wojsko stanowia trudno$¢ natury fun-
damentalnej. Warto w tym zakresie spojrze¢ oczami osoby realizujacej dzia-
tania humanitarne od wielu lat, posiadajacej w tym zakresie doswiadczenie
zupelnie wyjatkowe w skali globalnej i historycznej, jaka jest Janina Ochojska.
W swojej ksigzce Swiat wedtug Janki wskazuje ona na szereg problemow, jakie
pojawiaja sie, gdy wojsko otrzymuje zadanie realizacji operacji stabilizacyjnej,
w trakcie ktérej ma tez wykorzystywac blok informacyjny** Ochojska uwaza,
ze dzialania humanitarne realizowane przez PAH nie wymagaja ochrony woj-
skowej z uwagi na to, ze dzialacze tej organizacji potrafig dostosowac si¢ do
uwarunkowan istniejacych w danym miejscu, danej kulturze. Chodzi zaréwno
o ubidr, zachowanie, jak i odpowiedni sposob nawigzywania relacji, przede
wszystkim na poziomie interpersonalnym. Przykladem jest sytuacja z Afga-
nistanu, za pomoca ktorej Ochojska ilustruje roéznice w celach, zachowaniach,
a przede wszystkim mentalnosci wojskowych. Spotkania z przedstawicielami
miejscowych spolecznosci, w trakcie ktoérych uzbrojona eskorta trzyma bron
w pogotowiu, gdzie wobec cywila afganskiego wystepuje umundurowany
i uzbrojony dowodca czy szef PRT, nie buduja relacji, w ktérych prowadzi sie
dialog®>. Oczywiscie szefowa PAH nie krytykuje metod dziatan wojskowych
w ogole, tylko kwestionuje ich skuteczno$¢ w zakresie bloku humanitarnego.
Elementarng czescig wyszkolenia wojskowego jest zabezpieczenie miejsc ta-
kich spotkan tak, aby zapewni¢ bezpieczenstwo dowddcy, ubezpieczy¢ miejsce
negocjacji**. Druga kwestia, jaka poruszyla Ochojska w przypadku opera-
¢ji w Afganistanie, a ktora miala identyczny ksztalt takze w Iraku, jest spra-
wa finansowania dziatan stabilizacyjnych z funduszu na pomoc rozwojows.
Dzialania humanitarne realizowane przez wojsko mialy w istocie zapewnia¢

82 M. Zdanowska, Janina Ochojska: Swiat wedlug Janki, Krakow 2015.

83 Ibidem, s. 184.

84 Bratem udzial w tego typu dzialaniach, m.in. w eskorcie zastepcy dowddcy 1BCT/
MNDCS w miejscowoéci Al Afak w grudniu 2005 roku, gdzie Zolnierze polscy i bulgarscy
wraz z miejscowymi cztonkami ISF zabezpieczali spotkanie dowddcy wojskowego z lokalny-
mi wladzami.
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bezpieczenstwo samych zolnierzy, a nie poprawia¢ sytuacje spotecznosci lo-
kalnych. Posrednio $wiadcza o tym przyklady zakupu 10 ton promocyjnych
krowek owinietych papierkami w kolorach moro za sume 20 tysiecy zlotych,
ktore byly rozdawane dzieciom, by zapewni¢ przychylnos¢ spotecznosci lokal-
nych. Niektére dzialania wojskowych wrecz zwiekszaly zagrozenie, bowiem
gdy rozdawano pomoc z logiem Sit Koalicji czy symbolika wojskowa, nara-
zalo to miejscowych na konsekwencje ze strony sil powstanczych, ktére poz-
niej pojawialy sie w takiej miejscowosci. Ludzi z takimi darami zabijano jako
wspolpracujacych z ,,niewiernymi”. Przykladem jest tez szkola w Afganistanie,
na ktdrej umieszczono napis informujacy o tym, ze jest ona darem ISAFE, wsku-
tek czego zostala spalona przez talibow. Priorytet zapewniania sobie bezpie-
czenistwa za pomocg ,,daréw” potwierdzal sam MON, informujgc na stronie
ISAE ze dzialanie takie stanowig ,,kupowanie bezpieczenstwa” dla wlasnych
zolnierzy, ktory to zapis zniknal wkrotce ze strony internetowej®>. W efekcie
Ochojska uwaza operacje wojskowa za ,,destabilizacyjng’, co oddaje najlepiej
oceng dziatan wojskowych z tej perspektywy. Oczywiscie taki charakter dzia-
tan wynika ze specyfiki wojska, czego nie nalezy traktowac jako zarzut®*.

Szkolenia, wyklady, zalecenia, jakie stosowali wymienieni w podrozdzia-
le 3 rozdziatu IIT dowddcy amerykanscy, swiadczg o tym, ze zdawali oni so-
bie sprawe z tych slabosci, o ktérych méwi Ochojska. Préby wzmocnienia
kompetencji humanitarnych mogty mie¢ jednak jedynie zakres ograniczo-
ny. Organizacje pomocowe takie jak PAH posiadaja wszelkie kompetencje
do realizacji dziatan z bloku humanitarnego. Szukanie sposobu na realizacje
dzialan humanitarnych przez tego typu organizacje w strukturze wojskowej
zdaniem Ochojskiej jest bezcelowe, bowiem specyfika wojskowa powoduje
realny wzrost zagrozenia dla organizacji humanitarnej i powaznie ogranicza
mozliwos¢ ich dzialan. Gdyby jednak pieniagdze przeznaczone na dziatania
»humanitarne” wojska przeznaczy¢ na funkcjonowanie organizacji humani-
tarnej, ktéra odpowiadataby tylko przez cywilnym administratorem AOR,
lider tej organizacji potrafilby wykorzysta¢ takie srodki znacznie bardziej
efektywnie niz wojskowi*”’. Po stronie wojskowej pozostalaby czes¢ bloku
humanitarnego, jaka dowddcy wpajali zolnierzom w ramach COIN, co w tej
sytuacji stanowitoby zakres wystarczajacy, ale i nie staloby w sprzecznosci ze
specyfika dziatania wojska.

* % %

8% M. Zdanowska, Janina Ochojska. .., s. 191-193.

8% Dziatania te byly dokumentowane: A. Surmacz, 25 lat 21 Brygady Strzelcow Podhalati-
skich w Stuzbie Sit zbrojnych i Podkarpacia, Rzeszéw 2018, zdjecia na s. 277, 279.

87 Por. M. Zdanowska, Janina Ochojska..., s. 193-194.
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Blok humanitarny opierajacy sie na fundamencie praw czlowieka i cze-
$ci poziomu kulturowego (piramida 3 - ilustracja 9) wymaga specyficznych
kompetencji, ktore w swej zasadniczej cze$ci powinny by¢ realizowane przez
komorki wyspecjalizowane, takie jak PAH. Bez podlegtosci pod struktury
militarne organizacja taka wykonuje swoje dzialania w rejonach, w ktérych
sami jej liderzy oceniajg ryzyko i podejmujg $rodki bezpieczenstwa, ktore sg
dla nich samych wlasciwe. Dzialania w ramach budowania pokoju wymagaja
zgodnie z koncepcja Mission Command zaufania pomiedzy poszczegdlnymi
komponentami. Naturalna dla dow6dcéw wojskowych skltonnosé¢ do kontro-
lowania wszelkich dziatan w AOR, ustepujac koordynacji (zamiast kontroli),
pozwala na generowanie efektu synergii na poziomie strategicznym. Takie
zalozenie jest zbiezne z przedstawiong koncepcja akceptacji pewnego pozio-
mu chaosu (przedstawiong w podrozdziale 1.1 rozdziatu I), dziataniami poza
schematami (outside of the box) i oddzialtywania atraktorami zamiast dazenia
do petnej kontroli nad wszystkimi procesami toczgcymi si¢ w AOR. Wszystkie
linie oddzialywania Sil Koalicji przedstawione na ilustracji 33 sg reprezento-
wane na schemacie zasad strategicznych COIN z ilustracji 28.

3. Glebia strategiczna dziatan COIN w Iraku

Strategia jest trudna lub jeszcze gorzej, bowiem stabos¢ w jednym Iub kil-
ku z jej wymiaréw moze miel fatalne skutki dla realizacji strategii cato-
Sciowo.

Colin Gray**

Zestawienie schematéw dzialan kontrterrorystycznych (strategia wojny
z terroryzmem) i COIN rozumianych jako dzialania stabilizacyjne z priory-
tetem budowania pokoju (ilustracje 25 i 28) daje wyobrazenie znaczenia glebi
strategicznej w dziataniach stabilizacyjnych. Istota bloku militarnego COIN
jest nie tylko zapewnianie bezpieczenstwa poprzez ,odsunigcie” dzialan
zbrojnych od spoleczenstwa, tak aby nie dochodzilo do przypadkowych ofiar
i zniszczen®”, dzigki czemu pojawia si¢ szansa zapewnienia podstawowych
potrzeb dla lokalnych spolecznosci. To ,odsunigcie” moze by¢ realizowane
w kazdym z trzech wymiardéw glebi strategicznej:

8% Strategy is difficult, or worse, because weakness on any one, or several, of its many dimen-
sions can have a fatal effect upon strategic performance overall”. C. Gray, Modern Strategy, s. 54-55.

89 C.J. Lamb, M. Franco, National-Level Coordination and Implementation: How System
Attributes Trumped Leadership [w:] Lessons Encountered: Learning from the Long War, Wa-
shington 2015, s. 177.
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- glebia przestrzenna - w rozumieniu dostownym, eliminujac rebeliantow
z obszaréw zamieszkanych przez spolecznos¢ lokalna,

— glebia dzialan - w ramach odpowiednich taktyk dostosowanych do danej
sytuacji, jak bron precyzyjna, odpowiednie techniki dziatan bojowych, ne-
gocjacje itd.,

- glebia czasu - w kontekscie czasowym, gdzie dzialania kontrpowstancze re-
alizowane sg w takich momentach, gdy ryzyko dla ludnosci cywilnej jest
najmniejsze.

Poréwnujac oba schematy, mozna odnie$¢ wrazenie, ze to dziatania COIN
powoduja wigkszy chaos niz dzialania kontrterrorystyczne blizsze konwencjo-
nalnym schematom dzialan wojskowych. Wrazenie to jest w pelni uzasadnione,
szczegolnie w sytuacji, jaka zostala przedstawiona w podrozdziatach 3.1-3.4
rozdziatu III, a zatem wtedy, gdy dzialania kontrterrorystyczne lub aktywnos¢
hate groups korzystajacych z prdézni politycznej i poglebiajacego si¢ chaosu
bedacego wynikiem marginalizacji duzej grupy spofeczenstwa (co nastgpito
po rozkazach CPA nr 1 i 2) prowadza do wzrostu radykalizacji spoleczenstw
lokalnych. Najwiekszy chaos powstaje wowczas w duzych skupiskach spotecz-
nych, co promieniuje takze na prowincje. W istocie w sytuacja, gdy Al-Kaida
czy pozniej Panstwo Islamskie zaczyna dominowa¢ na danym terytorium, am-
plituda trajektorii konfliktéw zostanie wygaszona, ale jednoczesnie znajduje
sie w obszarze dominacji konfliktu negatywnego, co skutkuje masowymi mor-
dami, czystkami etnicznymi, stosowaniem tortur, a nawet (jak w przypadku
ISIS) odrodzeniem niewolnictwa wlacznie z targami niewolnikéw...

W takiej sytuacji, jaka miata miejsce w Anbar poczatkiem 2004 roku, Tel
Afar w 2005 roku i Bagdadzie w 2007 roku, wprowadzenie COIN jest proce-
sem, ktory wymaga czasu. Czas ten natomiast jest najbardziej niebezpiecznym
okresem zaréwno dla Zolnierzy koalicji, jak i miejscowych. Chaos poglebiany
jest na skutek zaburzenia dotychczasowych trajektorii w wyniku wprowadze-
nia nowych atraktoréw. Trajektorie, po ktérych szybko toczg si¢ procesy, maja
swoja bezwladnos$¢. Zaburzenie ich powoduje kolizje i nowe bifurkacje, z kto-
rych wiele w poczatkowym stadium wprowadzania atraktoréw nie bedzie po
mysli strategicznych przywédcoéw. Niemniej ustanowione w ten sposob atrak-
tory sprawiajg, ze stopniowo oddalamy sie od epicentrum atraktora dziwne-
go w obszarze dominacji konfliktu negatywnego i zblizamy si¢ do poziomu
niestabilnosci, by przejs¢ do obszaru dominacji konfliktu pozytywnego, co
przedstawiono na schemacie na ilustracji 2 oraz w podrozdziale 3 rozdzialu
III. Zgodnie z teorig chaosu widac¢ teoretyczne $ciezki, ktére proces powinny
przyspieszy¢, przenoszac sie trajektorig bezposrednio z jednego epicentrum
do drugiego bez ryzyka zwigzanego z powigkszaniem chaosu. Jednak w rze-
czywisto$ci na taki ,,idealny” przebieg zdarzen trudno liczy¢, a proby wymu-
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szania go moga spowodowac utkwienie w obszarze wokot efektu Lucyfera. Ten
wzrost chaosu jest spowodowany utratg kontroli nad spoleczenstwem danego
obszaru przez hate groups i mozna raczej dazy¢ do jego skracania niz elimina-
cji zupelnie. Zderzenie zasad strategicznych wynikajacych ze schematu dzia-
tan COIN (ilustracja 28) z tym, do czego wojsko szkoli si¢ latami, a takze przy-
gotowuje si¢ w trakcie ¢wiczen przygotowawczych przed wyjazdem w rejon
realizacji dziatan, a co w tym przypadku ogdlnie prezentuje schemat dziatan
kontrterrorystycznych (ilustracja 25), powoduje u uczestnikéw Sit Koalicji dy-
sonans poznawczy. Inaczej mowiac, jest to konflikt wewnetrzny, ktérego re-
dukgja jest naturalng sktonnoscig kazdego cztowieka. Redukuje si¢ go poprzez
zmienianie jednego lub dwéch przekonan bedacych w konflikcie®®. Zatem
najlatwiej rozwiazac go, przyjmujac zasady strategiczne zgodne z instynktem
bedacym efektem dlugotrwatych szkolen, a takze instynktem samozachowaw-
czym, ktdry jasno wskazuje, ze w poteznie ufortyfikowanej bazie jest znacznie
bezpieczniej niz w przypadku stacjonowania w ramach niewielkich posterun-
kéw rozmieszczonych w miastach, w warunkach cigglej mobilizacji i nieustan-
nego zagrozenia. Samo postawienie takiej hipotezy, ktéra wynikataby z badan
teoretycznych, byloby ogromnie kontrowersyjne, jednak w niniejszym podej-
$ciu przedstawiono indukgji przyklady empiryczne zastosowania takiego mo-
delu dziatan, potwierdzajac zatozenia teoretyczne.

Ow moment przesilenia jest szczegélnie trudny zaréwno dla ludnosci
lokalnej, morale uczestnikow koalicji, strategicznego kaprala, strategicznego
przywodcy - generala, jak réwniez dla opinii publicznej w krajach, z ktérych
sklada sie koalicja. To wszystko naktada sie na procesy polityczne w tych
krajach, na dzialania opozycji, ktorej cele dotycza zwyciestwa w wyborach,
a chaos generowany przez nowe zasady strategiczne okazuje si¢ przydatnym
narzedziem w walce politycznej. Media ze swojej natury, szczegdlnie tablo-
idowe, koncentruja si¢ na ofiarach OIF, aczkolwiek gdy rosnie liczba ofiar po
kazdej stronie konfliktu, to tez w mediach tzw. mainstreamowych przekaz jest
bardzo negatywny. Stad dzialania informacyjne Sit Koalicji powinny obejmo-
wacé takze czas przed rozpoczeciem operacji i dziata¢ réwniez uswiadamia-
jaco, jakie konsekwencje niesie ze sobg tego typu konflikt. Strategia COIN
wprowadzana w warunkach, w ktérych hate groups posiadaja kontrole nad
spotecznosciami lokalnymi, wymaga konsekwencji pomimo tych wszystkich
przeciwnosci.

Dzigki takim zasadom strategicznym znajdujacym sie w centrum strate-
gii (ilustracja 17) okazuje sig, ze zasady te, jesli determinowane istniejacymi
uwarunkowaniami, jednoczesnie i sukcesywnie ksztaltuja istniejace i przyszle

%0 E. Aronson, A. Pratkanis, Wiek propagandy, s. 40-41.
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uwarunkowania, w jakich realizowane sa dzialania. Z drugiej jednak strony
zasady strategiczne determinujg rodzaj oraz ksztalt sit i srodkéw (w tym klu-
czowego systemu szkolenia uczestnikow dziatan), ktére z kolei umozliwiaja
realizacje dziatan zgodnie z tymi zasadami. W takiej sytuacji zasady strate-
giczne, ktérych wdrazanie umozliwia wlasciwy dobor sit i srodkow, a ktdre
ksztaltuja uwarunkowania dla realizacji strategii, prowadza do osiaggniecia
celu strategicznego rozumianego jako misja (ilustracja 34).

J

STRATEGIA

[ Uwarunkowania

Strategiczne Cele/misja ]

Ilustracja 34. Znaczenie zasad strategicznych jako centralnego elementu strategii

Teoria chaosu i przede wszystkim schemat przedstawiajacy przyklad
atraktora dziwnego pokazuja, jak szybko sytuacja moze si¢ zmienia¢ z pozor-
nie stabilnej na kryzysowg i odwrotnie. Koncentracja na poziomie taktycznym,
gdzie spojrzenie przez pryzmat strategiczny - calosciowo, tak aby utrzymac
w mocy zasady strategiczne - jest bardzo trudne, powoduje sklonnos¢ do
stosowania $rodkéw militarnych. Odbywa si¢ to na zasadzie pierwszenstwa
dzialan militarnych w ramach wojny i dziatan kontrterrorystycznych reali-
zowanych w sposob klasyczny, co ma umozliwi¢ w dalszej kolejnosci rozpo-
czecie dziatan stabilizacyjnych. Tak wiasnie stalo sie w przypadku operacji
generala Mattisa w Anbar, gdzie mimo oddzialywania bezposredniego grup
powstancow filozofia COIN nakazywala nie reagowac tym samym dziataniem,
ale wykorzysta¢ to zdarzenie dla wzmocnienia relacji ze spoleczenstwem oraz
odciecia spoleczenstwa od sprawcéw zamachu na pracownikéw Blackwaters
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(a wiec dzialan wedtug linii 1 i 2 na schemacie na ilustracji 33). Opisane sytu-
acje w podrozdziale Skutki uboczne Philip Zimbardo okresla jako efekt wply-
wu spolecznego wynikajacy z zasad przyjetych w wojsku, hierarchii dowodze-
nia pofaczonych ze stresem pola walki. Z tego mozna wyciagna¢ wniosek, ze
to wplyw spoteczny, ktory prowadzi do tego, ze ,dobrzy ludzie czynig z10”, jest
generowany przez strategie, ktdra nie uwzglednia uwarunkowan, dostosowa-
nia do nich zasobow, a przez to przyjmujaca niewlasciwe zasady strategiczne
lub nieprzyjmujaca ich w ogéle.

Czesto proces stabilizacji, ktory nie jest wykresem liniowym, a wiec nie
bedzie przebiegal w sposdb niezakldcony, powoduje oczekiwanie postepow
az do stanu idealnego (POKO)] - ilustracja 7). Z jednej strony zatem moze si¢
okaza¢, ze przy wlasciwej strategii przyjmowane s3 bledne koncepcje opera-
cyjne czy taktyczne, co moze spowolni¢ proces osiagania celow strategicz-
nych, ale z drugiej utrzymanie w mocy zasad strategicznych pozwoli na stale
oddzialywanie atraktoréw i utrzymanie kierunku strategicznego. Dlatego tak
istotna jest koncepcja przedstawiona w rozdziale I, dotyczaca ,strategiczne-
go kaprala” Rosngce w XXI wieku strategiczne znaczenie decyzji podejmo-
wanych na najnizszym szczeblu hierarchii®®' wynika wprost z teorii chaosu
Edwarda Lorenza. General Mattis rozwija koncepcje ,,strategicznego kaprala’,
nadajac mu role pierwszego ,odbiornika” informacji ze spotecznosci lokal-
nej oraz pierwszego ,transmitera™”. Ta druga rola ma réznorakie znaczenie.
Wszytko, co ,transmiter” robi lub czego nie robi, generuje sygnat, ktory trafia
do réznych odbiorcow. Miedzy innymi sg oni przekaznikiem intencji przy-
wddcow najwyzszego szczebla.

To wlasnie wydarzenia w skali mikro moga powodowa¢ konsekwencje
strategiczne, co ilustruje sugestywnie tzw. efekt motyla, a co przedstawiono
praktycznie w podrozdziale 2.3 rozdzialu III. Kazda z trajektorii w dowolnym
momencie, nawet jesli zbliza si¢ do atraktora ,,pokoj pozytywny”, moze prze-
nie$¢ si¢ szybko w strone atraktora ,wojna totalna’, jesli zadziataja na nig sily
tegoz atraktora. Dziatanie to moze si¢ odby¢ w sposdb bardzo zlozony i wyni-
kajacy z zestawienia bardzo wielu czynnikéw w tym samym czasie i miejscu,
nawet na poziomie taktycznym. To od sily oddzialywania atraktoréw stabi-
lizujacych bedzie zalezalo utrzymanie trajektorii wokot niego, a nie od tego,
czy uda si¢ przewidzie¢ wszystkie konfiguracje, jakie moga si¢ podczas takiej
operacji pojawi¢ — co zreszta nie jest mozliwe zgodnie z badaniami Lorenza.

%01 Success or failure will rest, increasingly, with the rifleman and with his ability to
make the right decision at the right time at the point of contact”. Ch.C. Krulak, The Strategic
Corporal...

202 ], Mattis, E Hoffman, Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars, ,,US Naval Institute Pro-
ceedings Magazine” 2005, vol. 132.
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Implementacja zasad strategicznych (atraktorow) stanowi zatem forme
~emanacji” strategii, ktéra nawet bez wprowadzania we wszystkie szczegdty
polityczno-spoteczno-gospodarcze utrzymuje w mocy atraktory i pozwala
na ciagle oddzialywanie proceséw opisanych w rozdziale I.2. Zaréwno strate-
giczny przywoddca najwyzszego poziomu, jak i ,strategiczny kapral’, stosujac
te same zasady strategiczne, moga zatem realizowac zupelnie rézne dzialania
w kazdym z trzech wymiardw glebi strategicznej, a jednak ich dziatania po-
zostang spojne. Nie beda zmierza¢ do pelnej stabilizacji, bo jest to utopia, ale
trajektorie stopniowo beda zmierza¢ w strong pokoju pozytywnego. W ten
schemat wpisuja sie rowniez dzialania organizacji humanitarnych jako re-
alizujgcych blok humanitarny. Ich rola jako ,.strategicznego kaprala” polega
na samodzielnym podejmowaniu decyzji, organizacji dziatan, nawigzywaniu
kontaktow ze spolecznoscia lokalng i informowaniu o tym zaréwno swoich
mocodawcow, jak i opinii publicznej. Sprzezenie z innymi blokami nie musi
wystepowa¢ na poziomie taktycznym ani tez operacyjnym z uwagi na duze
rozbieznosci w charakterystyce dzialan, jednak efekt synergii generuje poziom
strategiczny.

Laureat pokojowej Nagrody Nobla, Hans A. Bethe, pisal, ze ,,to, co histo-
ria zapamieta, to nie idealy, o ktére walczymy, ale metody, jakich uzylismy,
by je osiagnac™®. Bethe w swoim tekscie koncentruje sie na negacji uzycia
broni masowego razenia, ale jego podejscie ma charakter uniwersalny, o czym
$wiadczy odniesienie si¢ do koniecznosci ograniczenia metod militarnych
zasadami humanitaryzmu. Réwniez Kalev Sepp w dziataniach COIN za klu-
czowe uznaje ochrone ludnosci poprzez zastosowanie konwencji uniwersalnej
deklaracji praw cztowieka™.

General John F. Kelly w publikacji na temat powstania w prowincji Anbar
stwierdzil, ze w przypadku dzialan nieregularnych - zwalczania rebelii i terro-
ryzmu - trudno osiggna¢ poziom nazywany sukcesem lub zwycigstwem. Aby
cho¢ zblizy¢ si¢ do takiej sytuacji, potrzeba zmniejsza¢ niezadowolenie spo-
teczne, ktorym ,,zywig si¢” rebelianci i terrorysci. Dodaje tez, ze w przypadku
Iraku to sity USA byly zrédlem tego niezadowolenia®.

%35 What history will remember is not the ideals we fight for but the methods we used to
accomplish them”. H.A. Bethe, The Road from Los Alamos, New York 1991, s. 17.

%4 1.K. Sepp, Best Practices..., s. 9.

%05 Words like «won» or «victory» really do not apply when speaking of counterinsurgency
operations. Insurgencies grow from problems and discontent within a given society. Solve the
problems, and the insurgency goes away, as opposed to being defeated. The difficulty is that
a government is not always willing to address the root causes of the insurgency because it is of-
ten the government itself that the insurgents want to eliminate. In Iraq to a very large degree, we
— the U.S. military and civilians — were the source of the insurgency”. F. Kelly, Foreword, s. VII.
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Wielka strategia jako zasadniczo realizowana na plaszczyznie politycznej
ze strategig militarng jako komponentem wymagala aktywnosci z strony Bia-
tego Domu oraz Departamentu Stanu raczej niz Departamentu Obrony. Aby
wyzyska¢ efekt dziatann COIN w postaci ,,oknien mozliwosci” realizowanych
w Iraku, zdaniem generala Petraeusa wymagane bylto przeprowadzenie bezpo-
$rednio po operacji militarnej (Military Surge), kolejnej operacji - tym razem
dyplomatycznej (Diplomatic Surge). Sama strategia militarna nie moze przy-
nie$¢ sukcesu w dzialaniach stabilizacyjnych. Generat Petraeus méwit o tym
w wywiadzie udzielonym w kwietniu 2007 roku: ,,Nie ma rozwigzan militar-
nych dla problemu takiego, jaki istnieje w Iraku (...) Dzialania militarne sa
konieczne dla wsparcia poprawienia bezpieczenstwa... ale to nie jest wystar-
czajgce. Musi takze pojawic aspekt polityczny”**.

Dlatego tez na schemacie konstrukcji blokowej glebi strategicznej 3D
(ilustracja 35) przedstawione zostaly poziomy dziatan strategicznych (wy-
miar wertykalny), w ktorych znajduja sie poszczegélne bloki rozciagajace sie
na poziom horyzontalny i czasu. Bloki wielkiej strategii oraz poszczegélnych
strategii skfadajgcych si¢ na nig obejmuja caly obszar Iraku oraz tych aktoréw
stosunkéw miedzynarodowych, ktérzy oddzialywali na Irak podczas OIF, na-
tomiast czas dzialan musi by¢ okredlany elastycznie, zaleznie od zaistnialych
okolicznosci. Sztywne ramy czasowe dla dzialan stabilizacyjnych negatywnie
wplywaja na pozostate dwa wymiary strategicznej glebi. Bloki operacji i taktyk
rozmieszczone s3 w czasie i przestrzeni stosownie do potrzeb, jednak zawsze
skomponowane sa z tych samych czterech blokéw skladowych, cho¢ moga by¢
réznie uporzadkowane. Czasem konieczny moze by¢ prymat dziatan militar-
nych w razie operacji kontrterrorystycznych, jednak ich stosowanie powinno
by¢ ograniczone do precyzyjnie ustalonych celéw. Innym razem potrzebne sg
dzialania humanitarne, po ktérych konieczne jest réwniez zastosowanie odpo-
wiednich dziatan informacyjnych z tym zwigzanych, zaréwno skierowanych
do spotecznosci lokalnej, jak wyjasniajace i naglasniajace, oraz blok politycz-
ny odpowiedzialny za wykorzystanie taktycznych ,,okien mozliwosci” dzieki
dzialaniom humanitarnym, ktéry wzmacnialby lokalne wladze i zapewniat
normalne funkcjonowanie lokalnych spofecznosci.

Prymat bloku politycznego wynika z poziomu strategicznego i pomimo
doraznej przewagi komponentu militarnego to poziom strategiczny przywraca
wlasciwe proporcje zgodnie ze schematem proporcji srodkéw na poszczegdl-
nych poziomach dzialania (ilustracja 36).

%6 There is no military solution to a problem like that in Iraq — Petraeus told a news
conference last month. - Military action is necessary to help improve security... but it is not
sufficient. There needs to be a political aspect”. A. Badkhen, Can Petraeus...
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Oddolnie kluczowy jest tez komponent (blok) humanitarny, ktéry wyma-
ga autonomicznego zarzadzania i sporo swobody na poziomie taktycznym i/
lub operacyjnym. Swoboda lideréw takich organizacji oraz przeznaczenie dla
nich srodkéw na odbudowe funkcjonowania spotecznosci lokalnych przyno-
sifoby efekty strategiczne, a wojsku (dziatajacemu zgodnie z zasadami COIN)
pozostawialo swobode¢ dzialan militarnych oraz politycznych i informacyj-
nych z przestrzeganiem zasad humanitarnych i zadaniem budowania kontaktu
ze spotecznoscig lokalng. W tym obszarze bardzo wazng role mdgt odegra¢
gwaltowny rozwoj telefonii komoérkowej i dostepu do dynamicznie rozsze-
rzajacej sie globalnej sieci wymiany informacji. Proces nasycenia Iraku siecia-
mi telefonii mobilnej przedstawiony w podrozdziale 2.2 rozdziatu II $wiadczy
o tym, jak wielkie mozliwosci pojawialy sie¢ w trakcie trwania OIF oraz jak
bardzo zmienialy si¢ uwarunkowania. Struktury wojskowe sg w stanie tylko
cze$ciowo uwzgledni¢ takie czynniki w swoich dziataniach.
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Tlustracja 35. Model konstrukeji blokowej glebi strategicznej 3D

W dzialaniach powojennych, stabilizacyjnych, jedynie 20% stanowia
dziatania militarne realizowane przez wojsko. W tym zawierajg si¢ patrole,
konwoje, dziatania kontrterrorystyczne. Natomiast pozostale 80% to dziala-
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nia humanitarne i polityczne, w ktérych udzial wojska jest z natury rzeczy
bardzo ograniczony (ilustracja 36). Oczywiscie w warunkach wysokiego ry-
zyka, jakie panowalo w Iraku w okresie trwania OIF, wojsko musi przeja¢ na
siebie takze dzialania o charakterze niemilitarnym, tak jak to przedstawiono
w podrozdziale 3 rozdziatu III, jednak utworzone w taki sposéb ,,okno mozli-
wosci” (window of opportunity) pozwala politycznemu przywodcy stojacemu
na czele dziatan strategicznych na wprowadzanie kolejnych elementoéw, takich
jak organizacje humanitarne, firmy budowlane, lokalne jednostki policji, sady
itd. Wreszcie Sity Koalicji w czesci militarnej mogg zostaé zastgpione sitami
zbrojnymi kraju dziafan.
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Ilustracja 36. Proporcje srodkéw na poszczegélnych poziomach dziatan

Schemat przedstawiajacy proporcje s$rodkow, ktéore powinny byé
uwzglednione na kolejnych poziomach dzialan (ilustracja 36), zawiera
obszar Bitwa wymagajacy zastosowania $rodkéw stricte militarnych oraz
ochrony spoleczenstwa przed skutkami dzialan zbrojnych i ewentualnych
negocjacji dotyczacych zawieszenia broni itp. Wojna wymaga juz znacznie
wiecej dzialan politycznych i spolecznych, odpowiedniego traktowania cy-
wili, tak aby przeciwnik nie zyskiwal oparcia w spoteczenstwie, oraz dziatan
politycznych zmierzajacych do wyzyskania wysitku militarnego oraz szuka-
nia jak najlepszych warunkéw do zawarcia pokoju lub chociaz zawieszenia
broni. Natomiast dzialania powojenne powinny koncentrowa¢ si¢ na odbu-
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dowie nie tylko infrastruktury, ale tez funkcjonowaniu spoleczenstwa. Na
tym ostatnim poziomie ,sukces” polega na tym, ze dzieci nie obawiajg si¢
chodzi¢ do szkoly, a ich rodzice moga bezpiecznie wmiesza¢ si¢ w thum na
targu, by zakupi¢ produkty zywno$ciowe. Tak prozaiczne wtasnie kwestie
decyduja o przywrdceniu stabilizacji, a nie realizacja wyboréw. Proporcje te
w ogolnym zarysie s3 zgodne z zalozeniem Davida Galuli, ktéry pisal o 20%
dzialan militarnych i 80% dzialan politycznych®”.

W trakcie dzialan stabilizacyjnych zmierzajacych do budowy pozytyw-
nego pokoju szczegélnie w warunkach chaosu (ilustracja 7) trajektorie kon-
fliktow moga powodowac konieczno$¢ zastosowania dzialan z obszaru Bitwa
(taktycznie) lub nawet Wojna (strategicznie), jesli sily powstancze skupione
wokot hate groups zyskuja duzy wplyw na sytuacje. Jednak ich wykorzystanie
musi by¢ ograniczone do roli narzedzia politycznego prowadzacego jak naj-
szybciej do zasad strategii koncentrujacej si¢ wokdt proporcji z obszaru Lad
powojenny (ilustracja 36), gdzie zasady strategiczne zbudowane sg na atrak-
torze w postaci podstawowych praw czlowieka oraz niezmiennikéw kulturo-
wych. W ten sposéb réwniez przedstawiano interwencje w Iraku jako koniecz-
nos¢ zastosowania dzialan militarnych dla ochrony praw czlowieka, jednak
w takim razie to wlasnie podstawowe prawa cztowieka powinny by¢ podstawa
samych dzialan - szczegélnie stabilizacyjnych, po fazie militarnej®. Zasada
COIN odwracata priorytety strategiczno-przywddcze z pierwotnych (,,Agen-
da wolnosci”), wedlug ktérych przywrdcenie wolnosci i wprowadzenie demo-
kracji miato budowac stabilizacje i w konsekwencji pokoj, na takie, w ktorych
to zapewnienie podstawowych praw i potrzeb oraz rozwoju dawato impuls
do zmian demokratycznych (,Agenda prosperity”)*”. Spojrzenie poprzez
pryzmat glebi strategicznej powinno pozwoli¢ spojrze¢ decydentom dalej niz
zwalczanie terroryzmu majace dawac¢ wolnos¢ i dostrzec szanse, jakie widzia-
no po II wojnie $wiatowej, gdy nie tyle postawiono na rozliczenie Niemiec
i Japonii, ile na jak najszybsze wdrozenie ich do systemu migdzynarodowego
i rozwoju wewnetrznego®'’.

%7 D. Galula, Counterinsurgency..., s. 63.

% War in Iraq: Not a Humanitarian Intervention, 25.01.2004, https://www.hrw.org/
news/2004/01/25/war-iraq-not-humanitarian-intervention [12.05.2018].

%9 N. Soderberg, The Prosperity Agenda: What the World Wants from America - and What
We Need in Return, New Jersey 2008, s. 13.

I N. Soderberg, B. Katulis, The Prosperity Agenda..., s. 8.
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4. Przywédztwo i zespot

Kto chce zapala¢ innych, sam musi ptongé.

Ludwig Hirszweld”"!

Przywodztwo strategiczne

Obok strategii druga kluczowa kwestig dla powodzenia dzialan w skom-
plikowanej przestrzeni geopolitycznej jest teoria przywodztwa (leadership).
Wiasciwy dobdr osoby na stanowisko przywddcy, szczegélnie w warunkach
konfliktu, ktérym trzeba zarzadza¢ tak, aby realizowa¢ interesy narodowe
i migdzynarodowe, widzac réwniez dlugofalowe korzysci z osiagniecia rezulta-
tu w postaci tzw. dobra wspdlnego, jest kwestig kluczowa. I nie chodzi tu tylko
o program dzialan czy kompetencje strategiczne, ale o szereg cech, jakie przy-
wddca posiada, a ktére sg niezbedne w skomplikowanych sytuacjach konflik-
tow etnicznych, religijnych i miedzynarodowych toczacych si¢ w tym samych
czasie i miejscu. Nie wszystkie odpowiedzi bedg mialy swdj precedens i nie
wszystkie utarte procedury okaza sie wlasciwe w takiej sytuacji: ,,oni (przy-
wddcy) nie zadaja sobie podstawowego pytania — czy dana sytuacja przypomi-
na lub w jaki sposdb jest inna od sytuacji, ktéra zaszla w czasie dlugiej historii
ludzkosci (...) Ich cechg jest to, ze potrafig uchwyci¢ szczegdlng kombinacje
charakterystyk, ktore tworza t¢ czes¢ sytuacji - te, a nie inng. To, co powinni
potrafi¢ uczyni¢, to zrozumienie (...) wyjatkowego stanu sytuacji, wyjatkowej
atmosfery, pewnego szczegdlnego splotu czynnikéw ekonomicznych, politycz-
nych, ludzkich™".

Dlatego tez nawet sprawny menedzer ani tez osoba charyzmatyczna,
ale nieposiadajaca cech przywddczych, bedzie popelniata zbyt wiele bledow
lub tez pozostanie bezradna — w obu przypadkach powiekszajac chaos i do-
prowadzajac do czesto nieodwracalnych albo bardzo trudno odwracalnych
zmian. Przywddca takze bedzie popelnial bledy — by¢ moze popelni ich wie-
cej niz bardzo sprawny menedzer biegle postugujacy si¢ procedurami i nor-
mami, ktére zna na pamie¢. Jednak bledy przywodcy beda stanowily impuls

91U E Pniewski, Kalisz z oddali, Kalisz 1988, s. 60.

12 They (leaders) do not primarily ask themselves in what respect a given situation is like
or unlike other situations in the long course of human history (...) They merit is that they grasp
the unique combination of characteristics that constitute this particular situation - this and no
other. What they are said to be able to do is to understand (...) of a unique state of affairs, of
a unique atmosphere, of some particular combination of economics, political, personal factors”
L. Berlin, On Political Judgement, ,New York Review of Books” 1996, 3 pazdziernika, https://
www.nybooks.com/articles/1996/10/03/on-political-judgment/ [9.11.2017].
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do korekty kursu i naprawienia pomylek. W przypadku menedzera blad
wynikajacy z niezgodnosci reakeji na jego dzialanie z opisanym wynikiem
procedury spowoduje jego zagubienie, utrate wiary w procedury, a przez to
w caly plan dzialania.

Dlatego tez przywodztwa nie nalezy utozsamiac bezposrednio z dyktatura
czy tyranig ani tez nie nalezy odrzucac kolektywnego podejscia do rozwigzania
problemu. Przywédca bedzie potrafil wykorzysta¢ wszystkie formy zarzadza-
nia selektywnie, dobierajac je wlasciwie do danej sytuacji. Przywddce trudno
rozpoznaé, czytajac wyrwane z kontekstu przekazy o jego dzialaniach, gdyz
myslenie przywodcy jest dlugofalowe, a dorazne reakcje moga by¢ uzaleznione
chwilowymi uwarunkowaniami. Za przyktad poda¢ mozna stynng wypowiedz
generala Jamesa Mattisa w Iraku, za ktora zostal mocno skrytykowany, a ktora
tez w innych wzbudzita poczucie satysfakcji. General Mattis po zakonczeniu
operacji zbrojnej i odestaniu wigkszosci cigzkiego sprzetu bojowego do USA
wystal nastepujacy przekaz do lokalnych lideréw irackich: ,,Przychodz¢ w po-
koju, nie przywioztem artylerii, ale chce Wam powiedzie¢ ze 1zami w oczach,
ze jesli zadrzecie ze mna, zabije Was wszystkich™'?. Oczywiscie z punktu wi-
dzenia komunikacji miedzykulturowej, dyplomacji, psychologii czy socjologii,
nie wspominajac juz o polityce czy tez poprawnosci politycznej, takie stowa
zupelnie nie mieszczg si¢ w zadnym kanonie. Mozna je tez fatwo interpretowac
jako zastraszanie, a stad juz tatwa droga do uznania ich autora za przywodce
autorytarnego o przewadze modelu forsujacego, skoro musial si¢ ucieka¢ do
takich argumentéw. Z kolei dla wielu zwolennikéw stosowania brutalnej sily
militarnej w kazdym przypadku zarzadzania konfliktem stowa te zabrzmiaty
jak kwintesencja ich obrazu $wiata, w ktorym USA sprawuje role bezwzgled-
nego policjanta globalnego (taka wizja byla bardzo popularna na przetomie
XX i XXTI wieku). Niemniej jesli spojrzec na to, jak general Mattis przygotowy-
wal swoich Zolnierzy do dziatant w ramach Sit Koaligji, co i jak méwil o samym
Iraku, wydaje sig, ze kierowaly nim wtasnie cechy przywodcze. Jasng i obiek-
tywng ocene tego typu dzialan jak zaprezentowany przekaz do Irakijczykow
utrudnia réwniez stereotypizacja 0sob o silnych cechach przywddczych. Takie
osoby z natury rzeczy postepuja czgsto niekonwencjonalnie, a jesli przy tym
ubrane s3 w mundur, bardzo tatwo przypisa¢ im uproszczone schematy po-
stepowania, tracgc z pola widzenia jednoczesnie prawdopodobienstwo glebi
prowadzenia aktywnosci, ktore moga $wiadczy¢ o najlepszych cechach lidera.
Odrzucenie stereotypow jest bardzo trudne - takze (a czasem przede wszyst-

913 I come in peace, I didn't bring artillery. But I'm pleading with You, with tears in my
eyes, if You F... with me, I'll kill You all>. T.E. Ricks, Fiasco: The American Military Adven-
ture..., s. 314:
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kim) w $wiecie nauki. Stereotypowe postrzeganie przywodcy moze wynika¢
z uproszczonego obrazu wynikajacego, jak wspomniano wyzej, z wycinkowe-
go poznania jego decyzji i dzialan®**.

Zasadnicza réznica w prowadzeniu operacji zbrojnej i stabilizacyjnej (ilu-
stracja 36) jest najlepiej widoczna w sytuacji, gdy general Mattis zmienial me-
tode dziatan zaledwie w kilkumiesiecznym odstepie. W czasie operacji zbrojnej
wiosng 2003 roku, stojac na czele swojej dywizji Marrines, potrafit odsuna¢ od
dowodzenia pulkownika, ktéry nie podejmowat maksymalnego dopuszczal-
nego ryzyka w walce. Zima na przetomie 2003/2004 wymagal podejmowania
réwnie wysokiego ryzyka, ale w inny sposdb, w ramach dziatan COIN®'*, by po
$mierci kontraktoréw Blackwaters znéw na polecenie przelozonych wréci¢ do
dziatan zbrojnych zawierajacych sie w proporcjach pola Bitwa (ilustracja 36).

Przywddztwo strategiczne realizowane w danej sytuacji musi uwzgled-
nia¢ zaréwno do$wiadczenia historyczne, jak i kontekst sytuacyjny, ale takze
umiejetnie korzysta¢ z najnowszych koncepcji przywddczych i strategicznych.
Dopiero takie zestawienie pozwala na przyjecie wlasciwego modelu dziatan
i maksymalng ich skuteczno$¢. Przywodztwo calej misji stabilizacyjnej le-
zato w rekach administracji amerykanskiej, ktora odniosta réwniez sukcesy
taktyczne, takie jak zwyciestwo operacji militarnej w 2003 roku czy doraz-
ny sukces nowej taktyki wdrozonej w 2007 roku przez generata Petraeusa®®.
Zaréwno te sukcesy, jak i nawet powierzchowna analiza potencjalu Stanéw
Zjednoczonych $wiadczg o tym, ze administracja USA posiadata wszystkie
argumenty, aby odnies¢ sukces strategiczny. A jednak po 8 latach zaréwno
przedstawiciele partii republikanskiej, jak i demokratycznej przyznawali, ze
tzw. Sily Koalicji poniosly porazke. Oczywiscie obie partie obwinialy sie na-
wzajem za taki stan rzeczy, co nie zmienia faktu, ze w tym czasie admini-
stracja USA kierowali prezydenci z obu tych ugrupowan i obaj te kleske po-
twierdzali. Kleska ta byta dotkliwa dla USA i ich sojusznikéw, ale prawdziwa
tragedi¢ przyniosta samym Irakijczykom, a pdzniej skutki te rozlaly sie¢ na
sasiednia panstwa regionu w postaci terroryzmu czy fali migrantéw, czym
z kolei uderzyty takze w panstwa zachodnie.

Kalev Sepp wskazal na siedem uniwersalnych zasad stanowigcych o suk-
cesie dziafan:

- koncentracja na prawach cztowieka (human rights),
- wzmocnienie egzekwowania prawa (law enforcement),
- kontrola spoleczenstwa (population control),

14 M. Foley, Political Leadership, themes, contexts, & critiques, Oxford 2013, s. 32
15 ], Dickerson,A Marine General at War...
%16 L. Robinson, Tell Me How This Ends..., s. 82-83; W.A. Knowlton, The Surge...
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— procesy polityczne (political process),

- dzialania zbrojne kontrpowstancze (counterinsurgency warfare),
- zabezpieczenie granic (securing borders),

- wladza wykonawcza (executive authority)®.

Czynnikiem, dzigki ktéremu przywodca spaja gléwne elementy strategii,
jest to, co mozna zbiorczo nazwaé zasadami strategicznymi. To dzigki nim
zasoby wigzemy z uwarunkowaniami, a jednoczesnie determinujg one dobor
mozliwego do osiagniecia celu, pozwalajac na dazenie do realizacji szerzej ro-
zumianej misji.

Istotnym problemem w trakcie duzych operacji z wykorzystaniem réznych
stylow zarzadzania — przynaleznych komponentom cywilnym i wojskowym -
jest uzyskanie spdjnosci dzialan, bowiem obie sfery funkcjonuja na odrebnych
zasadach. Nie przypadkiem duze organizacje humanitarne niosace pomoc (jak
PAH) maja powazny problem, by wspdtpracowa¢ z wojskiem, a wojsko nie
ufa organizacjom cywilnym®*. Brakuje wspdlnej ptaszczyzny funkcjonowania
lideréw po obu stronach, co powoduje zupelny brak zaufania. Za podstawo-
wy czynnik generujacy te niespdjnos¢ mozna uznac réznice w pojmowaniu
zasad dowodzenia (przypisywane wojsku) i przywddztwa (przypisywane sfe-
rze cywilnej). Niemniej warto zwrdci¢ uwage na to, zZe koncepcje dowodze-
nia podlegaja réwniez ewolucji podobnie jak przywoédztwa. Co wiecej, po obu
»stronach” wnioski s3 podobne i kierunek zmian takze jest bardzo zbiezny. Jak
przedstawiono to w rozdziale I, przywddztwo poziomu pigtego Jima Collinsa
posiada wiele punktéw zblizonych z koncepcja wojskowa Mission Command,
w innych obszarach si¢ uzupelniajac®®. Wobec tego Versatile Leadership po-
winno by¢ w istocie uznawane jednocze$nie za teorie przywodcza i dowodcza.
Wrhasciwe postrzeganie glebi strategicznej pozwala na odpowiednie dobranie
koniecznych do implementacji taktyk z wykorzystaniem réznych stylow przy-
wodczych. Taka kompozycja umozliwia wlasciwy dobér ludzi (,,Right people
on the bus, the wrong people off the bus™?), tak aby stworzy¢ strukture orga-
nizacji odpowiednio elastyczng, by przy oparciu si¢ na zasadach wynikajacych
z bloku humanitarnego (prawa cztowieka) potrafita dostosowac si¢ do nie-
przewidzianych okolicznoéci generujacych konflikty na réznych poziomach.
W czasie calej ,kampanii” w Iraku tacy ludzie pojawiali si¢ doraznie, a wiec ich
dziatanie miato jedynie znaczenie taktyczne. Patrzac szerzej, mozna wskaza¢
takie osoby, ktore cechuja sie podobnymi kompetencjami przywodczymi wy-

17 1.K. Sepp, Best Practices...

%18 Przekonalem sie o tym, chcac zasiegna¢ opinii szefowej PAH, Janiny Ochojskiej, gdy
pisatem o modelu misji stabilizacyjnej, w ktérej wojsko mialoby wspotpracowa¢ z PAH.

%19 ], Santorski, M. Milczanowski, Jak na wojnie. ..

920 7. Collins, Good to Great..., s. 249.
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nikajacymi z koncepcji przywodztwa wszechstronnego, ale realizujace swoje
dziatania i bazujace na doswiadczeniu w zupetnie réznych dziedzinach. Posta-
ci generalow Petraeusa, Mattisa, pulkownika McMastera i Janiny Ochojskiej
dzieli bardzo wiele, gdy idzie o doswiadczenie, mentalno$¢, metody dziatania,
ale ich postawe mozna okresli¢ wspolnym pojeciem ,,przywddztwo wszech-
stronne”. Zrozumienie i umiejetnos¢ wykorzystania ich réznorodnosci i kom-
petencji wynikajacych wlasnie ze swobody dzialania pozwala na uzyskanie
efektu strategicznej synergii. Zespoty kierowane w rejon konfliktu z misjg bu-
dowania pokoju nie muszg, a by¢ moze nie powinny by¢ oparte na tradycyjnej
hierarchii wojskowej. To wtasnie swoboda taktyczna i operacyjna charaktery-
styczna dla Mission Command, uwzgledniajaca chaos, pozwala na najwyzsza
efektywnos¢, przy zachowaniu ram strategicznych.

W Iraku nie bylo strategicznego nadzoru nad cala OIF od poczatku do
konca, a nawet w fazie przygotowania odpowiedzialni za plany zmieniali sie,
jak réwniez zmienialy si¢ zasadnicze koncepcje calego przedsiewzigcia nawet
juz po jego rozpoczeciu (co wynika ze struktury istniejacej tam hierarchii -
ilustracja 24). Niemniej efektywno$¢ taktyczna (zaréwno w dzialaniach mili-
tarnych, jak i stabilizacyjnych) pokazuje potencjal zastosowanych taktycznie
i operacyjnie dziatan przy wykorzystaniu modelu przywodztwa wszechstron-
nego na poziomie strategicznym.

Kwestia strategii jest decydujaca z uwagi na to, ze wlasnie dzigki niej po-
szczegolne dzialania (ktére moga by¢ rzeczywiscie odrebne na poziomie tak-
tycznym) sg ze soba powigzane i skoordynowane strategicznie, okreslajac pole
i wytyczajac zasady operacji koniecznych do zrealizowania, a wszystko to ze
strategicznie wytyczonym celem. Calo$¢ tak utozonego procesu generuje efekt
synergii powstajacy wtedy, gdy poszczegdlne taktyki sg zaplanowane i wzajem-
nie sie uzupelniajg, ukladajac w pewien ciag, co nie oznacza, ze dzialania musza
by¢ spdjne na poziomie taktycznym. Korzystajac z tréjwymiarowego modelu
glebi strategicznej, spdjnos¢, koordynacja, ocena efektéw moga pojawiac sie
tylko na poziomie strategicznym, ewentualnie operacyjnym.

Podobnie rzecz si¢ ma z ,,cywilnym” przywodztwem najwyzszego pozio-
mu oraz koncepcja Mission Command w wojsku. Przywddca poziomu pig-
tego, potrafigc stworzy¢ strukture, pozwalajac na swobode dzialan zespolu
zfozonego lideréw kierujacych sig¢ strategiczng wizjg, tworzy warunki do po-
wstania efektu synergii generowanego dzigki maksymalnemu wykorzystaniu
potencjalu calego zespotu. Strategia sprawia, ze nie tracimy spdjnosci dzia-
tania, a konieczne zmiany w trakcie pozostajg w obszarze elastycznych zato-
zen strategicznych, a nie zmuszajg do chaotycznego zmieniania tych zalozen.
O tym wiedzial dobrze brytyjski general Graeme Lamb, ktdéry uczestniczyt
w grze wojennej w USA, w czasie ktérej realizowano koncepcje planu, ktéry
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w sposéb elastyczny byt dostosowywany do biezacej oceny sytuacji. Zastoso-
wanie takiego podejscia pozwolitoby na zmiane strategii OIF znacznie wcze-
$niej niz dopiero w poczatku 2007 roku®?'. Petraeus uwazal, ze ,bez zapew-
nienia bezpieczenstwa ludnosci lokalnej, operacje militarne przynosza jedynie
osiggniecia dorazne w najlepszym wypadku™®*.

Collins za fundament przejscia good to great uwaza zrozumienie celu przez
zespol i wspdlne dazenie do niego przy wzajemnym zaufaniu. Jednak zespot
zlozony z lideréw nie podazy za mglista wizja przywddcy. Aby zesp6l mogt do-
brze zrozumie¢ misje i wlaczyc¢ si¢ w jej realizacje z pelnym zaangazowaniem,
konieczne jest zbudowanie wielowymiarowej i wieloplaszczyznowej — kom-
pleksowej, ale i umozliwiajacej elastyczno$¢ w razie nieprzewidzianych trud-
nosci strategii’”. Zatem kompetencje przywddcze sg potrzebne do tego, aby
wlasciwie skonstruowac i wdrozy¢ strategie, a wowczas realizacja tejze strategii
pozwala na przejscie good to great.

Powyzsze rozwazania majg zastosowanie znacznie szersze niz tylko
w operacjach stabilizacyjnych. Jesli bierzemy pod uwage konkretne przedsie-
biorstwo, organizacje, firme, sprawa wydaje si¢ dos¢ klarowna: pojawia sig li-
der poziomu piatego posiadajacy kompetencje i wizje rozwoju. Jesli otrzyma
wladze decyzyjna, wowczas moze podjac si¢ transformacji good to great. Samo
wprowadzanie zmian nie jest oczywiscie proste, jednak zalozenie, ze taka oso-
ba bedzie potrafila przestawi¢ firme na wtasciwe tory, jest pewnym uproszcze-
niem. W istocie wiele rzeczy musi si¢ ztozy¢ na to, aby transformacja mogla
mie¢ miejsce. Duze przedsigbiorstwa miedzynarodowe funkcjonuja czesto
jak panstwa, majg swoje struktury bedace odpowiednikami réznych agend
panstwowych. Dzialaja tez w §rodowisku i uwarunkowaniach, ktére mocno
wplywaja na kwestie mozliwosci odniesienia sukcesu lub determinujg poraz-
ke. Jednak rowniez te najmniejsze dzialaja w okreslonym systemie i bez roz-
wazenia wszystkich uwarunkowan i mozliwosci wlasnych nie da sie okresli¢
celow posrednich i strategicznych. Wszystkie te uwarunkowania, sily i srodki
wlasne oraz cele, jakie majg by¢ osiagniete, muszg by¢ rozwazone z perspek-
tywy strategicznej, aby urealni¢ krétko-, srednio- i dlugookresowe cele, ja-
kie mozna osiagna¢, ale jednoczesnie dostrzec szanse, jakich poczatkowo nie
widaé. Dopiero osigganie celéw posrednich (taktycznych) buduje nowe uwa-
runkowania i potencjal pozwalajacy na zwigkszanie mozliwosci. Tak wiec tyl-
ko perspektywa strategicznego przywodcy pozwala na dlugofalowe zalozenia

2! L. Robinson, Tell Me How it Ends..., s. 96.

92 T.E. Ricks, The Gamble: General David Petraeus and the American Military Adventure
in Iraq, 2006-2008, New York 2009, s. 30: ,Without security for the population, military opera-
tions against insurgents would bring only temporary gains at best”.

92 O 17 wymiarach strategii pisze C. Gray w: Modern Strategy, s. 17.



Atraktory strategiczne jako fundament strategicznego przywddztwa 325

znacznie przewyzszajace aktualne — dorazne mozliwosci, a to z kolei jest istotg
przywodztwa poziomu pigtego.

W dzialaniach stabilizacyjnych czesto wystepuje problem z okresleniem
wymiaru horyzontalnego, ktory jest podstawa klasycznie rozumianego boju.
Zatem przeciwnik prowadzacy dziatania nieregularne nie realizuje klasycznie
rozumianych dla sztuki wojennej dziatan zbrojnych, takich jak koncentracja
wojsk, przemieszczenie, bdj. Wskutek dysproporcji technologicznej i/lub ilosci
sit i srodkow istota dziatan nieregularnych jest calkowite niwelowanie wymiaru
horyzontalnego oraz prymat elementu zaskoczenia w realizacji dziatan w wy-
miarze wertykalnym. Takze w wymiarze czasowym strona prowadzaca dziata-
nia nieregularne moze zyska¢ inicjatywe, np. przedluzajac lub zamrazajac na
jaki$ czas dzialania, gdy przeciwnikowi zalezy na szybkim ich zakonczeniu.

To jasne, ze w tak skomplikowanych procesach bierze udzial wielu réz-
nych specjalistow sktadajacych sie na rézne zespoly. Niemniej mysl strategicz-
na wymaga misji, spojnosci, elastycznosci, korekt itd. Strategia wynikajaca
zaréwno z filozofii politycznej, jak i wielu dziedzin nauki wymaga kogos, kto
jest w stanie zalozenia przygotowane na podstawie wieloaspektowego i wielo-
poziomowego podejscia wprowadzi¢ do realizacji tak, aby zaréwno nie straci¢
z uwagi gtéwnego celu, jak i najwazniejszych zasad strategicznych koniecz-
nych dla osiggniecia tych celéw. Powigzanie celow strategicznych z zasadami
strategicznymi jest konieczne dla osiggniecia tych celow.

Perspektywa strategiczna pozwala uzyskac efekt synergii wynikajacy z ku-
mulujacych si¢ w czasie i przestrzeni oraz pozioméw strategii korzysci. Dla tak
okreslonego konstruowania strategii potrzeba jednak przywodcy o najwyz-
szych kompetencjach. Taki przywodca konstruuje strategie, ale takze potem ja
realizuje. Tak zwana koncepcja jeza Jima Collinsa®* pokazuje, ze zbudowanie
strategii, ktdra jest powierzana komus innemu do wprowadzania, jest bardzo
ryzykownym posunigciem. Co gorsza, sg firmy specjalizujace si¢ w opracowy-
waniu strategii dla organizacji, co czasem czynig bez udzialu oséb z tejze or-
ganizacji. W USA strategie¢ dla Iraku budowal Pentagon, w trakcie przekazano
cze$ciowo opracowany material do CENTCOM, gdzie oficerowie narzekali, ze
Pentagon niewiele zrobit i zle. Gotowg strategie dostal nominowany w ostat-
niej chwili Paul Bremmer, ktéry natychmiast jg gruntownie zmienit w kluczo-
wych punktach. Zabrakto zatem przywodcy, ktéry zbudowalby strategie wyni-
kajaca z filozofii politycznej stojacej za dziataniami USA, spdjng z zalozeniami
naukowymi dotyczacymi najlepszych koncepcji prowadzenia takich operacji,
wiedzg o istniejacych uwarunkowaniach zaréwno w miejscu dzialan, regionie,

2 Rodzial 5: The Hedgehog Concept (Simplicity within the Three Circles) [w:] J. Collins,
Good to Great...
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w $wiecie zachodnim, jak i geopolitycznych oraz dos§wiadczeniami, jakie taka
osoba powinna posiada¢ w przedmiotowej kwestii.

Strategia nie moze by¢ sztywng niezmiennag zasada, ale tez jej cele i za-
ozenia muszg caly czas pozostawa¢ w polu ,widzenia” przywodcy i jego ze-
spolu. Strategia moze ulega¢ modyfikacjom, za$ jej ,architekt” rozumiejacy
przyczyny zmian, kierunek zatozen, filozofie organizacji, jest w stanie najlepiej
modyfikowa¢ zalozenia strategiczne.

Przywoddztwo strategiczne to takze poziom najnizszy, czyli scharaktery-
zowany w rozdziale I umowny ,,strategiczny kapral” To od jego umiejetnosci
podejmowania samodzielnych decyzji opartych na zasadach strategicznych
w warunkach presji, zagrozenia zycia wlasnego i kolegéw/podwladnych z gru-
py/druzyny/plutonu/kompanii zaleze¢ moze powodzenie strategiczne calej
operacji. Co wiecej, te decyzje czesto stang si¢ przedmiotem réznego rodzaju
dzialan medialnych, przez co zostang poddane ostrej i niekonieczne sprawie-
dliwej ocenie spolecznej’®.

Dlatego wlasnie ,,strategiczny kapral” to uczestnik operacji stabilizacyjnej,
ktory jest przygotowywany w sposob zblizony do wymagan wszechstronnego
przywodcy. Powinien posiada¢ kompetencje w trzech obszarach:

- fachowo$¢ w obszarze wlasnej profesji,
- kompleksowo zorganizowany system cigglego podnoszenia kwalifikacji,
- rozwijane zdolnosci przywodczych?.

Jednoczesnie w samej strukturze przywddczej konieczna jest zmiana
paradygmatu myslenia z ,,nie tolerujemy porazek” na ,,swobod¢ ponoszenia
porazek” (freedom to fail)**, gdzie koncepcje Fail nalezy traktowac tak jak to
przedstawial Philip Zimbardo: ,First Attempt in Learning™®*. Zestawienie
w podrozdziale 2 rozdzialu III strategicznych porazek oraz w podrozdziale 3
rozdziatu III doraznie wypracowywanych przez przywoédcéw ,,okien mozliwo-
$ci” pokazuje kierunek strategiczny dla operacji stabilizacyjnej: ,Mosul i pot-
nocny Irak pod kontrolg Petraeusa w 2003 roku prezentuje wskazowke, jak
okupacja Iraku mogta by¢ realizowana znacznie bardziej efektywnie i w taki
sposob, ze nadzieje na sprowadzenie oddzialéw USA do domu mogty zosta¢
zrealizowane relatywnie szybko™*. Do tego jednak dowddca musial sta¢ sie

%2 Ch.C. Krulak, The Strategic Corporal...

926 Ibidem.

%27 Ibidem.

%28 Koncepcja Fail zostala przedstawiona w rozdziale I.

922 ,Mosul and northern Iraq under Petraeus in 2003 offer a glimpse of how the occupation
of Iraq might have been conducted more effectively, and in such a way that the hopes of bringing
home most U.S. troops relatively soon might have been realized”. T.E. Ricks, Fiasco: The Ameri-
can Military Adventure..., s. 228.
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przywodca i realizowac znacznie szerszy zakres dzialan niz wynikajacy ze $ci-
stego polegania tylko na zasadach dzialan militarnych. Operacja Iracka Wol-
nos¢ pokazala tez, ze postrzeganie efektywnosci przez pryzmat maksymalnego
skrocenia czasu osiggnigcia celu jest astrategczne z uwagi na nieuwzglednia-
nie zaréwno skladnikéw strategii w postaci uwarunkowan i dostepnych za-
sobow, jak i wymiaréw glebi strategicznej, a takze specyfiki oraz nieuchron-
nosci powstawania chaosu. Perspektywa strategicznego przywddcy wymaga
za$ umiejetnosci wykorzystania réznorakich czynnikéw wzajemnie na siebie
wplywajacych. Dlatego wlasnie dla J. Dickersona® general Mattis, méwiac
o strategii: ,,Kazda proba uczynienia wojny tatwa i bezpieczng bedzie skutko-
wac upokorzeniem i katastrofg™?!, brzmial bardziej jak ekonomista. Z kolei
laureat Nagrody Nobla, Kenneth Arrow, przestrzegal przed tym samym w eko-
nomii: ,wiele klopotéw wystepuje z powodu wiary w pewniki (...) Realizujac
polityke, ktéra ma szeroki wptyw na jednostke lub spoleczenstwo, konieczna
jest ostroznos¢, bowiem nie mozemy przewidzie¢ konsekwencji***.

9307, Dickerson, A Marine General. ..

%1 ,Every attempt to make war easy and safe will result in humiliation and disaster”.
V.D. Hanson, The Soul of Battle, New York 1999, s. 229.

%2 K.J. Arrow, I Know a Hawk from a Handsaw [w:] Eminent Economics: Their Life and
Philosophies, red. E. Szenberg, New York 1992, s. 46.






Zakonczenie

General David Petreaus w jednym z wywiadéw udzielonych telewizji
MSNBC w pazdzierniku 2016 roku stwierdzit, Ze bazujac na swoim doswiadcze-
niu z Iraku (ktére wynikato nie tylko z praktyki, ale jego doswiadczen i wiedzy
historycznej, na podstawie ktorych zbudowal swoja koncepcje dziatan w Mo-
sulu 2003 roku i w catym Iraku w 2007 roku), nie pokonanie tzw. Panistwa Islam-
skiego, ale to, jak wewnetrzne i miedzynarodowe relacje Iraku utoza si¢ po tym
»sukcesie militarnym’”, beda decydujace dla sytuacji w tym panstwie®*. To poka-
zuje, jak wazna byta ,lekcja iracka” dla rozumienia wspolczesnych konfliktow
i konfliktéw w ogole. To, o czym pisali przeciez i Clausewitz i Liddell Hart, ale
i wielu innych wlacznie ze starozytnym Sun Zi, jest wcigz odkrywane na nowo,
alekcja nie jest wystarczajaco trwala, by na stale zmieni¢ myslenie o konfliktach.
Dzieje sie tak dlatego, ze dorazne uwarunkowania zawezaja perspektywe strate-
giczng, splycajac jednoczesnie jej glebie. W opisanym przyktadzie uwarunko-
wania, jakie uksztaltowaly si¢ w USA w wyniku zamachéw z 11 wrze$nia 2001
roku, w tym decydujacy wplyw neokonserwatystow na kierunek polityki ame-
rykanskiej, powodowaly, ze perspektywa raczej ukierunkowana byta na prze-
sztos¢ i ksztaltowana przez domniemane czy prawdziwe niepowodzenia polityki
miedzynarodowej USA, ktérych potwierdzeniem mial by¢ wiasnie ten zamach,
a takze dazenie do wyrazistego podzialu areny miedzynarodowej na wrogéw
i przyjaciol. Jednocze$nie koncentracja na tych niepowodzeniach sprawiata, ze
wazne bylo ,wygranie wojny” wymierzonej w gléwnych wrogéw Ameryki, a to,
co po niej miato nastapi¢, schodzito na drugi (lub dalszy) plan. Pojawia si¢ tu
problem paradoksu czasu, ktdry jest istota wymiaru glebi strategicznej czasu
(przedstawione w podrozdziale 2.3 rozdzialu I). W sytuacji tak silnych emocji,
jakie targaly Ameryka i $wiatem w dniach bezposrednio po 11 wrzesnia 2001
roku, wydaje sie to zupelnie zrozumiate, jednak w kolejnych tygodniach powin-
no nastapic strategiczne ,otrzezwienie” i przywrdcenie racjonalne;j i realistycz-
nej perspektywy zréwnowazonej we wszystkich wymiarach glebi strategiczne;.

Henry Kissinger wskazuje na konieczno$¢ polaczenia idealizmu, jaki wy-
brzmiewa w amerykanskich postulatach stojacych za konfliktami w XXI wie-

3 D. Petraeus, Retaking Mosul A Foregone Conclusion, Morning Joe, MSNBC, https://
www.youtube.com/watch?v=XvvUGQNbDKg [13.03.2019].
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ku, z realizmem rozumianym jako pozbawiona emocji analiza ,,podstawowych
czynnikéw, w tym uwarunkowan kulturowych i geopolitycznych innych regio-
néw”**, Taka wskazdwka zbiezna jest z ideg przywoddcy strategicznego stojacego
na fundamencie realizmu idealistycznego stanowiacego podstawe dla dziatan
opisanych w podrozdziale 3 rozdziatu III. Tymczasem owe idealistyczne postu-
laty przez wielu obserwatoréw odbierane sg jako puste frazesy, natomiast realizm
jest splycany do czystego pragmatyzmu opartego na egocentryzmie i hipokryzji.
Takie opinie znalazly potwierdzenie wskutek wydarzen przedstawionych w pod-
rozdziale 2 rozdzialu I, a szczego6lnie w podrozdziale 2.3. Obraz ten jest niejako
odbiciem w ,,krzywym zwierciadle” realizmu idealistycznego.

Ciekawie problem konfliktéw miedzycywilizacyjnych oraz szukania czyn-
nikéw go ograniczajacych okredlit takze w tym konteksécie Jan Kieniewicz,
wskazujacy, ze ,wyzwaniem dla cywilizacji bedzie opanowanie wiedzy, ktdra
staje si¢ juz dzisiaj podstawowym bogactwem, fundamentem przyszlego roz-
woju (...) Trzeba wigc zauwazy¢, ze na drodze do wiedzy czeka na podjecie
problem wartosci. Mowi si¢ o powrocie do wartosci, problem polega na tym,
by nie ogranicza¢ si¢ do méwienia”*. Tu pojawia si¢ problem w rozbieznosci
dociekan réznych srodowisk. Z jednej strony politycy, wojskowi szukaja metod
pragmatycznych, stojac na stanowisku realizmu, a z drugiej aktywisci spoteczni,
czesto humanisci majg skfonnos¢ zmierzania w strong idealizmu, przez co cza-
sem tracg kontakt z twardymi realiami. Stad wezwania do powrotu do wartosci,
takie jak te Kieniewicza, pozostaja bez echa. Tylko polgczenie idealizmu z re-
alizmem, gdzie wskazane zostang strategiczne korzysci rezultatu ,,gry” win-win,
moga sprawic, ze powro6t do wartosci z pustego sloganu stanie sie fundamen-
tem strategicznego przywddztwa. A do tego potrzebne jest dazenie do wiedzy
- zlozonej, interdyscyplinarnej, a nie ograniczonej do poszczegdlnych waskich
dziedzin konkurujacych ze soba zamiast szuka¢ wspélnych pdl i synergii.

To wlasnie historia pozwala na dostrzezenie, ze idea ,,nowego poczatku”
- nowego tadu politycznego, miedzynarodowego, zmiany relacji spotecznych,
w tym nieodlgczne dazenie do zapewnienia bezpieczenstwa i poprawy wa-
runkéw materialnych - towarzyszy ludzkosci od wiekéw**®. Oczekiwana jest
zmiana systemu dzigki wybitnej jednostce lub wydarzeniu. Zwykle to mto-
dzi oczekujg radykalnej zmiany i wigkszych szans dla siebie, a starsi daza do
stabilizacji i utrzymania porzadku, niemniej dochodzi do sytuacji, gdy star-
si zrazeni istniejacym porzadkiem przylaczajg si¢ do mtodych. Wéwczas ma
miejsce przesilenie skutkujace buntem, rewolucja, powstaniem. Szczegdlnie

%4 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 308.

935, Kieniewicz, Wprowadzenie do historii cywilizacji Wschodu i Zachodu, Warszawa 2003,
s. 377.

93¢ M. Milczanowski, W cieniu boskiego..., s. 179-182, 213, 221.
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mlodzi sg otwarci na rozwigzania zupelnie nowatorskie, jesli te moga zmieni¢
ich sytuacje, ale nie znaczy to (przynajmniej nie zawsze), ze porzucg swo-
je wzorce kulturowe, religi¢ itd. Taka zmiana wigze si¢ z niepewnoscia, ale
tez jest wynikiem determinacji, co daje pewien kredyt zaufania nowym rzg-
dzacym. Jednak kluczowe sg wowczas pierwsze miesigce, tygodnie, a nawet
dni po przesileniu. To wtedy caty wysitek powinien by¢ ukierunkowany na
przekonanie jak najwigkszej grupy spoleczenstwa (szczegdlnie ,siedzacych
na plocie”), ze zmiana jest dla nich korzystna, ale Ze nie wymaga zerwania
z przeszloscia, warto$ciami i symbolika wynikajacymi z kultury. Wszystkie
te procesy mialy miejsce w Iraku pierwszych miesigcy 2003 roku. Niezaleznie
od stereotypdw na temat Zachodu, jakie panuja w rejonie Bliskiego Wscho-
du, inwazja amerykanska budzila nadzieje Irakijczykéw na nowy poczatek.
Pierwsze tygodnie fazy IV, po zakonczeniu dzialan zbrojnych, byty stosunko-
wo spokojne i wydawac¢ si¢ moglo, ze sytuacja sie stabilizuje. Decyzje admi-
nistracyjne podejmowane w Bagdadzie i Waszyngtonie powodowaly jednak,
ze zamiast wykorzystania tej ,,chwili” wzmocnione zostaly trajektorie starych
konfliktéw etnicznych i religijnych, a préznia polityczna powodowala wzrost
amplitud konfliktow zbrojnych wewnetrznych. W takiej sytuacji bylo nie-
uniknione, ze sity zewnetrzne, dazac do wlasnych celéw strategicznych, beda
sie staraly na takiej sytuacji skorzystac.

Umieszczenie wojny i pokoju jako poje¢ niejednoznacznych, w ktérych
zawierajg si¢ chaos i konflikt, w glebi strategicznej pozwala na przyjecie posta-
wy przywodczej prowadzacej do osiagniecia skutecznosci wystarczajacej dla
osiggniecia zalozonych celéw. Aby tak sie stalo, konieczne jednak jest zasto-
sowanie podejscia interdyscyplinarnego, w ktérym role dominujacg powinna
petni¢ polityka jako dziedzina pozwalajaca na spajanie czynnikéw humani-
tarnego, militarnego oraz informacyjnego. Szczegolng trudnos$¢ stanowi tu
utrzymanie priorytetu bloku politycznego nad militarnym, co w warunkach
konfliktu zbrojnego, sytuacji kryzysowych nawet politykom sprawia klopot.
Wrhasnie takie utrzymanie priorytetéw Henry Kissinger uznaje za kluczows
lekeje, jaka mezowie stanu powinni wycigga¢ z historii®’. Dazenie do pokoju
pozytywnego okresla réwniez dobor zasad strategicznych, ktére umozliwia-
ja ksztaltowanie uwarunkowan oraz determinujg zasoby. W takiej sytuacji
zasady strategiczne pozwalaja na osiggniecie celéw strategicznych rozumia-
nych jako realizacja misji, majacych na celu dobro wspoélne (zasada polityki
w rozumieniu klasycznym), a nie jedynie doraznych, korzystnych dla waskiej
grupy beneficjentow. Dzieje si¢ tak dlatego, ze interesy panstwa ksztaltowane
sa nie tylko przez ,lokalne wartosci i instytucje, lecz takze przez normy i in-

%7 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 83.
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stytucje miedzynarodowe™*®. Taka konstatacja daje pole dla oddzialywania sit
i instytucji migdzynarodowych na pojedynczego aktora stosunkéw miedzyna-
rodowych, co jednak obarczone jest ryzykiem powstania rozdzwieku reputa-
cji (opisanego w podrozdziale 2.1 rozdziatu I), jesli wdrazane normy okazuja
sie korzystne jedynie dla sit zewnetrznych lub wybranych przez nie grup we-
wnetrznych.

Realizacja tak rozumianych zalozen wymaga zatem poglebionej analizy
metod oddzialywania na spoleczenstwo - z uwzglednieniem przede wszystkim
zapewnienia jego podstawowych praw, umozliwienia rozwoju i zbudowania
»mechanizmu” strategicznego, ktdry pozwoli na zastosowanie zasad okreslo-
nych na takich podstawach. Ow mechanizm to tréjwymiarowy model glebi stra-
tegicznej. Paradygmat oparcia zasad strategicznych na podstawowych prawach
czlowieka wymaga zgodnie z przedstawionymi na schemacie z ilustracji 9 za-
sadami uwzglednienia réznic kulturowych. To za$ powoduje, ze wprowadzanie
w zycie takich zasad musi si¢ odbywa¢ w ramach procesu rozlozonego na lata
oraz odpowiednio ,,obudowanego” dzialaniami propagandowymi — w ramach
bloku informacyjnego. Zatem powyzszy paradygmat nalezy wpisa¢ w teze Hun-
tingtona, ktory uwaza, ze potencjalny konflikt mozna powstrzymac¢ wowczas,
gdy ,,przywdédcom $wiata uda sie zaakceptowa¢ wielocywilizacyjny charakter
polityki globalnej i podja¢ wspotdzialanie, by go utrzymac™?*. Z tego wynika,
ze w Iraku potrzebna byla zmiana perspektywy przywodcéow amerykanskich —
z narzucania zmian politycznych, jakie uznawali oni za wlasciwe, na szukanie
takich zasad, ktdore s uniwersalne niezaleznie od réznic kulturowych czy reli-
gijnych, a jednoczesnie sprawiaja, ze ludnos¢ Iraku miataby poczucie stabilizacji
i mozliwos¢ dalszego rozwoju w zmieniajacym si¢ panstwie. Warto zaznaczy¢,
ze taki paradygmat przyjety jako zasada strategiczna uniemozliwialby przepro-
wadzenie de-Baasizacji w formie, jaka przyjal Paul Bremer, poniewaz byto to
zupelnie sprzeczne z dwoma z wymienionych w rozdziale I praw: réwnoscia
wobec prawa i zakazem dyskryminacji oraz prawem do udziatu w rzadzeniu®®.
De-Baasizacja w formie przeprowadzonej wiosng 2003 roku faktycznie zosta-
ta odebrana jako zepchnigcie calej spotecznosci sunnickiej na margines Zycia
politycznego (pomimo umieszczenia w kregach rzadzacych przedstawicieli tej
grupy), a nie li tylko jako zalozenie polityczne, za ktérym mialo sta¢ odsuniecie
skompromitowanych politykow partii rzadzacej. Tak jak w kazdym panstwie
(takze w zachodnich demokracjach) wiele 0sdb wstepuje do partii rzadzacej,
liczac na awans, poprawe bytu swojego i swoich bliskich, a zatem potraktowanie
wszystkich jako uczestnikéw zbrodniczego rezimu zgodnie z efektem motyla

%% S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji..., s. 33.
99 Ibidem, s. 16.
90°'W. Osiatyniski, Prawa czlowieka. .., s. 276-277.
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musiato spowodowa¢ znacznie glebsze reperkusje, niz zakladal sam Bremer.
Natomiast trudno bylo przewidzie¢ wszystkie skutki tak glebokiej zmiany ge-
nerujacej ostry konflikt pomigdzy najwiekszymi grupami spotecznymi Iraku.
Tym bardziej ze pozbawieni swoich stanowisk urzednicy, zolnierze, lekarze,
nauczyciele itd. nie zostali przeciez skazani przez sad, co zgodnie z wprowa-
dzanym przez USA systemem demokratycznym jest konieczne, aby kogokol-
wiek ukara¢. Ukarano ich zgodnie z zasadg odpowiedzialno$ci grupowej, bez
uwzgledniania zasad demokratycznych i praw czlowieka (idealizm), a takze nie
baczac na problem braku wykwalifikowanego personelu w wielu obszarach,
w ktorych kazdy dzien zwloki w dzialaniu oznacza powazne konsekwencje dla
lokalnej ludnodci (realizm).

W praktyce realizacja przywodztwa strategicznego opartego na okreslo-
nych w rozdziale I zasadach strategicznych umieszczonych w tréjwymiarowej
perspektywie strategicznej jest zlozonym procesem wymagajacym przywod-
cow postugujacych sie interdyscyplinarnymi kompetencjami. Okreslone w tej
monografii studium przypadku prezentuje przyklady takich osoéb i dziatan, kté-
re nie bedac idealnymi, przynosily jednak zdecydowane zwigkszenie efektyw-
nodci realizowanych dzialan dzigki zastosowanej ditugofalowej perspektywie
strategicznej uwzgledniajacej zlozono$¢ proceséw spolecznych zachodzacych
w warunkach konfliktu zbrojnego i po jego zakonczeniu. Przyklad interwen-
cji w Iraku, ale tez wiele innych wydarzen z historii, jak réwniez toczacych sie
wspolczesnie swiadczy, ze czgsto elementy procesu decyzyjnego prowadzacego
bezposrednio do dziatan powodujacych radykalne zmiany regionalne, a nawet
globalne, sg skutkiem reakcji pod wptywem emocji, czgsto wynikaja z instynk-
tu (dla wielu politykow jest on gtéwnym wyznacznikiem podejmowanych de-
cyzji) lub indywidualnych blednych czy nieprawdziwych tzw. autorytetéw nie-
posiadajacych kwalifikacji do pelnienia takiej roli. W istocie proces decyzyjny
tylko w bardzo wyjatkowych sytuacjach musi by¢ skrécony do minimum, gdzie
decydent wydaje polecenia bez konsultacji. Niemal zawsze dysponuje on pew-
nym czasem na zracjonalizowanie podejmowanych decyzji, a im lepiej zorga-
nizowany jest system podejmowania takich decyzji, przede wszystkim w sytu-
acji kryzysowej, tym wiecej czasu lub wypracowanych procedur pozwalajacych
na utrzymanie ciaglodci strategicznej. Nie ma uzasadnienia dla zasadniczych
zmian strategicznych podejmowanych ad hoc, jednoosobowo lub w waskim
gronie, gdzie wystepuje paradoks wspolpracy (ilustracja 3). Natomiast nie
umniejsza to zakresu stosowanych taktyk, a takze swobody dziatania lokalnych
lideréw, dla ktérych wspélnym mianownikiem winny by¢ zasady strategiczne.

Powyzsze niepozadane procesy powoduja, ze tym bardziej przekonanie
o wlasnych szczegdlnych predyspozycjach decydenta czy nawet wrazenie nie-
omylnosci zawezajg perspektywe strategiczng, pozostawiajac poza widocznym
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spektrum czesto kluczowe elementy, ktérych nie uwzglednia sie¢ w rachunku
sit i $rodkéw. Szczegolnie jesli wystepuje duza dysproporcja sil, pojawia sie
czynnik lekcewazenia sit psychologicznych i pelne oparcie na sile fizyczne;.
Okazuje si¢ jednak, co historia wykazala wielokrotnie, ze sita woli moze od-
wroci¢ sytuacje pomimo dysproporcji fizycznej®*!. Natomiast sita psychiczna
jest czesto pochodng uwarunkowan kulturowych, gdzie réwniez silnym mo-
tywatorem jest religia. Czynnik kulturowy bardzo tatwo moze stac sie bariers,
generujac konflikt, a z kolei wymaga wiele wysitku od strategicznego przy-
wddcy, by stal si¢ sprzymierzenicem. Podobne zaleznosci nie sg tylko domena
wojny, to takze procesy znane z innych dziedzin zycia, wszak ,wojna jest jedy-
nie skondensowang postacig ludzkiej walki z otoczeniem™**.

Realizacja doktryny powstalej na gruncie nurtu neokonserwatywnego po-
kazala, Ze okreslenie wlasciwego systemu ustrojowego dla wszystkich uczest-
nikéw stosunkéw miedzynarodowych jest nie tylko niemozliwe, nie zwigksza
bezpieczenstwa, a wrecz przeciwnie. By¢ moze jednak ostroznos$¢ i rozwaga
konserwatystow jest tutaj uzasadniona, a nie, jak pisal Kristol, radosny opty-
mizm®* bez ogladania si¢ na kontrowersje.

Dlatego tez zasadniczg kwestig jest analiza oraz ocena konfliktu, jaki to-
czy si¢ pomiedzy grupami spotecznymi, a nie sam fakt trwania wojny czy po-
koju. W kazdym kryzysie znajduje si¢ ziarno wzrostu, a w kazdym sukcesie
z reguly zawierajg si¢ czynniki porazki. Jednoczesnie podczas trwania wojny
rozumianej jako dziatania zbrojne tworzony jest przyszly, nowy tad okreslany
mianem pokoju, ale tez nawet w czasie pokoju pozytywnego rozumianego jako
wspolpraca i rozwoj trzeba zachowywac gotowo$¢ do potencjalnego konflik-
tu zbrojnego. Przywddztwo strategiczne pozwala na takie kierowanie polityka
panstwa, sojuszu panstw czy tez grupy spolfecznej, aby te czynniki widziec,
rozumie¢ i potrafi¢ wykorzysta¢ zawczasu.

I tu dochodzimy do kolejnego paradoksu wykazanego w niniejszym opra-
cowaniu, bowiem przywddca strategiczny, ktéry rozumie uwarunkowania, zto-
zono$¢ sil oddzialujacych w i na spoleczenstwo, nie bedzie koncentrowat si¢ na
kontrolowaniu proceséw w nim zachodzacych, ale zamiast tego bedzie budo-
wal odpowiedni zestaw czynnikéw, kierunkujac w ten sposob aktywnos¢ spote-
czenstw na wspoélprace i pozytywna rywalizacje, reagujac wtedy, gdy pojawiaja
sie czynniki eskalujgce konflikty negatywne. Ten zestaw czynnikéw okreslilismy
w niniejszej monografii mianem atraktoréw i ich istote oparliémy na podsta-

%1 M. Milczanowski, Trzy bitwy - przyklady szczegdlnej mobilizacji [w:] Case study. Mate-
riaty dydaktyczne dla studentow, Rzeszéw 2012, s. 191-198.

%22 B.H. Liddell Hart, Strategia..., s. 399.

943 1. Kristol, The Neoconservative. ..
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wowych prawach czlowieka oraz niezmiennikach kulturowych wzmacnianych
czynnikami politycznym, militarnym i towarzyszacym wszystkim pozostalym
- informacyjnym. Dlatego tez jako jeden z kluczowych wnioskdw niniejszej pu-
blikacji mozna okredli¢ to, ze nie ma jednej recepty na powojenna stabilizacje.
Oparcie si¢ na jednym schemacie, nawet jesli trafne poczatkowo, z czasem moze
powodowac wiecej probleméw niz pozytku. Podobnie rozciaggniecie tego sche-
matu na cafe terytorium AOR oraz na wszystkie poziomy strategiczne. Strategia
musi by¢ elastyczna nie tylko w czasie, ale w kazdym z trzech swoich wymia-
réw (zgodnie ze schematami z ilustracji 18 i 20). Zatem to, co wzglednie do-
brze funkcjonowalo w prowincji Al-Qadisiyah na potudniu Iraku, w prowingji
Al-Anbar bylo kontrskuteczne, za$ to, co po 2007 roku przyniosto powodzenie
w Bagdadzie, nie musialo sprawdzi¢ si¢ na terenach zajmowanych przez ludnos¢
kurdyjska w pétnocno-wschodnich czedciach kraju.

Wojna w Iraku z 2003 roku oraz operacja stabilizacyjna prowadzona az
do konca roku 2010 byly przyczyna nie tylko degradacji tego panstwa, ale tez
w konsekwencji staly si¢ zarzewiem dla szeregu innych probleméw regional-
nych i globalnych. Oczywiscie okreslenie probleméw w swoim znaczeniu pe-
joratywnym ma tu charakter subiektywny, bowiem sg grupy, ktére odnosza
korzysci z takiego stanu rzeczy zaréwno wewnatrz Iraku, jak i te korporacje
zbrojeniowe, w ktorych dzigki konfliktowi w Iraku (jak rowniez w Afganista-
nie oraz sprzedazy broni na calym $wiecie) ogromnie wzrosty obroty finan-
sowe’™, co spowodowalo zwiekszenie zatrudnienia. Nie nazwg one zapewne
wojny w Iraku problemem w takim znaczeniu jak wyzej, ale raczej szansa. Po-
dobnie z organizacjami logistycznymi zaopatrujacymi Sily Koalicji (jak KBR),
zbrojnymi firmami prywatnymi (jak Blackwaters), instytucjami finansujacymi
prowadzenie konfliktu i odbudowe Iraku itd. Jest to zgodne z ogdlnym po-
strzeganiem konfliktu jako zagrozenia i szansy, niestety jednak dla reszty spo-
teczenstwa ten konflikt niesie wigcej zagrozen niz szans. Natomiast polityka
panistw ma za zadanie tak zbalansowac strategie, aby zyski jednej grupy nie
byly osiagane poprzez wzrost zagrozen lub strate innych grup, co jest szcze-
gdlnie istotne, gdy zysk waskiej grupy osiagany jest poprzez wzrost zagrozen
i straty calej reszty spoteczenstw.

Co wigcej, w kontekscie organizacji, ktorych zadaniem jest budowanie
pokoju $wiatowego, jedyng faktycznie globalng jest ONZ, ale to wlasnie pig¢
panstw — stalych cztonkéw Rady Bezpieczenstwa ONZ - jest jednocze$nie naj-
wigkszymi beneficjentami handlu bronig na $wiecie’*. Bardzo zasadnie ujat t¢

%4 Military Aid Post September 11th, ,Arms Sales Monitor” 2002, no. 48.
*> E.E Byrne, Arms Industry [w:] Encyclopedia of Business and Professional Ethic, red.
D.C. Poff, A.C. Michalos, Springer, s. 4.
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kwestie w kontekscie USA, niekwestowanego lidera tego procederu, byty pre-
zydent Jimmy Carter juz w 1976 roku: ,,Nie mozemy i$¢ jednocze$nie w dwa
rézne kierunki. Nie mozemy by¢ jednoczesnie liderem $wiatowym w promo-
waniu pokoju i najwiekszym dostawca broni™*. Realistyczny idealizm, ktéry
sklania do poszukiwania rozwigzan lepszych dla dobra wspdlnego, nakazuje
tez pozostanie w pelni §wiadomym ograniczen, jakie niesie §wiat, a przede
wszystkim natura ludzka. Podobna dyskusja toczy si¢ nieustannie w kwestii
najbardziej fundamentalnych zasad dzialan zwigzanych z kwestiag poszanowa-
nia praw cztowieka, czyli akceptacja tortur. Dyskusja na ten temat stanowila je-
den z punktéw konsultacji w procesie wyboru przez prezydenta elekta Donalda
Trumpa w 2016 roku kandydata na stanowisko Sekretarza Obrony. W péttora-
godzinnej rozmowie general James Mattis przekonywat 45. prezydenta Stanéw
Zjednoczonych do tego, ze stosowanie tortur jest nie tylko niehumanitarne (co
dla prezydenta nie stanowilo zasadniczego problemu), ale przede wszystkim
nieskuteczne. General wyjasnit to tak, aby jego odpowiedz byla wystarczajaco
zrozumiala dla jego przyszlego szefa nieposiadajacego doswiadczenia w oma-
wianej kwestii: ,,daj mi paczke papierosow i kilka piw, a zyskam znacznie wig-
cej”*. Wypowiedz ta stanowi przyklad postawy idealistyczno-realistycznej
pozwalajacej na znacznie bardziej korzystne budowanie zaufania i poczucie
bezpieczenstwa niz dgzenie do uzyskania informacji za pomoca (latwiejszego)
stosowania sily. To wlasnie dazenie do skutecznosci powoduje zawezenie per-
spektywy strategicznej, co uniemozliwia postrzeganie w jej trzech wymiarach.
Jednak paradoksalnie to wlasnie sprawia, ze skutecznos¢ maleje, a nie rosnie,
bowiem czynniki nieuwzglednione wskutek zawezenia perspektywy, nawet je-
8li nie bezposrednio, to jednak czesto zasadniczo zmieniajg uwarunkowania.
Wskutek tego tracimy szans¢ na ich ksztaltowanie oraz nie uwzgledniamy ich
w okreslaniu zasad strategicznych (ilustracja 34).

Nauke zwang prakseologia Tadeusz Kotarbinski juz w pierwszych sto-
wach swojego dziela pt. Traktat o dobrej robocie okredlil jako ogoélng teorie
sprawnego dzialania®®. Sprawnos¢ ta jest czesto postrzegana w sposdb okre-
$lony przez Nicolo Machiavellego w jego ,,poradniku” dla wladcy pt. Il Prin-
cipe®®. Zasady spisane przez Machiavellego, ale znane od starozytnosci, sa
stosowane rowniez wspolczesnie i czgsto sa glownym wyznacznikiem dziatan

6 We can’t be both ways...” — Presidential campaign, address at the Foreign Policy Asso-
ciation, New York, 23.06.1976.

7 ,Give me a pack of cigarettes and a couple of beers and I'll do better”. P. Szoldra, Marine
General ‘Mad Dog’ Mattis got Trump to rethink his position on torture in under an hour, ,Busines
Insider” 2016, 23 listopada.

948 T Kotarbinski, Traktat...,s. 7.

9 N. Machiavelli, Il Principe [w:] Raccolta di opere inedite o rare, Firenze 1537.
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lideréw politycznych. Zgodnie ze znacznie nowsza dziedzing, jaka jest za-
rzadzanie konfliktem®’, nalezy okresli¢ zamierzony efekt dziatania wedlug
zasad zamieszczonych w Il Principe jako ,wygrany-przegrany”**!. Gdy wigc
mowa o sprawnosci dzialania — efektywnosci — czesto przyjmuje sie, ze aby
jedna strona mogta wygra¢, druga musi przegrac. Dla zmniejszenia zagrozen
generowanych przez psychodynamiczne reakcje ,,przegranego” i takze w zgo-
dzie z dzielem Machiavellego wykorzystuje sie dziatania propagandowe dla
zamaskowania negatywnego dla niego efektu lub tez dazy do jego pelnego
kontrolowania, jak w systemie kolonialnym, a w skrajnym przykladzie fizycz-
nej eliminacji, jak czynili Niemcy na czgéci terendéw okupowanych podczas I1
wojny §wiatowej w ramach swojej polityki okreslanej jako Lebensraum. Wow-
czas przegrany spychany jest do ,jaskini” Platona, gdzie mamiony cieniami
oraz blaskiem ogniska, moze pozostawac latami, w tym ostatnim przykladzie
czekajac na eksterminacje. Jednak zaréwno ci, ktorzy blask stonca i $wiat poza
wjaskinig” widzieli, jak i ci, ktorzy si¢ o nich dowiedzieli, ale jeszcze ich nie
zaznali, nie s3 w stanie w ,,jaskini” juz przebywac®

Irak w 2003 roku nalezalo postrzegac¢ przez pryzmat nie tylko dykta-
tury Saddama Husajna, ale tez zmian zachodzacych w spoteczenstwie tego
panstwa i regionie. Spoteczenstwo irackie podlegalo podobnym proce-
som jak wszystkie inne, rozwijalo si¢ w XX wieku, podnoszac swo6j poziom
$wiadomosci, edukacji, a jednoczesnie borykalo sie z problemami podzia-
téw wewnetrznych. Niemniej procesy te zachodzily na przestrzeni czasu
i w kontekscie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, przez co zebra-
nie wszystkich negatywnych aspektéw i przedstawienie ich jako powodéw
wojny w poczatkach 2003 roku nie bylo wiarygodne. Dyktatura Husajna nie
roznila si¢ od metod sprawowania wladzy w Arabii Saudyjskiej, Jordanii czy
Egipcie, za$ brutalne pacyfikowanie ,,niepostusznych” grup wewnatrz kraju
nie odbiegalo od podobnych zdarzen w regionie. Bez watpienia pozostawie-
nie u wladzy sunnitéw w 2003 roku spotkaloby si¢ z ostra krytyka wielu $ro-
dowisk posréd spolecznosci migdzynarodowej, jak rowniez generowaloby
konflikt wewnatrz Iraku, jednak tak drastyczne odsuniecie ich od wszelkich
funkcji panstwowych zepchneto ich na margines i stworzylo wprost warunki
do powstania grup ekstremistycznych. Tym bardziej ze zlozono$¢ uwarun-
kowan miedzynarodowych w regionie prowadzila do nieuchronnosci wyko-

%0 H. Burgess, G. Burgess, Encyclopedia of Conflict Resolution, Denver 1997, s. 306-307,
309-310.

1 Nalezy bowiem pamieta¢, ze ludzi trzeba albo potraktowac fagodnie, albo wygubi¢, gdyz
mszcza si¢ za blahe krzywdy, za ciezkie za$ nie moga. Przeto gdy sie krzywdzi czlowieka, nalezy
czynié to w ten sposob, aby nie trzeba byto obawia¢ sie zemsty”. N. Machiavelli, Il Principe. ..

%2 Platon, Politeja, 516, A.
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rzystania takiej sytuacji przez ekstremizmy regionalne. Bez watpienia zatem
decyzja z wiosny 2003 roku mogta si¢ wydawa¢ wyborem tzw. mniejszego
zla, ale w rzeczywistosci stanowila przejaw zastosowania prostych rozwigzan
w dazeniu do uzyskania szybkich efektéw majacych pozwoli¢ na ogloszenie
sukcesu i wycofanie si¢ militarne z Iraku. Sunnici nie mogli w takiej sytuacji
by¢ w pelni kontrolowani, nie mozna byto ich po prostu pozostawi¢ samym
sobie, pozbawiwszy uprzednio srodkéw do zycia, ani tez nie sprawdzaly sie
metody ich zastraszania, poddawania represjom. Konflikt, jaki z tego powo-
du eskalowal, byl nieuchronny.

Whprawdzie pojecia dobra i zta®? oraz walki w rozumieniu prakseologicz-
nym okreslonej przez Jarostawa Rudnianskiego®* sa na uboczu zasadniczego
nurtu badan istotnego dla tej monografii, ale zgodnie z najnowszymi teoriami
przywodztwa mozna je w duzej mierze utozsamia¢ takze ze skutecznos$cia
dzialania. Swiadcza o tym nowoczesne koncepcje ,rozdzwieku reputacji”
czy postulat méwigcy o tym, ze ,wizja przyszto$ci musi zawieraé elementy
korzystne dla wszystkich zainteresowanych wynikami organizacji - klientéw,
udzialowcow, lokalnych spotecznosci, dostawcow i partnerow, a takze, a moze
przede wszystkim, pracownikow™%, i dopiero to pozwala w pelni na uzyskanie
owej skutecznosci. Efektem natomiast zastosowania podejscia uwzgledniajace-
go tylko jeden z tych elementéw moze by¢ krétkotrwale osiggniecie celu gene-
rujace pogorszenie sytuacji w dalszej perspektywie. Zaleznie od argumentacji,
zastosowanych $rodkéw propagandowych czy doraznych mechanizmoéw eko-
nomicznych mozna t¢ porazke zamaskowac przed spoleczenstwem za pomoca
propagandy czy tzw. transferéw socjalnych, ale w zbilansowanym rozrachunku
rezultat dla zdecydowanej wigkszosci spoteczenstwa jest tak czy inaczej ne-
gatywny. Zatem tego, ze w Iraku zaréwno wladze lokalne, jak i Sity Koalicji
dopuszczaly si¢ torturowania zatrzymanych, ze uzycie broni czgsto nie wyni-
kalo z potrzeby dziatan zbrojnych, ale bylo przejawem rutyny, a takze stresu
czy innych instynktéw zaliczanych do efektu Lucyfera, a wreszcie traktowanie
lokalnych wladz w tréjkacie sunnickim czy sit irackich jak w Camp divided nie
dato si¢ ukry¢ w tajnych archiwach ani zamaskowac¢ propaganda. Takie wysitki
maskowaly te zdarzenia przed spolteczenstwem zachodnim raczej, natomiast
w Iraku i na calym Bliskim Wschodzie byly powszechnie znane i potwierdzaly
opinig, jaka panowala tam na temat przedstawicieli Zachodu®®. Trudno tez

%3 J. Rudnianski, Miedzy dobrem a ztem, Warszawa 1985.

%4 J. Rudnianski, Kompromis i walka, Warszawa 1989, s. 24.

%5 K. Murray, Jezyk lideréw, s. 57.

%6 R. Shabi, CIA torture? For the Arab world, that’s no surprise, Al-Jazeera, 11.12.2014, https://
www.aljazeera.com/indepth/opinion/2014/12/cia-torture-arab-world-no-sur-2014121111503341
4634 html [12.07.2019].
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bylo utrzymac teze, ze przyktady te byly tylko jednostkowymi incydentami.
Wiele wskazuje na to, ze wynikaly z przyjetych doraznie zasad dzialania lub
braku zasad strategicznych dla catej operacji.

Przyktad polityki USA ze strategia, w ktdrej operacja w Iraku miafa by¢
elementem potwierdzajacym przywddztwo globalne Stanéw Zjednoczonych,
jest istotny nie tylko dla proceséw geopolitycznych czy panstwowych, ale poka-
zuje tez, jak przy ogromnej ztozonosci czynnikoéw i uwarunkowan istotna jest
rola wizji strategicznej i glebi dzialan strategicznych w przywoédztwie. Generat
James Mattis, ktéry dowodzil Centralnym Dowddztwem USA (CENTCOM)
bedacym z zalozenia instytucja poziomu strategicznego w rozmowie ze mna
mowil o atrofii strategicznej Europy oraz braku wizji strategicznej USA, ktorej
najdobitniejszym przykladem byla operacja w Iraku. Nie wykorzystano tam
calej palety dostepnych mozliwosci wlasnie dlatego, ze zabraklo perspektywy
strategicznej. W istocie takie same mechanizmy dzialaja w kazdej strukturze,
jedynie inny jest poziom komplikacji. Ztozonos¢ omawianych mechanizméw
wynika z réznorodnosci proceséw psychospotecznych zachodzacych lokalnie
i globalnie. Osiagniecie stabilizacji idealnej wymagaloby oddzialtywania na
wszystkie (kazda) reakcje psychodynamiczne indywidualne, co nie jest moz-
liwe ani tez konieczne. R6znorodnos¢ celow i dazen na poziomie indywidual-
nym nie jest mozliwa do uwzglednienia, ale juz grupa motywacji wynikajaca
z uwarunkowan kulturowych (czg$ciowo) oraz podstawowych - natury ludz-
kiej (ilustracja 8) pozwala na wykorzystanie ich w ksztaltowaniu atraktorow
jako glownych elementéw zasad strategicznych.

Analizujac dane statystyczne dotyczace wojny w Iraku, fatwo zapomi-
na sig, ze za danymi dotyczacymi liczby ofiar, siegajacymi kilku setek czy
tysiecy, kryja sie ludzkie tragedie. Ludzie ging, a ich bliscy cierpig, co czgsto
odciska na nich pigtno na cale zycie. Taka $wiadomos$¢ jest wyrazem ide-
alizmu, ale jesli uwzglednimy perspektywe strategiczng, tatwo odnajdziemy
réwniez wymiar praktyczny, bowiem kazde cierpienie spowodowane bez-
posrednio lub posrednio przez sily interwencyjne powoduje tez oddalanie
sie szans na osiggniecie celu operacji. Oczywiscie sa sytuacje, w ktérych nie
istnieja wyjécia nie tylko dobre, ale nawet te mniej zle trudno odrézni¢ od
najgorszych, a w chaosie, jaki istnieje w panstwie podczas toczacego si¢ kon-
fliktu zbrojnego, szczegdlnie trudno o wybdr najlepszych mozliwych roz-
wigzan. I dlatego wlasnie zamiast prob kontrolowania wszystkich aspektow
toczacego si¢ konfliktu (co z gory skazane jest na niepowodzenie, zwiek-
szajac nieprzewidywalno$¢ zdarzen) trzeba szuka¢ pewnych i uniwersalnych
fundamentéw nowego tadu. Te zas, stanowigc fundament dla strategicznych
atraktoréw, stopniowo zwigkszajg liczbe przyciaganych trajektorii konflik-
tow i zmniejszajg ich amplitude, dzigki czemu w ramach tzw. efektu motyla
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zamiast przynosi¢ rezultaty nieoczekiwane — niemozliwe do przewidzenia
- zwigkszamy prawdopodobienstwo powstawania i utrwalania si¢ procesow
pozytywnych, stabilizujacych spoleczenstwo. Isiah Wilson 10 lat po rozpo-
czeciu wojny w Iraku, przedstawiajac swoje wnioski z debaty na temat wpro-
wadzania koncepcji COIN wynikajacych z OIF, stwierdzil: ,Niewielu tylko
staralo si¢ zrozumie¢, co wlasciwie oznaczato zwycigzy¢ w takiej wojnie, to
znaczy wojnie, w ktorej calkowita i ciggla kontrola nad terytorium dziatan
jest niemozliwa do osiggnigcia oraz niepraktyczna™®’.

Aby pofaczy¢ idealizm z realizmem i odnalez¢ potencjal tréjwymiaro-
wej glebi strategicznej, potrzebni sg najlepsi przywddcy, ktérzy tworza zwy-
cigskie strategie, a z kolei realizacja zwycieskich strategii wymaga najlepszych
przywodcédw. Tak wyposazony strategiczny przywodca nie obawia sie braku
kontroli nad wszystkimi aspektami dziatan, a z drugiej strony nic nie dzieje
sie zupelnie poza jego perspektywa. Wowczas nie ulega ztudzeniu, jakie daje
rozwigzywanie problemdéw na wzdr przypowiesci o Aleksandrze Wielkim roz-
cinajagcym skomplikowany wezet gordyjski mieczem®*®. Przed dominacja $rod-
kéw militarnych nad politycznymi przestrzegal Henry Kissinger, wskazujac,
ze nie mozna o tym zapomnie¢ przyszlym pokoleniom®”. Niemniej czynnik
militarny jest tez jednym z blokéw, z ktérych zlozone sg zasady strategiczne,
a wiec czasem przecigcie ,wezta gordyjskiego” jest wyjsciem najlepszym. Klu-
czowe znaczenie ma budowanie elastycznej strategii opartej na czterech blo-
kach okreslonych tu jako atraktory.

Celem operacji stabilizacyjnych nie jest usunigcie konfliktéw, ale spro-
wadzenie ich do takiego poziomu, aby nie generowaly poczucia braku bez-
pieczenistwa, a co za tym idzie — nie blokowaty normalnego funkcjonowania
spoleczenstwa. Dlatego tez w czasie realizacji operacji stabilizacyjnej za-
sadnicze znaczenie ma oddzialywanie na reakcje psychodynamiczne pod-
stawowe i w pewnym zakresie kulturowe. To, co nazywamy ,,normalnym
funkcjonowaniem”, zalezy w pewnej mierze od czynnikéw indywidualnych,
kulturowych, ale tez w najbardziej fundamentalnym znaczeniu od pozio-
mu okreslanego jako natura ludzka oraz niezmiennikéw kulturowych. Za
przyktad niech postuzy plansza prezentowana w ksigzce Swiat wedtug Janki”
przez palestynskiego chlopca z napisem: ,Moje prawa: Zycie, Bezpieczen-
stwo, Pok¢j, Jedzenie, Zdrowie, Zabawa...”*

%7 ,Few have bothered to think through what winning actually means in a war of this kind,
namely a war in which total and perpetual control over a target territory is either unattainable or
impractical”. I. Wilson, Beyond COIN.

%8 M. Milczanowski, Taktyka..., s. 185.

9 H. Kissinger, Porzgdek..., s. 83.

%0 M. Zdanowska, Janina Ochojska..., s. 184, ilustracja 6.
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