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Zrodla finansowania organizacji pozarzadowych
w Polsce — na przykladzie wojewodztwa podkarpackiego

WPROWADZENIE

Wedhug ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia
24 kwietnia 2003 r. [Ustawa o dziatalnosci..., art. 3] organizacjami pozarzado-
wymi sa podmioty niebedace jednostkami sektora finansow publicznych, nie-
dzialajace w celu osiggniecia zysku osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowos$ci prawnej, ktorym odrebna ustawa przyznaje zdolnosé
prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia. Terminem uzywanym zamiennie dla
okreslenia podmiotow pozarzadowych sa organizacje trzeciego sektora lub or-
ganizacje non profit. W koncepcji podziatu systemu gospodarczego wedtug
P. Druckera trzeci sektor funkcjonuje na réwni z publicznym sektorem rzado-
wym i prywatnym sektorem przedsigbiorstw. Celem tego sektora jest wypehnia-
nie funkcji socjalnych i obywatelskich [Halamska, 2008, s. 15].

Powstanie organizacji pozarzadowych ma swoje korzenie w pierwotnym
dazeniu cztowieka do zrzeszania sie, tworzenia wigzi spotecznych z innymi,
poczucia przynaleznosci do pewnej grupy oraz mozliwosci organizowania w tej
grupie indywidualnych celow. Dzialania spoteczne moga przejawia¢ si¢ w Struk-
turach stowarzyszeniowych i wspdlnotowych wykorzystujac zar6wno mozliwo-
$ci 1 potencjal zbiorowosci spontanicznych, jak i zorganizowanych grup celo-
wych. Istnienie organizmow spotecznych, jak organizacje pozarzadowe zapew-
nia ewolucyjny rozwo¢j oparty na taczeniu naturalnych proceséw rozwojowych
z potrzebami spotecznymi, mozliwo$ciami samoorganizacji i wspotuczestnicze-
nia, zapewniajgc harmonijny rozwdj spoteczny [Naumiuk, 2007, s. 15].

James Dauglas zwracal uwage na rolg sektora pozarzadowego w funkcjo-
nowaniu wspotczesnych demokracji umozliwiajagcego obywatelom spontaniczne
zaspokojenie ich roéznorodnych potrzeb i interesoéw [Naumiuk, 2007, s. 174].
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W celu zaspokojenia potrzeb spolecznych organizacje non profit potrzebuja
zaplecza finansowego, ktore moze pochodzi¢ z réznych zrodet. Aby moc stabil-
nie funkcjonowa¢ organizacje powinny dywersyfikowaé swoje srodki utrzyma-
nia. Celem artykutu jest diagnoza sytuacji finansowej trzeciego sektora oraz
przedstawienie podstawowych zagadnien zwigzanych z katalogiem Zrodet finan-
sowania dziatalnoéci organizacji pozarzadowych m.in. dofinansowania ze $rod-
kéw unijnych. To wlasnie bariery finansowe sg czesto przeszkoda w rozwoju
fundacji, stowarzyszen lub prowadza do zakonczenia ich dziatalnosci.

PODMIOTY NON PROFIT A ICH FINANSOWANIE

Zmiany w kondycji finansowej trzeciego sektora mozna zaobserwowac ana-
lizujac tempo wzrostu ogdlnej kwoty przychodow sektora. W 1997 roku wynio-
sta ona 8,1 mld zl, a do roku 2005 wrosta 0 6% do sumy 12,3 mld zt. Kolejne
pie¢ lat do roku 2010 to czas szybkiego rozwoju potencjatu finansowego sekto-
ra, poniewaz $rednioroczny przyrost przychodow wynidst 18% (23,2 mld zt).
W roku 2012 suma przychodow sektora non profit wyniosta 24 mld zt, czyli
0 2% wigcej niz dwa lata wczesniej. Dzigki wigkszej dostgpnosci srodkoéw pu-
blicznych dla trzeciego sektora, zwigzanej z wdrozeniem ustawy o dziatalno$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie oraz z przystagpieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej, w latach 2005-2010 suma przychodéw wzrastata co roku o ok. 4,6 mld
zt. Przychod trzeciego sektora w latach 1997-2012 wzrost 3-krotnie. Wzrost po-
tencjatu finansowego tacznego budzetu organizacji byt tez widoczny w odniesie-
niu do catej gospodarki narodowej: w latach 1997-2012 udzial kosztow sektora
non profit w PKB wzrost z 1,2% do 1,4% [Wstgpne wyniki. .., GUS, 2014, s. 1-2].
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Rys. 1. Przychody organizacji trzeciego sektora w latach 1997-2012
Zrédlo: [Wstepne wyniki. .., GUS, 2014, s. 1].
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Przychody i koszty sg podstawowymi elementami decydujgcymi o mozli-
wosciach dzialania podmiotow w gospodarce rynkowej. Organizacje non profit
nie dziataja dla osiagniecia zysku, lecz w warunkach obecnej koniunktury go-
spodarczej staja przed wyzwaniem pozyskania srodkéw na realizacje wiasnej
misji. Wzrasta rowniez popyt na ich ustugi. To sektor pozarzadowy realizuje
czes¢ zadan zleconych przez podmioty administracji publicznej. Stanowi on
uzupehnienie ich dziatan, by niwelowac¢ lub ogranicza¢ negatywne skutki gospo-
darki rynkowej, np. bezrobocie [Zietlow, 2010, s. 238].

Do zrodet finansowania stowarzyszen i fundacji nalezg [Kondycja 2012:
pogorszyla sie finansowa sytuacja organizacji, (http)]:

1) sktadki cztonkowskie,
2) dotacje ze $rodkéw publicznych i prywatnych,
3) darowizny (pieni¢zne i dary rzeczowe),
4) sponsoring,
5) odpisy 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,
6) zbiorki publiczne, kampanie, akcje charytatywne,
7) dochody z majatku organizacji, inwestycje kapitatowe, kapitat zelazny,
8) nawigzki sgdowe,
9) dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego,
10) dochody z dziatalno$ci gospodarczej,
11) spadki, zapisy,
12) inne zrodta: kredyty, pozyczki.

Z wyzej wymienionych zrodet organizacje korzystaja w réoznym stopniu.
Wsrdd najczestszych zréodel umozliwiajacych uzyskanie dochodu, z ktorych
korzystaja podmioty trzeciego sektora sa sktadki cztonkowskie [Trzeci sektor
w Polsce..., GUS, 2014a, s. 221-222]. Literatura przedmiotu nie podaje definicji
sktadki cztonkowskiej. Wedtug Stownika jezyka polskiego sktadka to ,,sktadanie
pieniedzy przez wiele osob na jakis cel” oraz ,,kwota pieni¢zna dana przez jedna
osobg do wspolnej kasy, na wspolny cel, wklad jednej osoby we wspolny fundu-
szu” [Szymczak (red.), 1981, s. 230]. Dlatego za sktadke cztonkowska nalezy
uzna¢ kwote pieniezng wptacang regularnie w wysokosci okreslonej przez wia-
dze organizacji [Zatluska, Boczon, 1996, s. 128]. Warto podkresli¢, ze sktadki
cztonkowskie nie przektadaja si¢ na przychod danej organizacji non profit. Po-
mimo ze sg podstawowym zrédlem finansowania umozliwia jedynie pokrycie
kosztow zwiazanych z biezgca dziatalnoscia.

Dotacja jest najmniej wymagajaca forma dofinansowania dziatalnosci orga-
nizacji trzeciego sektora. Sposob jej wykorzystywania powinien by¢ zwigzany
z pokryciem biezacej dziatalno$ci w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych
wczesniej okoliczno$ci, np. zalegly czynsz czy rachunek. Ta forma wsparcia
charakterystyczna jest dla organizacji nowo powstatych, ktére nie moga zapro-
ponowa¢ dziatan w formie projektowej. Dotacje stanowig uzupehienie budzetu
organizacji. Z drugiej strony stanowig one tatwe zrédlo finansowe nieobligujgce
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do wysitku obdarowanego. Forma ta powinna zosta¢ utrzymana w celu pod-
trzymania dzialalno$ci organizacji majacej charakter ratowniczy, lecz nalezy ja
wykorzystywaé w ograniczonym zakresie [Zatluska, Boczon, 1996, s. 132].

Dotacje moze otrzymaé organizacja realizujgc zadania publiczne admini-
stracji publicznej. Zasady ubiegania si¢ o taka forme finansowania reguluje
ustawa o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Ustawodawca
w art. 11 stwierdza, ze administracja publiczna — samorzadowa (gmina, powiat,
wojewodztwo) czy centralna (np. ministerstwa) moze przekazywac §rodki finan-
sowe na realizacje zadan publicznych [Dadel, Gatazka, 2014, s. 11].

Struktura przychodow organizacji w 2012 r. znacznie réznita si¢ od tej, kto-
ra stwierdzono 7 lat wczesniej. Pomiedzy 2005 r. a 2012 r. wyraznie zmniejszyt
si¢ udziat srodkow dziatalnosci statutowej (z 21% do 17%). Jednoczesnie zwigk-
szyt si¢ udzial przychodow pochodzacych ze zrddet publicznych (z 29% do
45%). Wzrost udziatu dotyczyt przede wszystkim $rodkow publicznych pocho-
dzacych z zagranicy (z 5% do 12%), z budzetéw samorzaddéw terytorialnych
(z 13% do 17%), a w mniejszym stopniu takze z odpisu 1% od podatku (z 0,4%
do 2%) oraz z przychodow pozyskanych w ramach ustawy o zamowieniach pu-
blicznych (z mniej niz 2% do 4%) [Trzeci sektor w Polsce..., 2014a, s. 221-222].
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Rys. 2. Struktura przychodéw trzeciego sektora w latach 2005, 2010 i 2012
Zrédto: [Trzeci sektor w Polsce..., 2014a, s. 220].
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Analizujac dynamike zmian prezentowanych na rys. 2 migdzy 2005 r.
a 2010 r. odsetek jednostek majacych przychody w ramach dziatalnosci gospo-
darczej spadt o 5 pkt proc., a migdzy 2010 r. a 2012 r. nastgpito ich kolejne ob-
nizenie — odpowiednio o 1 pkt proc. i 1 pkt proc. W omawianym okresie do$§¢
stabilny byt natomiast udziat srodkéw pochodzacych od os6b prywatnych — 0 1
pkt proc. obnizyt si¢ udziat darowizn i zbidrek publicznych, jak i sktadek czton-
kowskich. [Trzeci sektor w Polsce..., 201443, s. 221-222].

Dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Krakowie dotyczace zrodet
finansowania organizacji pozarzadowych pokazuja, ze w wojewodztwie podkar-
packim najwiecej przychoddéw pozyskuje organizacja ze zrodet o charakterze
nierynkowym — $rodki publiczne i niepubliczne. Wojewo6dztwo podkarpackie na
tle wartos$ci przychod6éw organizacji Polski znajduje si¢ na podobnej pozycji.

Tabela 1. Struktura przychodéw III sektora w wojewodztwie podkarpackim

Udziat danego 2r§dla przychod,(')w W sumie Polska Podkarpackie
wszystkich przychodow
w min
PRZYCHODY CALKOWITE 24 000,5 | 782,9
Y%
Przychody o charakterze rynkowym: 40,1 36,0
— dzialalno$¢ gospodarcza; 17,7 17,9
— dzialalnos¢ statutowa odptatna; 17,5 14,4
— zamoOwienia publiczne; 3,6 3,3
— odsetki dywidendy. 1,4 0,4
Przychody o charakterze nierynkowym: 51,9 58,6
ze zrodet publicznych: 411 50,6
— administracja samorzadowa; 17,1 25,3
— administracja rzadowa; 9,8 11,4
— zagranica; 11,9 12,7
— 1% podatku i nawiagzki sgdowe. 2,3 1,3
ze zrodel niepublicznych: 10,8 8,0
— darowizny i inne przekazane $rodki; 9,7 7,3
— zbiorki publiczne. 1,0 0,7
Sktadki cztonkowskie 6,6 49
Inne 15 0,4

Zrédto: dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Krakowie.

Przychody o charakterze rynkowym stanowig 36% przychodéw wojewodz-
twa, a najwickszym z jego zakresow jest dziatalno$é gospodarcza (17,9%). Zro-
dlo to charakterystyczne jest takze dla Polski (17,7%). Przychody ze $rodkéw
publicznych w najwigkszym stopniu generowane sg w wojewodztwie przez bu-
dzety administracji samorzadowej (50,6%), podobnie jak w catym kraju
(41,1%). Zrodta niepubliczne pochodzace z darowizn i innych przekazanych
srodkoéw na cele organizacji pozarzadowych stanowig 7,3% przychodéw tych
srodkow w wojewodztwie, a w kraju osiggajg poziom 9,7%.
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W 2011 roku organizacja miata ok. 18 tys. zt przychodu. Bylo to o 2 tysiace
mniej niz w roku 2009. Najwigcej jest organizacji najbiedniejszych, o przycho-
dach nieprzekraczajacych tysigc ztotych (20% w poréwnaniu do 17% w 2009
roku) [Kondycja 2012: pogorszyta sie finansowa sytuacja organizacji..., (http)].

W 2006 roku 10% najzasobniejszych organizacji dysponowalo rocznie
przynajmniej 500 tys. zl. Przynalezno$¢ do klubu 5% najbogatszych wymagata
budzetu na poziomie minimum 1,35 mln zi. Obecnie pierwszy z tych progoéw
wynosi 320 tys. zl, drugi — ok. 800 tys. zt. Wiecej niz 1 min zt przychodu
w 2011 roku zadeklarowato niespetna 4% organizacji pozarzadowych [Prze-
wlocka, Adamiak, Herbst, 2013, s. 94].

Poziom osigganych przychodéw réznicuje sektor pozarzadowy. Potwierdza
to Raport o kondycji finansowej III sektora, w ktorym czytamy, ze 10% najza-
mozniejszych stowarzyszen i fundacji kumulowato w 2011 roku ponad 80%
wszystkich przychodow sektora. Natomiast przychody 60% najmniej zasobnych
organizacji sktadaty si¢ na zaledwie 2% catosci przychodéw wszystkich organi-
zacji [Kondycja 2012: pogorszyta si¢ finansowa sytuacja organizacji..., (http)].

FUNDUSZE UNIINE W DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

W perspektywie finansowania na lata 2007-2013 kraje Unii Europejskigj
stworzyty mozliwo$¢ wykorzystania programéw i funduszy dla organizacji poza-
rzadowych. Podmiotom non profit fundusze unijne mogly usprawni¢ ich funkcjo-
nowanie na rynku [Przewlocka, Adamiak, Zajac, 2012, s. 57]. Organizacja pozarza-
dowa moze wnioskowa¢ o $rodki unijne w ramach ogloszonego konkursu na reali-
zacj¢ konkretnego projektu lub zamoéwienia publicznego zapraszajacego do sktada-
nia ofert [Gumkowska, Herbst, 2007, s. 25]. Aplikujac o $rodki unijne organizacja
uczestniczy w roli projektodawcy, partnera/podwykonawcy lub jako odbiorca osta-
teczny. Wojewddztwo podkarpackie charakteryzowato sie uczestniczeniem w pro-
jektach jako odbiorca ostateczny (2,4%) lub projektodawca (2,2%).

Tabela 2. Uczestnictwo organizacji w projektach EFS

Polska Polska | Podkarpackie
Uczestnictwo organizacji w projektach EFS liczba jedno- o o
% Yo
stek w tys.
OGOLEM ORGANIZACJE 835 100 100,0
Uczestniczace w projektach EFS: 47 5,6 5,6
— jako projektodawca; 15 1,8 2,2
— jako partner lub podwykonawca; 1,8 2,2 1,7
— jako odbiorca ostateczny. 2,0 2,4 2,4
Pozostate organizacje 73,5 88 88,1

Zrédto: dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Krakowie.
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Wykorzystanie funduszy europejskich w kontek$cie migdzyregionalnych
zréznicowan prezentuje tabela 3. Mazowsze byto na czele wojewddztw, do kon-
ca 2014 roku podpisato najwiecej umow na realizacj¢ projektow o tacznej war-
tosci ponad 1,2 mld zt. Powodem takiego stanu jest zdecydowanie wigksza licz-
ba organizacji pozarzagdowych na terenie wojewodztwa mazowieckiego. W dal-
szej kolejnosci najwigksza warto§¢ projektéw dofinansowywanych ze Srodkow
Unii Europejskiej bylo w wojewodztwie lubelskim (794 min zt) i wielkopolskim
(677 min zt). Natomiast wojewodztwo podkarpackie byto na 6. miejscu. Naj-
mniej funduszy europejskich pozyskaly organizacje trzeciego sektora z woje-
wodztwa lubuskiego 1 opolskiego — taczna warto$¢ projektéw realizowanych
przez fundacje i stowarzyszenia z tych regioné6w wyniosta odpowiednio: 173
i 203 mln zt. W tych regionach jest najmniej zarejestrowanych organizacji poza-
rzagdowych [http://www.mojapolis.pl].

Tabela 3. Warto$¢ projektéw unijnych pozyskanych przez organizacje pozarzadowe

w2014 r.

Wojewodztwo Wartos¢ projektow unijnych (zt)
mazowieckie 1207 716 306
lubelskie 794 240 151
wielkopolskie 677 837 478
$laskie 605 661 975,3
malopolskie 561 354 051,3
podkarpackie 558 955 889,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [www.mojapolis.pl].

Wedhlug danych serwera www.mojapolis.pl prezentujacego mapeg dotacji
funduszy unijnych analizie poddano dotacje otrzymane przez Il sektor w ra-
mach $rodkéw Unii Europejskiej (UE), programu Fundusz Inicjatyw Obywatel-
skich (FIO), srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa (MKiDN) oraz dotacji
z prywatnych zrodet, tj. Fundacji Batorego i Fundacji Orange. Dane zostang
zaprezentowane dla wojewodztw, ktore pozyskaty najwiecej srodkéw oraz dla
wojewodztwa podkarpackiego.

W latach 2008-2014 organizacjom trzeciego sektora w Polsce przekazano
8 mld zt dotacji z UE. Wojewodztwo mazowieckie otrzymato najwigcej ze srodkow
UE, bo az 24%. Natomiast wojewodztwo podkarpackie ze srodkow UE otrzymato
7,2% (4. miejsce w rankingu), za woj. wielkopolskim (8,4%) i lubelskim (7,3%).

Ze $rodkéw MKiDN w latach 2010-2013 sektor otrzymat 271 min zt; 46%
ze $rodkow otrzymato wojewddztwo mazowieckie, matopolskie — 17,8%, 8,3%
— dolnoslaskie 1 6,7% — wielkopolskie. Wojewodztwo podkarpackie otrzymato
zaledwie 0,9%. Z FIO w tych samych latach najwigcej otrzymaly mazowieckie —
20%, matopolskie — 12,3%, dolnoslaskie — 9,4%, wielkopolskie — 8,8%, a woj.
podkarpackie tylko 4,4%.
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W przypadku dotacji z prywatnych zrédet, Fundacja Batorego w latach
1989-2014 przekazata 780 mln dotacji, z czego 63% otrzymato woj. mazowiec-
kie i 7,8% matopolskie. Podkarpacie uzyskato zaledwie 1,3% $rodkow. Fundacja
Orange z kwoty 11 mln zt przekazata 66% woj. mazowieckiemu, a 1,2% pod-
karpackiemu.

Warto$¢ dotacji pozyskanych przez wojewodztwo podkarpackie w ramach
programéw prezentuje rys. 3.
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Rys. 3. Procent pozyskiwania funduszy unijnych przez wojewddztwo podkarpackie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ze $rodkow unijnych korzysta niewielka cze$¢ organizacji pozarzadowych.
Badania Stowarzyszenia Klon/Jawor obrazuja sytuacj¢ trzeciego sektora. Przy-
chod 12% ze $rodkow Unii Europejskiej wygenerowaly organizacje w 2011 r.
Beneficjentami funduszy strukturalnych byto 11% organizacji, a 3% korzystato
ze srodkow oferowanych w ramach programéw Komisji Europejskiej. W 2007
roku z funduszy strukturalnych korzystato 7% organizacji, a w 2005 roku tylko
3%. W 2005 roku fundusze strukturalne stanowity zaledwie 3% przychodow
sektora, w 2007 roku — 9%, w 2009 roku — 6%, zas w 2011 roku fundusze struk-
turalne i programy Komisji Europejskiej liczone tacznie — 12%. Udzial srodkow
unijnych wplywa na sytuacj¢ organizacji pozarzadowych [Organizacje pozarzg-
dowe zrealizowaly 12,5 tys. projektow wartych ponad 10 mld z1..., (http)].

Warto zwréci¢ uwage na tzw. NGO Sustainability Index. Projekt ten ma za
zadanie oceni¢ rozwoj 1 zdolno$ci przetrwania sektora pozarzgdowego w 29
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Eurazji. Ocena ta dokonywana jest w 7
wymiarach, a jeden z nich dotyczy optacalnosci finansowej trzeciego sektora.
Na jego podstawie optacalnos$¢ trzeciego sektora w 2014 r. w Polsce jest na
srednim poziomie, gdyz w skali 7-stopniowej wyniosta ona 2,9 [United States
Agency for International Developmen, The 2014 CSO Sustainability Index for
Central and Eastern Europe and Eurasia, (http)].
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ZAKONCZENIE

Zmiany w kondycji finansowej trzeciego sektora zwigzane sg ze strukturg
przychodow organizacji pozarzadowych. Najczgstszym zrodtem finansowym
sektora sg zrodta publiczne wraz z prowadzong odptatng dzialalnoscig statutowa
oraz dziatalno$cig gospodarcza. Najmniej wptywow zwigzanych jest ze sktad-
kami cztonkowskimi. W wojewodztwie podkarpackim rowniez dziatalnos¢ go-
spodarcza dostarcza znacznych benefitow. Budzety samorzadéw terytorialnych
wspierajg dziatalno$¢ organizacji. Zaprezentowana struktura przychodéw orga-
nizacji trzeciego sektora pozwala stwierdzié, ze ich kondycja finansowa ulegta
rozwarstwieniu. Aplikowanie o fundusze europejskie rowniez nie nasuwa opty-
mistycznej wizji. Takze i w tym zakresie pozyskiwanie funduszy unijnych jest
na niskim poziomie. Jednak wojewddztwo podkarpackie uczestniczy w pozy-
skiwaniu §rodkow unijnych na poziomie rownym aplikacji krajowych organiza-
cji wystepujac w roli odbiorcy ostatecznego.
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Streszczenie

Realizacja zadan administracji publicznej przy wspdtpracy z trzecim sektorem powinna reali-
zowa¢ zapotrzebowanie spoteczne na konkretny rodzaj ustug. Jednak w obecnej gospodarce row-
niez organizacje pozarzadowe jak przedsigbiorstwo do funkcjonowania i realizowania wlasnej
misji potrzebujg zasobow finansowych. Najlatwiejsze $rodki pozyskiwane sa od wiasnych czton-
kéw, lecz nie wystarczaja na realizacj¢ celow statutowych. Innym rozwigzaniem bywaja dotacje
publiczne, jak i prywatne oraz pozyskiwanie $rodkoéw unijnych. Celem artykutu jest prezentacja
struktury finansowej trzeciego sektora w oparciu o0 dost¢pne raporty Stowarzyszenia Klon/Jawor,
mojapolis, jak i danych Urzgdu Statystycznego w Krakowie. Analizg¢ rozpoczynaja dane o struktu-
rze przychodow trzeciego sektora w latach 2005, 2010 i 2012. Analiza przychodéw organizacji
pozarzadowych w Polsce pokaze ich wewngtrzne rozwarstwienie. Najwigce]j organizacji nalezy do
najbiedniejszych o przychodach nieprzekraczajacych 1 tys. zt. Dane odniosg sie takze do woje-
wddztwa podkarpackiego zlokalizowanego w poludniowo-wschodniej czesci Polski. W perspek-
tywie finansowania na lata 2007-2013 kraje Unii Europejskiej stworzyly mozliwos¢ wykorzysta-
nia programow i funduszy dla organizacji pozarzadowych. Mozliwos¢ aplikowania o dodatkowe
srodki z funduszu europejskiego miata wspomoc dziatalnos¢ organizacji. Jednak podmiotoéw, ktore
pozyskuja srodki unijne jest niewiele, co przeklada si¢ na niskg stabilno§¢ finansowa sektora. Czy
srodki dostepne w nowej perspektywie finansowania na lata 2015-2020 przetoza si¢ na oplacal-
no$¢ finansowg organizacji pozarzadowych pokazg juz kolejne raporty.

Stowa kluczowe: trzeci sektor, organizacje pozarzadowe, struktura finansowa, fundusze unijne

The Financial Structure of NGOs in Poland — The Example
of the Podkarpackie Province

Summary

The implementation of the tasks of the public administration, in cooperation with the third
sector should consider achieving societal demands for a specific type of service. However, in the
current economy, non-governmental organisations as well as for the operation of the company and
implement their own mission needs financial resources. The easiest measures are collected from its
own members, but are not sufficient for the implementation of statutory objectives. Another option
may be public and private grants and fundraising. The aim of the article is to present the financial
structures of the third sector on the basis of the reports of the Stowarzyszenie Klon/Jawor, moja-
polis, and the data from the Statistical Office in Krakow. Analysis of the start data of the structure
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of revenues of the third sector in the years 2005, 2010 and 2012. Analysis of the income of non-
governmental organisations in Poland will show their inner stratification. Many organizations
belong to the poorest of the income not exceeding one thousand dollars. The data will also be of
the Podkarpackie Province located in the South-Eastern part of Polish. In view of the funding for
the period 2007-2013, the EU countries have created the possibility of the use of the programs and
funds for non-governmental organisations. The opportunity to apply for additional resources from
the European Fund was to support the activities of the organization. However, entities that acquire
EU funds is a little low, which translates to the financial stability of the sector. Whether the re-
sources available in a new perspective for the years 2015-2020 will translate into the financial
viability of non-governmental organisations already show the following reports.

Keywords: the third sector, non-governmental organisations, financial structure, EU funds
JEL: Z13
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