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Slowo wstepne

Oddajemy do rgk czytelnikow opracowanie naukowe zatytutowane Ka-
pital zagraniczny na rynku prasy regionalnej w Polsce w latach 1990-2021
(proba bilansu). Zawiera ono zbior tekstow dotyczacych roznych aspektow
funkcjonowania inwestorow zagranicznych na rynku codziennej prasy re-
gionalnej w Polsce po roku 1989. Kwestie te byty podejmowane dotychczas
w wielu pracach naukowych, jednak maja one rozproszony charakter. Pro-
ponowana publikacja jest pierwsza na rynku czytelniczym probg komplek-
sowej i wieloaspektowej analizy obecnos$ci zagranicznych inwestorow pra-
sowych w poszczegolnych polskich regionach w ostatnich 35 latach.

Obecnos¢ kapitalu zagranicznego na rynku prasy regionalnej w Polsce,
a zwlaszcza jego skala, byta przedmiotem wielu jednostkowych analiz medio-
znawczych, ale takze zrodtem spolaryzowanej dyskusji politycznej. Dotozyli-
$my staran, aby opracowanie stato si¢ swoistym kompendium wiedzy na temat
inwestycji zagranicznych w prasie regionalnej w Polsce. Autorzy rozdziatow
zwracajg uwagg nie tylko na konteksty historyczne poszczegolnych wydarzen,
ale takze analizujg najbardziej aktualne zmiany na rynku prasy regionalnej, kto-
re przybraty na sile szczegdlnie w ostatnich latach, co poszerza stan badan w tym
segmencie prasy. Chcielibysmy, aby czytelnicy opracowania znalezli w nim
nie tylko to, co jest juz im znane, ale dostrzegli nowe watki dla dalszych nauko-
wych eksploracji. Poszczegolne rozdziaty uzupehiaja sie, ich autorzy omawia-
ja aktywnos¢ zagranicznych inwestoréw W segmencie prasy regionalnej w roz-
nych kontekstach, do ktorych zastosowano klucz chronologiczno-problemowy.

Opracowanie zawiera dziesig¢¢ tekstow. Autorka pierwszego artykutu
jest Katarzyna Pokorna-lgnatowicz, ktora analizuje zmiany na rynku praso-
wym w okresie przetomu politycznego w 1989 r. i likwidacji Robotniczej
Spotdzielni Wydawniczej ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”. Likwidacja panstwowego
monopolisty otworzylta droge do pojawienia si¢ w Polsce inwestorow zagra-
nicznych rowniez w segmencie prasy regionalnej. Konsekwencje tych wyda-
rzen opisal Adam Szynol, charakteryzujac zagraniczne podmioty medialne,
ktore pojawily si¢ na polskim rynku prasy regionalnej po roku 1989 — artykut
ma charakter przekrojowy. Autorzy kolejnych rozdziatlow koncentrujg si¢ na
opisie charakterystycznych obszarow aktywnosci wydawcow zagranicznych.
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Jolanta Kepa-Metrak poddata analizie segment dziennikow regionalnych pod
katem znaczenia lokalnosci w strategiach wydawniczych poszczeg6dlnych
wydawcow. Z kolei Monika Kornacka-Grzonka przedstawita inwestycje
zagranicznych wydawcoéw w obszarze prasy lokalnej w Polsce. Krzysztof
Flasinski wykazat, jak pod wplywem inwestorow zagranicznych zmienit
sie i rozwinat w Polsce, rzadko podejmowany w badaniach, segment bez-
platnej prasy regionalnej i lokalnej. W kolejnym rozdziale Dariusz Baran
poddat analizie internetowe projekty medialne, ktore stanowily istotny ele-
ment rozwoju wydawnictw prasowych zagranicznych inwestorow. Ostatnie
cztery artykuly dotycza roznych tematéw: Agata Dziekan-Lanucha zwraca
uwagg na rynek reklamowy i wspolne projekty wydawcow omawianego seg-
mentu prasy; Pawet Kuca opisal, jak zmienila si¢ pozycja rynkowa dzien-
nikow regionalnych pod katem sprzedazy, uwzgledniajac kryzys mediow
drukowanych; Paulina Olechowska przedstawita budzaca wiele emocji dys-
kusje wokoét postulatu repolonizacji medidw, rozumianego nie tylko jako
ograniczenie znaczenia zagranicznych inwestoroéw, ale majgcego rOwniez
ideologiczne konotacje. Podsumowaniem calosci podjgtej problematyki jest
artykul Ewy Jurgi-Wosik poswigecony warunkom pracy dziennikarzy zatrud-
nionych w redakcjach nalezacych do zagranicznych wydawcow.

Opracowanie traktujemy jako wspolny wysitek przedstawicieli tej cze-
sci polskiego srodowiska medioznawczego, ktdrzy podejmuja w swoich ba-
daniach kwestie funkcjonowania polskiego systemu medialnego oraz me-
diow regionalnych i lokalnych. Autorami poszczegdlnych czesci publikacji
sg naukowcy z uniwersytetow: Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krako-
wie, Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, Slaskiego, Papieskiego Jana Pawta IT w Krakowie, Wro-
ctawskiego, a takze Szczecinskiego 1 Rzeszowskiego. Wszystkim autorom
dziekujemy za pozytywna odpowiedz na zaproszenie do badawczego pro-
jektu, za przyjecie zatozonej w poszczegdlnych artykutach koncepcji opi-
su inwestycji zagranicznych w polskiej prasie regionalnej, przygotowanie
poszczegbdlnych rozdziatow oraz wkiad i zaangazowanie w finalny ksztalt
opracowania.

Dzigkujemy bardzo recenzentom wydawniczym, prof. dr. hab. Jerze-
mu Jastrzebskiemu i prof. dr hab. Lidii Pokrzyckiej, ktorych uwagi i suge-
stie pozwolity na nadanie opracowaniu obecnego ksztaltu, przyczyniajgc
si¢ tym samym do poszerzenia perspektywy badawczej w obszarze pol-
skiej prasy regionalnej.

Pawet Kuca 1 Paulina Olechowska



Katarzyna Pokorna-Ignatowicz!

Likwidacja Robotniczej Spoldzielni
Wydawniczej ,Prasa-Ksiazka-Ruch”
i jej wplyw na pojawienie sie
kapitalu zagranicznego na rynku prasy

Wstep

Kluczowe znaczenie dla ksztalttowania si¢ wspotczesnego polskiego
rynku prasy miaty wydarzenia, ktore dokonaty si¢ w pierwszych kilku
latach ostatniej dekady XX w. Proces zmian rozpoczely toczace si¢ od
lutego do kwietnia 1989 r. obrady Okraglego Stotu, czyli negocjacje poli-
tyczne migdzy rzadzacymi a opozycja, ktoérych rezultatem byto podpisa-
nie przez obie negocjujace strony Porozumien Okrgglego Stotu wyzna-
czajacych jako cel majacych si¢ dokona¢ reform przejscie od realnego
socjalizmu i gospodarki centralnie sterowanej do demokracji i gospodarki
wolnorynkowej. Jeden z zespotow problemowych negocjujacych w ra-
mach Okragtego Stotu, ztozony z ekspertow reprezentujacych strong rza-
dowg i opozycyjng, miat za zadanie zaprojektowanie zmian w polskim
systemie medialnym. W opracowanym przez ten zesp6t dokumencie?
stwierdzono, ze dotychczasowy zideologizowany i zmonopolizowany
peerelowski system medialny, w ktorym media podporzadkowane sg par-
tyjnemu decydentowi i podlegaja cenzurze prewencyjnej?, musi zostaé
zastgpiony ,,nowym tadem informacyjnym” opartym na wolnosci sto-
wa i pluralizmie rynkowym. Zapisano w nim takze konkretne dziatania,

1 ORCID: 0000-0001-5127-7913, prof. dr hab., Uniwersytet Andrzeja Frycza Mo-
drzewskiego w Krakowie, e-mail: katarzyna.pokorna@gmail.com.

2 Sprawozdanie z prac Podzespotu ds. Srodkéw Masowego Przekazu [W:] Okrggly Stol.
Dokumenty i materiafy, t. 4, red. W. Borodziej i A. Garlicki, Warszawa 2004, t. 4, s. 31-37.

% Por. T. Mielczarek, Raport o smierci polskich gazet, Warszawa 2012, s. 17-20.
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ktore muszg nastapic, aby ten ,,nowy tad” zbudowaé. W odniesieniu do ryn-
ku prasy, ktoremu po§wigcono najwigcej uwagi, za najwazniejsze i zara-
zem najpilniejsze uznano zamienienie systemu koncesjonowania prasy na
system zgloszeniowy, co umozliwiatoby tworzenie nowych tytuléw, oraz
likwidacj¢ monopolu, jaki na rynku prasy zbudowata Robotnicza Spot-
dzielnia Wydawnicza ,,Prasa-KsiqZka-Ruch”“.

Budowa ,, nowego ladu” na rynku prasowym

Zapisane W Porozumieniach Okrgglego Stotu ustalenia, uroczyscie pod-
pisane 5 kwietnia 1989 r., zaczgly by¢ wprowadzane w zycie bardzo szyb-
ko. Istotnym wydarzeniem na rynku prasy $wiadczacym o ich realizacji
byto ukazanie si¢ 8 maja 1989 r. pierwszego wydania ,,Gazety Wyborczej”
wydanej przez utworzong kilka dni wczesniej spotke Agora. Jej redaktorem
naczelnym zostat Adam Michnik, a zesp6t redakcyjny tworzyli w znacznej
czeéci dziennikarze zwiazani z ,, Tygodnikiem Mazowsze”® wydawanym
w latach 80. w drugim obiegu®.

17 maja 1989 r. uchwalono dwie ustawy regulujace stosunki pomiedzy
panstwem a Ko$ciotem katolickim’, na mocy ktorych zniesiono dotych-
czasowe ograniczenia funkcjonowania Kosciota w PRL, w tym rowniez te
dotyczace mediow. Od tej pory Kosciot mogt bez zadnych ograniczen
wydawac¢ prase, by¢ obecny na antenach Polskiego Radia i TVP, a takze
otrzymal prawo do zaktadania wlasnych stacji radiowych i telewizyjnych,
co kilka miesigcy pdzniej stanie si¢ podstawa utworzenia kilkudziesigciu
katolickich stacji radiowych.

W ostatnich dniach maja zrealizowano kolejne uzgodnienia doty-
czace mediow: znowelizowano ustawe o kontroli publikacji i widowisk

4 K. Pokorna-lgnatowicz, Od leninowskiej koncepcji prasy do wolnych mediéw. Kon-
cepcja ,, nowego fadu informacyjnego” w ,, Porozumieniach Okrgglego Stotu” [w:] Polski
system medialny: 1989-2011, red. K. Pokorna-Ignatowicz, Krakow 2013, s. 32-33.

5 T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja. Srodki komunikowania masowe-
go w Polsce w latach 1989-2006, Warszawa 2007, s. 90-96.

& Por. K. Pokorna-Ignatowicz, Prasa drugiego obiegu [w:] Leksykon terminéw medialnych:
M-Z, 1. 2, red. K. Wolny-Zmorzynski, K. Doktorowicz, P. Ptaneta, R. Filas, Torun 2024, s. 216.

" Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o stosunku panistwa do Kosciota katolickiego w PRL
i Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, Dz.U. 1989,
nr 29, poz. 154 i 155.
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(o cenzurze)® oraz Prawo prasowe’®, zmieniajac dotychczasowy system kon-
cesjonowania prasy (konieczno$¢ uzyskania pozwolenia na wydawanie tytuhu)
na system rejestracyjny, wymagajacy od wydawcy jedynie zarejestrowa-
nia tytutu (poczatkowo w Gtownym Urzgdzie Kontroli Publikacji i Wido-
wisk, a potem w sadzie) oraz liberalizujgc dziatalno$¢ cenzury, ktorg osta-
tecznie zniesiono 11 kwietnia 1990 r.*°

W znowelizowanym Prawie prasowym nie postawiono zadnych ogra-
niczen dotyczacych wydawcow, co otwierato polski rynek prasowy dla
kapitatu zagranicznego. Tym samym nowe regulacje prawne ustanawiaty
na polskim rynku prasowym zasady typowe dla rozwigzan stosowa-
nych w panstwach demokratycznych. Dzigki tym zmianom wydawanie
prasy w Polsce stato si¢ formg dziatalnosci gospodarczej, wolnej od nad-
zoru panstwowego, co zaowocowato dynamicznym i1 zywiotowym rozwo-
jem nowych, bardziej lub mniej udanych, inicjatyw wydawniczych®?.,

Drugim, obok zmian prawnych, elementem, ktory zmienit rynek pra-
sowy w Polsce u progu lat 90., byt czynnik ekonomiczny. W wyniku re-
form gospodarczych nazywanych planem Balcerowicza, zmieniajacych
peerelowska gospodarke centralnie sterowang na rynkowa, na rynku pra-
sowym zaczely obowigzywac zasady popytu i podazy. Dziatalno$¢ wy-
dawniczg zaczeto traktowac jako wolna od nadzoru panstwa aktywno$¢
gospodarcza, a to oznaczalo, ze o sukcesie na rynku prasowym lub jego
braku, a tym samym o ksztalcie tego rynku, zacze¢li decydowac czytelnicy
— konsumenci, gdyz rynek prasy zaczat podlega¢ prawom konkurencji'?.

Najwigkszym problemem, ktory nalezato pilnie rozwigzaé, byta kwe-
stia wlasnosci istniejgcych tytutdow prasowych. W PRL prasa nalezat tylko
do ,,uspotecznionych wydawcow”, podczas gdy w systemach demokra-
tycznych o gospodarce rynkowej prasa jest wlasnoscig prywatng, a przepisy

8 Ustawa z dnia 29 maja 1989 r. o zmianie ustawy o kontroli publikacji i widowisk,
Dz.U. 1989, nr 34, poz. 186.

® Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o zmianie ustawy Prawo prasowe, Dz.U. 1989, nr 34,
poz. 187.

10 Ustawa z dnia 11 kwietnia 1990 r. o uchyleniu ustawy o kontroli publikacji i wi-
dowisk, zniesieniu organow tej kontroli oraz o zmianie ustawy Prawo prasowe, Dz.U. 1990,
nr 29, poz. 173.

U R. Filas, Dziesie¢ lat przemian mediéw masowych w Polsce (1988—-1999). Propo-
zycja periodyzacji, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1999, nr 1-2, s. 31-58.

12 ]. Dzierzynska-Mielczarek, Rynek mediéw w Polsce. Zmiany pod wplywem tech-
nologii cyfrowych, Warszawa 2018, s. 37—65.
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antykoncentracyjne zapewniaja pluralizm na rynku prasowym i zapobie-
gaja zbytniej koncentracji wlasnosci. Zatem oprdcz zapewnienia mozli-
wosci powstawania nowych tytulow, trzeba byto zadecydowacé, co zrobic¢
Z istniejacymi juz tytutami, a zwlaszcza z tymi wydawanymi przez mono-
polizujaca rynek prasowy Robotniczg Spodtdzielnia Wydawniczg ,,Prasa-
-Ksigzka-Ruch” nalezacg do Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczone;j
Partii Robotniczej, ktora sama si¢ rozwigzata w koncu stycznia 1990 r. Nie
bez powodu postulat zlikwidowania monopolu RSW byt tez jednym z klu-
czowych warunkow wypracowanego w ramach Okraglego Stotu ,,nowego
tadu informacyjnego”, gdyz jej pozycja na rynku byta nie do pogodzenia
z zasada pluralizmu rynkowego. RSW wydawata bowiem w przyblizeniu
85% calej prasy ukazujacej si¢ w Polsce (92% dziennikow i ponad 70% cza-
sopism), a dzieki wlaczonemu w 1972 r. w jej struktury przedsigbiorstwu
kolportazu RUCH byta wylacznym kolporterem prasy, posiadata wigk-
szo$¢ zaktadow poligraficznych i drukarni w kraju, a nawet wiasng insty-

tucje badawcza — Osrodek Badan Prasoznawczych w Krakowie®®.

Likwidacja RSW i prywatyzacja jej prasy

22 marca 1990 r., po burzliwej debacie, Sejm przyjat ustawe o li-
kwidacji RSW*. Na jej mocy RSW z chwilg jej ogtoszenia przechodzita
w stan likwidacji, ktorej prowadzenie powierzono Komisji Likwidacyjne;j.
Kluczowe znaczenie dla dalszych losow prasy RSW miaty dwa artykutly
mowigce o mozliwych sposobach przeksztalcen wlasnosciowych jed-
nostek RSW. Artykul 5, ktory dawal mozliwo$¢ nieodptatnego przeje-
cia jednostek RSW spoétdzielniom pracy ,,zalozonym przez co najmniej
polowe pracownikow tych jednostek w celu kontynuowania ich dziatalno-
$ci”, oraz artykut 6, ktory stanowit, ze jednostki, ktore nie zostang przeka-
zane spoldzielniom pracy w trybie artykutu 5, zostang sprzedane, a takze
nieprzekazane 1 niesprzedane sktadniki majatku, podobnie jak $rodki uzy-
skane ze sprzedazy (po zaspokojeniu zobowigzan), ,,zostang z dniem zakon-
czenia likwidacji przekazane na Skarb Panstwa”.

18 K. Pokorna-lgnatowicz, Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza ,, Prasa-Ksigzka-
-Ruch” w polskim systemie medialnym, Krakow 2016, s. 132—-144.

14 Ustawa z dnia 22 marca 1990 r. o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawni-
czej ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Dz.U. 1990, nr 21, poz. 125.
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Komisja staneta przed bardzo trudnym zadaniem: miata dokonac¢ likwi-
dacji poteznego koncernu, jednocze$nie utrzymujac go do czasu zakoncze-
nia likwidacji w jak najlepszej kondycji w trudnych realiach ekonomicznych
poczatku lat 90., kiedy to rynek wydawniczy i kolportaz, tak jak i cata go-
spodarka, znajdowaty si¢ w glebokim kryzysie. Komisja odpowiadata zatem
za olbrzymi majatek i miata zdecydowa¢ o przysztym ksztalcie rynku praso-
wego w Polsce. Szybko okazalo si¢, ze z roznych stron formutowano wobec
niej wzajemnie sprzeczne oczekiwania i naciski dotyczace procesu prywa-
tyzacji tytutdéw prasowych likwidowanej RSW. Stworzone przez pracowni-
kow redakcji spotdzielnie dziennikarskie, wspierane przez lewa strong sceny
politycznej, oczekiwaty nieodptatnego przekazania im ,,ich” tytutow w try-
bie artykutu 5 ustawy. Srodowiska prawicowe i struktury ,,Solidarnosci” byty
przeciwne takiemu rozwigzaniu, uwazajac nieodptatne oddawanie tytutow
za rozdawnictwo panstwowego majatku, a poparcie lewicy dla uwlaszcze-
nia zespotow dziennikarskich interpretowano jako cheé¢ utrzymania wpty-
wow W prasie. Nowe formacje polityczne z prawej strony sceny politycznej
uwazaly, ze w imi¢ ,,sprawiedliwosci dziejowej” majg prawo oczekiwa¢ od
komisji utatwien i preferencji w przejeciu czesci majatku po RSW, co utatwi
im zbudowanie wiasnych systeméw prasowych. Wtadze panstwowe z ko-
lei byly zainteresowane uzyskaniem jak najwigkszych wptywow do budze-
tu panstwa ze sprzedazy majatku RSW, w tym tytutéw prasowych.

Przed przystapieniem do dzialan zwigzanych z przeksztalceniami wia-
snosciowymi Komisja Likwidacyjna sformutowata liste¢ zagrozen zwigza-
nych z prowadzeniem prywatyzacji prasy zlikwidowanej RSW i tym samym
z tworzeniem podstaw nowego rynku prasowego oraz zasady, ktérymi be-
dzie si¢ kierowa¢, aby tym zagrozeniom zapobiec.

Po pierwsze za kluczowe uznano niedopuszczenie do atomizacji ryn-
ku prasowego, czyli sytuacji, gdzie w miejsce dotychczasowego monopo-
listy powstanie wiele matych, niedo§wiadczonych, stabych ekonomicznie
wydawcow, ktorzy nie beda w stanie utrzymac si¢ na coraz bardziej kon-
kurencyjnym rynku, co doprowadzi do szybkich powtérnych zmian wia-
sno$ciowych. Obawiano si¢, ze taka sytuacja moze nastgpi¢, gdy komisja
zbyt wiele tytutow przekaze nieodptatnie spotdzielniom dziennikarskim,
zwlaszcza stabym ekonomicznie.

Za powazne zagrozenie uznano mozliwos$¢ przejecia rynku prasowego
przez kapitat zagraniczny. Obawiano si¢, ze wielkie zagraniczne koncerny
moga wykupi¢ najatrakcyjniejsze tytuly, jesli komisja bedzie sprzedawac
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je kierujac sie kryterium najwyzszej ceny. Dodatkowo obawa ta stawala
si¢ jeszcze bardziej realna w sytuacji, gdyby doszto do atomizacji rynku
prasowego, gdyz mali i stabi wydawcy, po szybkim bankructwie, byliby
przejmowani przez zagraniczne koncerny. Oznaczaloby to przejecie przez
kapitat zagraniczny majatku, ktory zostat nieodptatnie przekazany spot-
dzielniom dziennikarskim. Co prawda, zdawano sobie sprawe z nieu-
chronnosci wejscia na polski rynek prasowy zagranicznych koncernow,
a nawet wigzano z nimi nadzieje na inwestycje w rynek poligrafii praso-
wej 1 wzbogacenie oferty tytutowej, dazono jednak do tego, aby rynek nie
zostal przez te koncerny zdominowany, aby jego obecnos¢ byta jedynie
dopetnieniem rynku ztozonego z rodzimych wydawcow.

Trzeciego zagrozenia upatrywano w ponownym upolitycznieniu prasy.
Obawiano si¢ nie tylko przejecia kontroli nad prasg przez jej bytych decy-
dentow z PZPR, jesli przekaze si¢ tytuly lojalnym wobec nich zespotom
redakcyjnym. Niebezpieczenstwo widziano rowniez w postulatach czy na-
wet zadaniach przekazania im tytulow kierowanych ze strony nowych pra-
wicowych partii politycznych. Za réwnie grozne z tego puntu widzenia
uznano takze dazenia samorzadow terytorialnych do przejecia dziennikow
regionalnych i uczynienia z nich wtasnych organdéw prasowych.

Po czwarte obawiano si¢ o los waznych dla kultury narodowej i $rodo-
wisk tworczych tytulow, ktore z racji swojej elitarnosci nie bylyby w sta-
nie poradzi¢ sobie na rynku, wigc albo upadng i znikng, albo dostosowujac
sie do rynkowej konkurencji, stracg swoj elitarny charakter™.

Pod presja sprzecznych oczekiwan i naciskow komisja rozpoczeta proces
przeksztalcen wlasnosciowych prasy od nieodplatnego przekazania tytutow
nowo powstalym spotdzielniom dziennikarskim. W drugim etapie nieprze-
kazane tytuly sprzedata w drodze przetargu. Formalnie proces prywatyzacji
prasy zakonczono w kwietniu 1992 r. W jego wyniku 70 przekazano spot-
dzielniom dziennikarskim, 89 sprzedano, 4 przekazano Skarbowi Panstwa,
na 14 nie znaleziono nabywcéw, zatem zawieszono ich wydawanie'®.

Specyfika takiego sposobu prywatyzacji polegata na tym, ze wobec nie-
precyzyjnych przepisow ustawy 0 likwidacji RSW komisja miata duza swo-
bode w decydowaniu, ktory tytul odda za darmo spotdzielni dziennikarskiej,

15 K. Pokorna-lgnatowicz, Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza ,, Prasa-Ksigzka-
-Ruch”...,s. 126-127.
16 |bidem, s. 157-171.
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a ktory sprzeda. W dodatku komisja decydowata nie tylko o tym, komu
sprzeda tytul, ale rowniez za ile, gdyz uznala, ze rozstrzygajac przetargi,
nie musi si¢ kierowa¢ kryterium najwyzszej ceny, ale ,,innymi wzgledami
spotecznymi”, ktére w praktyce okazaty si¢ czysto politycznymi. Nic za-
tem dziwnego, ze wiele jej decyzji budzito kontrowersje, ktore konczyty
si¢ publicznymi oskarzeniami o stronniczo$¢ i podejmowanie btgdnych
decyzji, a nawet procesami sagdowymi ciggnacymi si¢ przez kilka nastep-
nych lat'’. Nie podejmujac si¢ w tym miejscu oceny pracy komisji, trzeba
jednak podkresli¢, ze w wyniku jej dziatalnosci w ciggu dwoch lat tytuly
prasowe zlikwidowanej RSW przeszty w rece nowych wiascicieli: spot-
dzielni dziennikarskich, réznego rodzaju spotek z polskim kapitatem,
prawicowych partii politycznych. Jedynym zagranicznym koncernem,
ktory kupit od Komisji Likwidacyjnej udziaty w kilku dziennikach regio-
nalnych, a potem wykupit pozostate od polskich wspotudzialowcow, byt
francuski koncern Hersanta.

Zmiany na rynku prasowym po prywatyzacji prasy RSW

Nowi wilasciciele tytutow prasowych wydawanych przez RSW przed
jej likwidacja rozpoczgli samodzielng dziatalno$¢. Szybko okazato sig, ze
nie bedzie to tak latwe, jak sobie wyobrazano. Rynek prasowy w poczat-
kach lat 90. byt bardzo niestabilny, kolportaz kulat, w dodatku zaostrzata
si¢ konkurencja na rynku, gdyz niemal z tygodnia na tydzien pojawialy
si¢ nowe gazety i czasopisma. Wiele z nich wydawanych byto przez ro-
dzimych wydawcow, ktorzy dostrzegli luki w ofercie prasowej, gldwnie
w segmencie prasy kolorowej. Na polski rynek wkroczyty takze miedzy-
narodowe koncerny, ktore uznaty nasz rynek za bardzo atrakcyjny i za-
czety wydawaé polskie wersje swoich tytutow®®. W wyniku likwidacji
RSW 1 aktywnos$ci nowych wydawcow, ktorzy rozpoczeli dziatalnosé
w pierwszej potowie dekady lat 90., powstal oczekiwany pluralizm obej-
mujacy poglady 1 opinie, rodzaje prasy i1 formy jej wlasnosci.

17 Por. M. Polaczek-Bigaj, Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza ,,Prasa-Ksigzka-
-Ruch”. Studium powstania, dziatalnosci i likwidacji, Krakow 2016, s. 105-112.

18 Por. 0. Dabrowska-Cendrowska, Niemieckie koncerny prasowe w Polsce w latach
1989-2008. Dzialalnos¢ wydawnicza, upowszechniane tresci, sposoby oddzialywania na
czytelnikow, Warszawa 2009.
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Okazalo si¢ jednak, ze w wyniku procesu prywatyzacji prasy RSW do-
szto réwniez do atomizacji rynku prasowego, ktorej obawiata si¢ Komisja
Likwidacyjna 1 przed ktoérg ostrzegali eksperci rynkowi. Zlikwidowano co
prawda monopol, ale okazalo si¢, ze wiekszo$¢ nowych wiascicieli nawet
bardzo popularnych tytutlow okazata si¢ zbyt staba ekonomicznie i niedo-
$wiadczona w radzeniu sobie na wolnym i coraz bardziej konkurencyjnym
rynku. W konsekwencji zdecydowana wigkszos¢ z nich popadata w ktopoty
finansowe, gdyz zyski ze sprzedazy oraz wptywy z reklamy byly nizsze od
oczekiwanych, koszty za$ stale rosty. Dodatkowym problemem byta tech-
nologia, konieczne stato si¢ dostosowanie do nowych wyzwan technolo-
gicznych, w tym komputeryzacji redakcji, co dodatkowo komplikowato ich
juz i tak trudng sytuacje finansowa. Wszystkie te czynniki spowodowaty, ze
w ciggu niespelna kilkunastu miesiecy lub kilku pierwszych lat od likwida-
cji RSW i prywatyzacji jej prasy dokonywaty si¢ kolejne zmiany wtasno-
sciowe. Spotdzielnie zamieniaty si¢ w spotki, gdyz status spoldzielni okazat
si¢ ktopotliwy zaréwno do prowadzenia dziatalnosci, jak i sprzedazy udzia-
tow, a spolki, zardwno te powstate ze spotdzielni, jak 1 te, ktore kupily tytu-
ty od Komisji Likwidacyjnej, sprzedawaty kolejne pakiety udzialow, zmie-
niajac strukturg wiasnosciowa polskiego rynku prasy.

Tak jak si¢ obawiano, atomizacja rynku prasowego spowodowata, ze
bardzo szybko rozpoczat si¢ na polskim rynku prasowym proces koncen-
tracji. Mimo stale rosngcej oferty tytutowej, zmniejszata si¢ liczba wy-
dawcow prasy, gdyz mali i stabi bankrutowali, ich tytuty kupowali ci nie-
liczni, ktorzy dobrze sobie radzili. Wielkie koncerny wydawnicze stawaty
si¢ coraz mocniejsze 1 zwigkszaty liczbe swoich tytutoéw albo przez uru-
chamianie nowych, albo przez dotaczenie pism bytej RSW wykupionych
od spotek, a z czasem i wydawnictw, ktore odnosity sukcesy w pierw-
szym okresie transformacji, ale pokonata ich coraz ostrzejsza konkurencja.
Najczgsciej przejmujacymi tytuly prasowe bytej RSW byty zagraniczne kon-
cerny, dlatego udzial kapitatu zagranicznego na polskim rynku prasowym
zaczal gwaltownie wzrasta¢'®.

Rownoczesnie niemal z procesem koncentracji kapitatu na rynku pra-
sowym dokonywat si¢ proces komercjalizacji prasy. Wydawcy systema-
tycznie uatrakcyjniali szate graficzng 1 zawarto$¢ swoich pism, szukali

¥ Por. Z. Bajka, Kapitat zagraniczny w polskich mediach, ,,Zeszyty Prasoznawcze”
1994, nr 1-2 oraz Kapitatl zagraniczny w polskiej prasie, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2000,
nr 3-4.
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sposobdw na zdobywanie nowych czytelnikow, gdyz to przektadalo si¢ na
zyski ze sprzedazy i od reklamodawcow. Zachodni wydawcy doswiadczeni
w wydawaniu prasy komercyjnej wprowadzili ja réwniez na polski rynek,
co spowodowalo, ze pod ich adresem kierowano zarzuty o komercjalizacje
polskiej prasy, banalizacje jej tresci, wulgaryzacje jezyka, a nawet — W przy-
padku prasy mtodziezowej — demoralizacje mtodego pokolenia. Trzeba jed-
nak uczciwie przyznac, ze roéwniez wielu rodzimych wydawcow szybko
dostosowato si¢ do nowych trendow.

Podsumowanie

Przedstawiciele wielkich europejskich koncernéw pojawili si¢ w Pol-
sce na poczatku lat 90. ubiegtego wieku, aby obserwowaé przemiany na
naszym rynku prasowym i zdecydowac nie tyle o tym, czy wejs$¢ na ten
rynek, gdyz odpowiedz na to pytanie byla oczywista, co kiedy i jak to
zrobi¢. Stanowili$my bowiem najwiekszy rynek w Europie postkomuni-
stycznej z wysokim poziomem czytelnictwa i niezaspokojonym popytem
na prase, zwlaszcza kolorowa, a wigc rynek atrakcyjny i fatwy. Zaprosze-
niem do wejscia byly nowe regulacje prawne, ktore nie zawieraty zadnych
ograniczen w kwestii wlasno$ci wydawcow prasy, czynigc nasz rynek
w pelni otwartym dla kapitatu zagranicznego, ktérego potrzebowalismy,
gdyz rynek prasowy wymagal przemiany technologicznej, inwestycji,
know-how, a zapewni¢ to mogt tylko kapitat zagraniczny. Upatrywano
w nim szans¢ na szybkie doinwestowanie i unowoczes$nienie rynku pra-
sowego oraz wzbogacenie oferty prasowej, co rzeczywiscie nastgpito.
Oczekiwano jednak, ze podstawa tego rynku beda nadal rodzime tytuty
i ich nowi wydawcy, ktorzy w wyniku prywatyzacji prasy zlikwidowanej
RSW, majac do$§wiadczenie w jej redagowaniu i wiernos¢ czytelnikow,
beda skutecznie konkurowaé¢ z zagranicznymi graczami na rynku. Taki
sposob myslenia widoczny byt zardowno w przepisach ustawy o likwidacji
RSW, jak i decyzjach Komisji Likwidacyjnej, ktora przekazata nieodptat-
nie lub sprzedata po bardzo atrakcyjnych cenach tytuly po RSW polskim
podmiotom. Wydaje sie¢, ze zagraniczne koncerny §wiadomie nie ubiegaly
si¢ o kupno tych tytulow na etapie ich sprzedazy przez Komisj¢ Likwida-
cyjna. Rozpoczety dziatalno$¢ na polskim rynku prasowym od wydawa-
nia swoich tytutlow i stopniowo powiekszaty swoj udzial w rynku przez
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kupowanie tytutow, ktorych polscy wydawcy nie byli w stanie sprostac¢
zaostrzajacej si¢ konkurencji. Przejmowanie tych tytutow i systematyczny
wzrost udziatu kapitalu zagranicznego na polskim rynku prasy wywoty-
wat dyskusje w gremiach politycznych, naukowych czy dziennikarskich,
szczegolnie gorgce w pierwszych latach okresu transformacji. Ich tempe-
ratura obnizata si¢ w miar¢ uswiadamiania sobie, ze w ,,nowym ladzie”
zbudowanym na rynku prasowym w wyniku transformacji o ksztalcie i roz-
woju tego rynku decydujg prawa popytu i podazy oraz wolnej konkurencji,
czego najlepszym potwierdzeniem okazaty si¢ przemiany dokonujace si¢ na
polskim rynku prasowym przez ostanie trzy dekady.



Adam Szynol!

Inwestorzy zagraniczni
na rynku prasy regionalnej w Polsce

Wstep

Mija 35 lat od momentu wejscia Polski na $ciezke rozwoju demokra-
tycznego. Od przetomu spoteczno-politycznego w 1989 r. system medialny
w naszym kraju podlegat znaczacym przeobrazeniom. I to na wszystkich
szczeblach. Jednym z segmentow, ktory doswiadczyt tego najwyrazniej,
byla prasa regionalna. W okresie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej od-
grywala ona istotna role — z jednej strony stanowita wazny element w me-
chanizmie propagandy, z drugiej byta popularnym i cenionym zrédiem
informacji, a wynikato to chociazby z tego, ze pejzaz medialny byt dos¢
ograniczony, a prasa miata bardzo silng pozycje. W latach 90. rynek pra-
sowy w Polsce doswiadczyt ekspansji zagranicznego kapitatu, ktory —
wykorzystujac brak regulacji prawnych — w szczegdlnym stopniu zainte-
resowat si¢ prasg. Polska dla firm z Europy Zachodniej i Pétnocnej okaza-
ta si¢ fatwym i atrakcyjnym rejonem do szybkiego podboju chociazby ze
wzgledu na duze zapoznienie technologiczne i menedzerskie, ale przede
wszystkim z powodu relatywnie niskiej ceny pozyskiwanych aktywow.
Dzigki temu zagraniczne koncerny w ciaggu dekady zdobyty niezwykle
silng pozycje na naszym rynku. Przetom wiekéw przyniost stopniowy
zanik konkurencyjnosci, i to pomimo wymiany jednego podmiotu przez
drugi (Orkle w 2006 r. zastapit Mecom). Rok 2008 1 kolejne lata udowad-
niaty, ze zapotrzebowanie na pras¢ drukowana dynamicznie spada i nie-
zmiernie trudne bg¢dzie utrzymanie tak licznych zespotéw dziennikar-
skich, nawet jesli stopniowo bedzie si¢ je uczy¢ umiejetnosci cyfrowych.

1 ORCID: 0000-0002-5799-2819, dr hab., prof. UWr, Uniwersytet Wroctawski,
e-mail: adam.szynol@uwr.edu.pl.
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Rok 2013 zapisat si¢ w annatach prasoznawczych jako krytyczny, bo zna-
komitg wigkszoscig dziennikow regionalnych w Polsce zarzadzata odtad
niemiecka firma Verlagsgruppe Passau poprzez spotke zalezng Polska-
presse przemianowang wkrotce na Polska Press Grupe (dalej skrét PPG).
Poza koncernem z Passau na rynku pozostaly jedynie cztery tytuty o dos¢
ograniczonym zasi¢gu i sile oddziatywania. Er¢ dominacji zagranicznych
inwestoréw na rynku regionalnej prasy codziennej zakonczylo przejecie
PPG przez spotke skarbu panstwa PKN Orlen. Motywowana politycznie
zmiana, do ktorej oficjalnie doszto 1 marca 2021 r., wptyneta w duzym stop-
niu na segment, ale w szczegodlnosci na 20 sposrod wszystkich 24 tytutow.
W kroétkim czasie nowy wiasciciel wymienit prawie wszystkich redaktoréw
naczelnych. Ich miejsca zajeli dyspozycyjni wobec wladzy nominaci, w nie-
ktorych przypadkach niemajacy zarowno odpowiedniej wiedzy, jak i do-
swiadczenia w kierowaniu zespotami dziennikarskimi. W efekcie czgsé
z tych zespotow znaczgco si¢ skurczyta. W ciggu dwoch lat (2021-2022)
zarzadzania PPG w ramach Orlenu PPG przyniosta tacznie 53,8 min zto-
tych strat (30+23,8). Nieco lepsze dane za rok 2023 nie poprawig znacza-
co kondycji spotki, ktora czeka kolejna transformacja po zmianie wiadzy,
jaka dokonata si¢ po wyborach z 13 pazdziernika tegoz roku. Zmieniony
zarzad Orlenu powotat nowe wtadze PPG, ale kluczowa pozostaje decy-
zja, czy grupa 20 regionalnych dziennikow pozostanie pod kontrolg rzadu
(jak miato to miejsce w latach 2021-2023), czy tez zostanie sprzedana.
Od tego zaleza dalsze losy niemal catego segmentu prasowego, dlatego
warto to $ledzi¢, analizowac i opisywac.

RSW i jej likwidacja oraz naplyw obcego kapitalu

W PRL podstawa funkcjonowania prasowego monopolu bylo powsta-
nie RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”. Tuz przed demontazem RSW miat miej-
sce kluczowy okres dla dalszych rozwazan dotyczacych naptywu obcego
kapitatu do polskich spotek wydawniczych. Ustawodawca nie zadbat o to,
by chroni¢ segment prasowy przed nadmiernym udziatem zagranicznych
koncernow. Prawdopodobnie wynikato to z jednej strony z ogromnych po-
trzeb kapitalowych, z drugiej na pewno z technologicznego zap6znienia.
Polski rynek wydawniczy opierat si¢ wtedy na bardzo stabe;j jakosci druku,
a w redakcjach wciaz jeszcze sktad komputerowy nalezat do rzadkosci,
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miedzy innymi wlasnie dlatego Komisja Likwidacyjna, ktora odpowia-
data za likwidacje RSW, starata si¢ podczas prywatyzacji jako partnerow
dla spotdzielni dziennikarskich wskazywa¢ partnerow z doswiadczeniem
ekonomicznym (stad udziat w tym procesie bankow). Nie byto rowniez
tajemnicg, cho¢ nie potwierdzaty tego zapisy ustawowe, ze Komisja za
jeden z celow demonopolizacji stawiata sobie dekomunizacj¢ (zwang tez
,odkomuszaniem”) zespotow, ktore mialy w nowych realiach zarzadzaé
gazetami. Preferowano zatem inwestorow niezaangazowanych wcze$niej
politycznie po stronie sowieckiego rezimu czy tez szerzej — panstw obozu
socjalistycznego. Czasem wystarczyly nawet lewicowe sympatie po stro-
nie inwestora, by zosta¢ wykluczonym z grona potencjalnych akcjonariu-
szy. Dowodem na to bylo zdaniem Zbigniewa Bajki wykluczenie z proce-
su prywatyzacji brytyjskiego koncernu Maxwella, ktorego podejrzewano
o lewicowe afiliacje w zwigzku z wydaniem ksiazki o generale Jaruzelskim?.
Co prawda ,,w sierpniu 1990 roku przedstawiciele firmy Mirror Group New-
spapers Ltd, nalezacej do korporacji Maxwella, podpisali wstepne porozu-
mienie o objeciu 20-40% w spotce wydajacej »Stowo Polskie«. Do zawar-
cia ostatecznej umowy jednak nie doszto™>.

Pomijajac te utrudnienia, dla zagranicznych inwestorow bylismy atrak-
cyjnym obszarem potencjalnej ekspansji przede wszystkim dlatego, ze za
stosunkowo niewielkie pienigdze mozna byto szybko sta¢ si¢ istotnym
graczem na polskim rynku, praktycznie bez zadnych ograniczen. Dla firm
z Europy Zachodniej i Péinocnej nie bez znaczenia bylo tez dos¢ bliskie
potozenie oraz wysoki poziom zaludnienia (biorgc np. pod uwage Norwe-
gie, ktora przy nieco wigkszej powierzchni byta krajem kilkukrotnie rza-
dziej zaludnionym). Dlatego w poczatkach lat 90. ubieglego wieku do
Polski przyjechalo wiele firm, aby sondowac¢ nasz rynek i mozliwos$¢ roz-
poczecia na nim swojej dziatalnos$ci.

O aktywnosci obcych firm na polskim rynku wydawniczym pisato wielu
autorow, m.in. Z. Bajka, Katarzyna Cira, Olga Dabrowska-Cendrowska,
Ryszard Filas, Jowita Flankowska, Beata Klimkiewicz, Tadeusz Kowalski,
Pawet Kuca czy Tomasz Mielczarek. Niektorzy skupiali si¢ na poszczeg6lnych

2 Zob. Z. Bajka, Kapitat zagraniczny w polskiej prasie — lata dziewieédziesigte, ,,Ze-
szyty Prasoznawcze” 1998, nr 1-2.

3 A. Szynol, Prasa codzienna na Dolnym Slgsku w latach 1989-2003, Wroctaw
2004, s. 61.
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rynkach regionalnych, inni starali si¢ opisywa¢ rynek wydawniczy catosciowo.
Ze wzgledu na ograniczonos$¢ miejsca, nie da sie tu szeroko omowic dostep-
nej literatury przedmiotu. Pozostaje jedynie powotac si¢ na wybrane tek-
sty i zagadnienia dotyczace w szczegolnosci regionalnej prasy codziennej.
W jednym z pierwszych obszernych opracowan na temat udzialu kapitatu
zagranicznego w polskich mediach w czesci poswigconej prasie regionalne;j
Z. Bajka wymienia nastepujace koncerny: Orkla Press/Orkla Media (,,Ga-
zeta Wspotczesna”, ,,Gtos Pomorza”, ,,Nowiny”, ,,Stowo Polskie”, ,,Wieczor
Wroctawia’), Socpresse (,,Dziennik Baltycki”, ,,Gazeta Krakowska”, ,,Express
Ilustrowany”), Polska Presse” (,,Wieczor Wybrzeza”, ,,Dziennik Zachodni”,
,Dziennik £.6dzki’), Propress (,,Trybuna Slqska”), Sportpresse (,,Tempo™),
Arka Press (,,Czas Krakowski”), Inter-Publication® (,,Dziennik Polski”, ,,Ga-
zeta Robotnicza”), Lako Industrie Consulting (,,Gtos Wielkopolski”)e.
Wsréd wymienionych powyzej firm tylko jedna nie budzi wigkszych
watpliwosci 1 warto to podkresli¢, bo czgsto umyka to podczas pobiez-
nych analiz z tego okresu. Norweska Orkla, ktorej medialne rami¢ inwe-
stowato w wielu krajach jako Orkla Media (w Polsce jeszcze mniejsza jej
czgs$¢: Orkla Press International czy Orkla Press Polen), czynita to pod ta
gtoéwng marka, dzigki czemu nie byto watpliwosci, kto jest docelowym
inwestorem. Tego samego nie da si¢ powiedzie¢ o firmach, za ktérymi
stat francuski magnat prasowy Robert Hersant. O ile spotka Socpresse
byta z nim tatwo kojarzona, bo czesto uzywat jej do swoich medialnych
podbojow (stad tez jego przydomek ,,gazetojad”), o tyle trudniej bylo
o takie proste powigzanie ze spotkami Polska Presse, Sportpresse czy
Propress. Jeszcze bardziej skomplikowane relacje panowaty wokoét spotek
inwestujacych w zakup ,, Trybuny Slaskiej”. Obok wspominanej juz firmy
Propress byla tu jeszcze spotka Tower, ktora kontrolowala dwie inne fir-
my: Ksigznica i Euromarket. Z. Bajka pisze, ze wszystkie te firmy nalezaly
do Hersanta lub jego wspotpracownikéw’. To bardzo wiele méwi o braku
transparentno$ci inwestycji Francuza w Polsce. Cytowany badacz wspo-
mina takze o firmach wspotpracujacych z polskimi wydawcami, ktére

*W tym samym tekscie badacz nazwe koncernu raz zapisuje z my$lnikiem miedzy
cztonami, innym razem bez niego.

% Tu réwniez brak konsekwentnego zapisu — raz jest z mys$lnikiem, raz bez.

6 Z. Bajka, Kapitaf zagraniczny w polskich mediach, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1994,
nr1-2.

7 Ibidem.
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najprawdopodobniej mialy powigzania kapitalowe z zagranicznymi, za-
chodnimi spétkami lub podmiotami zatozonymi przy pomocy niemiec-
kiego kapitatu (np. w ,,Goncu Pomorskim” czy ,,Dzienniku Szczecin-
skim”). W niektorych przypadkach byly to takze firmy szwajcarskie, jak
cho¢by w odniesieniu do spotki bylego tenisisty Wojciecha Fibaka, ktory
wspolpracowal z Marquardem. One jednak nie odegraty kluczowej roli
w pdzniejszych etapach internacjonalizacji prasy regionalnej w Polsce.

Na szczegolne wyrdznienie zastuguje jeszcze jedna firma, Interpubli-
cation, ktora na przetomie 1993 r. najpierw we Wroctawiu, a kilka mie-
siecy pozniej w Krakowie nabyla udziaty w dwoch regionalnych dzienni-
kach, odpowiednio: ,,Gazecie Robotniczej” (50%) 1 ,,Dzienniku Polskim”
(25%). Po latach jeden z medioznawcow ustalil, ze szwajcarska spotka
zostata podstawiona przez koncern Verlagsgruppe Passau w obawie przed
reakcja opinii publicznej na wykup medidow na ziemiach odzyskanych
przez niemiecky spotke®. Jak si¢ wkrétce potem okazato, bawarska grupa
dopiero zaczynata powazne inwestycje w Polsce.

W drodze do duopolu i monopolu spluralizowanego

Szczegdtowe analizowanie przebiegu ekspansji zagranicznych firm na
polskim rynku wydawniczym, nawet w ograniczeniu do prasy regionalnej,
wykraczatoby poza ramy niniejszej publikacji. Warto jednak zwrdci¢ uwa-
ge na kilka trendow, ktore uksztattowaty omawiany segment. Obcy kapitat
w bardzo szybkim tempie podbijat polski rynek prasowy. Z perspektywy
kilku lat Z. Bajka zauwazat metodyczne podejscie niemieckich inwesto-
row, ktorzy typowali wybrane segmenty rynku wydawniczego, ktdére mo-
gliby pdzniej zajaé. Podobng selekcje ewentualnej ekspansji przeprowadzali
takze Skandynawowie, Szwajcarzy, Wtosi i Amerykanie. Jednak najwcze-
s$niej i najkonsekwentniej o miejsce na polskim rynku prasy codziennej
walczyt koncern Roberta Hersanta, w tym takze w segmencie regional-
nym. ,,Hersant kupowat dzienniki regionalne i lokalne do spoétki z réznymi
kontrahentami (gtéwnie regionalnymi komisjami »Solidarnosci« i spotdziel-
niami dziennikarskimi), ale nigdzie nie miat udzialow wiekszosciowych.
Wigkszos¢ wspdlnikoéw Francuza nie miata jednak pieniedzy, ten ptacit za

8 A. Szynol, Prasa codzienna na Dolnym Slgsku..., s. 62.



24 ADAM SzYNOL

nich, z czasem za§ wykupywat ich udziaty, splacat kredyty, ktore brali
z banku itp. Po mniej wiecej dwoch latach z udziatlowca mniejszosciowe-
go stawal si¢ gléwnym, czesto dominujacym partnerem w spotkach™®.
Kwoty, jakie inwestorzy placili za udziaty w polskiej prasie regional-
nej, wahaty si¢ od 500 mln ztotych za sportowe ,,Tempo” do 40 mld zto-
tych za ,,Dziennik Zachodni”’°. Dla zagranicznych inwestoréw nie byty
one znaczace, ale przedstawicielom Komisji Likwidacyjnej, a tym bar-
dziej spotdzielniom dziennikarskim, ktoére pozbywaly si¢ swoich udziatow
na rzecz nowych wiascicieli, zapewne wydawaty si¢ zawrotne. Z perspek-
tywy kilku dekad mozemy oceni¢, ze polski kapitat (w tym takze sami
dziennikarze) zbyt tatwo utracil kontrole nad znaczaca czescig segmentu
medialnego, jakim byta regionalna prasa codzienna. Nie dos$¢ ze w ciggu
pierwszych kilkunastu miesiecy dziatalnosci Komisji ponad potowa spo-
$rod 149 tytutow RSW zostala sprzedana na przetargach, to w kolejnych
latach dochodzito do nastepnych przeje¢. Udziat w tym procesie miaty
przede wszystkim wspomniane firmy nalezace do Francuza lub wspoélpra-
cujace z Hersantem, ale do wyscigu po polska prase regionalng stangta
takze norweska Orkla. Po fiasku z zatozonym wspolnie z NSZZ ,,Solidar-
nos$¢” ,,Dziennikiem Dolno$laskim” (sierpien 1990 — listopad 1991) Skan-
dynawowie zmienili zupehie strategi¢ biznesowa. Porzucili ideg¢ zaktadania
kolejnych tytutdw na rzecz kupowania udziatow w gazetach regionalnych
obecnych od dekad na rynku. Jak pisze K. Cira, ,,stosowano tu metode
»matych krokow«, stopniowo uzyskujac w wybranych dziennikach domi-
nujaca pozycje kapitatowa”. Zdaniem innego medioznawcy, ktory roz-
mawiat z przedstawicielami inwestora, Norwegowie byli po prostu ostrozni
1 skapi, dlatego nie chcieli kupowa¢ wiekszosciowych udzialow, nawet jesli
mogli*2. Prawdopodobnie zadziatal jeszcze jeden istotny czynnik. Orkla
Media i jej ekspansja poza Skandynawig nie byly kluczowe dla dziatalno$ci
spotki matki, czyli Orkli. Dlatego decyzje w sprawie zakupéw dodatkowych
udziatow w spotkach wydawniczych, np. w Polsce, zapadaly po dluzszym

® Z. Bajka, Kapitaf zagraniczny w polskiej prasie. .., s. 22—23.

0 Uwzgledniajac denominacje, bytoby to w przyblizeniu odpowiednio 50 tys. i 4 min PLN zk.

UK. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku dziennikéw regionalnych,
,.Zeszyty Prasoznawcze” 2000, nr 1-2, s. 10.

12 A, Szynol, Verlagsgruppe Passau, Orkla Media and Mecom — Analysis of Different
Business Strategies on Polish Press Market, ,,Journalism and Mass Communication” 2012,
vol. 2, no. 2, p. 359.
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namys$le i nie mialy charakteru przelomowego. W rezultacie Norwegowie
dokupowali je w poszczegolnych tytutach nawet przez dziesigé lat. Stra-
tegia ta finalnie okazata si¢ niezbyt udana.

Na marginesie procesu prywatyzacji, a tym bardziej wtornej prywaty-
zacji, ktoéra w wielu miejscach Polski dokonywala si¢ w okresie nazwa-
nym przez R. Filasa faza ,,pozorne;j stabilizacji i zmian podskornych”®3,
warto nadmieni¢, ze w procesie przejmowania udziatow w spotkach wy-
dawniczych przez zagraniczne podmioty niebagatelng role odegrali sami
dziennikarze. Niejednokrotnie to wlasnie dzigki ich postawie wspomniane
firmy miaty ulatwione zadanie. Znamy wiele przyktadow, gdy w pierw-
szym etapie prywatyzacji zespoly zaktadaty spotdzielnie dziennikarskie,
po czym wystepowaly do Komisji Likwidacyjnej z wnioskiem o przejecie
tytutow na wlasno$¢, a po kilku latach sprzedawaly je Francuzowi, Norwe-
gom czy wspominanej juz szwajcarskiej spotce Interpublication. W opisany
sposob na przyktad wszystkie trzy dzienniki regionalne na Dolnym Slasku
trafity badz to w rece Orkli, badz Szwajcardow, czyli ostatecznie koncernu
z Passau. Na palcach jednej r¢ki mozna byto policzy¢ te tytuty, ktore po-
zostaly w rekach spotdzielni dziennikarskich, Iub te, ktore — jak w przy-
padku ,,Kuriera Szczecinskiego” — stoczyly walke o to, by najdrobniejsze
udziaty nie zostaly przejete przez zagranicznych inwestorow (w tym przy-
padku chodzito o Orklg!?).

Najczestszg motywacja do zbycia udziatow w gazetach byty kwestie
ekonomiczne. Kwoty oferowane przez zagranicznych inwestorow wyda-
watly si¢ dziennikarzom bardzo atrakcyjne, a w niektorych przypadkach
sytuacja finansowa tytutow po kilku latach walk o prawa do wtasnosci byta
juz nie najlepsza. Dlatego propozycje odkupienia udziatow przyjmowano
jako najprostszy i skuteczny sposob na rozwigzanie tych problemow. Nie
brano przy tym pod uwage dos¢ oczywistego faktu, ze utrata udziatow
moze mie¢ skutek nieodwracalny. Co wigcej, jesli w regionie takich gazet
bedzie wiecej, to w dluzszej perspektywie niektore z nich moga po prostu
z rynku znikng€.

18 R. Filas, Dziesie¢ lat przemian mediéw masowych w Polsce (1989-1999). Propozy-
cja periodyzacji, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1999, nr 1-2.

140 prébie przejecia 0,5% udziatéw poprzez spadkobiercow pisata: P. Olechowska,
,, Kurier Szczecinski” [w:] Dzienniki regionalne w Polsce. Stan na koniec grudnia 2013 roku,
red. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Rzeszow 2014, s. 136-151.
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Uktad sit na rynku regionalnej prasy codziennej w Polsce zmienit si¢
jesienig 1994 r., gdy Robert Hersant postanowit sprzeda¢ pakiet osmiu dzien-
nikdéw regionalnych niemieckiej grupie VGP. Te tytuty to: ,,Dziennik Bat-
tycki” i ,,Wieczor Wybrzeza” (na Pomorzu), ,,Trybuna Slqska” 1,,Dziennik
Zachodni” (na Gornym Slqsku), »Dziennik £odzki” i ,,Express [lustrowa-
ny” (f6dzkie), ,,Gazeta Krakowska” i sportowe ,,Tempo” (matopolskie). Za
ten pakiet Francuz miat po dluzszych negocjacjach dosta¢ od szefa koncer-
nu Passauera Franza Xavera Hirtreitera 80 mln marek zachodnich, ktéry
mial dodatkowo zainwestowa¢ w nieco podupadajace biznesy Hersanta
kolejnych 20 mIn marek®™. Ze wzgledu na duza zmienno$¢ kursu walut
w tamtym okresie trudno doktadnie przeliczy¢ te kwote na dzisiejsze pie-
nigdze, ale w przyblizeniu mozemy szacowac, ze za regionalne dzien-
niki koncern Passauera zaptacit nawet 160 mln zt. Biorac pod uwagg, ze
Francuz nabywajac udzialy we wspomnianych gazetach zaptacit za nie
12,1 mln z1'®, zrobit na tym bardzo dobry interes. Strona, ktora zyskata
znacznie mniej, byt Skarb Panstwa oraz polskie podmioty, w tym takze
dziennikarze, ktorzy nie doszacowali realnej wartosci sprzedawanych tytu-
tow. W wyniku tej transakcji Verlagsgruppe Passau stata si¢ w tym mo-
mencie istotnym graczem na naszym rynku. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
oprocz wspomnianych powyzej gazet miala takze 50% udziatow w ,,Gaze-
cie Robotniczej” we Wroctawiu oraz 25% w ,,Dzienniku Polskim” w Kra-
kowie — w obu przypadkach zakupu dokonano za posrednictwem firmy
Interpublication.

Z perspektywy lat moment ten mozna uzna¢ za pierwszy znak ostrze-
gawczy dla decydentow, ktorzy powinni byli dostrzec istotny trend doty-
czacy stopniowego zawlaszczania omawianego segmentu medialnego przez
dwa zagraniczne koncerny. Sygnal ten zostat praktycznie zlekcewazony.
Orkla 1 VGP od tej chwili rozpoczely swoisty wyscig po dostepne na ryn-
ku dzienniki regionalne. Nie zadowalaly si¢ przy tym pojedynczymi zaku-
pami w kolejnych regionach, ale wchodzac do jednego z nich, staraly si¢
przeja¢ wszystkie funkcjonujgce w nim dzienniki. Analizujac zakupy po-
czynione do konca lat 90., mozna bylo zauwazy¢, ze Niemcy skupili si¢ na
atrakcyjnych ekonomicznie regionach (Pomorze, Slask, todzkie, matopol-
skie, wielkopolskie), podczas gdy Orkla celowata raczej w stabsze rejony

15 Zob. Z. Bajka, Kapital zagraniczny w polskiej prasie. .., s. 25.
16 Obliczenia na podstawie: Z. Bajka, Kapitat zagraniczny w polskich mediach...
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(wschod Polski, Opolszczyzna, lubuskie). Wyjatkiem na tych zwykle niena-
chodzacych si¢ mapach byt Dolny Slask, gdzie oba koncerny zainwestowaty
niemal rownoczes$nie. Norwegom udato si¢ kupi¢ udziaty w 13 dziennikach
regionalnych i wigkszo$ciowe u wydawcy dziennika ogolnokrajowego. By-
ty to kolejno: ,,Stowo Polskie” (Wroctaw 1991), ,,Wieczor Wroctawia”,
,,Gtos Pomorza” (Koszalin), ,,Nowiny” (Rzeszow), ,,Gazeta Wspolczesna”
(Biatystok) — wszystkie w 1993 r., w nastepnym ,,Gazeta Pomorska” (Byd-
goszcz) i ,,Kurier Poranny” (Bialystok), w 1995 r. ,,Dziennik Wschodni”
(Lublin) i,,Dziennik Wieczorny” (Bydgoszcz), w 1996 ,,Nowa Trybuna Opol-
ska” oraz 51% w krajowym dzienniku ,,Rzeczpospolita”. Dwa lata pdzniej
zdobyli ,,Gazete Lubuska”, a w 2000 ,,Glos Szczecinski” oraz ,,Gtos Kosza-
linski” z mutacja ,,Glos Stupski”.

W tym czasie Verlagsgruppe Passau po zdobyciu pakietu o$miu dzien-
nikow od Hersanta i dwdch za posrednictwem Interpublication dokupit
jeszcze dwa dzienniki w Wielkopolsce: ,,Express Poznanski” i ,,Gazete Po-
znanska” w 1996 r., a w nastgpnym ,,Wiadomosci Dnia” w Lodzi. T¢ ostat-
nig gazete prezes koncernu Passauera przejat za posrednictwem spotki
Wydawca. Byt to juz trzeci dziennik w regionie, ktoéry grupa zamierzata
wlaczy¢ do swojego stanu posiadania. Prawdopodobnie w obawie przed
reakcja na wykup ostatniej gazety regionalnej w t6dzkim Hirtreiter posta-
nowil nie przejmowac gazety bezposrednio. O tym, ze byt to tylko drobny
fortel, Swiadczy fakt, ze trzy lata pozniej ,,Wiadomosci Dnia” zostaly wia-
czone do ,,Dziennika Lodzkiego”, co zreszta wpisato si¢ w szerszy kon-
tekst porzadkowania aktywow zarowno VGP, jak i Orkli, ktore z koncem
lat 90. dysponowaty wspdlnie ponad potowa omawianego segmentu. Tym
samym mozna uznac¢, ze ustanowily prasowy duopol w segmencie dzien-
nikow regionalnych.

R. Filas, dokonujac swoistego bilansu otwarcia XXI w. w prasie regio-
nalnej, podliczyt stan posiadania duopolistéw i niezaleznych wydawcow.
Wedlug jego wyliczen na 33 tytuty 11 nalezalo do Orkli, 9 do Passauera,
a 13 wcigz pozostawato poza obu koncernami. W wielkos$ci sprzedawanego
naktadu podziat byt jednak nieco inny: 34% dzienniki niezalezne (445 tys. egz.),
Polskapresse 38% (498 tys.) i Orkla 28% (372 tys.)}’". W ciagu kolejnych
kilku lat proporcje wlasnosciowe znaczaco si¢ zmienity. Do 2007 r. taczna

17 R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku:
proba bilansu, ,,Rocznik Prasoznawczy” 2017, R. XI, s. 65.
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liczba tytutéw spadta do 25 (8 — Polskapresse, 9 — Orkla, 8 — niezalezne),
podobnie jak sprzedawane naktady — o 400 tys. egzemplarzy do 915 tys.
(383 tys. Polskapresse i 42%; 324 tys. Orkla i 35%; 208 tys. niezalezne
i 23%)*8. Dupol niemiecko-norweski byt juz ugruntowany, a oba koncer-
ny kontrolowaly 2/3 sprzedawanego naktadu prasy regionalnej w Polsce.

W latach 2000-2007 doszto jednak do kilku istotnych wydarzen.
W 2001 r. Orkla wlaczyla pomorska popotudniéwke ,,Dziennik Wieczor-
ny” do ,,Gazety Pomorskiej”, a we wrzesniu 2003 r. sprzedata swoje dwa
wroclawskie dzienniki: ,,Stowo Polskie” i ,,Wieczor Wroclawia” Polska-
presse (ktore 1 grudnia 2003 r. polaczyta z ,,Gazeta Wroctawska”, li-
kwidujac popotudniowke). Kilka miesigcy pozniej Norwegowie nabyli
w Polsce ostatnie dwa dzienniki regionalne: ,,Echo Dnia” i ,,Stowo Ludu”
w $wietokrzyskim, ktore w 2006 r. potaczyta, likwidujac ten drugi i zwal-
niajac przy tym 30 osob. Do najwigkszej fuzji w gronie tytulow Orkli
miato juz jednak doj$¢ pod kierownictwem nowego wtasciciela, czyli
brytyjskiego Mecomu. Porzadki w swoich aktywach poczynita takze Pol-
skapresse, likwidujac dwie popotudniowki (,,Express Poznanski” w grud-
niu 1999 r. i ,,Wieczér Wybrzeza” w grudniu 2001 r.), a takze inkorporu-
jac ,,Wiadomosci Dnia” do ,,Dziennika L.odzkiego” (pazdziernik 2000),
.. Trybune Slaska” do ,,Dziennika Zachodniego™ (grudzien 2004, zwolnio-
no 60 etatow) i ,,Gazete Poznanska” do ,,Gtosu Wielkopolskiego™ (gru-
dzien 2006).

Do najwigkszej transakcji doszlo jesienig 2006 r., gdy norweska Or-
kla sprzedata za blisko miliard euro swoje medialne aktywa w Europie
brytyjskiemu funduszowi Mecom. Umowa wzbudzita sporo kontrowersji,
zwlaszcza gdy wyszto na jaw, ze Brytyjczycy nie mieli wystarczajacych
srodkow, by przeja¢ Orkle 1 pozyczyli od niej 137 mln euro. W Skandy-
nawii pisano o skandalu i farsie. W Polsce transakcja nie wzbudzita wigk-
szego poruszenia, bo zarowno norweski, jak 1 brytyjski kapital nie miaty
pejoratywnych konotacji. Co wigcej, przejecie miato do$¢ tagodny prze-
bieg, bo zarzadzanie regionalnym tytutami Orkli powierzono tym samym
menedzerom w spofce Mecomu o nazwie Media Regionalne. Inna kwe-
stia, ze niektorzy medioznawcy juz wtedy wskazywali na to, ze brytyjski
inwestor nie pozostanie w Polsce na dlugo 1 w dalszej perspektywie moze
to prowadzi¢ do monopolizacji segmentu.

18 Ibidem, s. 69.
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Okres 20002007 oprocz tendencji porzadkowania aktywow, ktore prze-
biegato gtdwnie pod hastem zmniejszania liczby funkcjonujgcych tytutow,
zostanie rOwniez zapamictany jako czas zanikania rynkowej rywalizacji
miedzy Orklg i Passauerem. W 2000 r. obie firmy zatozyly wspdlnie bro-
kera reklamowego, firm¢ MediaTak, ktorej zadaniem bylo pozyskiwanie
reklam i ogtoszen do wszystkich tytutldéw obu koncernow'®. Wiasnie dla-
tego R. Filas nazwat ten etap rozwoju rynku prasy regionalnej monopo-
lem spluralizowanym?’. Menedzerowie i redaktorzy nie dostrzegali niczego
ztego w zaistniatej sytuacji, w ktorej konkurencyjno$¢ zostaje zastgpowana
wspolpraca. Mato tego, w niektorych redakcjach otwarcie mowiono o tym,
ze wspoOlpraca miedzy konkurujacymi wczedniej tytutami zejdzie takze na
poziom dziennikarski i miataby polega¢ na wymianie tresci w gazetach
nalezacych do obu koncernéw. Trudno uzna¢ taki stan rozwoju rynku za
w pelni konkurencyjny. MediaTak zamknieto w 2008 .

Chybiony projekt i koniec duopolu

Okres monopolu spluralizowanego nie trwat dtugo, bo w polowie paz-
dziernika 2007 r. Polskapresse wzorem czeskiego oddziatu koncernu Pas-
sauera (ktory uczynit to 18 wrzesnia 2006 r.) postanowita ujednolici¢ re-
gionalne tytuty pod wspdlna ogdlnokrajowa marka wzbogacong o brand
brytyjskiej gazety — ,,Polska The Times”. Sze$¢ kluczowych dziennikow
Polskapresse zostatlo wprzggnietych w ten projekt: ,,Dziennik Battycki”,
,,Dziennik Lodzki”, ,,Dziennik Zachodni”, , Gazeta Wroctawska”, ,,Gazeta
Krakowska” i ,,Glos Wielkopolski”. ,,Dziennik Polski” i ,,Express Ilustro-
wany” jako drugie tytuty w regionach pozostaty niezmienione. W celu po-
szerzenia zasiegu nowego projektu zrealizowano jeszcze dwa pomysty.
Polskapresse w 2007 r. podpisata umowe ze Zbigniewem Jakubasem
0 wspolpracy z ,,Kurierem Lubelskim”, ktory w ten sposob wszedt do pro-
jektu, a w kolejnym roku doszto do jego formalnego przejgcia. Aby jednak
,Polska The Times” urosta do skali gazety ogbélnokrajowej, konieczne
byto uruchomienie nowych tytutéw. Byto ich jedenascie: Polska Szczecin,

¥ Dodatkowo takze do ,,Expressu Bydgoskiego™ i torunskich ,,Nowosci” nalezacych
do renskiego koncernu Rheinisch-Bergische Verlagsgesselschaft.

2 R. Filas, Prasa polska w procesie przemian 1989-1991: przebudowa oferty i zmiany
w odbiorze, Krakow 1992, s. 38.
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Polska Koszalin, Polska Olsztyn, Polska Biatystok, Polska Mazowsze, Pol-
ska Kujawy, Polska Lubuskie, Polska Kielce, Polska Gazeta Opolska,
Polska Rzeszoéw i1 Polska Metropolia Warszawska.

Jak tatwo dostrzec, nowe ,,0oddzialy” powstawaty tam, gdzie Polska-
presse nie miala swoich tytutow, ale gdzie od lat z powodzeniem funkcjo-
nowaty konkurencyjne dzienniki Orkli. Wyjatkiem byt region warminsko-
-mazurski, w ktorym niekwestionowanym liderem byta ,,Gazeta Olsztyn-
ska” przez lata kontrolowana przez F.X. Hirtreitera (nawet po odejsciu
z VGP) oraz oba tytuly zwigzane z regionem stolecznym: ,,Polska Ma-
zowsze” 1 ,,Polska Metropolia Warszawska”. Projekt nie mogt si¢ powiesc
nie tylko z powodu rywalizacji z Mediami Regionalnymi, ale takze dlatego,
ze konkurencja dopilnowata, by ,,Polska” nie byla notowana jako dziennik
ogolnokrajowy. Czynnikiem dopeiniajacym byt kryzys finansowy, ktory
co prawda Polske nieco oszczedzit, ale w trendach globalnych byt nie do
omini¢cia. O niepowodzeniu projektu dobitnie $wiadcza dane finansowe.
W 2007 r. (poczatek projektu) Polskapresse odnotowata blisko 65,9 min zt
straty. Kolejny rok byt jeszcze gorszy — ponad 128 mln zI. Niemalg strate
przyniost takze rok 2009, w ktérym zamknigto 9 z 11 nowo utworzonych
na potrzeby projektu tytutow — 93,7 min. Lacznie w okresie najwigkszych
naktadow na ,,Polske The Times” firma odnotowata 287,6 mln zt straty.
Generowaly ja nie tylko inwestycje zwigzane z ogdlnopolska promocja
projektu, ale takze wyniki sprzedazowe nowych tytutow. W pazdzierni-
ku 2007 r. jedenascie gazet ,,Polski” przy naktadzie 181 tys. egzemplarzy
sprzedato si¢ w niespetna 48 tysigcach (3,8 razy mniej). Po roku wyniki
byty rownie fatalne, bo po znaczacej redukcji naktadu do 65 tys. sprzedaz
spadfa do niespetna 20 tys. (3,3 razy mniej). Nic wigc dziwnego, ze jed-
nego z glownych autorow projektu, Tomasza Wroblewskiego, zwolniono,
wiekszo$¢ z tytutdéw zamknieto, a z ,,Polski The Times” stopniowo si¢ wy-
cofano. Byt to niewtasciwy projekt w niewlasciwym momencie, ale koszty
zostaly poniesione.

Po przejeciu aktywow Orkli przez Mecom nowy wiasciciel starat sie
podnies¢ rentowno$¢ biznesu. Jednym z przejawow takiej aktywnosci byta
fuzja gazet na Pomorzu. W jej wyniku doszto do potaczenia trzech tytutow:
»Gtosu Szczecinskiego” z ,,Gtosem Pomorza” i ,,Glosem Koszalinskim”
(z mutacja ,,Glos Stupski”). Nowym tytulem zostal ,,Glos Dziennik Pomo-
rza”. Zabieg byt na tyle sprytny, ze wigkszos$¢ czytelnikow nawet tej fuzji
nie dostrzegta. Wszystko za sprawg logo, ktore taczylo stare wersje tytutow
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z nowym w jednym logotypie. Dzigki temu zabiegowi ,,Dziennik Gtos Po-
morza” zostat liderem sprzedazy na Pomorzu Zachodnim.

Zastapienie Orkli przez Mecom nie wptyneto na dalsza wspotprace
z Polskapresse, ale zakonczyt ja projekt ,,Polska The Times”. VGP nie
musiata si¢ dtuzej dzieli¢ wpltywami z rywalami, ale — sgdzac po wyni-
kach finansowych — byly one niewystarczajace. Ten krotki okres byt wy-
jatkowy, bo nie dos¢, ze na pottora roku znaczaco wzrosta liczba dziennikow
regionalnych w Polsce (do 36), to jeszcze w kazdym regionie funkcjono-
waty konkurencyjne tytuly. Niestety, stan ten byl — mozna by rzec — chwi-
lowy, a kolejne lata przyspieszyty to, co wydawato si¢ nieuchronne, czyli
doprowadzenie do dominacji jednego podmiotu na rynku.

Kiedy w 2011 r. Mecom zaczat wycofywac si¢ z medidw i sprzedat
udzialy w Presspublice grupie medialnej Gremi Media, mozna byto si¢
spodziewac, ze podobny los wkrotce spotka Media Regionalne. Wiadomo
bylo rowniez, kto bedzie najbardziej zainteresowany przejeciem bytych
dziennikow Orkli. W pazdzierniku 2013 r. Mecom sprzedat dziewig¢ ga-
zet grupie Polskapresse za 8 mln ztotych. Byly to: ,,Glos Dziennik Pomo-
rza”, ,,Gazeta Pomorska”, ,,Gazeta Lubuska”, ,,Nowa Trybuna Opolska”,
,,Echo Dnia”, ,,Nowiny”, ,,Gazeta Wspoltczesna”, ,,Kurier Poranny” i ,,Dzien-
nik Wschodni”. Ten ostatni decyzja Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentow mial w ciggu roku zosta¢ odsprzedany ze wzgledu na to, ze
w lubelskim Polskapresse miata juz swoja inng gazete codzienng — ,,Ku-
riera Lubelskiego”. Nabywca ,,Dziennika Wschodniego” zostata spotka
Corner Media zatozona przez dziennikarzy gazety wspolnie z lokalnym
biznesmenem. W ten sposob dokonala si¢ istotna monopolizacja segmen-
tu prasy regionalnej w Polsce. Dopetnieniem tego procesu bylo przejecie
przez Polskapresse we wrzesniu 2014 r. dwoch dziennikéw nalezacych do
koncernu Rheinisch-Bergische Verlagsgesselschaft: ,,Expressu Bydgoskie-
go” 1 torunskich ,,Nowosci”. Koncern Passauera po tych transakcjach skon-
solidowat aktywa pod wspdlng nazwa Polska Press Grupa (PPG).

W ten sposdb w rekach niemieckiego koncernu z Passau znalazto si¢
20 sposrod 24 dziennikow regionalnych w naszym kraju. Liczba ta nie
oddaje jednak w pelni sity PPG, bo z obliczen sprzedawanych nakladow
wynika, ze te 20 tytutlow generowato 90% catosci segmentu (zob. wykres 1).
Cztery pozostale tytuty to: ,,Dziennik Wschodni” (Corner Media), ,,Kurier
Szczecinski” (Kurier Szczecinski), ,,Gazeta Olsztynska” (WM Grupa) 1 ,,Su-
per Nowosci” (Gravamen Media).
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Wykres 1. Srednia dzienna sprzedaz egzemplarzowa dziennikow regionalnych
w latach 20152020 w rozbiciu na Polska Press Grupa, pozostale dzienniki
oraz wszystkie razem

Zroédo: opracowanie wlasne na podstawie danych ZKDP i PBC.

W ostatnich pigciu latach obecnosci Verlagsgruppe Passau na polskim
rynku prasy regionalnej sytuacja omawianego sektora byta kiepska. Sprze-
daz egzemplarzowa dziennikéw spadata z roku na rok, a wydawcy niezbyt
skutecznie probowali te straty rownowazy¢ dziatalnoscig w sieci. Pojedyn-
cze tytuly (np. ,,Gazeta Pomorska” i ,,Dziennik Zachodni”) byly w stanie
zachowac sprzedaz na poziomie powyzej 10 tys. egzemplarzy. Nie udato
si¢ zbudowa¢ systemu ptatnych subskrypcji, ktory pozwolitby na utrzy-
manie rownie licznych zespoldw dziennikarskich jak w latach poprzed-
nich. Sytuacje dodatkowo utrudnita pandemia wirusa COVID-19, ktéra
trendy spadkowe tylko nasilita. By¢ moze wtasnie z tych powodéw Ver-
lagsgruppe Passau naciskana przez politykéw rzadzacej koalicji okresla-
nej mianem Zjednoczonej Prawicy postanowila zgodzi¢ si¢ na sprzedaz
PPG spotce Skarbu Panstwa PKN Orlen 1 marca 2021 r. za 222 mln zto-
tych (wartos$¢ godziwa przekazanej zaptaty). W ten sposdb dobiegta konca
era udzialu obcych koncernow w segmencie prasy regionalnej w Polsce.

Zakonficzenie, czyli co po Orlenie

O kontrowersjach, ktére wzbudzito przejecie niemal calego segmentu
medialnego przez spotke kontrolowang przez rzad, pisaty niemal wszystkie
najwazniejsze media w Polsce. Probg medioznawczej refleksji tego okresu
byly badania, ktore autor opart na wywiadach przeprowadzonych ze zwal-
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nianymi redaktorami naczelnymi PPG?. Warto$ciowym uzupehieniem tej
perspektywy bylaby poréwnawcza analiza zawartosci wybranych dzienni-
kow regionalnych w okresie przed 1 marca 2021 r. i po tej dacie, gdy spot-
ka zarzadzali polityczni nominaci, 1 to zardwno na poziomie menedzerskim
(wladze spotki PPG), jak i redaktorskim. Okres ten zostanie zapamigtany
jako czas znaczacego upolitycznienia prasy regionalnej, podporzadkowane;j
celom propagandowym szczegolnie w ostatnich miesigcach przed wybora-
mi parlamentarnymi, ktore odbyty si¢ 13 pazdziernika 2023 r.

W wyniku wyborow wiladze¢ przejely ugrupowania opozycyjne, ktore
w grudniu tego samego roku utworzyty koalicyjny gabinet z poparciem Kil-
ku ugrupowan: Koalicji Obywatelskiej, Trzeciej Drogi i Nowej Lewicy. Juz
w pierwszych tygodniach funkcjonowania rzagdu Donalda Tuska dokona-
no zmian w spotkach Skarbu Panstwa. W $lad za zwolnionym na poczatku
lutego 2024 r. prezesem Orlenu, Danielem Obajtkiem, trzy tygodnie p6z-
niej odwotano caty zarzad PPG. Wkrotce po tych dymisjach ze stanowisk
zaczeli ustepowac redaktorzy naczelni poszczeg6lnych tytutow. W marcu,
po konkursie, do ktorego zglosito si¢ az 80 0sdb chetnych do zajecia miej-
sca w zarzadzie spotki, jej prezesem wybrano Zenona Nowaka przez wiele
lat zwigzanego ze $laskim oddzialem PPG. Wsrdd najwazniejszych wyzwan,
jakie stojg przed nowym kierownictwem spoiki, jest przede wszystkim odzy-
skanie wiarygodnosci dziennikow, ktora zostata mocno nadwergzona w trak-
cie ostatniej kampanii wyborczej, oraz proba zahamowania spadkoéw zainte-
resowania prasg regionalng. Temu zadaniu maja podota¢ nowi redaktorzy
naczelni, a konkurs na te stanowiska ruszyt w kwietniu 2024 r.

Kwestig zasadniczg i nierozstrzygnigta pozostaje to, do jakiego stopnia
gazety PPG beda mogly uprawia¢ niezalezne dziennikarstwo, funkcjonujac
wcigz w strukturach spotki Skarbu Panstwa. Od dawna wiadomo, ze polity-
cy, ktoérzy maja mozliwos¢ wptywania na dane medium/media, predzej czy
poézniej Z tego skorzystaja. W pierwszych wywiadach nowy prezes PPG za-
strzegl, ze spolka nie jest w tej chwili na sprzedaz, nawet jesli juz zglosili
si¢ po nig chetni (Wirtualna Polska i Zjednoczone Przedsigbiorstwa Rozryw-
kowe). To raczej kiepska wrozba dla dziennikarzy, ktorzy czujac na plecach
oddech wiasciciela, ktorym jest prezes spotki zaleznej od politykow, nie-
raz si¢ zastanowig nad wyborem (nie)wygodnego tematu do zrealizowania.
Wsrod wielu pracownikow regionalnych dziennikoéw jeszcze nieraz odezwie
si¢ tesknota za czasem, gdy znaczace udzialy w nich mialy firmy z zagranicy.

2L A. Szynol, Okiem naczelnych. Prasa regionalna z perspektywy jej (bylych) redak-
torow, Wroctaw 2023.






Jolanta Kepa-Metrak!

Lokalnos¢ prasy regionalnej
jako element strategii wydawniczych

Prasa lokalna to — wedtug najnowszego Leksykonu terminéw medialnych
— ,,cze$¢ systemu prasowego obejmujaca drukowane i elektroniczne gazety
i czasopisma, wyodrebniona glownie na podstawie kryterium zasiegu i adre-
sata, ograniczona do danego miejsca”. Bywa czasem utozsamiana z prasa
regionalng, cho¢ zgodnie z trdjstopniowym podziatem administracyjnym kra-
ju obowigzujacym od 1 stycznia 1999 r. okreslenia ,,prasa regionalna” uzy-
wa si¢ w literaturze przedmiotu w odniesieniu do gazet i czasopism obej-
mujacych swoim zasiggiem co najmniej jedno wojewddztwo; prase lokalng
stanowig pisma rozpowszechniane w co najmniej jednym powiecie. Niekto-
rzy medioznawcy wyodrebniaja takze prase mikroregionalna®.

Przed 1990 r. prasa regionalna miata w Polsce silng pozycje¢, poniewaz
stanowita wazny element polityki panstwa. Jako spadek po RSW w kazdym
z dawnych 17 wojewodztw pozostat przynajmniej jeden dziennik poranny,
a w wiekszos$ci takze popotudniowy. Ich zasiggi nie naktadaty si¢ na obo-
wigzujacy W 1990 r. podzial administracyjny na 49 wojewodztw (od 1975r.).
Nie oznacza to jednak, ze do tych spolecznosci nie docieraty informacje
z ich najblizszego terenu. W dziennikach partyjnych stosowano bowiem
mutacje, zeby by¢ jak najblizej odbiorcow?. Ten system obowiazywal takze

! ORCID: 0000-0002-8368-5134, dr hab., prof. UJK, Uniwersytet Jana Kochanow-
skiego w Kielcach, e-mail: jolanta.kepa@ujk.edu.pl.

2 J. Kepa-Metrak, Prasa lokalna [w:] Leksykon terminéw medialnych, t. 2: M-Z,
red. K. Wolny-Zmorzynski, K. Doktorowicz, P. Planeta, R. Filas, Torun 2024, s. 220.

3 Por. m.in. R. Kowalczyk, Wczoraj i dzis prasy lokalnej w Polsce, Poznan 2002,
s. 15-24: Zagadnienia terminologiczne.

* Mutacje najsilniej rozwingly si¢ w potowie lat 60., np. w kieleckim ,,Stowie Ludu”
byto ich wtedy 5: gléwna dla miasta i powiatu Kielce, pozostate dla miast i powiatow
regionu (Radomia, Skarzyska, Ostrowca i sgsiadujagcych powiatow); por. M. Siuda, Prasa



36 JOLANTA KEPA-METRAK

po roku 1990. Wedtug Pawta Kucy w 1998 r. wydawane w Polsce dzienni-
ki regionalne miaty ogdtem 160 mutacji lokalnych®. Dotyczyto to zaréwno
dziennikow pozostajacych w rekach polskich, jak i zagranicznych wydaw-
cow. Rownoczesnie do niektorych gazet codziennych wydawano lokalne
dodatki tygodniowe. Wlodzimierz Chorgzki pisze o ponad 20 takich tygo-
dnikach wydawanych w 1998 r. przez Pras¢ Baltycka nalezaca do spotki
Polskapresse (Passauer Neue Presse)®. Adam Szynol wspomina o podobnej
sytuacji na Dolnym Slasku, gdzie utworzono dodatki do ,,Gazety Wroctaw-
skiej”. Wykupywane byly takze samodzielne tytuly lokalne. Szes¢ tygodni-
kow — w Zgorzeleu, Glogowie, Olesnicy, Sycowie i Swidnicy — pozyskata
Polskapresse Oddziat Prasa Wroctawska, a trzy — w Legnicy i Glogowie —
Orkla’.

Dlaczego duze koncerny medialne zainteresowaty si¢ lokalnym ryn-
kiem prasowym w Polsce? Powodow byto kilka, a najwazniejszy — finan-
sowy. Juz pod koniec lat 90. obserwowano spadki sprzedazy niektorych
tytulow. Jesienig 1998 r. Zarzad Stowarzyszenia Dziennikarzy RP, anali-
Zujac sytuacje na polskim rynku prasowym, zwrocit uwage na ,,spadek
realnych naktadow, zarowno pism istniejacych na rynku dtuzej, jak tez
pism nowych”, Iaczacy sie ze spadkiem sprzedazy gtéwnie dziennikow®.
W niepokojacym tonie méwiono o koncentracji kapitatu w mediach dru-
kowanych, szczeg6lnie udzialu Passauer Neue Presse w dziennikach: ,,Pas
Pomorza Srodkowego i Warmii wykupiony przez PNP (dwie gazety), nadto
PNP wykupito lokalne wydawnictwo Arkona i kilka innych lokalnych tytu-
tow. Trzeci tytut ma niewielki naktad i moze si¢ dtuzej nie utrzymac. W Bia-
tymstoku zostaly dwa tytuty Orkli, cho¢ stabe naktadowo, upadt »Kurier
Podlaski«. W Poznaniu zapewne tez zostang dwa tytuty: »Gtos Wielkopolski«
i1 »Gazeta Poznanska«. PNP ma dwa tytuly: »Gazeta Poznanska« i »Express
Poznanski«, byta popotudniowka ma maty naklad i moze znikna¢ z rynku,

podobnie jak staby naktadowo »Dziennik Poznanski«®.

wojewodztwa kieleckiego w latach 1944-1989. Studium historyczno-prasoznawcze, Kiel-
ce 2012, s. 134.

°P. Kuca, Mutacja [w:] Leksykon terminéw medialnych. .., s. 100-101.

& W. Chorazki, Polskie media lokalne i sublokalne: 1989-1999, ,,Zeszyty Prasoznaw-
cze” 1999, nr 1-2, s. 68.

" A. Szynol, Pietnascie lat obecnosci Passauer Neue Presse (Polskapresse) i Orkla
Media na polskim regionalnym rynku prasowym, ,,Studia Medioznawcze” 2008, nr 2, s. 42.

8 Sytuacja na polskim rynku prasy, ,,Biuletyn Prasa Polska” 1998, nr 89, s. 2.

® Ibidem.
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Ten cytat to glos srodowiska zaniepokojonego przede wszystkim sytu-
acja dziennikarzy i innych pracownikéw dotychczas istniejacych mediow.
Obawiano si¢ likwidacji etatow dziennikarskich, zwracano uwagg na brak
statutow redakcyjnych, likwidacje korekt w wigkszosci dziennikéw. Jedno-
cze$nie wspominano, ze przeksztalcenia na regionalnym rynku prasowym
sa ,,przymiarka” do nowego podziatu administracyjnego kraju, ktory bedzie
obowigzywat od 1 stycznia 1999 r. W nowe;j sytuacji wazna rola, zdaniem
oceniajacych, przypadnie lokalnym mutacjom gazet regionalnych.

Dotychczasowe mutacje przewaznie utrzymaty si¢ w kolejnych la-
tach, w niektorych tytutach powstawaty nowe, np. kieleckie ,,Stowo Ludu”
w 1999 r. miato ich trzy (Kielce, Radom, wojewodztwo §wigtokrzyskie),
a wspotistniejagce na tym samym rynku ,,Echo Dnia” — pig¢ (kielecka, §wie-
tokrzyska — 1, $wietokrzyska — 2, radomska, podkarpacka)®. Dla poréwna-
nia ,,Glos Wielkopolski” (nalezacy do Oficyny Wydawniczej ,,Glos Wiel-
kopolski”) miat 13 réwnoleglych wydan'!. Na przetomie wiekow w rozwoj
nowych wydan lokalnych zainwestowata Polskapresse. Tworzono nowe
mutacje oraz dolaczano do gazet nowe tygodniki powiatowe lub nabywano
1 rozwijano juz istniejace. W 2001 r. ,,Dziennik Zachodni” miat 9 wydan
lokalnych i 16 tygodnikéw powiatowych??.

Dla koncernow medialnych, w rekach ktorych pozostawaly dzienniki
regionalne, pozyskiwanie lokalnych rynkéw mogto w pewien sposob rekom-
pensowac straty zwigzane z mniejsza sprzedaza codziennych wydan gazet.
Najwazniejsze jednak wydawaly si¢ dziatania reklamowo-marketingowe.
Z jednej strony prowadzity one do konsolidacji tytulow, z drugiej do szu-
kania sposobow dotarcia do jak najszerszego kregu odbiorcoOw i poten-
cjalnych reklamodawcow. Powszechna prawda, ze duzym jest tatwiej, byta
systematycznie wcielana w zycie. ,,Media i Marketing Polska” podaty
w pazdzierniku 2001 r., Zze ,,Polskapresse w Gdansku wiaczy do »Dziennika
Battyckiego« »Wieczor Wybrzeza«. Orkla Press Polska we Wroctawiu pro-
wadzi fuzje spotek wydajacych »Stowo Polskie« i »Wieczor Wroctawia«.
W tym drugim przypadku oba tytuly maja utrzymac niezalezno$¢ redakcyjna.

10 Informacje na podstawie ulotek wydanych przez biura reklamy obydwu dzienni-
kow w 1999 r. Obydwa dzienniki nalezaty do Michata Sotowowa.

11 W. Chorazki, Polskie media lokalne..., s. 70.

12 Wydawcy prasy codziennej: Polskapresse, ,,Media i Marketing Polska. Raport Dzien-
niki 20017, pazdziernik, s. 12.
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Wspdlne beda reklama, marketing i ksiegowos¢™2. ,,Stowo Polskie” miato

budowa¢ wizerunek regionalnej gazety opinii, ,, Wieczér Wroctawia” miat
pozostac, zgodnie z tradycja, gazeta miejska. Byt obydwu tytutom miata
zapewni¢ wspdlna oferta sprzedazy powierzchni reklamowej.

Najlepiej sprzedajacym si¢ dziennikiem regionalnym byta w 2001 r.
,Gazeta Pomorska” nalezaca do koncernu Orkla Press. Ukazywala si¢
w 10 mutacjach obejmujacych cate wojewodztwo kujawsko-pomorskie
oraz cze$ciowo pomorskie, wielkopolskie i warminsko-mazurskie. Marek
Trzebiatowski, prezes Gazety Pomorskiej Media, w pazdzierniku szaco-
wal, ze 2001 rok wydawca zamknie zyskiem 6 mln zt i bedzie on nieco
wyzszy niz w poprzednich latach. Wigksze tez, w poréwnaniu z po-
przednim rokiem, byly w pierwszym potroczu $redni jednorazowy naktad
(123 tys. egz.) i $rednia sprzedaz gazety (106 tys. egz.)*. Dzisiaj, z per-
spektywy czasu, takie naktady i sprzedaz codziennych gazet regionalnych
sa trudne do wyobrazenia. ,,Gazeta Pomorska” jest nadal na czele dzien-
nikow regionalnych, ale jej $rednia sprzedaz to zaledwie 11 995 egz.'®
Zestawienie tych danych wyraznie pokazuje, jak zmienit si¢ rynek praso-
wy, ale utrzymujaca si¢ przewaga nad pozostalymi gazetami regionalnymi
$wiadczy o tym, ze strategia wypracowana na przelomie wiekow okazala
si¢ bardzo skuteczna. Wtedy postawiono na prenumerate i dotarcie przede
wszystkim do odbiorcéw poza stolicg regionu. W mniejszych miejscowo-
$ciach regionu czgstym obrazkiem, zwlaszcza w piatki, byt — jak podkre-
slano — ,,przemierzajacy waskie drogi listonosz z torbg wypakowana ma-
gazynowym wydaniem »Pomorskiej«*®.

Sukces sprzedazy egzemplarzowej przektadat si¢ na czytelnictwo i dobre
wyniki reklamowe. Udziaty w rynku reklamy w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim oceniano na 45%, co, uwzgledniajac konkurencje w postaci
»Expressu Bydgoskiego”, lokalnych ,,Nowos$ci” i ,,Ilustrowanego Kuriera
Polskiego”, uznawano za bardzo dobry wynik. Blisko 43% byt tez udziat
,Gazety Pomorskiej” w rynku czytelniczym. Przegrywata tylko w same;j
Bydgoszczy z ,,Expressem Bydgoskim”, co wynikato w duzej mierze z tra-

18 K. Prewecka, Lokalne zwarcie szykéw, ,,Media i Marketing Polska” 2001, nr 20, s. 26.

14 Eadem, Nie ma ziemi nad Kujawy, ,,Media i Marketing Polska. Raport Dzienniki
20017, pazdziernik, s. 8.

5 PBC, Sprzedaz i rozpowszechnianie prasy: audyt PBC, dane za okres X—XII 2023,
https://www.pbc.pl/wyniki-prasa-plus/ (dostep: 27.03.2024).

18 K. Prewecka, Nie ma ziemi nad Kujawy..., s. 8.
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dycji czytelniczych. ,,Express” byt wczesniej popotudniowka, bardzo popu-
larng wérdd bydgoszczan. Szansa dla ,,Pomorskiej” byly zatem mniejsze
miejscowos$ci. Stad duza liczba mutacji, a w nich kolumny lokalne. W kazde;j
z 10 mutacji wiadomosci z miast, gmin i regionu zajmowaty trzy kolumny*’.
Bardzo dobre wyniki czytelnictwa zapewniata lokalnos¢ dziennikow
regionalnych. ,,Najbardziej interesujace czytelnikéw informacje dotyczg ich
wlasnego podworka. Dlatego tez regionalne dzienniki posiadajg liczne, jesz-
cze bardziej lokalne mutacje” — uzasadniano ich ,,wpisywanie si¢ w krajo-
braz”*®. W wielu regionach byly niekwestionowanymi liderami, osiagajac
udziaty w rynku czytelniczym bliskie lub nawet przekraczajace 50%. Ten
ostatni dotyczyt np. w 2002 r. ,,Gazety Lubuskiej”. Wskaznik CCS (czy-
telnictwo cyklu sezonowego, tj. dla dziennikdw procent osob czytajacych/
przegladajacych przynajmniej jedno wydanie w tygodniu) dla tego tytulu
wynosit 59,17%, a ,,Dziennik Battycki” miat w tym czasie 45,12%?*°. Poza
wojewodztwami dolnoslaskim i mazowieckim we wszystkich pozostatych
dzienniki regionalne zajmowaty najwyzsze pozycje w rankingach czytel-
niczych. W kujawsko-pomorskim taczny udziat ,,Gazety Pomorskiej”, ,,No-
wosci. Gazety Pomorza i Kujaw” oraz ,,Expressu Bydgoskiego” w czytel-
nictwie gazet w regionie wynosit az 75%. Bardzo podobne taczne wskazniki
osiaggaty ,,Dziennik L.6dzki. Wiadomosci Dnia” i ,,Express Ilustrowany”
w wojewodztwie todzkim oraz ,,Kurier Szczecinski”, ,,Gtos Szczecinski”
i ,,Gtos Koszalinski/Stupski” w wojewédztwie zachodniopomorskim?°.
Wedlug A. Szynola najwieksza ekspansja w docieraniu do lokalnych
odbiorcow, szczegdlnie w kwestii rozbudowywania tygodnikow lokal-
nych, a nawet sublokalnych, wykazata si¢ Polskapresse. W ciaggu kilku lat
,,Dziennik Zachodni” miat juz 32 tygodniki lokalne, ,,Dziennik Battycki” — 18,
a ,,Gazeta Olsztynska” — 11. Do wszystkich dziennikow regionalnych nale-
zacych do Passauera w 2004 r. dotaczano 83 lokalne tygodniki®t. W ,,Prze-
gladzie” w 2003 r. pisano o prasowym monopoliscie wykupujacym, czasem
w tajemnicy, pras¢ lokalng i regionalna. ,,Wigkszo$¢ dziennikow miata lo-
kalne mutacje. Wkrotce wydawnictwo zaczeto tez inwestowaé nie tylko
w dzienniki, ale rowniez tygodniki, przeksztatcajac je nastepnie w dodatki

7 1bidem.

18 . Dziwisinska, Wpisa¢ sie w krajobraz, ,Media i Marketing Polska” 2003, nr 7, s. 25.
1% polskie Badania Czytelnictwa, ,,Press”, pazdziernik 2002, s. 92.

20 1bidem, s. 92-93.

2L A, Szynol, Pietnascie lat obecnosci..., s. 42—43.
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dotaczane do dziennikow. W efekcie w sktad ,,Dziennika Baltyckiego”
wchodzi obecnie 20 tygodnikéw powiatowych” — wyliczano?. Na lokal-
nos$¢ stawiali takze inni wydawcy gazet regionalnych. Tygodniki byly ele-
mentem wydan magazynowych, w wigkszosci ukazujacych sie w piatek
(poza ,,Gazetg Lubuska” i ,,Glosem Koszalinskim”, ktorych magazyny uka-
zywaly sie¢ w sobote), w duzo wigkszych naktadach niz wydania codzienne.
., Wieczor Wroctawia”, §wietokrzyskie ,,Echo Dnia”, 16dzki ,,Express llu-
strowany”, $laski ,,Dziennik Zachodni” miaty te naktady nawet kilkukrotnie
wieksze niz codzienne, siegajace kilkuset tysigcy egzemplarzy®. Na wyso-
kim poziomie utrzymywata si¢ tez sprzedaz tych wydan. Starano si¢ bo-
wiem dotrze¢ z nimi do najbardziej odlegtych zakatkow regionoéw, do kto-
rych czgsto kolporterzy na co dzien nie docierali. ,,Dziennik Battycki” np.
na ten dzien organizowat wlasng sie¢ sprzedazy.

Podstawowa miarg rynkowego sukcesu wszystkich gazet byty jednak
wptywy reklamowe. Wedlug Agory w latach 2000-2001 najwyzsze sposrod
dziennikow regionalnych wplywy osiggat ,,Dziennik Zachodni” — ponad
32 min zt w kazdym roku, co dawato mu ponad 6-procentowy udziat w ryn-
ku, a najwicksza dynamike wzrostu (42,4%) odnotowal nastepny w zesta-
wieniu ,,Gtos Wielkopolski?*. W kontaktach z reklamodawcami prase re-
gionalng reprezentowata agencja MediaTak. Jej prezes, Maria Juszczyk,
mowila o 60% udziale wydan magazynowych w tygodniowej wartosci re-
klam publikowanych w dziennikach?®. Podkreslata réwnoczesnie, ze ich
czytelnicy to atrakcyjna grupa docelowa dla reklamodawcow. Laczny $red-
ni naktad 32 tytulow obstugiwanych przez MediaTak, nalezacych do Polska-
presse, Orkla Press Polska i niezaleznych, siegat w 2002 r. 2,7 mln egzem-
plarzy na weekend (przy 1,2 min egz. codziennych)?. Zdaniem Waldemara
Izdebskiego, dyrektora dzialu marketingu i analiz MediaTak, wptywy z re-
klam byly jednak niewspotmierne do zasiggu — wynosity 582,5 mln z1, co
stanowito 22,4% z 2,6 mld zt ogélnych wptywow reklamowych prasy?’.

22|, Mirecka, Prasowy monopolista?, ,,Przeglad”, 23.11.2003, https://www.tygodnik
przeglad.pl/prasowy-monopolista/ (dostep: 11.04.2024).

2 A. Nalewajk, Magazynowanie, ,,Press”, kwieciefi 2003, s. 65-66, 68.

24 Bank danych — dzienniki regionalne: wplywy reklamowe wg Agory, ,Media i Mar-
keting Polska. Raport Dzienniki 20017, pazdziernik, s. 14.

% A, Nalewajk, Magazynowanie..., s. 68.

% J. Dziwisinska, Wpisa¢ sie w krajobraz..., s. 27.

27 |bidem.
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Dzienniki regionalne byty przedmiotem wielu analiz w prasie fachowej.
W sierpniu 2003 r. w miesi¢czniku ,,Press” zamieszczono m.in. szczego-
towe informacje dotyczace liczby lokalnych mutacji. Najwigcej miata ich
bydgoska ,,Gazeta Pomorska” — 10, o jedng mniej katowicki ,,Dziennik
Zachodni”, po 7 ,,Gazeta Poznanska”, ,,Gtos Wielkopolski”, ,,Gazeta Lu-
buska” oraz codzienne wydanie krakowskiego ,,Dziennika Polskiego”
w wydaniu magazynowym mutowanego az 12-krotnie. Po 6 mutacji miaty
kieleckie ,,Echo Dnia”, ,,Gazeta Krakowska”, ,,Gazeta Wroctawska” i bia-
tostocka ,,Gazeta Wspoélczesna” w wydaniu magazynowym majgca o jedna
mutacj¢ mniej. Po 5 w kazdym wydaniu miaty ,,Glos Szczecinski”, gdanski
,»Dziennik Battycki”, ,,Gazeta Olsztynska”, ,,Dziennik £.6dzki Wiadomosci
Dnia” oraz rzeszowska ,,Gazeta Codzienna Nowiny”. Kilka tytutéw nie byto
mutowanych, pozostate miaty od 2 do 4 mutacji’®. Obok szczegdtowych
danych liczbowych pojawita si¢ jednak niepokojaca informacja o ,,utrzymu-
jacym si¢ na rynku dziennikow regionalnych kryzysie”, na co dowodem
miat by¢ wzrost sprzedazy rok do roku tylko czterech tytutow. Wtedy mogta
ona by¢ jeszcze mato przekonujaca, ale kolejne lata pokazaty, ze sprzedaz
nie tylko si¢ nie zwigksza, ale zaczyna spadac. Zagraniczni inwestorzy znow
podejmowali decyzje o taczeniu tytutow.

Juz od 2000 r. w r6znych regionach znikaty z rynku tytuly nalezace za-
rowno do Passauera, jak i Orkli. Niektore konsolidacje zwigzane byty z pla-
nowanymi lub wprowadzanymi nowymi projektami albo zmianami wtasci-
cielskimi. Miaty przede wszystkim poprawia¢ sytuacje finansowa gazet.
Na poczatku grudnia 2006 r. Oficyna Wydawnicza Wielkopolski, w ktorej
24,5% udzialow miata Polskapresse, zdecydowata 0 polaczeniu dwoch wy-
dawanych w Poznaniu tytutow — ukazujgcego si¢ 0od 1945 r. ,,Glosu Wielko-
polskiego” i 0 trzy lata mtodszej ,,Gazety Poznanskiej” (do ktorej w 1999 r.
wiaczony zostat ,,Express Poznanski”), z zachowaniem pierwszego tytutu.
Powodem byt spadek sprzedazy, mimo ze ,,Glos” byl wowczas jednym
z najbardziej dochodowych dziennikow regionalnych. Nowy ,,Glos Wiel-
kopolski” miat polaczy¢ w sobie zalety obu gazet — regionalny charakter
,Poznanskiej” z bardziej miejskim dotychczasowego ,,Glosu” — i stac si¢
duza opiniotworczg gazeta regionalng. Zakladano, ze bedzie ona miata wigk-
szg sprzedaz — na poziomie 56-70 tys. egz. (w 2006 taczna sprzedaz obu

B Ranking dziennikéw regionalnych, ,,Press”, sierpien 2003, s. 61-65.
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dziennikéw wynosila niespetna 60 tys. egz. dziennie)?. Na tamach ,,Gazety
Wyborczej” potaczenie obu tytutow przedstawiane byto jako krok w strone
porzadkowania sytuacji przed wejsciem na rynek w 2007 r. nowego projek-
tu Polskapresse — dziennika ogdlnopolskiego. Oficyna Wydawnicza Wielko-
polski nie rezygnowata jednak z lokalnosci, wydajac 13 tygodnikow. Nowy
projekt mial zatem laczy¢ zasiggi od lokalnego (mutacje 1 tygodniki powia-
towe) do krajowego (wktadka ogolnopolska do regionalnych gazet) i popra-
wic¢ budzety reklamowe dziennikow regionalnych.

W czerwcu 2006 1. z rynku zniknat jeden z dwoch dziennikow regio-
nalnych w Kielcach. ,,Stowo Ludu”, niedtugo po zmianie tytutu na ,,Stowo”,
zostato wchloniete przez ,,Echo Dnia”. Ostatni numer ,,Stowa”, ktore juz
wtedy miato wspodlnego z ,,Echem” redaktora naczelnego, ukazat si¢ 31 maja
2006 r. Od dwoch lat obydwa tytuly nalezaly do spotki Orkla Press, a pola-
czenie, czyli de facto likwidacja jednego z nich, bylo zwigzane z przygo-
towaniami do kolejnych zmian wiasno$ciowych — sprzedazy wszystkich
tytutlow Orkli brytyjskiemu funduszowi Mecom. Tym samym do$¢ duzy
region, ktorego obszar wykracza poza granice administracyjne wojewodz-
twa swietokrzyskiego, pozostat tylko z jednym dziennikiem, ukazujacym si¢
w kilku mutacjach, z lokalnymi dodatkami w postaci tygodnikow dolacza-
nych do pigtkowego wydania: ,,Echo Ponidzia”, ,,Echo Powisla”, ,,Echo Je-
drzejowa”, ,,Echo Ostrowca Swietokrzyskiego”, ,,Echo Starachowic”, , Echo
Skarzyska-Kamiennej”, ,,Echo Konskich”, ,,Echo Wtoszczowy”, ,,Echo Przy-
suchy”, ,,Echo Szydtowca”, ,,Echo nad Pilica”, ,,Echo Kozienickie”*.

Tygodniki powiatowe, dodawane do dziennikéw regionalnych, nie sprzy-
jaty rozwojowi niezaleznej prasy lokalnej. Mozna mowic¢ nawet o zjawisku
wypierania prasy lokalnej przez regionalna, co negatywnie oceniali niekto-
rzy analitycy juz na poczatku wieku, kiedy zagrozenie dla nich upatrywano
glownie w prasie samorzadowej®!. Dodatki do dziennikow nie zastepowaty
autentycznych inicjatyw lokalnych wydawcow w zakresie komunikowania

2 p, Bojarski, Polskapresse szykuje nowy ,, Glos Wielkopolski”, ,,Gazeta Wyborcza”,
4 grudnia 2006, s. 31.

% J. Kepa-Metrak, ,, Echo Dnia” [w:] Dzienniki regionalne w Polsce: stan na koniec
grudnia 2013 r., red. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Rzeszow 2014, s. 35, 41.

3 Por. M. Kulesza, Opinia prawna w przedmiocie niektorych zjawisk konkurencji na
rynku prasy lokalnej [w:] Prasa lokalna w budowie spoleczenstwa obywatelskiego, \War-
szawa 2005, s. 217.
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si¢ ze spoteczno$ciami miast czy gmin. Byly czesto przygotowywane przez
dziennikarzy nieznajacych lokalnych srodowisk, ich specyfiki, z dala od nich.
Nie mogly zahamowaé ogdlnej tendencji spadkowej w sprzedazy gazet dru-
kowanych. Nie rezygnowano jednak z nich, rozwijajac rownolegle serwisy
internetowe i e-wydania. Z analizy Wirtualnych Mediow wynika, Ze juz na
poczatku drugiej dziesieciolatki XXI w. serwisy internetowe zdobyty popu-
larno$¢ wsrod odbiorcow. W pazdzierniku 2011 r. serwisy 18 najwickszych
tytutow miaty 4,46 min uzytkownikow i 90 min odston, a w listopadzie na-
stepnego roku juz 5,4 min uzytkownikow (real users) i 113,46 min odston®,
W przeciwienstwie do gazet papierowych wyraznie zyskaty na popularno-
$ci. Znaczace spadki sprzedazy najpopularniejszych dziennikéw regional-
nych odnotowano w 2010 r. Najwigcej stracity ,,Gazeta Olsztynska/Dziennik
Elblaski” (Edytor) — o 12,1% oraz ,,Gazeta Pomorska” (Media Regionalne)
— 0 11,8% w poréwnaniu z 2009 rokiem*. W kolejnych latach nie byto le-
piej. W 2012 r. rowniez wszystkie dzienniki regionalne zanotowaly spadek
sprzedazy, a najwiecej stracit ,,Dziennik Polski” (o 14,85% w stosunku do
roku 2011)**. Wszystko wskazywato zatem, ze rozkwit prasy drukowanej na-
lezat juz do przesztoéci. Dzienniki regionalne wraz z ich dodatkami lokalny-
mi, mimo spadajacej sprzedazy, utrzymywaty si¢ na rynku, a wydawcy in-
westowali w ich rozw6j°. Pojawity sie jednak kolejne zmiany whascicielskie.

Po przejgciu Mediow Regionalnych w listopadzie 2013 r. przez Grupe
Polskapresse skupiono si¢ na wydawaniu 19 dziennikéw regionalnych, ponad
100 tygodnikéw lokalnych oraz kilkudziesieciu serwiséw internetowych®®.

321w, ,, Gazeta Pomorska” i ,, Echo Dnia” najpopularniejszymi dziennikami regional-
nymi w internecie, Wirtualne Media, 20.02.2013, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/
gazeta-pomorska-i-echo-dnia-najpopularniejszymi-dziennikami-regionalnymi-w-internecie
(dostep: 2.04.2024).

% pp, Dzienniki regionalne tracq najwiecej: ,, Gazeta Olsztyriska” i ,, Gazeta Pomorska”,
Wirtualne Media, 8.02.2011, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/dziennikiregionalne-
traca-najwiecej-gazeta-olsztynska-i-gazeta-pomorska (dostep: 2.04.2024).

34 mk, Wszystkie gazety regionalne stracily czytelnikéw w 2012 roku, Wirtualne Media,
7.02.2013, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wszystkie-gazety-regionalne-stracily-czyte
Inikow-w-2012-roku (dostep: 2.04.2024).

% M. Fura, Polskapresse inwestuje w tradycyjng prase, Forsal.pl, 14.09.2012,
https://forsal.pl/artykuly/647333,polskapresse-inwestuje-w-tradycyjna-prase.html (dostep:
2.04.2024).

% pp, Media Regionalne juz pod kontrolg Polskapresse, Wirtualne Media, 4.11.2013,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/media-regionalne-juz-pod-kontrola-polskapresse;
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Rekordzista w zakresie dodatkow lokalnych byt ,,Dziennik Zachodni”, kto-
ry miat ich mie¢ az 32%. Kiedy trzy lata pézniej rozgorzata dyskusja o re-
polonizacji mediow, A. Szynol zarzucat politykom, ze mylili r6zne segmenty
prasowe, a w kontekscie lokalnych tygodnikéw i miesiecznikéw ,,nie zadali
sobie nawet trudu, by doktadnie sprawdzi¢ i policzy¢”, ile z nich nalezy
do grupy Passauera®.

W Wykazie dziennikéw i czasopism sporzadzonym przez Press Club Pol-
ska na podstawie danych z rejestréw sagdéw okregowych i Biblioteki Naro-
dowej Polskapresse przypisano 282 pozycje. Oprocz tego 366 pozycji wid-
nieje jako gazety i czasopisma Polski Press®®. Wpisy nie sa jednak tozsame
z liczba wydawanych tytutléw. Niektore bowiem rejestrowano w réznych
wersjach, np. ,,Nasz Wieczor Wroctawia”, ,,Nowy Wieczor Wroctawia”,
,Nowy Wieczor Wroctawski”, ,,Wieczor Wroctawski” i ,,Wroctawski Wie-
czor” (24 lutego 2004 r.). W roku 2007 pojawity sie w rejestrach liczne nowe
dzienniki ,,Polska The Times...” i ,,Polska...” z nazwa miast lub regionow,
te same w dwoch wersjach. Byty okolicznosciowe wktadki tematyczne, np.
,,Polska Gazeta Opolska. Fotomatura. Gimnazjalisci. Pierwsza Klasa” reje-
strowane od 2008 do 2017 r. oddzielnie na kazdy rok. Byty serwisy interne-
towe, np. ,,Slask Plus”. Byly tez wielokrotne wpisy uwzgledniajace drobne
zmiany w tytulach, nazwy wydawcy itp., np. ,,Glos Wielkopolski” wpisa-
ny jest 14 razy z wydawca Polska Press 1 24 razy z wydawca Polskapresse,
a uwzgledniajac jeszcze Oficyne Wydawnicza, ,,Glos Wielkopolski” pojawia
si¢ tacznie 87 razy. Do ,,Dziennika Zachodniego” dodano tygodniki powia-
towe: Bielsko-Biata, Zywiec, Cieszyn, Czestochowa, Ktobuck, Myszkow,
Lubliniec, Tychy, Pszczyna, Mikotow, Wodzistaw, Raciborz, Tarnowskie
Gory, Piekary S1., Zabrze, Ruda Sl., Gliwice, Sosnowiec.

Kiedy 7 grudnia spotka PKN Orlen podpisata umowe przedwstep-
ng na nabycie od HKM GmbH, wlasciciela Polska Press, 100% udziatow
w spotce, w portfolio Polski Press, wedtug wyliczen Orlenu, byto 20 z 24 wy-

pp, Polska Press Grupa nowg spotkq po fuzji Polskapresse i Mediow Regionalnych, Wir-
tualne Media, 3.03.2015, www.wirtualnemedia.pl/artykul/polska-press-grupa-nowa-spolka-
po-fuzji-polskapresse-i-mediow-regionalnych (dostep: 2.04.2024).

8T A. Szynol, Czy Polsce wigz potrzebna jest regionalna prasa codzienna, ,,Zeszyty
Prasoznawcze” 2017, t. 60, nr 3, s. 488.

% Ibidem.

% Wykaz dziennikow i czasopism, https://pressclub.pl/rejestr-dziennikow-i-czasopism/
(dostep: 11.04.2024).
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dawanych w Polsce dziennikow regionalnych oraz blisko 120 tygodni-
kow lokalnych i 500 witryn online, ,,co czyni go liderem polskiego Inter-
netu w kategorii informacje i publicystyka oraz niekwestionowanym lide-
rem w kategorii informacje lokalne i regionalne”*°. Daniel Obajtek napisat
wtedy na Twitterze: ,,Przejmujemy wydawnictwo @Polska Press. Dzieki
transakcji zyskamy dostep do 17,4 mln uzytkownikéw portali wchodza-
cych w sktad Grupy”*. To wtasnie Internet stat sie najwazniejszy w ko-
munikacji z odbiorcami lokalnymi. Z czasem liczba drukowanych tygo-
dnikéw dolaczanych do dziennikow spadata. Obecnie Polska Press Grupa
chwali sig, ze dociera codziennie do blisko 20 mln uzytkownikéw Inter-
netu w Polsce i jest liderem na rynku mediow regionalnych i lokalnych:
,»W naszym portfolio jest serwis ogolnopolski, 23 regionalne serwisy in-
formacyjne oraz serwisy tematyczne, portal spotecznosci lokalnych oraz
internetowy serwis telewizyjno-rozrywkowy’**2,

Portal spotecznos$ci lokalnych to ,,Nasze miasto”, do ktorego linki znaj-
duja si¢ na stronach kazdego, poza ,,Echem Dnia”, serwisu regionalnego.
Serwis ,,Echa Dnia” jest wyjatkiem pod jeszcze jednym wzgledem — tak
jak wydania papierowe jest mutowany: ,,Echo Dnia Swietokrzyskie”, ,,Echo
Dnia Radomskie”, ,,Echo Dnia Podkarpackie”. Dodatkowo w Wiadomo-
sciach mozna wybra¢ zaktadki dla poszczegolnych powiatow, co juz nie
jest niczym szczegolnym, cho¢ niektore, np. ,,Dziennik Zachodni”, ,,Dzien-
nik Polski”, ,,Express Ilustrowany” czy ,,Glos Wielkopolski”, takich zakta-
dek nie maja. ,,Expres Bydgoski” zawiera tylko wiadomosci z Bydgoszczy
podzielone na 5 zaktadek tematycznych.

Lokalno$¢ mediow zapewnia im dotarcie do duzej liczby odbiorcow,
ktorzy czesto nie sg zainteresowani mediami ogolnopolskimi. Verlagsgruppe
Passau Capital Group, tworzagc wydawnictwo Polska Press, rzeczywiscie
zapanowata nad rynkiem prasowym i jego uczestnikami w Polsce. Site
oddzialywania tych mediow dostrzegli politycy dopiero po czasie, ale
kierunek ich dziatan nie zmierzat do ich dalszego rozwoju, tylko do pod-
porzadkowania wiadzy. Teraz ich sita bedzie zalezata w duzej mierze od
ich odpolitycznienia i uniezaleznienia od wiadzy.

40P, Gozdowski, Obajtek: PKN Orlen przejmuje wydawnictwo Polska Press, Ban-
kier.pl, 7.12.2020, https://ww.bankier.pl/wiadomosc/PKN-Orlen-przejmuje-wydawnictwo-
Polska-Press-Obajtek-8015786.html (dostep: 11.04.2024).

4 1bidem.

42 polska Press Grupa, https://polskapress.pl/o-nas (dostep: 11.04.2024).






Monika Kornacka-Grzonkal

Inwestycje kapitalu zagranicznego
w segmencie prasy lokalnej

W czasie transformacji ustrojowej i w latach nast¢pujacych bezpo-
srednio po niej media, rowniez lokalne, rozwijaty si¢ w Polsce niezwy-
kle dynamicznie. Stato si¢ tak m.in. za sprawa wprowadzenia zasad de-
mokracji, pluralizmu, komercjalizacji, ale takze w wyniku postgpujace;j
koncentracji — zwtaszcza mediow drukowanych — w rekach zagranicznych
wiascicieli.

Ukazanie pelnego obrazu wptywu kapitalu zagranicznego w prasie lo-
kalnej jest zadaniem bardzo trudnym, by nie rzec — niewykonalnym. In-
westycje kapitatu zagranicznego na rynku prasy lokalnej sg o tyle trudne
do uchwycenia, iz wystepuja trudnosci w zdefiniowaniu samej prasy lo-
kalnej i efektywnym oddzieleniu jej od tytulow regionalnych. Ryszard
Filas zwracal uwage, ze niektére dzienniki o nominalnie regionalnym
charakterze w rzeczywisto$ci ukazujg si¢ na obszarze niewiele wykra-
czajacym poza miejsce wydania (z reguty duze miasto), wigc de facto sa
to dzienniki lokalne?. Niemozno$¢ jasnego podziatu wprowadza zamet
i niescistosci do rozwazan o losach tego segmentu prasy, na co zwracali
uwage m.in. Marian Gierula® czy Adam Szynol. Ponadto prasa lokalna,
ze wzgledu na swoja specyfike, czgsto wymyka sie roznego rodzaju opra-
cowaniom czy spisom (jak np. dane zbierane periodycznie przez Zwigzek

1 ORCID: 0000-0003-1287-1519, dr, Uniwersytet Slaski w Katowicach, e-mail: mo-
nika.kornacka-grzonka@us.edu.pl.

2R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku:
proéba bilansu, ,,Rocznik Prasoznawczy” 2017, R. XI, s. 62.

M. Gierula, Polska prasa lokalna: 1989-2000, Katowice 2005, s. 24-30.

4 A. Szynol, Media regionalne a lokalne — gtéwne problemy definicyjne [w:] Media
a Srodowisko spoleczne: dylematy teorii i praktyki, red. S. Michalczyk, D. Krawczyk, Ka-
towice 2011, s. 106.
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Kontroli Dystrybucji Prasy (dzi$¢ PBC)®, w zwigzku z czym znaczna jej
cze$¢ jest nieuchwytna dla medioznawcow. Najczesciej w opracowaniach
naukowych podawane sg jedynie szacunkowe dane odnosnie jej liczeb-
nosci czy obszaréw koncentracji. W efekcie w niniejszym opracowaniu
mozna co najwyzej okresli¢ najwazniejsze tendencje oraz ustali¢ gtow-
nych uczestnikow gry kapitalowej dla tytutow lokalnych w perspektywie
badawczej 1989-2021.

Poczatki kapitalu zagranicznego w Polsce
na rynkach lokalnych

Zagraniczny kapitat wszedl na polski rynek mediow regionalnych i lo-
kalnych szybko, bo juz w 1990 r. W przypadku prasy sprzyjaty temu nie-
watpliwie braki w przepisach regulujacych przejmowanie udziatow w me-
diach drukowanych przez zagranicznych inwestorow. W tym segmencie
nie istniaty zadne ograniczenia — czy to ilo§ciowe, czy przestrzenne — dla
udziatu obcego kapitatu®. Lokalny rynek prasowy przechodzil w tym cza-
sie spore zawirowania skutkujace jednak wzrostem liczby wydawanych
tytutow lokalnych’. Wedtug réznych szacunkéw w tamtym okresie po-
wstaty ok. 22 nowe dzienniki lokalne® oraz od 593 do ok. 3000 lokalnych
czasopism?®.

® Tutaj mozna poruszy¢ ciekawg kwestie gremialnej rezygnacji wydawcow tytutow
lokalnych z uczestnictwa w ZKDP w czasie pierwszej dekady XXI w. ze wzgledu m.in.
na to, iz wysokos$¢ sprzedazy wersji drukowanej pisma nie byta juz ewidentng przepustka
do pozyskania reklamodawcow; R. Filas, Co si¢ stato z prasq drukowang w Polsce?
Bilans ostatniej dekady (2010-2019), ,,Naukowy Przeglad Dziennikarski” 2020, nr 4, s. 2.

& M. Gierula, Monopolizacja lokalno-regionalnej przestrzeni komunikacyjnej [w:]
Prasa lokalna Dolnego Slqska, red. J. Jarowiecki, G. Nie¢, Wroctaw 2007, s. 49.

" K. Brzoza, M. Kornacka-Grzonka, R. Rajczyk, Local Media in Poland in the Period
of Social and Political Transformation [w:] Democratisation Processes in Poland and Slo-
venia: Comparative Study, red. A. Turska-Kawa, M. Hacek, Maribor 2016, s. 187.

8Z. Bajka, Polska prasa codzienna: 1990-1991, , Zeszyty Prasoznawcze” 1991, nr 3-4,
S. 29-41; W. Pisarek, Zmiany na rynku prasy codziennej [w:] Media i dziennikarstwo w Pol-
sce: 1989-1995, red. G.G. Kopper, 1. Rutkiewicz, K. Schliep, Krakow 1996, s. 38-50.

® Liczbe ok. 3000 tytutéw lokalnych podawat W. Chorazki, Prasa lokalna i sublokalna
w Polsce: 1989-1991, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1991, nr 3—4, s. 42—43, natomiast 593 nowe
pisma sublokalne oraz 126 lokalnych S. Dziki, Zmiany oferty prasowo-wydawniczej
(1990-1991), ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1991, nr 34, s. 24 (tabela nr 2).
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Gléwnymi zagranicznymi inwestorami prasy regionalnej i lokalnej by-
ty Polskapresse (Niemcy) oraz Orkla Media (Norwegia). Obie grupy dzia-
taty na rynku prasy regionalno-lokalnej, jednak bezposrednio konkurowaty
tylko na rynku wroctawskim. W przypadku tytutéw lokalnych cechg cha-
rakterystyczng dla postegpowania Polskapresse bylo powolywanie licznych
lokalnych mutacji przejmowanych gazet, co mialo umozliwi¢ dotarcie do
kazdego czytelnika we wszystkich miejscowosciach, w ktérych tytut byt
kolportowany. Przyktadowo w drugiej potowie lat 90. XX w. poczytna
,Trybuna Slaska” miata pie¢ mutacji lokalnych. ,,Dziennik Zachodni” oraz
»Dziennik £.6dzki” w tym samym czasie mialy po sze$¢ wydan i/lub pod-
wydan lokalnych, a ,,Gazeta Poznanska” oraz ,,Dziennik Battycki” po sie-
dem mutacji. Warto tutaj odnotowac rowniez inne dzialania podejmowane
przez Polskapresse w tamtym okresie zmierzajace do monopolizacji rynku
lokalnego. Koncern chetnie przejmowat juz istniejgce tytuty lokalne, ktore
nastgpnie najczesciej byly wchianiane jako wkiadki lub dodatki do regio-
nalnych tytutow. Tak sprawa przedstawiata si¢ m.in. z pigtnastoma tytutami
lokalnymi nalezacymi do Towarzystwa Wydawniczego ,,Arkona”, ktore
zostaly przejete w 1997 r. za dlugi w drukarni. Byly one nast¢pnie sprze-
dawane wraz z dziennikami ,,Prasy Battyckiej”. Przejmowaniu istniejacych
tytutow lokalnych sprzyjal postepujacy w latach 90. XX w. spadek czytel-
nictwa prasy lokalnej skutkujacy selekcja rynkowa, w wyniku ktérej nowe,
czesto niemajace silnej pozycji, tytuly zmuszone byly zakonczy¢ swa dzia-
talno$¢. Najwickszg szans¢ na przetrwanie mialy gazety o silnej, utrwalonej
pozycji na rynku ze stabilng grupa odbiorcow. W takie tytuly najchetniej
réwniez inwestowaly zagraniczne grupy kapitatowe. Rownoczesnie z tymi
dziataniami Polskapresse zaczgla takze realizowac projekty organizacji no-
wych tytutéw lokalnych, np. w Trzebnicy™.

Jednym z gléwnych konkurentow Polskapresse na rynkach lokalnych
w tamtym czasie byta norweska Orkla Media Polska, ktora rowniez inten-
sywnie inwestowata W mniejsze pisma lokalne w regionach, w ktorych uka-
zywaly si¢ jej gazety. Grupa ta jednak obrala przeciwng strategi¢ sprawdzo-
ng na wlasnym rynku, stawiajac nie na unifikacj¢ przejmowanych pism (jak
Polskapresse), ale raczej na zachowanie ich odrebnosci poprzez przejmowanie
udziatéw w tytutach z ugruntowana pozycja na rynku. Mozna domniemywac,
ze wydawcy norweskiemu zalezato na tym, by czytelnik nie zorientowat sig,

107, Bajka, Kapitatl zagraniczny w polskiej prasie — lata dziewieédziesigte, ,,Zeszyty
Prasoznawcze” 1998, nr 1-2, s. 25-29.
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ze whasciciel tytutu si¢ zmienit'!. ,,Znakomitym przyktadem moga byé tu
dziatania Orkli na Dolnym Slasku. Norwegowie kupili udziaty w trzech lo-
kalnych tytutach [...], ale Zadnego z nich nie wcielili do ktérego$ z dwoch
dziennikoéw”'?. Generalnie ekspansja Orkli nie byta tak dotkliwa i zauwazal-
na dla mniejszych wydawcow jak w przypadku Polskapresse; Norwegowie
z reguly pozostawiali w kwestii redagowania gazety sporg swobodeg.

Niemniej jednak zaznaczy¢ nalezy, ze wszelkie dziatania kapitatu zagra-
nicznego na rynkach lokalnych skutkowatly bardzo ci¢zkg sytuacjg dla nie-
zaleznych wydawcow. Aby si¢ przed nig broni¢, zaczgli si¢ organizowac
w mikrokoncerny wydawnicze, ktére Wiodzimierz Chorazki nazwat ,,kon-
cernami kieszonkowymi”*3. Przyktadem takich dziatan jest m.in. Wydaw-
nictwo Pomorskie z Tczewa, ktore w latach 90. XX w. wydawato od dwuna-
stu do szesnastu tygodnikéw sublokalnych, PAJ Press sp. cyw. z Tomaszowa
Mazowieckiego wydajace w omawianym okresie od siedmiu do dwunastu
tygodnikéw powiatowych i miejsko-gminnych* czy Wydawnictwo Prasa
Beskidzka oraz Wydawnictwo Prasa Lokalna ze Slaska Cieszynskiego™®.
Dziatania takie pomagaty wlascicielom lokalnych tytutéw utrzymac si¢ na
rynku i oprze¢ si¢ dziataniom zagranicznych grup kapitatowych?®.

Reforma administracyjna z 1999 r.
a dzialania kapitalu zagranicznego

Reforma administracyjna zmieniajaca podziat kraju na szesnascie ,,du-
zych” wojewodztw W miejsce istniejacych czterdziestu dziewieciu oraz przy-
wracajgca posredni szczebel administracyjny — powiaty skutkowata sporymi

2 Ibidem, s. 28.

12 A, Szynol, Prasa regionalna w Polsce 20 lat po przetomie ze szczegblnym uwzgled-
nieniem Dolnego Slgska — stan obecny i perspektywy rozwoju [w:] Radio i gazety. Transfor-
macja polskich mediéw regionalnych po 1989 roku, red. B. Nierenberg, Torun 2009, s. 151.

18 W. Chorazki, Kieszonkowe koncerny, ,,Rzeczpospolita” 1997, nr 8, s. 5.

14 Wigcej w temacie: W. Chorgzki, Polskie media lokalne i sublokalne: 1989-1999,
,,Zeszyty Prasoznawcze” 1999, nr 1-2, s. 70-72.

15 M. Kornacka, Zmierzch prasy lokalnej? Ograniczenia w rozwoju prywatnych tytutéw
lokalnych na przykladzie Slgska Cieszynskiego [W:] Przemiany mediéw lokalnych i regio-
nalnych, red. W. Furman, P. Kuca, Rzeszow 2015, s. 53-54.

18 A. Szynol, 15 lat obecnosci Passauer Neue Presse (Polskapresse) i Orkla Media na
polskim regionalnym rynku prasowym, ,,Studia Medioznawcze” 2008, nr 2, s. 43.
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zmianami na lokalnym rynku wydawniczym. Tytuly lokalne musiaty szyb-
ko dostosowac si¢ do nowego uktadu, by utrzymac pozycje na lokalnych
rynkach!’. Poczatkowo funkcje prasy powiatowej zaczety spetnia¢ m.in.
dodatki powiatowe do dziennikow regionalnych i lokalnych; powiatowe
wydania mutacyjne dawnych tygodnikow wojewddzkich; wczeséniej ist-
niejace czasopisma sublokalne, ktore byty kolportowane na obszarze prze-
widywanego powiatu, a wreszcie nowe pisma specjalnie powotane do ,,0b-
stugi” powiatu.

Nowa sytuacje bardzo dobrze zagospodarowaty tytuly nalezace do za-
granicznych koncernéw. Gazety regionalne niemieckiego Polskapresse i nor-
weskiego Orkla Media szybko zaczety wydawac liczne powiatowe dodatki,
wypetniajagc nowa luk¢ na rynku prasy lokalnej. Polskapresse dodatkowo
inwestowala w istniejgce juz niezalezne tytuty powiatowe, wykupujac kilka
dolnoslaskich i wielkopolskich tygodnikow?!®.

Kapital zagraniczny na rynkach lokalnych w XXI w.

W latach 90. XX w. uksztattowat si¢ duopol na rynku prasy regionalno-
-lokalne;j. ,,Polskapresse i Orkla Media rozdzielity migdzy siebie strefy
wpltywow w wigkszosci [...] wojewddztw. Grupa niemiecka interesowata
si¢ glownie regionami najwigkszymi, ulokowanymi w centralnym pasie
(od Trojmiasta po Krakow i Katowice), norweska za§ — na obrzezach.
[...] Na poczatku XXI wieku obie grupy porzadkowaly stan posiadania;
nowych akwizycji byto juz stosunkowo niewiele, natomiast obserwowali-
$my redukcje¢ liczby tytutdéw na regionalnych rynkach w ramach posiada-
nych zasobow”*®. Okres duopolu®®, w trakcie ktorego na rynku mediow
regionalnych dominowaty Orkla Media (zakupiona w 2006 r. przez bry-
tyjska grup¢ Mecom) oraz Polskapresse, zakonczyt si¢ w 2013 r., kiedy to

'R, Filas, Dwadziescia lat przemian polskich mediéw (1989-2009) w ujeciu perio-
dycznym, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2010, nr 3—4, s. 214.

18 W. Chorazki, Polskie media lokalne i sublokalne: 1989-1999..., s. 73.

¥ R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce..., s. 65-66.

2 Niektorzy medioznawcy zwracajg uwage, ze W pdzniejszych latach w rzeczywisto-
$ci mieliSmy do czynienia z monopolem spluralizowanym; R. Filas, Prasa polska w pro-
cesie przemian 1989-1991: przebudowa oferty i zmiany w odbiorze, Krakow 1992, s. 38;
A. Szynol, Obcy kapital w polskiej prasie ze szczegdlnym uwzglednieniem dziennikow re-
gionalnych w dwadziescia lat po przetomie, ,,Dziennikarstwo i Media” 2010, nr 1, s. 90-91.
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Niemcy przejeli prasows czgsé aktywow Mediow Regionalnych (Mecom).
Doprowadzito to do konsolidacji na rynku prasy regionalnej i lokalnej.
W tym czasie rezygnowano z licznych lokalnych wydan mutowanych (co
bylo modng praktyka w latach 90. XX w.) na rzecz bezptatnych tygodni-
kow lokalnych (o zasiggu powiatowym badz mikroregionalnym) dodawa-
nych do weekendowego wydania gtéwnego regionalnego dziennika?'.
W latach nast¢pujacych po fuzji Polskapresse z Mediami Regionalnymi
(2014-2015) uruchomiono takze kilkanascie nowych ptatnych tygodni-
kow lokalnych??. Medioznawcy przypuszczaja, ze ich celem bylo nie tyle
generowanie zyskow z drukowanej wersji tytutu, co czerpanie dochodu
z reklam na portalu internetowym bedacym integralng cz¢scig redakcji
tygodnika oraz do produkcji newséw lokalnych na potrzeby Agencji Pol-
skapresse? i dziennika regionalnego?!. Jednocze$énie wraz z rozwojem
i rosnaca dostepnoscia Internetu w Polsce Polska Press? zaczeta inwe-
stowac rowniez na tym polu. W polowie pierwszej dekady XXI w. grupa
zdecydowala si¢ pilotazowo przeksztatci¢ kilka tytutéw lokalnych dodawa-
nych do wydan weekendowych w odptatne serwisy internetowe. W 2014 r.
uruchomiono takze odptatny tygodnik internetowy ,,Slask Plus” redagowa-
ny przez zespot ,,.Dziennika Zachodniego”. Jak deklarowali tworcy tygo-
dnika: ,,Dzi$ swa tozsamos$¢ budujemy czg¢sto w oparciu o swoje miasto,
a nawet dzielnice. Dlatego w ogromnej mierze poswiecimy ten serwis
materialom dotyczacym konkretnych miejsc, bez koniecznosci dostrzega-
nia w kazdym zagadnieniu kwestii regionalnej”?.

Mimo tych dziatan, narastajacy w latach 2000 kryzys na rynku dzien-
nikow regionalnych oddziatywal rowniez na sytuacje tytutéw lokalnych.
Oprocz spadku liczby wydawanych pism, znaczaco zmniejszyty si¢ rOwniez

LW szczytowym okresie dzienniki zwigzane z Polskapresse mialy znacznie wiccej
lokalnych mutacji: ,,Dziennik Zachodni” (32 weekendowe dodatki lokalne), ,,Dziennik Bat-
tycki” (19), ,,Dziennik £.0dzki” (16), ,,Glos Wielkopolski” (14), ,,Gazeta Krakowska” (13)
i,,Gazeta Wroctawska” (12); R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne
w Polsce..., s. 76.

22 M. Wyszynska, Kierunek: mniejsze rynki, ,,Press” 2014, nr 12, s. 12.

2 powstata w 2015 r. Agencja Informacyjna Polskapresse majaca za zadanie zasta-
pi¢ serwisy PAP redakcjom nalezacym do grupy.

24 R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce..., s. 76-77.

25 W 2015 r. Polskapresse zmienita nazwe na Polska Press.

% M. Twardg, Zapraszamy. Slgsk to cos wiecej. To Slgsk Plus, https://plus.dziennik
zachodni.pl/zapraszamy-slask-to-cos-wiecej-to-slask-plus/ar/c3-3592141 (dostep: 21.03.2024).
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ich naktady: w 1989 r. wynosity one $rednio 35,8 tys. egz., podczas gdy
w 2000 r. juz tylko 4 tys. egz.?’ Cigzkie warunki rynkowe powodowaly,
ze dochodzito do sytuacji, kiedy to zarzadzajacy niezaleznymi do tej pory
tytutami lokalnymi sami przychodzili do przedstawicieli zagranicznych grup
kapitatowych i sktadali ofert¢ wykupu gazety. Taka sytuacja miata miejsce
np. z ,,Gazeta Sycowska” w 2002 r.?® Wraz ze spadkiem zainteresowania
komercyjng prasg regionalno-lokalng rosto zainteresowanie prasg darmowa,
ktorej udziaty w rynku w tamtym czasie stale si¢ zwickszaty®.
Niekorzystna sytuacja ekonomiczna, na ktora sktadato si¢ wiele czyn-
nikow (m.in. kryzys §wiatowy z 2008 r., przeniesienie si¢ reklamodaw-
coOw do Internetu, zmiana uktadu sit pomi¢dzy poszczegdlnymi segmen-
tami prasy codziennej, zalew gazet darmowych, przechodzenie mtodszych
odbiorcow do Internetu, rozw6j mediow spotecznosciowych itp.*°), wpty-
ne¢ta na decyzje o wycofaniu si¢ z polskiego rynku prasowego grupy
Verlagsgruppe Passau. Wsrdod oficjalnych powodow podano wzgledy
strategiczne oraz koncentracj¢ na strategii rozwoju, zwlaszcza na rynku
niemieckim. W roku 2021 zasoby Polska Press nabyt koncern paliwo-
wy PKN Orlen, w ktérym kluczowg role odgrywa Skarb Panstwa. Tym
samym ziscity si¢ hasta o ,,repolonizacji mediéw” i zmniejszeniu udzia-
tu kapitatu zagranicznego na rynku polskich mediéw gloszone przez
obdz polityczny tzw. zjednoczonej prawicy od czasu przejecia wladzy
w 2015 r. Polska Press w chwili sprzedazy posiadata 20 z 24 wydawa-
nych w Polsce dziennikow regionalnych oraz blisko 120 tygodnikow
lokalnych®. Dla poréwnania, wedle szacunkow Stowarzyszenia Gazet
Lokalnych, niezaleznych® gazet jest obecnie (2024 r.) w Polsce od

2 M. Gierula, Znaczenie mediéw lokalnych w Zyciu spotecznosci lokalnych [w:] Pol-
skie media lokalne na przetomie XX i XXI wieku. Historia, teoria, zjawiska, red. J. Jaro-
wiecki, A. Paszko, W.M. Kolasa, Krakow 2007, s. 112.

8 A, Szynol, Prasa regionalna w Polsce 20 lat po przelomie ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem Dolnego Slgska — stan obecny i perspektywy rozwoju.. ., s. 153.

2 |.S. Fiut, Prasa bezptatna w Polsce w latach 1989-2009. Nowe zjawiska rynkowe
i czytelnicze, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2009, nr 3—4, s. 7-24; K. Kaczorowska, Bezplatny
wysyp, ,,Press” 1999, nr 12, s. 19.

%0 R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce..., s. 74-75.

81 ], Stawiany, Orlen chce do korca stycznia przejgé Polska Press, https://www.
press.pl/tresc/64182,orlen-chce-do-konca-stycznia-przejac-polska-press (dostep: 12.02.2024).

32 Kryterium niezalezno$ci wyklucza m.in. pras¢ samorzadows, ktora jest wedle sza-
cunkow najliczniejsza grupa wydawanych tytutow lokalnych w Polsce.
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120 do 140°*%. Mozna stwierdzi¢, ze sytuacja ta doprowadzita do powsta-
nia wtérnego monopolu panstwowego na rynku prasy regionalnej i lo-
kalnej.

Plusy i minusy inwestowania kapitalu zagranicznego
na rynku prasy lokalnej w Polsce - proba bilansu

Obecnos¢ zagranicznego kapitatu w Polsce na rynku prasowym do dzi$
budzi sprzeczne opinie. Z jednej strony wskazuje sig, ze to dzigki inwesty-
cjom poczynionym przez Polskapresse oraz Orklg caly rynek prasy regio-
nalnej i lokalnej zostal w duzym stopniu zmodernizowany zarowno w sfe-
rze technologicznej (komputeryzacja redakcji, nowoczesny druk itp.), jak
i organizacyjnej (efektywna konstrukcja pracy redakcji, menedzerowie zna-
jacy sie na zarzadzaniu mediami). Pienigdze zainwestowane przez Orkle
i Passauera ,,przyczyniaty si¢ do unowoczesnienia technologii, systemow
organizacji i zarzgdzania, rozbudowy infrastruktury, wzrostu kwalifikacji
i dyscypliny zatrudnionych, aktywizowaty lokalny biznes w kierunku dzia-
talnosci wydawniczej, rozbudowywaty zagraniczne kontakty regionalnych
przedsiebiorstw [oraz] rozwijaty system informacji gospodarczej”®*. Tak
szybki rozwoj prasy regionalnej bez obecnosci Orkli i Passauera bylby
niemozliwy lub nastapilby znacznie wolniej*. Niejednokrotnie obecnoéé
zagranicznego kapitatu stanowila rowniez impuls do powstawania nowych
inicjatyw wydawniczych — gtéwnie prasy powiatowej oraz w poézniejszym
czasie tytutéw bezptatnych®®.

Z drugiej strony wspotczesnie wiele osob wyraza zaniepokojenie wply-
wem, jaki wywiera koncentracja i konsolidacja na kondycj¢ wspotczesnych
mediow lokalnych. Anna Hejman twierdzi, ze ,,wydawane przez [koncerny

% Raport Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska, Media lokalne jako warunek za-
pewniania praworzgdnosci na poziomie lokalnym. Jak budowac ich odpornosé?, https://siec
obywatelska.pl/wp-content/uploads/2023/02/Policy-Paper-niezaleznosc-mediow-skrot.pdf
(dostep: 21.03.2024).

3 K. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku dziennikéw regionalnych,
,,Zeszyty Prasoznawcze” 2000, nr 1-2, s. 16-17.

3 A. Szynol, Obcy kapitat w polskiej prasie ze szczegélnym uwzglednieniem dzienni-
kow regionalnych..., s. 88.

% P. Kuca, Kapitat zagraniczny na rynku prasowym w regionie podkarpackim w la-
tach 1993-2021: préba bilansu, ,,Polityka i Spoteczenstwo™ 2023, nr 1, s. 152.
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— M. K.G.] gazety nastawione sg na czysta komercje. Maja dostarczac czy-
telnikowi tego, co najbardziej lubi (a wigc przede wszystkim lokalne plot-
ki i sensacje, niewyszukana rozrywka, liczne konkursy z nagrodami, naj-
rozmaitsze plebiscyty) i nie angazowac si¢ w lokalng polityke, by nie
nudzi¢ czytelnika 1 nikomu si¢ nie narazi¢. Dobro spolecznos$ci lokalne;,
interes spoteczny nie sa brane pod uwage. Liczy si¢ tylko zysk3’. Wtéru-
je jej Marek Jachimowski, zauwazajac, ze ,,wraz z wkroczeniem kapitatu
zagranicznego na polski rynek prasowy rozpoczat si¢ wielowymiarowy pro-
ces komercjalizacji nie tylko zawartosci, ale i formy, co prowadzito do tablo-
idyzacji prasy i zmiany czytelnika w odbiorce-konsumenta mediéw akceptu-
jacego materialy dziennikarskie o charakterze informacyjno-sensacyjnym”.
Dodatkowo ze wzgledow ekonomicznych ,,koncerny stawiaja na redukcje
zatrudnienia, rozbudowuja sieci dziennikarzy-wspotpracownikow, czgsto
ludzi bardzo mtodych, bez doswiadczenia, ktérych umiejgtnosci i zaanga-
zowanie pozostawiaja wiele do zyczenia”*®. Doswiadczeni dziennikarze,
czyli wysoko wyksztatceni specjalisci, sa po prostu za drodzy. Powaznym
problemem jest rowniez konkurencja, jakg tytuly nalezace do koncernow
stanowig dla lokalnej wolnorynkowej prasy. Ich wydawcy zwracajg uwa-
ge na to, ze nie s3 w stanie sprosta¢ konkurencji ze strony tytutéw naleza-
cych do zagranicznego kapitatu, poniewaz ci dysponujg zdecydowanie
wigkszym potencjalem finansowym, technologicznym i ludzkim, w efek-
cie czesto lepiej i taniej zaspokajaja potrzeby lokalnego czytelnika®.

3T A. Hejman, Lokalne zwierciadlo, ,,\Wiedza i Zycie” 1999, nr 8, http://archiwum.
wiz.pl/1999/99083900.asp (dostegp: 6.05.2012).

% Ibidem.

38 M. JachimowsKi, Raport. Media periodyczne w przestrzeni wojewédztwa Slgskiego,
www.regionalneobserwatoriumkultury.pl/obserwatorium.html (dostep: 1.07.2016).

% K. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku..., s. 30.

40'W. Chorazki, Polskie media lokalne i sublokalne w Polsce: 1989-1999..., s. 80-81.






Krzysztof Flasifiski’

Kapital zagraniczny
w bezplatnej prasie regionalnej i lokalnej

W latach 90. XX w. stosunek reklamodawcow do prasy bezptatnej, czy-
li pism, ktore w duzym skrocie mozna nazwac ,,takimi, ktore udajg gazety
ptatne”?, byl negatywny. Ceny powierzchni ogloszeniowej w dziennikach
ptatnych byly dostepne, a firmy chetnie korzystaly z mozliwosci reklamy,
ktéra nie istniata przed 1989 r. Jednocze$nie bezplatne gazety postrzegano
jako mniej prestizowe, bezwartosciowe i traktowano je na rowni z ulot-
kami reklamowymi. Na wizerunek ten wplyw mial réwniez niedopraco-
wany i przypadkowy system kolportazu gazet bezptatnych, co sprawiato,
ze czesto zalegaly w bramach kamienic 1 w §rodkach komunikacji miej-
skiej. Dopiero po catej dekadzie na polski rynek prasowy wszedt duzy
zagraniczny koncern medialny, ktory zainwestowal w projekt redakcyjny,
zaplanowany od poczatku jako bezplatna gazeta ukazujaca si¢ w odmien-
nych wydaniach w r6znych miastach.

Projekty

,Metropol” ukazat si¢ 6 listopada 2000 r. Wydawca byta spotka TPP,
wlasnos$¢ szwedzkiego Metro International. Koncern posiadal juz bezptatne
tytuty miejskie, miedzy innymi w Sztokholmie (od 1995 r.), Goeteborgu
(od 1998 r.) czy Malmo (od 1999 r.), a takze w innych krajach. Zazwyczaj
gazety koncernu otwierano pod marka ,,Metro”, jednak w Polsce t¢ nazwe
zarejestrowano juz dla bezptatnego dziennika wydawanego przez Agore.

1 ORCID: 0000-0003-2977-2752, dr, Uniwersytet Szczecinski, e-mail: krzysztof.
flasinski@usz.edu.pl.

2 P. Korczynska, Stan badar nad polskq prasq bezplatng, ,,Jezykoznawstwo” 2008,
nr1/2,s. 140.
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Poczatkowo tytut ukazywat si¢ tylko w stolicy, codziennie w naktadzie
140 tys. egz. 1 marca 2004 r. uruchomiono wydania w Krakowie, Poznaniu,
Wroctawiu 1 Trojmiescie, ktore byty kolportowane w poniedziatki i piatki
W tacznym naktadzie do 140 tys. egz. Jesienig 2004 r. rozszerzono dystrybu-
cje pisma na miasta liczace powyzej 300 tys. mieszkancoéw: od 18 pazdzier-
nika gazet¢ mogli otrzymaé¢ mieszkancy Gdanska i Katowic, od 22 paz-
dziernika rowniez Lodzi i Lublina, od 2 listopada mieszkancy Bydgoszczy
i Szczecina. Sredni naklad dziesigciu wydan regionalnych wynosit wtedy
ok. 252 tys. egz. Laczny $redni naktad ,,Metropolu” wzrdst z czasem do
401 tys. egz. oraz 645 tys. egz. w piatki w potowie 2006 r.

Projekt redakcyjny byt oparty na wzorcach sprawdzonych za granica.
W skrécie przedstawita go Grazyna Szyfter, dyrektor marketingu TPP,
opisujac przewage, jaka ma ,,Metropol” nad rozbudowanymi tresciowo
dziennikami: ,,informacje z kraju i ze $wiata na biezaco i w najwigkszym
skrocie, co zwigksza jego warto§¢ w duzych metropoliach, gdzie liczy si¢
czas. Grupa docelowa [...] to przede wszystkim osoby w wieku 25-44 lat,
aktywni, dobrze wyksztatceni mieszkancy najwiekszych miast w Pol-
sce”®. Ten schemat targetu czytelniczego prasy bezptatnej pozostaje aktu-
alny do dzis.

Przejrzysty layout przewidywat wyrazista winiet¢ z rozpoznawalnym
logotypem. Tematyka materialow dziennikarskich i ogloszen ptatnych byta
dostosowana do zaprojektowanego czytelnika i sposobu dystrybucji. ,,Me-
tropol” kolportowano gtownie wsrdd osob podrozujacych rano do pracy
samochodami i komunikacja miejska. Numer dostarczat skrotu informacji
dotyczacych wydarzen lokalnych, ale réwniez z kraju i ze $wiata. Z racji
na odbiorcéw — bezposrednich oraz ich rodziny — wydawca szczegdlny
nacisk potozyl na zwigzto§¢ wiadomosci, kolumny tematyczne dotyczace
zdrowia 1 urody, podrdzy, motoryzacji i rozbudowang sekcj¢ z zapowie-
dziami wydarzen i imprez kulturalnych z jednoczesnym odcinaniem sig¢
od tabloidowych skojarzen, czego wyrazem bylo miedzy innymi dodanie
do szpigla kolumny poswigconej gospodarce w kwietniu 2004 r. 22 czerw-
ca 2004 r. Metropol odswiezyt layout, ktory przewidywal wigcej elemen-
tow graficznych, takich jak zdjecia czy infografiki, przystosowujac go do
dynamicznego stylu lektury.

% b.a., Ofensywa ,, Metropolu ”, 25.10.2004, www.wirtualnemedia.pl/artykul/ofensywa-
metropolu (dostep: 25.03.2023).
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Wiasciciel ,,Metropolu” wykorzystywal doswiadczenia z rynku prasy
bezptatnej 1 stosowat rozwigzania, ktore sg aktualne réwniez dzisiaj.
Wprowadzit regularne dodatki tematyczne, w ktorych tresci redakcyjne
przeplataty si¢ z materiatami sponsorowanymi majacymi — dzigki sprze-
dazy powierzchni ogloszeniowej — przynosi¢ dodatkowe dochody. W maju
i pazdzierniku 2004 r. przed uczelniami i akademikami w Gdansku, Kra-
kowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu rozdawane byto specjalne wyda-
nie dla studentéow ,,Metropol Xpress”. Od maja 2005 r. w gazecie znajdo-
wat si¢ miedzy innymi dodatek ,,Dobrze mieszkaj” poswigcony rynkowi
nieruchomosci, od 18 pazdziernika 2006 r. ,,CyberMetropol” na temat
gadzetow i technologii, a od 13 listopada ,,MetropolStyl” o modzie. Od
2 lipca 2005 r. wydawano specjalne, cotygodniowe pismo wakacyjne,
kolportowane w dziesigciu miejscowosciach nadmorskich oraz w Gdan-
sku, Gdyni i Sopocie. 15 wrzesnia 2005 r. ukazat si¢ pierwszy dodatek
przygotowany razem z polskim oddziatem stacji MTV adresowany do
miodziezy. W styczniu 2006 r. specjalne wydanie dystrybuowano w Za-
kopanem podczas zawoddéw Pucharu Swiata w Skokach Narciarskich.
W tym samym roku, w czasie Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej w Niem-
czech, kolporterzy byli ubrani w biato-czerwone szaliki i czapki.

Ostatni numer pisma ukazat si¢ 5 stycznia 2007 r. Wtasciciel podal, ze
,powodem zamkniecia tytutu w Polsce bylo to, Ze nie spehit on oczekiwan
finansowych, a coraz trudniejsza sytuacja na polskim rynku dziennikow,
szczegdlnie w segmencie prasy bezplatnej, utrudniala poprawe wynikow™,

Kolejny tytul ,,Echo Miasta” zostal zalozony we wrzesniu 2005 r.,
a wydawca zostata spotka Mediadmat, w ktorej wiekszosciowym udziatow-
cem, a od 2009 r. jedynym wtascicielem byta Grupa Wydawnicza Polska-
presse. Gazeta ukazywala si¢ w miastach, w ktorych wydawca miat juz
wsparcie w postaci silnych redakcji ptatnych dziennikéw regionalnych —
w Lodzi, Poznaniu, Krakowie, Warszawie, Wroclawiu oraz aglomeracjach
trojmiejskiej 1 Slaskiej, a w kolejnych latach uruchomiono ponad dwadzie-
$cia mutacji w innych miastach. Gazeta miata dwa wydania w tygodniu —
czwartkowe 1 niedzielne (pdzniej poniedziatkowe) z naktadami odpowiednio:
1 mIn 50 tys. oraz 360 tys. egz. (pod koniec 2006 r. odpowiednio: 710 tys.
1 210 tys. egz.; w polowie 2012 r.: 370 tys. i 156 tys. egz.). Kolportaz od-
bywat si¢ w gldwnych punktach komunikacyjnych miast w godzinach 7-11.

4 G. Kopacz, S. Kucharski, Dziennik ,, Metropol” zostat zamkniety, Press, 8.01.2007,
https://www.press.pl/tresc/7532,dziennik-metropol-zostal-zamkniety (dostep: 25.03.2023).
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Po pierwszym okresie probnym i badaniach fokusowych w lutym 2006 r.
przesunigto dzien ukazywania si¢ wydania niedzielnego na poniedziatek.
Powodem przesunigcia byt konflikt miedzy zachowaniami duzej czgséci od-
biorcow docelowych, ktoérzy w niedzielg pozostawali w domach, a sposo-
bem kolportazu gazety bezposrednio do rak czytelnikow oraz brak tradycji
prasy niedzielnej w Polsce®. W tym samym czasie zmieniony zostat row-
niez layout tytulu na bardziej stonowany kolorystycznie i pozwalajacy na
dhuzsze materiaty dziennikarskie, co oznaczato oddalenie si¢ od pierwot-
nego, raczej tabloidowego projektu redakcyjnego pisma. Kolejng podobng
zmiang szaty graficznej przeprowadzono w lutym 2009 r., kiedy wyglad
gazety zostal jeszcze bardziej uporzadkowany, a nowy layout przewidywat
wigcej miejsca na tresci uzyteczne.

Z zasady inwestycje w tytuly prasowe maja charakter dtugoterminowy.
Wydawca ,,Echa Miasta” przyznat, po pottora roku ukazywania si¢ pisma,
ze plany zakladaty uzyskanie rentownosci tytutu po kolejnych trzydziestu
miesigcach. Prognoza zostata skorygowana w momencie wycofania z rynku
polskiego bezposredniego konkurenta gazety — ,,Metropolu”. Lukasz Ga-
jewski, w 2007 r. prezes spotki Media4mat, zapowiadat, ze ,,w ciagu pierw-
szych dwoch kwartalow tego roku chcemy przejaé ok. 60 proc. przycho-
dow reklamowych »Metropolu« na rynkach regionalnych”®. W tym samym
czasie wydawca ujawnit, ze do tej pory zainwestowal w tytut 40 mln zt.
Z wypowiedzi tych wynika, ze Polskapresse liczyla si¢ z czterema latami
inwestowania w tytul, zanim zacznie on przynosi¢ zyski. Na tak dlugi czas
oczekiwania na osiaggnigcie rentownosci moga pozwoli¢ sobie jedynie duze
przedsigbiorstwa z ustabilizowang sytuacja finansowa i zdywersyfikowa-
nymi przychodami.

Grupa Wydawnicza Polskapresse coraz bardziej zacie$niata zwigzki
z wydawcg ,,Echa Miasta”, migdzy innymi przez centralizowanie dziatan
marketingowych. W listopadzie 2009 r. koncern wykupit od polskich wta-
scicieli 20% udziatow i stat sie jedynym witascicielem spotki Media4mat.
»Echo Miasta” budowato swoj system kolportazu, uruchamiajac redakcje
lub mutacje (z r6zng czgstotliwoscia) w kolejnych miastach, na przyktad

> A. Dolska, Bezpfatna gazeta ,,Echo Miasta” w kontekscie funkcjonowania gazet
bezplatnych na polskim rynku w latach 2005-2009, ,.Srodkowoeuropejskie Studia Poli-
tyczne” 2009, nr 4, s. 225.

b bw, Kto zgarnie reklamodawcow po ,, Metropolu”?, Press, 23.01.2007, https:/Aww.
press.pl/tresc/7766,kto-zgarnie-reklamodawcow-po-metropolu (dostep: 20.03.2023).
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w Bielsku-Biatej, Chojnicach, Debicy, Kutnie, Legnicy, Lesznie, Lublinie,
Nowym Saczu, Ptocku i Tarnowie.

Pierwszy numer ,,MM Moje Miasto” ukazat si¢ 12 pazdziernika 2006 r.
Poczatkowo tygodnik ukazywat si¢ tylko w Szczecinie. Wiascicielem wy-
dawcy, spotki Media Regionalne, byt brytyjski koncern Mecom, ktory
w 2006 r. od Orkla Press Polska przejat polskie dzienniki regionalne, w tym
,Gtos Szczecinski”. Wydawca traktowatl Szczecin jako poligon doswiad-
czalny dla utworzenia nowej inicjatywy wydawniczej, rozwini¢cia i prze-
testowania bezptatnego tytutu regionalnego, a nastepnie przeniesienia spraw-
dzonego formatu do kolejnych miast. Gazeta ukazywata si¢ w czwartki oraz
—0d 21 maja 2007 r. — rbwniez w poniedziatki. Poczatkowo kolportowana
byla w systemie traffic, w gtownych punktach komunikacyjnych miasta,
przez krotki czas dostarczana wprost przed drzwi mieszkan, nastepnie
dystrybuowana do skrzynek pocztowych, a wreszcie uktadana na stoja-
kach, miedzy innymi w sklepach. Mimo wyraznych zwigzkow mig¢dzy
»MM Moje Miasto” a ,,Glosem Szczecinskim”, oficjalna fuzja redakcji
1 polaczenie struktur nastgpito dopiero w maju 2010 r., kiedy uruchomio-
no wspolny newsroom obu redakc;ji.

Po starcie i korektach projektu redakcyjnego udato si¢ wyda¢ ,,MM Mo-
je Miasto Lublin” (od 20 marca 2008 r.) oraz ,,MM Moje Miasto Zielona
Gora” (od 31 pazdziernika 2010 r.)”. Sredni naktad catego projektu wyno-
sit 120 tys. egz. w pazdzierniku 2006 r. (start ,,MM Moje Miasto Szcze-
cin”), 149 tys. egz. w kwietniu 2008 r. (start ,,MM Moje Miasto Lublin”
z naktadem 65 tys. egz.), 117,5 tys. egz. w pazdzierniku 2010 r. (w tym
naktad nowo powstatego ,,MM Zielona Gora” 6 tys. egz., od nastgpnego
miesigca zwickszony do 12 tys. egz.). We wrzes$niu 2012 r. sumaryczny
$redni naktad projektu wynidst 66,6 tys. egz. (w tym dla wymienionych
wyzej wydan odpowiednio: 34,9 tys. egz., 19,7 tys. egz., 14 tys. egz.).
Wydaweca nie zdecydowat si¢ uruchamia¢ kolejnych ,,duzych” bezplatnych
gazet, w ich miejsce powotujac do zycia skromniejsze redakcyjnie tygo-
dniki pod markg ,,Teraz” w Biatymstoku, Gorzowie, Koszalinie, Kielcach,
Opolu, Radomiu, Rzeszowie, Stupsku i Toruniu.

Najsilniejszym wyrdznikiem projektu redakcyjnego ,,MM Moje Mia-
sto” byta gleboko posunigta sublokalno$¢ tresci. Przez dwa lata gazeta uka-
zywala si¢ na terenie Szczecina az w dwunastu mutacjach, co oznacza, ze

" K. Flasinski, Od drukarni do Facebooka. Przemiany prasy codziennej w Szczecinie
w latach 1989-2014, Warszawa 2015, s. 72.
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zespot redakeyjny przygotowywat osobne wydanie dla kilku osiedli miesz-
kaniowych. Taki system mial rowniez wptyw na model biznesowy i strategie
pracy dziatu handlowego, ktora polegata na sprzedazy tanszej powierzchni
ogloszeniowej w mutacjach sublokalnych oraz drozszej w glownym, nie-
mutowanym grzbiecie miejskim. Po dwoch latach ograniczono liczbe mu-
tacji do dziewieciu, nastepnie do trzech, co pozwala przypuszczaé, ze az
tak glebokie rozdrobnienie nie przynosito oczekiwanego efektu ekonomicz-
nego, a reklamodawcy chetniej wybierali drozsza opcje umieszczania oglo-
szen w wydaniu ogdélnoszczecinskim.

Warto dodaé, ze wydawca ,,MM Moje Miasto” oraz ,,Glosu Szczecin-
skiego” otworzyt roéwniez w 2013 r. kolejny tytul — bezptatny miesigcznik
,»MM Trendy”, ktory miat by¢ odpowiedzia na brak bezptatnego lifestylo-
wego miesiecznika o charakterze lokalnym. Mimo rebrandingu ,,MM Moje
Miasto”, nazwa ,,MM Trendy” pozostata i miesi¢cznik ukazuje si¢ pod taka
wlasnie winietg.

Od 17 wrzesénia 2012 r. ,,Echo Miasta” ukazywato si¢ pod marka ,,Na-
sze Miasto”. Rebranding byt zwigzany z integracja wydania papierowego
gazety z nalezagcym do tego samego wydawcy serwisem internetowym Na-
szemiasto.pl. Redaktorem naczelnym zostat Rafat Wasowicz, ktory wcze-
$niej pemit te funkcje W poznanskim wydaniu ,,Echa Miasta®. Réwnocze$nie
z rebrandingiem zostata przeprowadzona zmiana layoutu wraz z logotypem,
kolorystyka, uktadem tresci i projektem redakcyjnym, ktory miat by¢ spoj-
ny z szatg graficzng serwisu Naszemiasto.pl. Nacisk miat by¢ potozony na
tresci rozrywkowe 1 informacje oraz zapowiedzi wydarzen przy zachowa-
niu wyraznie lokalnego profilu miejskiego tytutu. Istotnym elementem
miat by¢ dodatek z kalendarium imprez kulturalnych wraz z ich opisem
i rekomendacja od redakcji. Bez zmian pozostawiono wysoko$¢ naktadow
(156 tys. egz. dla wydania poniedziatkowego 1 okoto 370 tys. egz. dla ga-
zety czwartkowej) oraz podziat na siedem gtownych wydan 1 mutacje oraz
sposob dystrybucji. Warto zaznaczy¢, ze podczas ogloszenia zmian nie
podano okresu, kiedy tytut ma uzyska¢ rentownos¢, co moze sugerowac,
ze ,,Echo Miasta” nie przyniosto zaktadanych zyskow lub wzrosty koszty
prowadzenia tytutu.

8 b.a., Rafat Wgsowicz zmienia ,, Echo Miasta” w ,, Nasze Miasto”, Press, 5.09.2012,
https://www.press.pl/tresc/29256,rafal-wasowicz-zmienia-echo-miasta-w-nasze-miasto
(dostep: 20.03.2023).
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Wzmocniono wspolprace z zespotami dziennikarskimi dziennikow re-
gionalnych nalezacych do wydawcy. Ich wsparcie przejawiato si¢ nie tylko
w sferze redakcyjnej. Mozliwe byto migdzy innymi organizowanie szkolen
dla pracownikow oraz oferowanie ogloszeniodawcom pakietéw reklamowych,
ktére pozwalaty na dotarcie do roznych grup czytelnikow, a wigc réwniez
odmiennych targetow odbiorcow ogloszen. Wspolpraca z pratnymi dzienni-
kami regionalnymi i dost¢p do rozbudowanego zaplecza i kadry sprawit, ze
w ,,Naszym Miescie” pojawiaty si¢ odwazne i atrakcyjne czytelniczo roz-
wigzania redakcyjne: w listopadzie dyrektor artystyczny Grupy Polskapres-
se (oraz projektant layoutu ,,Naszego Miasta”) Tomasz Bochenski otrzymat
nagrodg podczas XV European Newspaper Award za projekty oktadki dzien-
nika z okazji zdobycia przez Legig¢ tytutu Mistrza Polski w sezonie 2012/13.

Po dwoch latach dziatalnos$ci, 4 grudnia 2014 r., do marki ,,Nasze Mia-
sto” — na skutek przejecia wydawcy przez Polskapresse od funduszu Me-
com — dotaczyty tygodniki wczesniej wydawane przez Media Regionalne:
trzy wydania ,,MM Moje Miasto” oraz dziewig¢ ,,Teraz”. W momencie
fuzji $rednie rozpowszechnianie bezptatne ogotem ,,Naszego Miasta” wy-
nosito okoto 320 tys. egz., tygodnikoéw ,,MM Moje Miasto” i ,,Teraz” oko-
o 190 tys. egz. Po zmianach wlasno$ciowych papierowe wydania zmienity
szat¢ graficzng i nazw¢ na zgodng z markg ,,Nasze Miasto” oraz ulegaty
stopniowemu ujednoliceniu i w statystykach byty raportowane jako jeden
tytut prasowy. Po fali tworzenia kolejnych bezplatnych tytutéw lokalnych®
wydawanych jako dodatki do ptatnych dziennikéw regionalnych wydaw-
ca wyraznie zmierza od dtuzszego czasu w kierunku dziatalnosci praso-
wej w Internecie. Kryzys ekonomiczny na rynku prasy drukowanej, wzrost
cen ustug i materiatow poligraficznych moze jedynie przyczyni¢ si¢ do
likwidacji poszczegdlnych tytutow, ale jedynie w formie drukowanej. Wy-
dania online nadal funkcjonujg i sg regularnie utrzymywane.

Tendencje

Mimo opisanych na wstepie problemdw, czasopisma gratisowe byly po-
strzegane jako konkurencja dla tytutéw ptatnych'®, szczegélnie ze wzgledu

® P. Kuca, Kapital zagraniczny na rynku prasowym w regionie podkarpackim w la-
tach 1993-2021: préba bilansu, ,,Polityka i Spoleczenstwo” 2023, nr 1, s. 152.

0 E. Jurga-Wosik, Strukturalne i jakosciowe przemiany w mediach lokalnych,
,.Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2016, nr 4, s. 128.
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na zjawisko ,,drenazu rynku reklamowego™!!. Konkurencja ta ma wptyw na

rozwo6j omawianego segmentu. Ignacy S. Fiut wyroznit w 2019 r. w roz-
woju polskiej prasy bezptatnej pie¢ etapow: 1. (1987—1996) pojawiania si¢
lokalnych tytutow, II. (1997-1999) wzrostu liczby tytutéw lokalnych i re-
gionalnych oraz (2000-2006) tytutow ogolnopolskich, I11. (2006—2007)
zahamowania dynamiki rozwoju i walki o rynek reklamy migdzy ,,Metro”
(,,Metrocafe”) i ,,Naszym Miastem”, co ograniczyto mozliwosci funkcjono-
wania innych tytutow, IV. (2007-2012) przenoszenia si¢ prasy bezplatne;j
do Internetu i spadku czestotliwosci tworzenia nowych tytutow, V. (po 2012)
pojawienia si¢ nowego typu prasy bezplatnej, np. tytutéw korporacyjnych'2,
Wydaje si¢, ze dla bezptatnej prasy regionalnej najwigksze znaczenie miata
pierwsze dekada XXI w., kiedy kolejni wydawcy probowali znalez¢ sposob
na przyciagniecie uwagi reklamodawcow 1 atrakcyjne potaczenie w bez-
platnej gazecie zalet ulotki reklamowej i jako$ciowej prasy informacyjno-
-rozrywkowej. To w tym czasie zarysowaly si¢ trendy, ktore zadecydowaty
o profesjonalizmie przygotowania kolejnych i rozwoju istniejacych tytu-
tow gratisowych.

Pierwszym z nich jest zachowanie formatu tematycznego tytutow bez-
ptatnych. Krotkie informacje lokalne oraz wiadomosci z kraju 1 ze $wiata
przeplataja si¢ z rozrywka oraz podporzadkowane sg zapowiedziom i re-
komendacjom wydarzen kulturalnych i rozrywkowych. W wypowiedziach
redaktorow naczelnych przewijaly si¢ uwagi o akcencie na tresci uzyteczne,
przydatne dla odbiorcy.

Z warstwa tre§ciowa wspolgra organizacja tresci. Obecno$¢ elementow
graficznych jest przemyslana i nieprzypadkowa. Czytelnik za gazete bez-
ptatng nie placi, otrzymuje ja czgsto przypadkiem, wsiadajac do autobusu
lub czekajac w samochodzie na zmiane¢ Swiatet, wigc o jej sukcesie decydu-
je nie tylko dopracowanie pierwszej strony — co czgsto jest celem gazet
ptatnych, ktére przyciagaja czytelnika gorng potowa pierwszej kolumny —
lecz catosci. Bezplatne gazety sa uporzadkowane, wyrdzniaja si¢ przemy-
slang nawigacja po tresciach, jasnym podziatem na sekcje, regularnoscia
ukazywania si¢ poszczegolnych dodatkow. Skrotowos¢ informacii i1 atrak-
cyjnos¢ warstwy graficznej nie oznacza jednak niskiej jakosci produktu.

1], Dzierzynska, Czestochowska prasa reklamowa i bezplatna: ekonomiczny wy-
miar lokalnego rynku prasowego, ,,Rocznik Prasoznawczy” 2010, nr 4, s. 126.

121.S. Fiut, Prasa bezptatna w Polsce i jej ewolucja, ,,Rocznik Medioznawczy” 2019,
nrl,s. 109.
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Uwaga ta prowadzi do kolejnej zaobserwowanej tendencji — wyraznego
dystansowania si¢ prasy bezptatnej od skojarzen z prasg tabloidowa. W okre-
sie walki miedzy tytutami gratisowymi polski rynek czytelniczy byt juz
zaznajomiony z réznorodnymi tytutami prasy brukowej i stylem dzienni-
karstwa tabloidowego, rowniez w mediach elektronicznych. Gazety te miaty,
1 maja nadal, swoich zwolennikéw, jednak wyksztalcita si¢ rowniez grupa
odbiorcow mediow, ktorzy traktuja tabloidy raczej jako forme chwilowe;j
rozrywki niz zrédto informacji. Grupa ta jest, dodajmy, cz¢sto szczegodlnie
atrakcyjna dla reklamodawcow.

Doktadne zdefiniowanie docelowej grupy odbiorcow jest kolejnym wy-
raznym trendem. Zaplanowanie i zapewnienie kolportazu dopasowanego
do pozadanego odbiorcy jest istotnym, jesli nie kluczowym, elementem
projektu redakcyjnego tytutu bezptatnego. Poranna dystrybucja w systemie
traffic, przy glownych punktach komunikacyjnych duzych miast, pozwala
na dotarcie do klienta pracujacego, stosunkowo miodego, a wigc niezainte-
resowanego gazetami ptatnymi®® i przyzwyczajonego do bezplatnych tresci
dostepnych online, ktéry moze dysponowaé budzetem pozwalajacym na
skorzystanie z oferty reklamowej zamieszczonej w pi§mie. Nie bez powo-
du, wspominane przez Ignacego S. Fiuta, tytuly korporacyjne sa rozdawane
w rejonach miast, gdzie siedziby majg wtasnie korporacje, a niektore maja
nawet w nazwie slangowe okreslenia tych dzielnic oraz pojawiaja si¢ pi-
sma wysytane pocztg do przedstawicieli wybranych grup zawodowych'®
lub zamoznych 0séb z konkretnego regionu™®.

Specyficznym dla prasy bezptatnej elementem modelu biznesowego
jest generowanie przychodow za posrednictwem dystrybucji. Zarabianie na
kolportazu wiasnym stosowato ,,MM Moje Miasto”, regularnie dotaczajac
wktadki dostarczane przez podmioty zewngtrzne, np. gazety reklamowe
z ofertg klienta. System dystrybucji traffic wykorzystywato z kolei ,,Echo

13 J. Dzierzyfska-Mielczarek, Modele biznesowe w prasie lokalnej, ,,Naukowy Prze-
glad Dziennikarski” 2012, nr 1, s. 38.

1 A. Kesicka, Prasa i Internet: drogi rozwoju i perspektywy, ,,Zarzadzanie Zmiana-
mi” 2010, nr 1, s. 53.

5. Mikosz, Reklama prasowa — rodzaje i podrodzaje. Sposoby promogji prasy, ,,Folia
Litteraria Polonica” 2011, nr 14, s. 63.

8 P, Kuca, Grupa Sagier jako nowy podmiot na rynku wydawcéw mediéw regional-
nych w Rzeszowie [wW:] Przemiany mediéw regionalnych i lokalnych, red. P. Kuca, W. Fur-
man, Rzeszow 2015, s. 109.
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Miasta”, ktérego wydawca oferowat wykupienie powierzchni na flagach
ustawianych przy punktach kolportazu gazety.

Kwestie finansowania wydawania prasy bezptatnej sprawiaja, ze ta-
twiej je utrzymywac¢ duzemu koncernowi, ktory ma w swoim portfolio juz
inne tytuly oraz, przy odpowiednim sprofilowaniu tresci, uniknaé¢ kaniba-
lizacji migdzy tytutami ptatnymi i bezptatnymi ukazujgcymi si¢ na tym
samym terenie. Na takiej zasadzie dziatata w Polsce wigkszos¢ wydaw-
cow, ktorzy dysponowali srodkami na zapewnienie kosztownych kampa-
nii reklamowych, odpowiednim budzetem pozwalajagcym na wyznaczenie
rozsadnego horyzontu czasowego rentownosci przedsiewzigcia, ale rowniez
redakcja, ktora moze, w przypadku kryzysu, zapewni¢ materiaty dzienni-
karskie i obstuge sprzedazy powierzchni ogtoszeniowe;j’.

Ostatnig — chyba najwyrazniejszg i jednoczesnie najmniej optymistycz-
ng dla przysztosci drukowanych tytutow bezplatnych — tendencja jest prze-
noszenie ich dziatalnosci czy tez ewolucja w kierunku internetowych ser-
wisow'®. Trend ten jest obecny nie tylko w tym segmencie prasy i wydaje
si¢, ze nie zostanie zahamowany. Rosnace koszty druku powoduja, ze na-
ktady sa zmniejszane, a to z kolei ogranicza dotarcie do zaktadanej grupy
czytelnikow. W takiej sytuacji tanszym sposobem dystrybucji tresci jest
umieszczenie ich w Internecie. Ten scenariusz jest tym bardziej prawdo-
podobny, ze koncerny medialne, ktore pierwotnie wyrosty z jednego me-
dium, ,,obudowuja si¢” kolejnymi kanatami dystrybuciji tresci'® i staja sie
modelowym przykladem zjawiska konwergencji®®. Tu jednak rowniez
serwisy lokalne muszg walczy¢ o uwage czytelnika z konkurencja cho¢by
ze strony dynamicznie, zeby nie powiedzie¢ agresywnie, rozwijajacych si¢
medidow spotecznosciowych.

K. Flasinski, Wspdiczesne strategie rozwoju szczecinskich dziennikéw regionalnych
— samodzielnie czy w ramach koncernu? [w:] Transformacja polskiego systemu medial-
nego, red. M. Sokotowski, Torun 2011, s. 169-170.

18 |.S. Fiut, Wspolczesne transformacje medialne: prasa bezplatna, nowe media i etyka,
Krakéw 2015.

1 M. Szczepanska, Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym w przedsiebiorstwach bran-
zy medialnej — wplyw odbiorcow tresci medialnych na ksztaftowanie kapitatu intelektual-
nego, ,,Nowoczesne Systemy Zarzadzania” 2012, nr 1, s. 128.

2 A, Szynol, Konwergencja mediow W praktyce, ,,Media. Kultura. Spoteczenstwo” 2012,
nr7-8,s. 11.
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Inwestycje kapitalu zagranicznego
w obszarze mediéw internetowych

Wstep

Od poczatku transformacji polskiego rynku prasowego po 1989 r. z udzia-
tem kapitatu zagranicznego ekspansja zachodnich koncernow traktowana
byta przez pryzmat zawlaszczania i kolonizacji. Oprocz niemieckich,
najwazniejszymi wowczas inwestorami byty koncerny francuskie, szwaj-
carskie i skandynawskie. Wszystkie one sposobem prowadzenia polityki
wydawniczej wyznaczaly kierunki rozwoju rynku prasy, oprocz transferu
technologicznego wnoszac do niego metody zarzadzania i wiedzy. Po-
czatkowo postawiono zatem na zmian¢ jakosciowa, ktorg tatwiej byto
przeprowadzi¢ na skal¢ masowa, w prasie kolorowej. To dlatego pisma
o niewielkich naktadach trafiaty w rece kapitatu polskiego lub spotdzielni
dziennikarskich, a kapital zagraniczny interesowat si¢ tymi, ktorych jed-
norazowy naktad przekraczat 50 tys. egzemplarzy?. Prasa regionalna bez
zawrotnych naktadow i zasiggu miata zatem szanse lepiej rozwijac si¢ tylko
w skonsolidowanym $§rodowisku, co wymagato strategicznych inwestycji
1 nakladoéw finansowych. Z czasem okazalo sig¢, Ze tak prowadzona polityka
inwestycyjno-wydawnicza doprowadzita do powstania na poziomie regio-
nalnym duopolu, a po ponad dekadzie do monopolizaciji.

Zagraniczne koncerny dziataly dwutorowo: z jednej strony ich aktyw-
nos$¢ ogniskowata si¢ na czasopismach masowych — dla kobiet, telewizyj-
nych czy poradnikowych, z drugiej wykorzystywaly one niepewny stan
prasy w regionach, ktora musiala mierzy¢ si¢ miedzy innymi z prébami

1 ORCID: 0000-0003-3989-5051, dr, Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie, e-mail: darek_baran@gazeta.pl.
2T, Mielczarek, Raport o Smierci polskich gazet, Warszawa 2012, s. 143,
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wplywu ze strony ugrupowan politycznych, ktore przejety w Polsce whadze®.
Nowym wyzwaniem stat si¢ upowszechniajgcy si¢ od II potowy lat 90.
Internet, i1 to ten segment rynku bedzie przedmiotem tego artykutu. Jego
celem jest zilustrowanie dziatan zachodnich koncernéw w sferze mediow
regionalnych i odniesienie ich do strategii przeje¢, budowania marek i wy-
korzystania upowszechniajacych si¢ technologii internetowych.

Pierwsze strony internetowe

Symboliczne poczatki prasy w polskim Internecie datowane sg na paz-
dziernik 1994 r. i uruchomienie strony WWW krakowskiego dodatku ,,Ga-
zety Wyborczej”. Dalsze tempo rozwoju Internetu, liczba potencjalnych od-
biorcow, a takze zainteresowanie rozwojem w sieci ze strony wydawcow
wplynety na to, ze dtugo nie stanowit on atrakcyjnego pola do eksploatacji®,
stad rywalizacja zachodnich wydawcow, ktora dtugo nie zaktadata strate-
gicznych inwestycji w nowa, niepewng sfer¢ medialna.

Przestrzen, ktora dotyczyta prasy tradycyjnej, wykorzystana zostata
przez tworcow nowych kanatdéw medialnych — ogdlnoinformacyjnych
portali horyzontalnych. Wp.pl, Onet.pl i Interia.pl, ktore do dzi$ dominuja
w sferze informacyjnej w Polsce, powstaty z inicjatywy rodzimych spo-
tek®, odpowiednio w 1995, 1996 i 2000 r. (Interia od potowy 1999 r. dzia-
tata jako Internet FM). To dlatego przejecie w 2006 r. Interii przez kon-
cern Bauer byto tak znaczacym przelamaniem tego swoistego trojpodziatu.
W czerwcu 2012 r. inny zachodni koncern, Ringier Axel Springer Media
AG (RASP), porozumiat si¢ z TVN S.A. w sprawie przejecia 75% udzia-
16w w Onet.pl®. W 2014 r. powstata wspélna organizacja sprzedazowa
RASP i Grupy Onet — Media Impact Polska, natomiast w kwietniu 2017 r.

3 T. Mielczarek, Wstep [w:] Dzienniki regionalne w Polsce. Stan na koniec grudnia
2013 roku, red. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Rzeszéw 2014, s. 7.

4 D. Baran, Internet w Polsce [w:] Polski system medialny: 1989-2011, red. K. Po-
korna-Ignatowicz, Krakow 2013, s. 82—85.

°>R. Filas, Gazeta papierowa — witryna internetowa — e-gazeta w Polsce. Dokgd
zmierza nasza prasa? [w:] Konwergencja mediow masowych i jej skutki dla wspétczesne-
go dziennikarstwa, red. M. Gierula, P. Szostok, Katowice 2012, s. 75; takze D. Baran,
Internet w Polsce..., s. 82.

® Red., Ringier Axel Springer kupuje Onet.pl, 4.06.2012, www.forbes.pl/wiadomosci/
ringier-axel-springer-kupuje-onetpl/de27xk0 (dostep: 28.03.2024).
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RASP odkupit pozostate 25% udziatow. Tym samym drugi najwigkszy por-
tal ogoélnoinformacyjny trafit w rece zagranicznego kapitatu. Byt to dy-
namiczny okres przeje¢ w mediach internetowych, w ktorym udzial braty
koncerny zagraniczne.

W lipcu 2020 r. w grupie portali horyzontalnych doszto do kolejnego
przetasowania — firma Bauer sprzedata Interi¢ grupie Cyfrowy Polsat (dzi$
Grupa Polsat Plus)’.

Wydawcy w regionach. Od Orkli do Orlenu

Do najwazniejszych zagranicznych grup wydawniczych pierwszych
lat polskiej transformacji nalezaly koncerny: niemieckie — Bauer, Passau-
er Neue Presse®, Axel Springer i Gruner+Jahr, francuskie — Robert Her-
sant i Marquard Media, szwajcarskie — Edipresse i Ringier oraz norwe-
ska Orkla Media. Obok Hersanta i PNP to wtasnie Norwegowie, wzorem
swojego kraju, zdecydowali si¢ tez zainwestowaé¢ w segment polskich
pism regionalnych i lokalnych, przejmujac gazety we Wroctawiu, Kosza-
linie, Bydgoszczy, Biatymstoku, Rzeszowie i Lublinie®. Poczatkowo nor-
weski koncern wydawatl w sumie 12 tytutdéw regionalnych, miat takze
udziaty w ogolnokrajowym dzienniku ,,Rzeczpospolita”. Wszystkie akty-
wa medialne Orkli zostaly w pazdzierniku 2006 r. przejgte przez brytyjski
fundusz inwestycyjny Mecom, ktory 5 lat p6zniej odsprzedat 51,01% udzia-
tow w Presspublice Grzegorzowi Hajdarowiczowi 1 jego spotce Gremi
Media®.

" Polski Internet w Q4 2023 Raport PBI, https://pbi.org.pl/raporty/. Dzisiaj do Inte-
rii nalezy ponad 200 tematycznych serwisow.

8 Dziatajacy na poczatku pod szyldem Interpublication jako szwajcarska firma,
ktora nabyta dwa regionalne dzienniki — ,,Gazete Robotnicza” i ,,Dziennik Polski”.
Wiecej: A. Szynol, Obcy kapital w polskiej prasie ze szczegolnym uwzglednieniem
dziennikow regionalnych w dwadziescia lat po przetomie, ,Dziennikarstwo i Media
20107, nr 1, s. 80-101.

° K. Dudek, Kapitat zagraniczny w polskich mediach po 1989 roku: zarys zagad-
nienia, ,,Pisma Humanistyczne” 2004, nr 6, s. 93—106.

10w 2023 r. kontrole nad Gremi Media przejeta holenderska spétka Pluralis, ktora
nalezy do funduszu Media Development Investment Fund — belgijskiego giganta Media-
huis oraz King Baudouin Foundation. Z koncem listopada 2023 r. firma sprzedata spotce
Edicom katowicki dziennik ,,Sport”.
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Przez kilka lat o rynek dziennikoéw regionalnych toczyla si¢ walka
miedzy PNP a Orkla. W efekcie w sektorze tym powstal duopol'l. Taka
sytuacja powodowala, ze poczatkowo zaden z nich nie wykazywat wiek-
Szego zainteresowania roéwnolegly aktywno$ciag w rozwijajacej si¢ sieci
internetowej, priorytetem byto bowiem umocnienie pozycji na tradycyj-
nym rynku wydawniczym. W Polskapresse celem stato si¢ takze, by za-
den z jego tytulow nie konkurowat na regionalnym rynku z inng regional-
ng gazeta, ktorej nie bytby on wiascicielem; strategi¢ te zaczeto weielaé
w zycie po odkupieniu w 2003 r. od Orkli ,,Stowa Polskiego™ 1 ,,Wieczoru
Wroctawial?. W pdzniejszych latach obaj wydawcy przyjeli juz nieco
odrebne strategie aktywnosci w Internecie, jednak wieloletnie zaniedbania
W rozwoju serwisow internetowych juz wtedy byly duze®3,

Wspomniany Mecom utworzyt w grudniu 2006 r. grupe Media Regio-
nalne sp. z 0.0. Miata by¢ ona odpowiedzialna m.in. za wydawanie regio-
nalnych dziennikow, z czasem rozwingta sie¢ portali MM Moje Miasto,
ktore jako 12 serwisow WWW przedtuzaly tresci z wydan papierowych.
Dochodzito do tego 10 miejskich serwisow mojemiasto.pl, ktore byty
sieciowymi odpowiednikami prasy bezptatnej wydawanej pod wspdlnym
szyldem ,,Moje Miasto”. W stosunkowo krotkim czasie serwisy Mediow
Regionalnych (MR) wyraznie zyskaly na popularnosci, co pozwolito na
rozszerzenie oferty o nowe®*. Sukcesywnie rosta takze sprzedaz e-gazet
w grupie dziennikéw regionalnych'®, na co wskazywaly dane Zwigzku
Kontroli Dystrybucji Prasy, ktory w 2003 r. zaczat wlicza¢ je do danych
o platnym rozpowszechnianiu. Po dekadzie w wielu przypadkach odno-
towywano juz jednak ,,problem z monetyzowaniem kontentu internetowe-
go”, albowiem liczba sprzedawanych e-wydan nie wygladata imponujaco.

1A, Szynol, 15 lat obecnosci Passauer Neue Presse (Polskapresse) i Orkla Media na
polskim regionalnym rynku prasowym, ,,Studia Medioznawcze” 2008, nr 2(33), s. 38-41.

12, Kreft, Wplyw kapitatu zagranicznego na rynek prasy codziennej — doswiadcze-
nia ,,Dziennika Baltyckiego” w latach 1989-2009 [w:] Radio i gazety. Transformacja
polskich mediow regionalnych po 1989 roku, red. B. Nierenberg, Torun 2009, s. 120-121.

18 7a: T. Galka, Strategie internetowe najwiekszych wydawcow dziennikéw regional-
nych w Polsce [w:] ,, Stare” media w obliczu ,,nowych”, ,,nowe” w obliczu ,,starych”,
red. K. Pokorna-Ignatowicz, J. Bierowka, Krakéw 2011, s. 103; takze: M. Wyszynska,
Obywatel MM, ,,Press” 2010, nr 2, s. 47.

14D, Baran, Internet w Polsce..., s. 83-84.

15 B. Dwornik, E-gazety w Polsce, 22.04.2008, https://reporterzy.info/444,e-gazety-
w-polsce (dostegp: 25.03.2025).
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Na koniec 2013 r. najwigcej e-gazet sprzedawat ,,Dziennik Baltycki” (575),
ale juz na przyktad rzeszowskie ,,Super Nowosci” ani jednej*®.

W pierwszym etapie tresci na portale mojemiasto.pl (MM) tworzyli
zwykli uzytkownicy, miaty wigc one charakter serwisow dziennikarstwa
obywatelskiego. Uruchamiane byly stopniowo: pierwszy w pazdzierni-
ku 2006 r. w Szczecinie, w grudniu 2007 r. w Trojmiescie, a w 2008 r. az
osiem'’. Wydawca udostepnit rowniez aplikacje na telefon komérkowy Mo-
bilny Dziennikarz Obywatelski (MoDo). Owczesne zainteresowanie por-
talami dobrze ilustruje przyktad serwisu mm.trojmiasto.pl, ktéry w ciagu
roku zwigkszyt liczbe uzytkownikow prawie czterokrotnie. Z danych
Megapanel/PBI Gemius wynikato, ze pod koniec pierwszej dekady tego
wieku strony MR odwiedzato ponad 900 tys. internautow, przebywajac
na nich $rednio okoto 20 minut, co poszerzato zasieg wydan papierowych.
Owczesna prezes MR zapowiadata zwigkszone inwestycje w sferze Interne-
tu, podkreslajac duzg dynamike wzrostu liczby uzytkownikow portali spotecz-
no$ciowych MM Moje Miasto i nieco mniejsza na portalach regionalnych®®.

Podstawg dziatalnosci Mediow Regionalnych byty dwa filary: 12 regio-
nalnych portali w wojewodztwach, w ktorych obecne byly gazety MR, oraz
22 portale MM Moje Miasto poruszajace sprawy regionu lub miasta, ktore
reprezentowaly. W tym drugim przypadku Media Regionalne dziataty zgodnie
ze strategia ,,Mata Ojczyzna — Duza Sprawa” wprowadzong w zycie w kwiet-
niu 2008 r.° Ujednoliceniu oferty tytutéw MR, ktore wchodzity w portfolio
wydawcy, towarzyszyly metamorfozy struktury stron WWW i ich adresy?°.

Dla porownania Polskapresse opierata swa aktywno$¢ sieciowa na czte-
rech innych filarach: sieci stron pod wspélng nazwa polskatimes.pl®! (ser-
wis uruchomiono 15 pazdziernika 2007 r.), portalu naszemiasto.pl, serwisie

16 R. Stopikowski, ,, Polska Dziennik Battycki” [w:] Dzienniki regionalne w Polsce. ..,
s. 166; D. Szczepanski, ,, Super Nowosci” [w:] Dzienniki regionalne w Polsce..., s. 250.

' M. Wyszynska, Obywatel MM..., s. 45-47.

18 RPS, Media Regionalne zatrudniajg i inwestujq w Internet, 29.05.2009, www.wirtu
alnemedia.pl/artykul/media-regionalne-zatrudniaja-i-inwestuja-w-internet (dostep: 1.04.2024).

19 T, Galka, Strategie internetowe. .., s. 106.

20 K. Flasinski, Konsekwencje kryzysu ekonomicznego w prasie lokalnej i regional-
nej na przykiadzie mediow szczecinskich [W:] Wspélczesne media. Kryzys w mediach, t. 1,
red. I. Hofman, D. Kepa-Figura, Lublin 2012, s. 217.

2 Projekt wprowadzany byt we wspotpracy z brytyjskim ,,The Times”, dlatego dzien-
niki regionalne nalezace do koncernu zyskaty przedrostek ,,Polska The Times” i pod ta
marka zaczgto rozwijaé go w sieci.
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dziennikarstwa obywatelskiego wiadomosci24.pl i grupie stron z oglosze-
niami pod wspolng markg Gratka.pl. Juz wtedy coraz mniejszg wage koncern
przywiazywal do e-wydan, stawiano natomiast na synergi¢ wlasnych serwi-
sow. Po wejsciu na stron¢ gldwng polskatimes.pl i wybraniu interesujgcego
uzytkownika serwisu regionalnego uzyskiwano dostep do informacji z regio-
nu, a wybor miasta skutkowat przeniesieniem do serwisu naszemiasto.pl?2.

W tamtym okresie gldwna roéznica miedzy strategiami obu koncernow
zasadzala si¢ na sposobie przekazywania tresci: od przenikania si¢ i kon-
wergencji serwisoOw, w tym proby konkurowania z portalami ogdlnopol-
skimi i lokalnymi (Polskapresse), po rozwijanie wiadomosci i portali lo-
kalnych i regionalnych (Media Regionalne). Na poczatku 2012 r. w kategorii
»informacje i publicystyka” serwisy Polskapresse gromadzity 4,4 min real
users, Mediow Regionalnych — 4,2 mln. Portal Interia.pl przyciagat 3,4 min
uzytkownikow, a Grupa RASP 2 miliony?,

W 2012 r. ruszy?t system Piano Media, ktorego pomystodawcg byt sto-
wacki dziennikarz Tomas Bella. Celem systemu bylo zebranie na jednej
platformie stron internetowych wydawcow oferujacych za jego posrednic-
twem dostep do swoich artykutéw. Do Piano wlaczyli si¢ m.in. Polska-
presse, Media Regionalne i Ringier Axel Springer Polska, jednak projekt
zamkni¢to w Polsce w 2016 r., niedlugo po tym, jak w 2015 r. Polska
Press Grupa zdecydowata o uruchomieniu wlasnego systemu pn. Serwisy+,
ktorego zawarto$¢ stanowity teksty z papierowych dziennikow, materiaty
ekskluzywne, serwis regionalny, a takze Ekstra Magazyn?!. O porazce
Piano zdecydowat tez inny czynnik: Polacy nie byli sktonni ptaci¢ nawet
niewielkiej optaty miesigcznej (19,90 zt) za dostep do tresci, ktore w du-
zej mierze mieli dostgpne bezptatnie na rozbudowanych i dobrze prospe-
rujacych portalach horyzontalnych.

W 2013 r. fundusz Mecom sprzedat dzienniki podlegajace spotce Me-
dia Regionalne nalezacemu do Verlagsgruppe Passau koncernowi Polska-
presse, w ktorego rece trafito 11 tytulow regionalnych, 12 bezptatnych ty-
godnikéw, kilkadziesiat witryn internetowych, a takze cztery radiostacje pod

22 T, Galka, Strategie internetowe. .., s. 105.

2 G. Kopacz, Teraz Zywa gazeta. ,, Prasa glupcze!”, wydanie specjalne ,,Press”,
maj 2012, s. 72.

24 p_ Pallus, Znika system dostepu do platnych artykutéw. Agora i Polska Press
wolg wiasne platformy, 16.08.2016, https://businessinsider.com.pl/firmy/sprzedaz/koniec-
platformy-dostepu-do-tresci-piano-media/g8e6clr (dostep: 30.03.2024).



Inwestycje kapitatu zagranicznego w obszarze medidw internetowych 73

wspolng markg Gra, ktore trafity do Grupy RMF. W 2014 r. Passauer nabyt
dwa dzienniki na Kujawach (,,Express Bydgoski™ 1 ,,Nowosci”’) wraz z kil-
kunastoma tygodnikami lokalnymi. Do monopolistycznego kompletu bra-
kowato im wowczas tylko ,,Gazety Olsztynskiej”, a takze kilku stabszych
konkurentow w regionach, w ktorych Polskapresse miata juz dzienniki
(,,Kurier Szczecinski”, rzeszowskie ,,Super Nowosci” i ,,Dziennik Wschod-
ni”’). W 2015 r. Media Regionalne przestaly istnie¢, co byto efektem ich
fuzji z Polskapresse oraz powotania spotki Polska Press Grupa (PPG)%.

Jeszcze w 2013 r. uruchomiona zostata bezptatna aplikacja mobilna ,,Na-
sze Miasto”, pod koniec 2014 r. zintegrowano m.in. serwisy lokalne dziataja-
ce w ramach naszemiasto.pl, a z poczatkiem kolejnego dziatalnos$¢ rozpoczg-
ta Agencja Informacyjna Polskapresse, ktora skupita si¢ na przygotowywaniu
materialow regionalnych i lokalnych®. W 2017 r. PPG zarzadzata juz po-
nad stu serwisami informacyjnymi (w duzej mierze stronami dziennikow
regionalnych), a takze serwisami naszemiasto.pl (507). W tym czasie firma
koncentrowata si¢ na zintegrowanej ofercie (multiscreen) wszystkich produk-
tow grupy, ktore taczyty media drukowane i online, poszerzajacych zakres
komunikacji marketingowej mi¢dzy réznymi kanalami. Gtéwnym elemen-
tem strategii sieciowej staly si¢ tresci wideo, postawiono tez na rozwoj ser-
wisow tematycznych?’,

Do 2021 r. PPG byta najwazniejszym podmiotem medialnym w re-
kach kapitatu zachodniego na polskim rynku, jako wydawca osiemnastu
dziennikoéw regionalnych i odpowiadajacych im stron internetowych pod
wspolng nazwg ,,Polska”. Na poczatku tego wieku firma miata 18% rynku
gazet, wydawata 8 dziennikow regionalnych o tygodniowej sprzedazy na
poziomie prawie 3 mln egzemplarzy, prowadzac tez aktywng dziatalno$¢
w Internecie, wydajac serwisy naszemiasto.pl®® i wiadomosci24.pl. Posze-
rzajac oferte kierowang do regionalnego uzytkownika, PPG dziatala tez
w obszarze ogloszeniowym jako wtasciciel portali: dom.gratka, alegratka,

% Mniej wigcej w tym samym czasie Verlagsgruppe Passau zaczat wycofywaé sie
z rynkéw medialnych Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore od lat 90. XX w. ,,zagospoda-
rowywal”, m.in. Czech.

% R, Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku:
proba bilansu, ,,Rocznik Prasoznawczy” 2017, R. X1, s. 72.

2" Biura reklamy najwiekszych polskich mediéw, wydanie specjalne ,,Press”, marzec
2017, s. 61.

2 R. Filas, Gazeta papierowa..., s. 78.
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moto.gratka, regiomoto, regiopraca, regiodom. Po 2010 r. PPG prowa-
dzita intensywne zakupy internetowe, nabywajac m.in. serwisy Gruper.pl,
Coigdzie.pl, Langloo.com czy e-budownictwo.pl dziatajacy dzi$ jako
regiodom.pl. W 2020 r. serwisy Gratka zostaty sprzedane grupie Ringier
Axel Springer?®, z Internetu zniknat tez serwis polskatimes.pl, zastapio-
ny 5 wrzesnia portalem informacyjnym i.pl*. Wezeéniej, w 2017 r., PPG
zamkneta serwis dziennikarstwa obywatelskiego wiadomosci24.pl. Do dzi$
Polska Press sp. z 0.0. utrzymata w portfolio m.in. serwisy telemaga-
zyn.pl, strefabiznesu.pl oraz naszemiasto.pl (w tym aplikacje), na ktory
sktadajg si¢ wiadomosci lokalne, wedtug wydawcy, z ponad pigciuset
miast. W migdzyczasie zmienit si¢ jednak uktad sit na rynku mediow re-
gionalnych.

Stato si¢ tak wraz z kupnem grupy Polska Press przez Orlen S.A. — spo6t-
ke kontrolowang przez Skarb Panstwa, ktora oprocz przejecia regionalnych
dziennikéw®!, stata si¢ tez whascicielem ogromnej bazy uzytkownikow
(wedlug danych PPG ponad 10 mln), ktorzy siggali po ponad 100 réznych
periodykow regionalnych i lokalnych. Cho¢ komentowano gléwnie mo-
tywowany politycznie, w ramach ,,repolonizacji mediow”*?, zakup nieren-
townych wydawnictw prasowych, jego prawdziwym celem byta wtasnie
baza czytelnikow. Przyznawali to sami przedstawiciele Orlenu, komuni-
kujac, ze koncern bedzie rozbudowywal narzedzia big data, m.in. wyko-
rzystujac zasoby Polska Press, albowiem ,,Polska Press posiada baz¢ wiedzy
na temat preferencji klientow, prowadzonych transakcji czy wartosci ko-
szyka w odniesieniu do grupy 60,07 proc. uzytkownikow Internetu w calej
Polsce”. W momencie przejmowania portfolio PPG liczba uzytkownikow

2 P, Pazik, M. Kozielski, Wiasciciel Onetu kupit serwis Gratka.pl, chce tez przejgé
Morizon.pl, 27.02.2020, www.press.pl/tresc/60587,ras-polska-kupil-serwis-gratka_pl_-chce-
tez-przejac-morizon_pl (dostep: 29.03.2024).

% PAR, Nowy ogélnopolski portal Polska Press ruszy we wrzesniu. Nowoscig pod-
casty, 27.07.2022, www.press.pl/tresc/71975,nowy-ogolnopolski-portal-polska-press-ruszy-
we-wrzesniu_-nowoscia-podcasty (dostep: 29.03.2024).

817, Widera, J. Parnes, Media lokalne i regionalne na tle wspéiczesnych proceséw ko-
munikacyjnych, ,,Prace Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach” 2023, s. 81.

32 7. Nowicka, K. Siemaszko, M. Szuleka, Od prasy regionalnej do Orlen Press. Sy-
tuacja w mediach nalezgcych do Polska Press, 17.05.2023, https://hfhr.pl/upload/2023/07/
od-prasyregionalnej-do-orlen-press-raport-hfpc.pdf (dostep: 16.04.2024).

3 p. Bednarz, Tytuty, zasiegi, wptywy. Oto co Orlen zdobywa dzieki Polska Press,
8.12.2020, https://businessinsider.com.pl/firmy/orlen-przejmuje-polska-press-kondycja-fi
nansowa-firmy/vgkqnsj (dostegp: 30.03.2024).
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portali zarzadzanych przez nig przekraczata 17 milionéw, ona sama pla-
sowala si¢ na 9. pozycji w zestawieniu najwickszych grup medialnych
w polskim Internecie.

Orlen S.A. nabyt wigc od niemieckiego koncernu nie tylko 19 papie-
rowych dziennikow regionalnych i blisko 150 tygodnikéw lokalnych, ale
przede wszystkim portal naszemiasto.pl wraz z 23 serwisami tematycznymi
oraz witrynami dziennikow regionalnych.

Podsumowanie

W latach 90. XX w. obecnos$¢ gazet w Internecie traktowano jako for-
me promocji wydan papierowych lub strony teleadresowe*, nie stawiano
na sie¢ jako medium informacyjne, ktére byloby forma inwestycji w przy-
sztego odbiorce. Elektroniczne wersje dawaly poczucie pewnego rodzaju
prestizu, bez obaw o zagrozenie dla czytelnictwa wydan tradycyjnych®.
Jeszcze na poczatku XXI w. strony WWW gazet i czasopism mialy naj-
czesciej forme tekstowa wzbogacong o fotografie, a same witryny raczej
form¢ statyczng, identyczng jak wersje drukowane. Brato si¢ to z checi
inwestowania w konkursy lub gadzety, ktorymi od potowy lat 90. wydaw-
cy przyciagali czytelnikow, a takze unowoczesniania np. szaty graficznej,
co miato by¢ jedng z form reakcji na kurczace si¢ czytelnictwo®®.

Ostatnie dziesigciolecie XX w. to w polskiej prasie inwestycje pod-
miotdw zagranicznych w czasopisma krajowe i pras¢ regionalng w trady-
cyjnym, papierowym formacie. Ze wzgledu na grupy docelowe i dostep-
nos$¢ paralelnych tresci w rozwijajacym si¢ Internecie do§¢ p6zno zaczety
one inwestowa¢ w treéci online bliskie regionalnemu odbiorcy. Na za-
pdznieniu tym skorzystali zalozyciele informacyjno-rozrywkowych por-
tali horyzontalnych, cho¢ z powodzeniem rozwijaly si¢ takze serwisy

3 T. Mielczarek, Raport..., s. 190.

% J. Grzybczak, Czasopisma i ich wydawcy [w:] Polski system medialny: 1989-2011,
red. K. Pokorna-Ignatowicz, Krakow 2013, s. 132.

% K. Flasinski, Konsekwencje kryzysu ekonomicznego..., s. 212-213. Warto zauwa-
zy¢, ze nawet polscy badacze mediow nie wskazywali wowczas Internetu jako przestrzeni
do ekspansji wydawcow czy miejsca realizowania strategii rozwojowych; por. K. Cira,
Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku dziennikéw regionalnych, ,,Zeszyty Pra-
soznawcze” 2000, nr 1-2, s. 13-32.
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dziennikow regionalnych. W pozniejszym okresie, po przejeciu przez pan-
stwowego giganta paliwowego Orlen S.A. dziennikow regionalnych, pod-
mioty zachodnie przestaly by¢ juz obecne na poziomie regionalnym i lo-
kalnym w nowych mediach. Oczywiscie cz¢s¢ koncernow nadal inwestuje
i rozwija media internetowe, jednak robi to albo na skal¢ krajowa (RASP,
Burda), albo skupia si¢ na produktach specjalistycznych i branzowych
(Gremi Media, Marquard).



Agata Dziekan-Lanucha!

Wspdlne projekty dotyczace
rynku reklamowego

Celem artykutu jest przedstawienie aktywnosci dziennikow regional-
nych doprowadzajacej do jednoczenia si¢ tytutdéw, co miato przynosic
w efekcie skuteczniejsze poszukiwanie reklamodawcow. Przedsiewzigcia
tego rodzaju byty realizowane w ramach poszczegélnych grup wydawni-
czych dziatajgcych na rynku regionalnym; grupy te, posiadajac po kilka
tytutlow, prezentowaty wspélng dla nich ofert¢ reklamowa. Projekty re-
klamowe wychodzity tez jednak poza poszczegdlne przedsigbiorstwa.
Aby efektywnie rywalizowac¢ o zlecenia ogolnokrajowe, grupy wydaw-
nicze jednoczyty sity. Skutkiem sojuszoéw przedsigbiorstw regionalnych
byty oferty zamieszczenia reklam rownoczes$nie w kilkunastu dzienni-
kach regionalnych, serwisach internetowych nalezacych do tych przed-
sigbiorstw oraz w ich bezptatnych dziennikach wychodzacych w najwiek-
szych miastach. Na strategii wspolnych projektow na rynku regionalnym
zawazyl poglebiajacy si¢ kryzys prasy drukowane;.

Kryzysy prasy drukowanej. Opis uwarunkowan
majacych wplyw na przedsiewziecia reklamowe

Dzienniki regionalne to sektor, ktory — w obliczu kryzysu prasy dru-
kowanej — najwczesniej i najmocniej doswiadczyt pogorszenia swojej sytu-
acji. To pogorszenie mozna byto obserwowac szczegolnie w odniesieniu
do sprzedazy egzemplarzowej. Co prawda, gdy brano pod uwagg dane zbior-
cze obejmujace wszystkie typy dziennikow (platne, bezptatne, ogdlnopolskie,

1 ORCID: 0000-0003-0554-8078, dr, Uniwersytet Papieski Jana Pawia Il w Krakowie,
adres e-mail: agata.dziekan_lanucha@upjp2.edu.pl.
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regionalne), opis kondycji tego rodzaju mediow mial dlugo wydzwigk
pozytywny. Kiedy bowiem w 1990 r. jednorazowe rozpowszechnianie
dziennikow wynosito 4234 000 egz., w 1995 r. — 4,297 mIn, a w 2000 r. —
3,489 mln, to w 2005 r. bylo to 5,436 mln egz.? Rosnace wskazniki byty
efektem ozywienia, jakiego doswiadczat ten sektor w pierwszych latach
nowego wieku. W pazdzierniku 2003 r. pojawit si¢ nowy dziennik ,,Fakt”,
ktory juz w grudniu tego roku notowat ponad pétmilionowa jednorazo-
wa sprzedaz swoich egzemplarzy, a trzy lata pdzniej Ringier Axel Sprin-
ger Polska zachg¢cony sukcesem tego bulwarowego tytutu uruchomit
opiniotworczy ,,Dziennik” sprzedajacy si¢ w pierwszym okresie w liczbie
200 tys. egz. Dobrze wiodlo si¢ wtedy takze ,,Gazecie Wyborczej” sprze-
dajacej srednio ponad 400 tys. egzemplarzy. W tym czasie intensywnie
rozwijaly si¢ rowniez dzienniki bezptatne. W latach 2004-2006 stanowity
one okoto 20% rynku dziennikow>.

Jednakze ozywienie to nie dotyczyto dziennikow regionalnych. Czas
ten byl dla nich wrgcz niekorzystny. Gazetom regionalnym przybylto bo-
wiem konkurentéw. Musiaty one walczy¢ nie tylko z bezptatnymi dzien-
nikami wychodzacymi w najwigkszych miastach. Rywalizowaty takze
z ,,Faktem”, ktory, mimo zasiegu ogolnokrajowego, przyciagat uwage czy-
telnikow w regionach skuszonych jego niska ceng (poczatkowo kosztowat
ztotoéwke, mniej niz dzienniki regionalne) oraz lekka formuta.

Za spadek czytelnictwa dziennikow regionalnych odpowiadaly jednak
nie tylko dziatania konkurencji. Wptyw miata takze zmiana zwyczajow
czytelniczych. Polacy juz od lat 90. XX w. wykazywali tendencje do rezy-
gnacji z codziennego kupowania prasy. Charakterystyczne stato si¢ sigga-
nie po nig, ale raz w tygodniu lub rzadziej. W efekcie na zainteresowanie
czytelnikow mogtly liczy¢ czasopisma. Mniej intensywne si¢ganie po pra-
se miato réwniez przyczyny ekonomiczne®. Ponadto Polakéw coraz moc-
niej zaczely przycigga¢ inne media, jak chociazby telewizja, ktora rozwi-
jala kanaty tematyczne i nowe formuty audycji.

Dzienniki regionalne zatem, inaczej niz caty sektor, notowaty wyraz-
nie spadki czytelnictwa juz od poczatku nowego wieku. Gdy w 2001 r.

2 ]. Dzierzyfiska-Mielczarek, Rynek mediéw w Polsce. Zmiany pod wplywem nowych
technologii cyfrowych, Warszawa 2018, s. 180.

3 Eadem, Rynek prasowy w Polsce w latach 1990 —2010, ,,Studia Medioznawcze” 2012,
nr2,s.45.

* lbidem, s. 37.
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jednorazowa $rednia sprzedaz wszystkich dziennikoéw regionalnych ksztat-
towata si¢ na poziomie 1,315 min, to w 2005 r. wynosita 983 tys.®

Kryzys zapoczatkowany jesienig 2008 r. na rynku dziennikdéw regio-
nalnych wzmocnit to, z czym miaty juz do czynienia. Dzienniki regionalne
kontynuowaty spadki jednorazowej sprzedazy egzemplarzowej. W roku
2010 srednio sprzedawaty w sumie 740 tys. swoich egzemplarzy, w 2015
— 404 tys., a w 2019 — 237 tys.® Kryzys ten oznaczat pesymistyczne dane
réowniez dla catego rynku dziennikow. Od tego momentu nawet dotychcza-
sowi liderzy notowali juz tylko spadki sprzedazy egzemplarzowe;j’.

Prasa drukowana, w poréwnaniu z innymi mediami, nie mogta tez li-
czy¢ na optymistyczne dane dotyczace jej pozycji na rynku reklamy.

Kondycje mediow obrazuje wielko$¢ wydatkéw na reklame w mediach
ponoszona przez reklamodawcow. W latach 90. wskaznik wydatkow wzra-
stat w tempie od kilku do kilkunastu procent rocznie®. Poczatek nowego
wieku przynidst jednak spowolnienie gospodarcze, ktore odbito si¢ na wy-
datkach na reklamg, chociaz nie we wszystkich sektorach mediéw. Triumfy
swigcita wtedy telewizja, do ktorej trafialy najwicksze budzety reklamowe
(telewizja przyciagata wtedy widzow nowymi formatami, takimi jak audy-
cje reality show i talent show). W roku 2000 57,2% wszystkich pieni¢dzy
przeznaczonych na reklame¢ w mediach skierowano wtasnie do telewizji.
W kolejnym roku ten wskaznik wyniost 63%. Telewizja swoje sukcesy
osiggata jednak kosztem prasy i reklamy zewnetrznej, ktére w tym czasie
notowaty spadki®.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej oznaczajace kilkuletnie ozywienie
gospodarcze nieco poprawito sytuacj¢ prasy. Lepsza koniunkturg odczuty
dzienniki, ale dotyczyto to raczej dziennikow ogodlnokrajowych. Trzeba na-
tomiast odnotowaé zaznaczajacy si¢ w tym czasie wzrost pozycji Internetu

5 R. Filas, Co sie stafo z prasg drukowang w Polsce? Bilans ostatniej dekady (2010-2019),
,,.Naukowy Przeglad Dziennikarski” 2020, nr 4, s. 59.

8 1dem, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w XXI wieku: préba bilansu,
,,Rocznik Prasoznawczy” 2017, R. 11, s. 69.

" Byt to moment, ktéry zakoficzyt dobrg passe lideréw rynku ,,Faktu” i ,,Gazety Wy-
borczej”. Od tej daty tytuly notowaty juz tylko spadki. Por. R. Filas, Co sig¢ stalo z prasq
drukowang w Polsce.. ., tabela, s. 54.

8 J. Dzierzynska-Mielczarek, Rynek mediéw w Polsce..., s. 135.

°R. Filas, Dwadziescia lat przemian polskich mediéw (1989-2009) w ujeciu perio-
dycznym, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2010, nr 34, s. 38.



80 AGATA DZIEKAN-LANUCHA

jako medium reklamowego. Gdy w 2004 r. jego udziat w torcie reklamo-
wym wynosit 0,7%, to w 2007 r. bylo to juz 8,4%.

Swiatowy kryzys gospodarczy zapoczatkowany jesienia 2008 r. przyniost
znaczace ograniczenia wydatkow reklamowych. W roku 2009 w poréwna-
niu z poprzednim spadki zanotowaty telewizja (o 12,8%), radio (o 15,3%),
czasopisma (o 15,8%), ale najwigkszych spadkow doswiadczyty dzienniki.
Wydatki na reklame¢ w dziennikach zmniejszyly sie o 19%. Wtedy tez
zanotowano wymowny moment, ktéry jeszcze pogarszal perspektywy ga-
zet. W roku 2008 po raz pierwszy w historii udziat Internetu w torcie re-
klamowym przewyzszyl udzial dziennikéw (wynidst wtedy dla Internetu
9,5%). W kolejnym roku Internet jeszcze podniost swoj udziat do 12,6%.
Dla prasy codziennej w tym samym czasie ten wskaznik wyniost tymcza-
sem 9,4%",

W drugiej dekadzie XXI w. powyzsze tendencje jeszcze si¢ umocnity.
Sukcesywnie rost udzial Internetu w wydatkach na reklamg¢. Natomiast jesli
chodzi o pozostate media, wydatki te obnizaly si¢ stopniowo lub stabilizo-
waly si¢ na okreslonym poziomie. W roku 2016 udziat Internetu w torcie
reklamowym wyniost 28%, dla telewizji byto to 49%, radia — 9%, a dla
prasy (czasopisma i dzienniki razem) tylko 8%, Inne dane pokazuja, ze
w latach 2008-2018 wydatki na reklame w prasie spadly o trzy czwarte'*.

Prasa, w odpowiedzi na ekspansje¢ Internetu, zaczeta rozwija¢ serwisy
internetowe. Bardzo dobrze radzity sobie w tej dziedzinie wydawnictwa
dziennikéw regionalnych. Ich serwisy odpowiadajace tytutom drukowa-
nym byly czesto najpopularniejszymi internetowymi zrodtami informacji
w swoich regionach, czego przyktadem jest witryna echodnia.pl czy dzien-
nikzachodni.pl*®. Popularno$¢ witryn wzrastata, ale wzrostu czytelnictwa
tresci online nie udato si¢ zmonetyzowac, nie wida¢ efektu w postaci wzro-
stu wydatkow reklamowych®®.

10 |bidem, s. 43.

1 Ibidem, s. 47.

12 Ibidem, s. 48.

13 J. Dzierzynska-Mielczarek, Rynek mediéw w Polsce..., s. 141.

14 Eadem, Monopol bez monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku:
suplement [w:] Od modernizacji do mediosfery. Meandry transformacji w komunikowaniu,
red. A. Cieslikowa, P. Planeta, Krakow 2020, s. 160.

15 Eadem, Rynek mediéw w Polsce..., s. 189.

18 Ibidem, s. 173.
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Wskazane wyzej okolicznosci musiaty oznacza¢ dla dziennikow regio-
nalnych funkcjonowanie w stanie cigglej niepewnosci, realizowania stra-
tegii przetrwania w obliczu coraz nizszych wskaznikow wplywow rekla-
mowych i poziomu czytelnictwa. Jak w tej sytuacji wygladaty projekty
reklamowe podejmowane na rynku prasy regionalnej? Analiza podejmo-
wanych przedsiewzi¢¢ zostata przedstawiona na tle poszczegdlnych eta-
pOw rozwoju rynku prasy regionalne;j.

Podzial na strefy wplywéw, przyjazne wspélistnienie
i konsolidacja

Jak juz opisano w artykule Adama Szynola, rynek dziennikéw regional-
nych doswiadczyt podziatu na dwie czgsci. Niemiecka grupa wydawnicza
opanowata regiony w pasie centralnym od wojewodztwa pomorskiego po-
przez Wielkopolske i L.odzkie do Matopolski i wojewoddztwa §laskiego. Orkla
Media natomiast zaj¢la obrzeza Polski: zachodniopomorskie, lubuskie, pod-
laskie, lubelskie i podkarpackie. Oba koncerny weszty ze soba w bezposred-
nig konkurencje jedynie na Dolnym Slasku, gdzie Orkla miata dwie gazety,
a Polskapresse jedng. Ten stan trwat jednak krétko, poniewaz w 2003 r.
niemiecki koncern odkupit od swojego rywala oba dzienniki'’. Koncerny
zatem nie zamierzaly inicjowa¢ migdzy sobg walki konkurencyjnej. Podzielity
miedzy siebie strefy wplywow'® i wybraty taktyke spokojnego wspotistnienia.

Wewnatrz koncernéw spokojnie jednak nie byto. Szczegolnie burzliwe
dziatania przeprowadzita u siebie Polskapresse. Przedsigbiorstwo realizo-
wato bezwzglednie wszelkie dziatania, ktore mogly przyniesé cigcia kosztow.
Z poczatkiem nowego wieku W tych regionach, gdzie Polskapresse posiadata
wiecej niz jeden tytul, wprowadzila strategie taczenia dziennikéw pod szyl-
dem silniejszego (dwom tytutom udato si¢ przetrwa¢ w Krakowie, Biatymsto-
ku i Lodzi). Za jej sprawa zniknely migdzy innymi takie gazety, jak: ,,Ekspres
Poznanski”, ,,Wieczor Wybrzeza”, ,,Wiadomosci Dnia”, ,, Trybuna Slqska”lg.

17 R. Filas, Od duopolu do monopolu..., s. 66.

18 W pierwszej dekadzie XXI w. grupy wydawnicze co prawda dokonaty jeszcze kilku
przeje¢ (Orkla kupita ,,Glos Szczecinski”, ,,Stowo Ludu” i ,,Echo Dnia” oraz ,,Gtos Ko-
szalinski” / ”Gtos Stupski”, a Polskapresse ,,Gtos Wielkopolski”), ale nie zaburzyto to usta-
lonego podziatu rynku.

¥ R. Filas, Od duopolu do monopolu..., s. 66.
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Na tym jednak owa strategia konsolidacji si¢ nie konczyta. Tytuly, kto-
re pozostaty, doswiadczyly jej skutkow w postaci nakazu wprowadzenia
dla wszystkich dziennikow wspolnych tresci. Polskapresse z ujednolicania,
uwspolniania zawarto$ci dziennikow, wydawanych przeciez w rdznych re-
gionach Polski, a zatem posiadajacych swoja specyfike, uczynita podsta-
wowg zasade swojej polityki redakcyjne;.

Stata tendencja do zmniejszania si¢ wptywow reklamowych oraz sprze-
dazy egzemplarzowej, przyjeta w zwigzku z tym postawa zgodnego wspot-
istnienia koncernow oraz polityka konsolidacji, faczenia i uwspolniania pro-
wadzona przez Polskapresse musiaty przynies¢ skutki w postaci wspotpracy
reklamowej przedsigbiorstw na rynku regionalnym.

Dom sprzedazy prasy MediaTak
jako efekt jednoczenia sil trzech grup wydawniczych

Laczenie si¢ w celu wspdlnego poszukiwania reklamodawcow nie byto
na tym rynku czym$ nowym. Do tej pory odbywalo si¢ jednak w obrgbie
jednego przedsigbiorstwa. Juz bowiem w 1992 r. grupa kapitatowa Roberta
Hersanta, ktora zgrupowala tytuly regionalne w spolce Polskapresse, w struk-
turze tej spotki wyodrebnita dziat Polskapresse Media jako dom sprzedazy
prasy. Reprezentowal on wszystkie dzienniki spotki przed ogloszeniodaw-
cami i agencjami reklamowymi zlecajacymi kampanie ponadregionalne.
Zajmowat si¢ takze doradztwem medialnym, przygotowywat i realizowat
kampanie reklamowe dla klientéw z uwzglednieniem innych mediéw, nie
tylko gazet Hersanta?®. Verlagsgruppe Pasau, nowy wiasciciel spotki Pol-
skapresse, nie zarzucit pomystu. Pozostawil w swoich strukturach biuro
sprzedazy powierzchni reklamowej Polskapresse Media, a co za tym idzie —
prowadzil wspoélprace swoich dziennikow w zakresie oferty reklamowe;.

Wspotpraca reklamowa obejmujaca niemal caty rynek prasy regional-
nej rozpoczeta si¢ z koncem XX w. W marcu 2000 r. na bazie Polskapresse
Media powstat dom sprzedazy prasy MediaTak, ktorego udziatowcami staty
si¢ Polskapresse 1 Orkla. Do reklamowej wspotpracy dotaczyto jeszcze jed-
no przedsigbiorstwo: Rheinisch Bergische Verlagsgesellschaft?! — whasciciel

2 Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Decyzja nr RWA-17/2004,
sygn. akt RWA — 55/2/39/2000/MM, s. 11.
2 1bidem, s. 12.
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spotki Express Media posiadajacej dzienniki regionalne ,,Express Bydgo-
ski” i,,Nowosci. Dziennik Torunski”. Wspdlne biuro sprzedazy powierzchni
reklamowej dziennikéw skupiato si¢ na prezentowaniu oferty klientom za-
interesowanym kampaniami ogolnokrajowymi. Dzigki tej wspotpracy dzien-
niki mogty siggac¢ rownoczes$nie po reklamg lokalng lub regionalng (kazdy
tytut prowadzit wlasne biuro sprzedazy powierzchni reklamowej) oraz ry-
walizowa¢ o wigksze budzety z mediami ogdlnokrajowymi.

Dom sprzedazy prasy MediaTak nie tylko realizowat ogdlnopolskie zle-
cenia reklamowe w dziennikach, ale takze zajmowat si¢ promocja dzien-
nikow regionalnych jako miejscem skutecznych kampanii reklamowych.
W roku 2004 przeprowadzit akcj¢ promocyjng pod hastem ,,Wejdz na
rynek” skierowang do media planneréw oraz ,,Sasiedzi” skupiajaca si¢ na
dyrektorach marketingu potencjalnych reklamodawcéw?’. W roku 2005
w ramach oferty ,,Big Power” skierowanej do doméw mediowych i agen-
cji reklamowych promowal porozumienie ,,Zjednoczone Dzienniki” zawar-
te przez wszystkie tytuly trzech wydawnictw, a oznaczajace maksymalne
uproszczenie przyjecia i zrealizowania zlecenia reklamowego. Natomiast
w kampanii ,,Aktywny konsument” skupial si¢ na atrakcyjnosci grup do-
celowych, jaka byto 11 milionéw czytelnikow prasy regionalnej®*.

Kiedy w 2006 r. Orkla Media sprzedata wszystkie swoje dzienniki fun-
duszowi inwestycyjnemu Mecom, ktory zgrupowat je nastepnie w spotce
Media Regionalne, wspotpraca reklamowa na rynku regionalnym byta kon-
tynuowana. Swiadcza o tym wdrozone w marcu 2007 r. przez MediaTak

kampanie reklamowe 18 dziennikéw pod nazwa Big Moto i Big House®*.

Koniec wspélpracy w ramach MediaTak

Ozywienie na rynku dziennikow z poczatkiem XXI w. dla gazet regio-
nalnych nie oznaczato jednak nic dobrego. Pisma tracity czytelnikow na
rzecz ,,Faktu” oraz dziennikow bezptatnych. W reakcji na te sytuacje spotka

22 MediaTak jako dom prasy regionalnej poszerza zakres funkcji, 21.10.2004, https://
mmponline.pl/artykuly/107946,media-tak-jako-dom-prasy-regionalnej-poszerza-zakres-
funkcji (dostep: 9.02.2024).

23 Nowa kampania reklamowa MediaTak, 19.05.2005, www.wirtualnemedia.pl/arty
kul/nowa-kampania-reklamowa-mediatak (dostep: 8.02.2024).

24 Nowe pakiety w MediaTak, 2.03.2007, www.press.pl/tresc/8359,nowe-pakiety-
w-mediatak (dostep: 8.02.2024).
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Polskapresse postanowita jeszcze wzmocni¢ swojg polityke konsolidacji
i uwspolniania. Nalezace do niej dzienniki regionalne, do tej pory wspot-
pracujace ze sobg, ale stanowigce odrebne byty, miaty sta¢ sie czescig przed-
sigwzigcia pod nazwa ,,Polska. The Times”. Na ich bazie Polskapresse po-
stanowila powola¢ w 2007 r. dziennik ogolnokrajowy pod takim witasnie
tytutem. Co ciekawe, Polskapresse poczatkowo miata w tym temacie sze-
rokie plany. Zaktadata, ze tytul powstanie nie tylko z jej dziennikow, ale
takze pism nalezacych do Mediéw Regionalnych?. Takie zamiary byly na-
turalng konsekwencjg udanej wspotpracy na polu reklamy. Media Regional-
ne jednak odmoéwity. W efekcie Polskapresse w regionach, gdzie nie posiada-
ta wlasnych dziennikow, uruchomita nowe tytuty po to, aby dziennik ,,Polska.
The Times” — grupujacy regionalne redakcje — mogt objaé caty kraj?.

Wydawanie dziennika ,,Polska. The Times” w takiej formule?’ ozna-
czato jednak to, czego wydawnictwa regionalne dotychczas unikaty: wejscie
w konkurencj¢ w nowych dla Polskapresse regionach z Mediami Regio-
nalnymi. Rywalizacja, oczywiscie, zaznaczala si¢ mocno w obszarze re-
klamy. Byta tym ostrzejsza, ze Polskapresse swoj nowy tytut wzbogacita
0 liczne tematyczne dodatki, ktore byty faktycznie platformami do zamiesz-
czania reklam (przyktady dodatkow to ,,Meska Rzecz”, ,,Twoj Dom”, ,,Styl”
,,Dobra Kuchnia”, ,, Tele Magazyn™)?®.

O dalszej wspotpracy reklamowej przedsigbiorstw nie mogto by¢ za-
tem mowy. Media Regionalne znalazty innych sojusznikéw i w listopa-
dzie 2007 r. wraz z Agora, Express Media i Edytorem oglosity rozpoczgcie
wspotpracy reklamowej pod nazwa ,,Pakiet Gigant”. Dla reklamodawcow
oferta oznaczala mozliwos$¢ rownoczesnego zamieszczenia reklamy w dzie-
wieciu dziennikach Mediéw Regionalnych, a ponadto w ,,Expresie Bydgo-
skim” oraz ,,Nowosciach. Dzienniku Torunskim” (Express Media), w ,,Ga-
zecie Olsztynskiej” (Edytor), w ,,Gazecie Wyborczej” i bezptatnym dzienniku
,Metro” (Agora)®®. Media Regionalne ogtosity takze, ze wycofujg sie ze

% 0O tym, ze Polskapresse miata plany wspotpracy z Mediami Regionalnymi pisze
R. Filas w artykule Od duopolu do monopolu...,s. 71.

% R. Filas, Dwadziescia lat przemian..., s. 44.

T Przedsiewzigcie zakoficzyto sig niepowodzeniem w lutym 2009 r.

2T, Mielczarek, Wstep [w:] Dzienniki regionalne w Polsce. Stan na koniec grud-
nia 2013, red. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Rzeszow 2014, s. 13.

2 ggora wspotpracuje z Mediami Regionalnymi przy sprzedazy reklam, 19.11.2007,
www.press.pl/tresc/11468,agora-wspolpracuje-z-mediami-regionalnymi-przy-sprzedazy-
reklam (dostep: 20.02.2024).
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wspolnego prowadzenia z Polskapresse domu sprzedazy prasy MediaTak.
Postanowily uruchomi¢ wtasny dziat sprzedazy powierzchni reklamowej.
W styczniu 2008 r. trzej udzialowcy MediaTak (Polskapresse, Mecom, Rhe-
inisch Bergische Verlagsgesellschaft) podjeli formalng decyzje o rozwig-
zaniu spotkisl,

Powro6t do wspdlpracy spolek
Polskapresse i Media Regionalne

Kryzys lat 2008 1 2009 zrewidowatl jednak poglady na wspotdziatanie
wydawcow prasy regionalnej. Dwa lata po zamknigciu MediaTak spotki
Polskapresse 1 Media Regionalne ponownie podjely wspotprace. Oglosity
wspolng kampani¢ reklamowsa ,,Big Press”, do ktorej zaprosily takze tytuty
przedsigbiorstw Express Media i Edytor. Sprzedaza powierzchni reklamo-
wych w gazetach zajely sie biura reklamowe Polskapresse i Mediow Re-
gionalnych®2. W roku 2012 natomiast cztery przedsicbiorstwa wprowadzity
wspolng ofertg reklamowg pod nazwa ,,Big Free”. Tym razem dotyczyta
ona mozliwo$ci umieszczenia reklam jednocze$nie we wszystkich bezplat-
nych tytutach nalezacych do grup wydawniczych. Oferta obejmowata gazety
wychodzace w 21 miastach (m.in. ,,MM Moje Miasto Lublin”, ,, MM Moje
Miasto Szczecin”, ,,Teraz Opole”, ,,Echo Miasta” ukazujace si¢ w Katowi-
cach i Krakowie)®,

W roku 2012 Polskapresse zaprezentowala jeszcze jedng ofertg rekla-
mowa, ale bez regionalnych grup wydawniczych. Jej partnerem zostal kon-
cern Ringier Axel Springer Polska. Wspolnie z wlascicielem ,,Faktu” stwo-
rzyta dwa pakiety reklamowe TV Pack i Sport Pack. Pierwszy obejmowat
powierzchni¢ reklamowa w ,,Tele Magazynie” — dodatku telewizyjnym do-
faczanym do dziennikow Polskapresse oraz w ,,Fakcie TV” — dodatku do

% 1bidem.

8 Udziatowey likwidujg MediaTtak, 21.01.2008, www.press.pl/tresc/12069,udzialowcy-
likwiduja-mediatak (dostep: 12.02.2024).

%2 Big Press — wspélny pakiet Polskapresse i Mediéw Regionalnych, 18.06.2010, www.
wirtualnemedia.pl/artykul/big-press-wspolny-pakiet-polskapresse-i-mediow-regionalnych
(dostep: 15.02.2024).

33 Big Free — kolejny wspéiny pakiet Polskapresse i Mediow Regionalnych, 1.06.2012,
www.wirtualnemedia.pl/artykul/big-free-kolejny-wspolny-pakiet-polskapresse-i-mediow-
regionalnych (dostep: 22.02.2024).
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dziennika ,,Fakt”. Drugi natomiast oferowat reklamy na stronach sporto-
wych dziennikow regionalnych oraz w ,,Fakcie”, ,,Przegladzie Sporto-
wym” i ,,Sporcie”. Uczestnicy porozumienia reklamowego przedstawiali
swoja oferte jako szanse¢ dotarcia do prawie 2,5 miliona czytelnikow ty-
godniowo w przypadku TV Pack i do ponad 4 milionéw w przypadku
Sport Pack®,

Wspélpraca reklamowa w ramach jednej spotki
Polska Press Grupa

Grupa wydawnicza Polskapresse, w porownaniu najpierw z Orkla, poz-
niej Mediami Regionalnymi, byla przedsigbiorstwem o wyrazistej i konse-
kwentnej strategii dziatania wobec swoich dziennikoéw i wobec partnerow
na rynku medialnym. Strategia ta realizowana byta pod hastem wspotpra-
cy, ujednolicania, taczenia. Skutkowata ograniczaniem kosztow, chociaz
z punktu widzenia czytelnikoéw dawatla raczej negatywne efekty. Prze-
prowadzona na duza skalg w pierwszej dekadzie XXI w. konsolidacja
tytulow wydawanych w tych samych regionach przyczyniata si¢ do zubo-
zenia oferty i zniechecania dotychczasowych czytelnikow. Jolanta Dzier-
zynska-Mielczarek pisze, ze ,,fuzje przyczynity si¢ do podniesienia ren-
townosci poszczegdlnych tytutow, ale nie przynosity efektu synergii
w postaci zwiekszenia czytelnictwa czy wptywow reklamowych”®®. Lu-
dzie, ktorzy tracili swdj dotychczasowy tytul, wcale nie przenosili swoje-
go zainteresowania na inny dziennik, ktory w ich miescie i regionie pozo-
stat, ale rezygnowali catkowicie z siegania po ten rodzaj prasy*®.

Strategia restrykcyjnego cigcia kosztow pozwolita jednak grupie wy-
dawniczej Polskapresse z poczatkiem drugiej dekady XXI w. wyraznie
zdystansowac pozostate przedsigbiorstwa dziatajace na rynku regional-
nym®. Skutkiem tego byto przejmowanie przez nia kolejnych tytutow,

% Polskapresse i Ringier Axel Springer Polska tgczq oferte reklamowg, 10.07.2012,
www.press.pl/tresc/28805,polskapresse-i-ringier-axel-springer-polska-lacza-oferte-reklamowa
(dostep: 20.02.20024).

% J. Dzierzynska-Mielczarek, Rynek mediow w Polsce... s. 176.

% R. Filas, Dwadziescia lat przemian..., s. 31.

37 Por. R. Filas, Od duopolu do monopolu..., s. 71.
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gdy inne grupy wydawnicze zaczely si¢ wycofywac. Pod koniec 2013 r.
kupita od Mecom spotke Media Regionalne, a w kolejnym roku poszerzy-
ta swoj stan posiadania o dzienniki Express Media — ,,Express Bydgoski”
1,,Nowosci. Dziennik Torunski”.

W efekcie tych transakcji grupa wydawnicza znaczaco si¢ rozrosta,
o czym data zna¢, przyjmujac dla siebie nowg nazwe: Polska Press Grupa.
Przedsi¢biorstwo zmienito nazwe, ale jego strategia pozostata ta sama.
W ramach polityki konsolidacji i uwspdlniania zostat powotany wspolny
newsroom dla tytutow ptatnych, bezptatnych i serwisow internetowych.
Nastepnie ujednolicono formaty, layouty bytych dziennikow Mediow Re-
gionalnych oraz nastgpita integracja tytuldw bezptatnych i serwisow lokal-
nych pod wspolng marka ,,Naszemiasto.pl®8,

Laczenie i ujednolicanie odnosito si¢ takze do obszaru reklamy. Wspol-
na oferta nazwana ,,Wider” obj¢ta wszystkie tytuly 1 serwisy przedsigbior-
stwa, czyli 19 tytulow ptatnych, 4 bezptatne i 88 serwisow WWW. W jej
ramach zostaly wydzielone pakiety dotyczace tylko serwiséw interne-
towych (Widernet) albo prasy drukowanej (Widerprasa). W obrebie Wi-
derprasa znalazty si¢ jeszcze pakiety Wider Miejski, Wider Regionalny
(w ktorym uczestniczyt takze Edytor, wilasciciel ,,Gazety Olsztynskiej™),
Wider Sieciowy i Wider Prasa Bezptatna®.

Zwigkszenie stanu posiadania przez przedsigbiorstwo oraz prezento-
wanie szerokiej oferty reklamowej niewiele jednak znaczylo w sytuacji,
kiedy sam sektor prasy codziennej miat si¢ coraz gorzej. Kryzys przektadat
si¢ na konkretne dane. W roku 2018 $rednie jednorazowe rozpowszech-
nianie dziennikéw koncernu spadta do poziomu 280 tysigcy egzempla-
rzy*. Przychody ze sprzedazy (reklam i egzemplarzowej prasy) w latach
20162018 spadly o 20 milionow zt. W 2016 r. straty koncernu wyniosty
10,1 mln zt, w 2018 r. — 6 mIn zl.

O dalszych losach koncernu zdecydowaty nie tylko wzgledy finanso-
we, ale takze polityczne. W roku 2021 Polska Press Grupa zostata przeje-
ta przez spotke Orlen, w ktorej gldownym udzialowcem jest Skarb Panstwa.

38 1bidem, s. 72.

3 Wider — wspdlna oferta reklamowa Polskapresse i Mediéw Regionalnych, 23.04.2014,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wider-wspolna-oferta-reklamowa-polskapresse-
i-mediow-regionalnych (dostep: 22.02.2024).

40 J. Dzierzynska-Mielczarek, Monopol bez monopolu..., s. 155.
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Transakcje t¢ postrzegano jako dazenie do podporzadkowania sporej czesci
sektora mediow interesom politycznym rzadzacej wtedy koalicji na czele
z Prawem i Sprawiedliwoscia®’.

Podsumowanie

Dziataniom na rynku prasy regionalnej nadawala ton w gtéwnej mierze
grupa wydawnicza Polskapresse. To ona prowadzita konsekwentng poli-
tyke konsolidacji, czego efektem bylo taczenie tytutow dziennikéw w re-
gionach, gdzie wydawano ich wigcej niz jeden, oraz uwspdlnianie zawarto-
sci w pismach, ktore pozostaty. Te samg strategie Polskapresse stosowata
wobec przedsiewzie¢ reklamowych. W tym wypadku udato si¢ doprowa-
dzi¢ do szerokiej wspotpracy takze z innymi grupami wydawniczymi, naj-
pierw ze spotkami Orkla Media i Express Media, pozniej takze z kontynua-
torkg Orkli — spotka Media Regionalne, a takze z Edytorem. Poza sojuszem
reklamowym pozostawaty jedynie dzienniki nienalezace do zagranicznych
grup kapitatowych, jak ,,Kurier Szczecinski” czy ,,Super Nowosci”. Wspot-
praca przynosita oczekiwane skutki. Polskapresse z sojusznikami, a pdznie;j
Polska Press Grupa mogta skutecznie rywalizowa¢ o wpltywy reklamowe
z mediami ogdlnokrajowymi. Pokazuja to korzystne dla przedsigbiorstwa
dane. Udziat koncernu Polska Press Grupa w rynku reklamy obejmujacy
gazety codzienne wyniost w 2015 r. 26,4% (Agora — 32,1%; Ringier Axel
Springer Polska — 12,3%, Gremi Media — 7,7%), a w 2016 r. podniost si¢
do 30,3%, co dato koncernowi pierwsze miejsce (Agora osiggneta wte-
dy 28,6%)*?. Wskazniki te jednak na nic sie zdaty w sytuacji pogarszaja-
cej si¢ kondycji catego sektora prasy drukowane;.

41 M. Danielewski, Zaczelo sie: PiS zaatakowaf wolne media. Orlen kupit Polska
Press, pod butem w/adzy ponad 100 gazet, 7.12.2020, https://oko.press/zaczelo-sie-pis-
zaatakowal-wolne-media-orlen-kupil-polska-press (dostep: 12.02.2024).

42 J. Dzierzyfska-Mielczarek, Rynek mediéw w Polsce..., s. 184.



Pawel Kucal

Pozycja rynkowa dziennikéw regionalnych
wydawanych przez inwestoréw zagranicznych

Wstep

Artykut dotyczy pozycji rynkowej dziennikéw regionalnych w Polsce,
ktére byly wydawane przez zagranicznych inwestorow od poczatku lat 90.
XX w. do konca drugiej dekady XXI w. W ramach analizy skoncentrowano
si¢ na danych dotyczacych wynikoéw sprzedazy egzemplarzowej, prenume-
raty wydan drukowanych, a takze poziomu sprzedazy e-wydan dziennikow
regionalnych, ktére stanowity jedna z reakcji wydawcow dziennikow re-
gionalnych na kryzys prasy drukowanej. Artykut zostal przygotowany na
podstawie danych gromadzonych przez Zwigzek Kontroli Dystrybucji Pra-
sy, a takze krytycznej analizy literatury przedmiotu.

Kapital zagraniczny na rynku prasy regionalnej

Szczegotowa analiza dotyczaca pojawienia si¢ kapitatu zagranicznego
na rynku prasy regionalnej w Polsce, inwestycji, aktywnosci, projektow
i strategii wydawniczych poszczegolnych inwestorow jest zaprezentowana
w innych rozdziatach niniejszej ksigzki. Tytulem wstepu nalezy jedynie
podkresli¢, ze dostep do rynku prasowego w Polsce dla inwestorow za-
granicznych byt mozliwy dzigki przemianom ustrojowym w 1989 r. Prze-
prowadzona w tamtym czasie nowelizacja prawa prasowego przewidywata
mozliwos¢ zaktadania gazet i czasopism nie tylko przez pelnoletnich oby-
wateli polskich, ale takze wydawcow zagranicznych?,

1 ORCID: 0000-0001-9424-090X, dr hab., prof. UR, Uniwersytet Rzeszowski, e-mail:
pkuca@ur.edu.pl.

2 7. Bajka, Kapitat zagraniczny w polskiej prasie — lata dziewieédziesigte, ,,Zeszyty
Prasoznawcze” 1998, nr 1-2, s. 21.
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W okresie, ktory obejmuje niniejsza ksigzka, najwieksze znaczenie dla
rynku prasy regionalnej w Polsce mialy inwestycje trzech koncernow za-
granicznych: norweskiej Orkli, grupy Polskapresse z kapitatem niemiec-
kim, a takze brytyjskiego funduszu Mecom.

Orkla Media zainteresowata si¢ rynkiem prasy regionalnej w Polsce juz
w 1990 r., jednak wydawanie we Wroctawiu ,,Dziennika Dolnoslaskiego”
zakonczyto sie niepowodzeniem®. W kolejnych latach norweska grupa sys-
tematycznie zdobywata pozycje na rynku dziennikow regionalnych, wyku-
pujac udzialy w kolejnych tytutach. W roku 1998 norweski koncern byt juz
wspotwlascicielem 11 dziennikéw regionalnych (szczegdty przedstawio-
no w tabeli 1). W swoich tytutach Norwegowie metodg ,,matych krokow”
stopniowo poszerzali swoje wptywy i uzyskiwali pozycje dominujaca®.

Analizujac pozycj¢ rynkowa poszczeg6lnych tytutdéw konca XX w., na-
lezy zauwazy¢, ze w 1998 r. najsilniejsza pozycj¢ w portfolio gazet Orklow-
skich miata ,,Gazeta Pomorska”, ktorej srednia sprzedaz (zarowno detalicz-
na, jak i prenumerata) przekraczata 100 tys. egz. Wynik ten utrzymat si¢
takze w latach 1999-2000. Druga pozycje zajmowata ,,Gazeta Lubuska” ze
srednig sprzedaza w latach 1998-2000 na poziomie 66,9-58,5 tys. egz. Po-
zostate dzienniki z udziatami Orkli mialy juz duzo nizsza pozycje rynkowa.
Trzecia w zestawieniu wydawana w Rzeszowie ,,Gazeta Codzienna Nowi-
ny” sprzedawala w analizowanych latach $rednio 40—37 tys. egzemplarzy.
Warto zauwazy¢, ze w latach 1998-2000 w grupie 10 gazet umieszczonych
w tabeli 1 tylko jeden dziennik odnotowat §rednia sprzedaz ponizej 20 tys.
egzemplarzy (,,Kurier Poranny” z Biategostoku 19,3 tys. egz. w 1998 1.).

Warto podkresli¢, ze na pozycje ,,Gazety Pomorskiej” jako lidera sprze-
dazy w analizowanej grupie dziennikow duzy wptyw miata dystrybucja tytu-
hu w ramach prenumeraty. Wysoko$¢ tego parametru sprzedazy w przy-
padku ,,Gazety Pomorskiej” zdecydowanie przewyzszala inne tytuly. Jak
wynika z tabeli 1, faczna $rednia sprzedaz ,,Gazety Pomorskiej” w latach
1998-2000 oscylowata w przedziale 100-105 tys. W poszczeg6lnych la-
tach poziom sprzedazy w ramach prenumeraty wynosit 41-42 tys. egzem-
plarzy. W przypadku pozostalych dziennikow wyniki sprzedazy w pre-
numeracie wynosity zwykle kilka tysigcy egzemplarzy.

% L. Pokrzycka, Prasa ogélnoinformacyjna w regionie lubelskim po 1989 roku, Lu-
blin 2009, s. 27.

4 K. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku dziennikéw regionalnych,
~Zeszyty Prasoznawcze” 2000, nr 1-2, s. 10, 11.
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Drugim zagranicznym podmiotem o kluczowej pozycji na rynku prasy
regionalnej w Polsce byta niemiecka grupa Verlagsgruppe Passau (okresla-
na w Polsce jako Passauer Neue Presse). W roku 1994 odkupita ona osiem
tytulow regionalnych od francuskiego magnata medialnego Roberta Her-
santa, ktory inwestowal na polskim rynku prasowym od poczatku lat 90.
XX w. W wyniku ktopotow finansowych na rynku francuskim zdecydowat
si¢ on jednak na wycofanie z Polski®. W kolejnych latach niemiecka spotka
poczynila kolejne inwestycje na polskim rynku i poszerzyta swoje udzialty
na rynku prasy regionalnej. Koncem lat 90. XX w. w portfolio Pasauera
w Polsce znajdowalo si¢ 10 dziennikow, a posrednio jeszcze dwa kolejne,
ktore zostaty kupione prywatnie przez Franza X. Hirtreitera®. Szczegotowe
dane przedstawiono w tabeli 2.

Analizujac porfolio Pasauera koncem XX w., warto zaznaczy¢, ze pod
wzgledem sprzedazowym najsilniejszym tytulem byt w tamtym czasie wy-
dawany na Slqsku »Dziennik Zachodni”. W latach 1998-2000 $rednia sprze-
daz dziennika wynosita miedzy 98 a 100 tys. egzemplarzy. Silng pozycje
sprzedazowa miaty takze ,,Trybuna Slaska” — $rednia roczna sprzedaz
w przedziale 101-68 tys. egz., a takze ,,Express Ilustrowany” ze $rednig
sprzedaza w 1998 r. na poziomie 95,5 tys. egz. W 2000 r. sprzedaz tego
tytutu spadia do poziomu 77,7 tys. egz. Warto takze zaznaczy¢ dobre wy-
niki rynkowe ,,Dziennika Battyckiego” — $rednia sprzedaz w 2000 r. na
poziomie 70 tys. egz. Nalezy podkresli¢, ze koncem lat 90. XX w. zaden
z analizowanych w tabeli 2 dziennikoéw regionalnych nie odnotowat $red-
niej tacznej sprzedazy ponizej 30 tys. egz.

Patrzac na prenumerate jako cze$¢ tacznej sprzedazy dziennikoéw re-
gionalnych, warto zwroci¢ uwage na trzy tytuty. W ,,Dzienniku Battyckim”
w latach 1998-2000 sprzedaz gazety w prenumeracie byla na poziomie
8-11 tys. egzemplarzy. W ,,Dzienniku Zachodnim” ten parametr sprzeda-
zy wynosit od 7,9 tys. egz. w roku 1998 do 9,2 tys. egz. w 2000 r. Trzecim
dziennikiem, w ktérym poziom sprzedazy w prenumeracie wyroznial si¢
na tle pozostatych, byta ,,Gazeta Poznanska” (od 7,4 tys. egz. w 1998 r. do
5,9 tys. egz. w 2000 r.). Szczegotowe dane przedstawiono w tabeli 2.

5 A. Szynol, 15 lat obecnosci Passauer Neue Presse (Polskapresse) i Orkla Media na
polskim regionalnym rynku prasowym, ,.Studia Medioznawcze” 2008, nr 2, s. 35-40.

®R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku:
proba bilansu, ,,Rocznik Prasoznawczy” 2017, R. X1, s. 64.
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Tabela 2. Sprzedaz dziennikow regionalnych z udzialami Paasauer Neue Presse
w latach 1998-20007

1998
Tytul
Sprzedaz detaliczna Prenumerata Sprzedaz taczna
»Dziennik Battycki” 58 369 8280 66 649
,,Dziennik £6dzki” 34511 4255 38 766
,,Dziennik Polski” 69 597 2447 72 044
,,Dziennik
Zachodni” 90 843 7903 98 746
~Express 91 810 3703 95513
Tlustrowany
Gazeta
7 22 197
Krakowska” 36 939 58 3919
,,Gazeta Poznanska” 32 045 7410 39 455
Gazeta
” 28 52 7 222
Wroclawska™® 8523 3703 32226
,Trybuna Slaska” 96 338 5255 101 593
,,Wieczor
Wybtzeza™ 38 369 1603 39972

" Lista dziennikow i informacje w przypisie na podstawie: K. Cira, Zagraniczne kon-
cerny prasowe..., s. 13, a takze R. Filas, Od duopolu do monopolu..., s. 64. W grupie
tytutow z udziatami Verlagsgruppe Passau w Polsce znajdowat si¢ takze ,,Express Po-
znanski” — nabycie udziatow w lipcu 1996 r., tytut w grudniu 1999 r. zniknat z rynku.
W tabeli nie uwzgledniono gazet kupionych przez F.X. Hirtreitera: ,,Wiadomosci Dnia”
z Lodzi, ktore oficjalnie staty si¢ czeScia grupy Passauer w 2000 r., a takze ,,Gazety Olsz-
tynskiej”, ktora — jak zaznacza R. Filas — nigdy nie stata si¢ czgscig Passauera w Polsce.
W tabeli uwzgledniono ,,Dziennik Polski” z Krakowa. Verlasgruppe Passau kupit posred-
nio w 1991 r. 25% udziatow w spotce wydajacej ten dziennik. Pozostate udzialy zostaty
kupione dopiero w 2011 r.; zob. R. Filas, ,, Dziennik Polski” [w:] Dzienniki regionalne
w Polsce. Stan na koniec grudnia 2013 roku, red. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski,
Rzeszow 2014, s. 20-21.

8 ,Gazeta Wroctawska” jest kontynuatorka ,,Gazety Robotniczej” wydawanej na Dol-
nym Slasku w okresie PRL. Od grudnia 1995 do czerwca 1996 r. dziennik funkcjonowat
z podwojnym tytutem: ,,Gazeta Robotnicza. Gazeta Wroctawska”. P6zniej ukazywat si¢
jako ,,Robotnicza Gazeta Wroctawska”. Stowo ,,robotnicza” znikng¢to z winiety we wrze-
$niu 1999 r.; zob. P. Urbaniak, ,, Polska Gazeta Wroctawska” [w:] Dzienniki regionalne
w Polsce. Stan na koniec grudnia 2013 roku..., s. 218-222.
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1999 2000
Tytul Sprzedaz Sprzedaz | Sprzedaz Sprzedaz
. Prenumerata . Prenumerata
detaliczna taczna detaliczna Taczna
,,Dziennik
) 60 636 9191 69827 | 59009 11183 | 70192
Battycki”
,,Dziennik
o 34 478 4714 39192 | 38009 6714 44723
Lodzki”
,,Dziennik
. 71625 2438 74063 | 71207 2383 73 590
Polski”
,.Dziennik
) 90 748 8719 99467 | 91233 9200 100 433
Zachodni”
»Express 79 494 4416 83910 | 71017 6734 77 751
[lustrowany”
»Gazeta 43035 2573 45608 | 42267 2685 44 952
Krakowska”
»Gazeta 36930 6711 43641 | 47576 5918 53494
Poznanska”
»Gazeta 28 652 3561 32213 | 29197 3441 32 638
Wroctawska”
»Trybuna 80 566 4631 85197 | 64886 3488 68374
Slaska”
»WieezOr | 5o 5y) 1556 37008 | 28830 2340 31170
Wybrzeza

Zrédto: Dane Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy.

Kryzys prasy drukowanej

W kolejnych latach w segmencie dziennikéw regionalnych doszto do
zmian w kilku obszarach. W ramach poszczegdlnych grup prasowych
pojawily si¢ nowe inwestycje na poziomie lokalnym i regionalnym, prze-
ksztatcano i taczono poszczegolne tytuty, co wptywalo na panoramg prasy
regionalnej w Polsce. Procesy te sa przedmiotem szczegdtowej analizy
w innej czgscei tej ksiazki. Doszto tez do kilku zmian o strategicznym cha-
rakterze dla uktadu rynku prasy regionalne;j.

W 2006 r. na wycofanie z Polski zdecydowata si¢ grupa Orkla. Jej tytuly
prasowe kupit brytyjski fundusz inwestycyjny Mecom, ktory funkcjonowat
w Polsce w ramach spotki Media Regionalne. Mecom powstat w 2000 r.
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i inwestowat w sektor prasowy w Skandynawii i Europie Srodkowej®. Na
polskim rynku nie funkcjonowat zbyt dlugo, poniewaz w 2013 r. sprzedat
dzienniki wydawane przez Media Regionalne grupie Polskapresse. W 2015 r.
Polskapresse przeprowadzita fuzj¢ dwoch firmy, tworzac Polska Press Gru-
pe, ktora stala si¢ wydawca 18 tytutéw regionalnych, co oznaczalo niemal
monopolistyczng pozycje na rynku prasy regionalnej w Polsce™.

Zmiany wlasno$ciowe toczyly sie rownolegle do coraz bardziej widocz-
nego dla catego rynku medialnego spadku znaczenia prasy drukowanej. Byt
on takze widoczny w segmencie dziennikow regionalnych. Proces ten wy-
razal si¢ nasilajacym si¢ spadkiem sprzedazy gazet drukowanych, a takze
rozwojem inwestycji zwigzanych z Internetem. Miat takze wpltyw na sposob
funkcjonowania dziennikarzy zatrudnionych w dziennikach regionalnych'®.

Procesy dotyczace kryzysu prasy drukowanej widzimy podczas analizy
danych sprzedazowych. W tabeli 3 zestawiono dane dotyczace sprzedazy
wydan drukowanych 18 dziennikéw regionalnych, ktore byly wydawane
przez inwestoréw zagranicznych, a od 2015 r. s3 wydawane przez Polska
Press Grupe'?. Spadajace wyniki sprzedazy prasy w wersji papierowej moz-
na byto zaobserwowac na przestrzeni lat. W analizach prasoznawczych
pojawiaja si¢ argumenty, ze dla Swiadomos$ci wydawcow prasy kluczowe
byty konsekwencje §wiatowego kryzysu finansowego z lat 2008—-2009.
Odnotowano wtedy obnizenie budzetow reklamowych w segmencie prasy
i rosngce znaczenie Internetu dla reklamodawcoéw. Dla wydawcow pra-
sy miat by¢ to sygnal, ze negatywnych tendencji czytelniczych na rynku
prasy drukowanej nie da si¢ juz zatrzymaé®®. Z tego powodu do analizy
prowadzonej w tekscie wykorzystano porownanie danych sprzedazowych

° T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja. Srodki masowego komunikowa-
nia w Polsce w latach 1989-2006, Warszawa 2007, s. 103, 140.

WP, Kuca, Prasa drukowana w regionie podkarpackim. Od czaséw galicyjskich po
wspolczesnosc, Rzeszow 2021, s. 182-183.

11 7oh. szerzej w: P. Kuca, Metamorfoza dziennikarstwa prasowego jako konse-
kwencja kryzysu prasy drukowanej [w:] Kryzys przekazéw medialnych, red. R. Le$niczak,
K. Stepniak, Warszawa 2023, s. 35-45.

12 Zestawienie nie obejmuje dziennikéw ,,Nowosci” i ,,Expresu Bydgoskiego”, ktore
staty si¢ czeScia grupy Polskapresse w 2014 r., a w raportach ZKDP sg traktowane jako
dzienniki lokalne.

18 A. Dziekan-Lanucha, Polscy wydawcy prasowi wobec kryzysu dziennikéw dru-
kowanych. Opis strategii przetrwania, ,,Media. Kultura. Komunikacja Spoteczna” 2014,
nr4,s.12-15.
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dziennikéw regionalnych wydawanych przez inwestoréw zagranicznych
w Polsce z roku 2010 i 2021.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 3 mozna przedstawi¢ kilka
ogblnych wnioskow. Wida¢ znaczacy spadek znaczenia prasy drukowanej
w stosunku do danych zawartych w tabelach 1 i 2. W roku 2010 tylko dwa
tytuly regionalne sprzedawaty $rednio powyzej 65 tys. egzemplarzy. Byt to
,Dziennik Zachodni” (69 tys. egz.) i ,,Gazeta Pomorska” (65 tys. egz.). War-
to jednak doda¢, ze w przypadku ,,Gazety Pomorskiej” wigkszo$¢ egzempla-
rzy (42 tys.) byta dystrybuowana w prenumeracie, a nie w sprzedazy egzem-
plarzowej. Prenumerata wydan drukowanych byta takze istotna dla tacznego
wyniku ,,Dziennika Zachodniego™ (19,1 tys. egz. w 2010 r.). W przypadku
trzech dziennikow regionalnych $rednia sprzedaz w 2010 r. przekraczata
srednio 40 tys. egzemplarzy (,,Dziennik Battycki”, ,,Express Ilustrowany”,
,,Gtos Wielkopolski”). Stosunkowo wiele dziennikéw regionalnych w tamtym
okresie osiggato wyniki sprzedazy bliskie lub przekraczajace poziom 30 tys.
egzemplarzy. Co istotne, sprzedaz tylko dwoch dziennikoéw nie przekraczata
10 tys. egzemplarzy (,,Kurier Lubelski” i ,,Polska Metropolia Warszawska”).

Dekade p6zniej sytuacja rynkowa prasy regionalnej byta zupeknie inna.
W roku 2021 na 18 dziennikow (zob. tabela 3) sprzedaz zaledwie trzech tytu-
tow regionalnych przekraczata 10 tys. egzemplarzy (,,Dziennik Zachodni”,
,,Gazeta Pomorska”, ,,Gtos Wielkopolski”). W kazdej sytuacji przy istotnym
udziale sprzedazy w ramach prenumeraty. W przypadku ,,Gazety Pomor-
skiej” prenumerata znaczaco przekraczata wyniki sprzedazy egzemplarzo-
wej. Jednoczesnie taczna sprzedaz drukowanych wydan czterech dzienni-
kow nie przekraczata 3 tys. egzemplarzy (,,Gazeta Wspotczesna”, ,,Kurier
Lubelski”, ,,Kurier Poranny”, ,,Polska Metropolia Warszawska™).

Tabela 3. Sprzedaz wydan drukewanych dziennikéw regionalnych
wydawanych przez inwestorow zagranicznych w Polsce w roku 2010 i 2021

2010 2021
y Sprzedaz Prenumerata Sprzedaz|  Sprzedaz Prenumerata Sprzedaz
egzemplarzowa faczna |egzemplarzowa faczna
1 2 3 4 5 6 7
»Dziennik 29 094 13096 | 42190 4601 2636 7237
Battycki
,,Dziennik
A1 32 658 6590 39248 5058 2125 7183
Lodzki
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1 2 3 4 5 6 7
»Dziennik 33815 2716 | 36531 5221 1339 6560
Polski
,,Dziennik
: 50 126 19186 | 69312 8357 4128 | 12485
Zachodni”
_Echo Dnia” | 30238 2553 | 32791 5950 985 6935
SEXPIess | 5 661 5343 | 48004 7254 1571 8825
[ustrowany
,Gazeta
Codzienna. 24 473 3805 | 28278 5132 1666 6798
Nowiny”
,Gazeta
ok 23750 2811 | 26561 4851 1027 5878
»Gazeta 27 669 8666 | 36335 3998 3621 7619
Lubuska”
»Gazeta 23100 42610 | 65710 3180 14368 | 17548
Pomorska
»Gazeta 23173 4249 | 27422 3369 1941 5310
Wroctawska”
»Gazeta 8497 5309 | 13806 1001 1216 2307
Wspodlczesna
,,Glos.
Dziennik 22304 15408 | 37712 3508 4621 8129
Pomorza”
»Glos 32573 12300 | 44873 7814 3912 | 11726
Wielkopolski”
»Kurier 6233 1074 7307 1254 354 1608
Lubelski”
»Kurier 10676 2785 | 13461 1185 882 2067
Poranny
,Nowa
Trybuna 20 161 4758 | 24919 3085 2087 5372
Opolska”
,,Polska
Metropolia 6579 948 7527 1179 1491 2670
Warszawska”

Zrodto: Dane Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy.
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E-wydania

W ramach prowadzonej analizy warto takze zwroci¢ uwage na e-wydania,
ktore sg elementem prasy cyfrowej obejmujacej zarowno tytuty prasy dru-
kowanej wydawane w wersji internetowej, jak i te tytuly, ktore ukazuja sig
tylko w Internecie'®. Wraz z rozwojem nowych technologii prasa cyfrowa
jako odpowiednik gazet papierowych stala si¢ dostgpna na ré6znych nosni-
kach — komputerach, tabletach czy smartfonach®.

Inwestycje dotyczace rozwoju prasy cyfrowej, a w tym e-wydan byty
jedna z odpowiedzi wydawcow gazet na malejace znaczenie prasy druko-
wanej, ktore wyrazato si¢ spadkami sprzedazy. Jednak jesli podda si¢ anali-
zie znaczenie e-wydan dziennikow regionalnych, czyli elektroniczne wersje
gazet papierowych wydawane w wersji elektronicznej (najczgsciej w for-
macie PDF) z zachowaniem pierwotnego uktadu kolumn, to wida¢, ze po-
szerzyly one oferte wydawnicza poszczegolnych redakcji, ale nie rekom-
pensowaty spadku znaczenia prasy papierowej*®.

W tabeli 4 przedstawiono dane ZKDP dotyczace sprzedazy e-wydan
18 dziennikéw regionalnych wydawanych przez inwestorow zagranicznych
w Polsce w latach 2010-2020. Z danych tych wynika, ze z jednej strony
w analizowanym okresie znaczenie e-wydan rosto, ale patrzac w liczbach
bezwzglednych, wyniki sprzedazy nie byty wysokie. Srednie roczne po-
szczegolnych dziennikow wynioslty w tym parametrze kilkadziesiat lub
kilkaset egzemplarzy. W konsekwencji e-wydania w prasie regionalnej nie
niwelowaty spadkow sprzedazy gazet papierowych.

Tabela 4. Sprzedaz e-wydan dziennikéw regionalnych w Polsce w latach 2010-2020

Tytul 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

WDaiennik |47 | 131 | 280 | 496 | 506 | 453 | 573 | 714 | 678 | 458 | 394
Baltycki

14]. Czopek, Prasa elektroniczna (e-prasa, prasa cyfrowa) [w:] Leksykon terminéw
medialnych: M-Z, t. 2, red. K. Wolny-Zmorzynski, K. Doktorowicz, P. Ptaneta, R. Filas,
Torun 2024, s. 216-217.

15, Bogdanska, Miedzy prasq a cyberprzestrzenig. Analiza poréwnawcza gazety i ser-
wisu www na przyktadzie ,, Dziennika Lédzkiego”, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Litteraria Polonica” 2016, nr 2, s. 149.

16 Szerzej pisze o tej kwestii w: P. Kuca, E-wydania jako nieudana recepta na kryzys
regionalnej prasy drukowanej w Polsce w drugiej dekadzie XXI wieku, ,,Polityka i Spote-
czenstwo” 2024, nr 2, s. 120-131.
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1 | 23456 78] 9 [10]11]12
»Dziennik |50 | g9 | 195 | 187 | 136 | 135 | 358 | 323 | 454 | 421 | 373
}.0dzki
»Dziennik |44 1 906 | 185 | 213 | 176 | 168 | 194 | 208 | 364 | 156 | 131
Polski
»Dziennik | 0) g2 1 90 | 903 | 231 | 203 | 337 | 521 | 970 | 676 | 516
Zachodni’

JEchoDnia” | 19 | 30 | 30 | 27 | 451 | 890 | 905 | 726 | 667 | 550 | 300
SEXPIess g ag | a7 | 74 | 64 | 76 | 76 | 66 | 147 | 47 | 12
[lustrowany
,,Gazeta
Codzienna | 13 | 35 | 40 | 26 | 98 | 172 | 304 | 264 | 371 | 341 | 376
Nowiny”
sGazeta | 4e g5 | 174 | 184 | 210 | 202 | 222 | 499 | 618 | 443 | 352
Krakowska’
SGazeta | gon | 993 | g1 | 121 | 214 | 284 | 248 | 289 | 391 | 302 | 295
Lubuska”
sGazeta a0 | a0 | 37 | g3 | 234 | 351 | 363 | 442 | 376 | 402 | 455
Pomorska
»Gazeta 39 | 109 | 154 | 215 | 245 | 206 | 237 | 426 | 710 | 467 | 458
Wroctawska”
Gazeta | oen 010 a7 | 28 | 71| 83 | 59 | 74 | 154 | 106 | 109
Wspolczesna
,,Glos.
Dziennik | 129 | 49 | 42 | 65 | 161 | 416 | 325 | 323 | 399 | 459 | 412
Pomorza”
oGlos T se |l oaa | 220 | 353 | 354 | 316 | 394 | 826 | 852 | 703 | 598
Wielkopolski
»Kurier =g/ | 55 | 39 | 53 | 44 | 80 | 88 | 94 | 419 | 379 | 340
Lubelski
HRurier = 505 | 901 | 31 | 35 | 36 | 95 | 116 | 194 | 203 | 207 | 157
Poranny

»Nowa
Trybuna | 154 | 35 | 197 | 60 | 129 | 187 | 243 | 351 | 366 | 224 | 224
Opolska”

,,Polska
Metropolia 40 | 40 | 48 | 51 | 42 | 83 | 73 | 152 | 348 | 213 | 394
Warszawska”

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy.

Podsumowanie

Podsumowujac, warto zwroci¢ uwage na dwie podstawowe kwestie. Pa-
trzac na pozycj¢ rynkowa dziennikow regionalnych, ktore byty wydawane
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przez inwestoréw zagranicznych, widzimy, ze byly one objete procesami
charakterystycznymi dla calego segmentu prasy drukowanej. Ich kluczo-
wym elementem byt istotny spadek znaczenia prasy w wersji drukowanej,
co pokazujg dane dotyczace sprzedazy. Mozna wskazywac liczne powody
takiego stanu rzeczy, ale nie jest to przedmiotem niniejszego tekstu. Zmiana
warunkow funkcjonowania prasy, sposobu konsumpcji mediéw, wzrost zna-
czenia Internetu to wszystko powodowato rozwoj sposobow dystrybucji pra-
sy wykorzystujacych nowe technologie. Jedna z nich byty e-wydania dzien-
nikéw regionalnych. Ich poziom sprzedazy nie rekompensowat spadku
znaczenia prasy drukowanej.



Paulina Olechowska?

Repolonizacja
jako postulat ograniczenia kapitalu
zagranicznego na rynku prasy regionalnej

W obszarze medidow ,,repolonizacja” jest pojeciem stosunkowo mtodym,
pomimo ze — jak podkresla Andrzej Klimczak — ,,to proces, ktory niefor-
malnie zainicjowano na przetomie 1989/1990 r.”2, rozpoczat on demono-
polizacje i demokratyzacje polskich mediow, skutkiem czego bylo poja-
wienie si¢ w polskim systemie medialnym zagranicznego kapitatu.

Wedtug autoréw Wielkiego sfownika jezyka polskiego ,,polonizacja”
definiowana jest jako proces, w ktérym ,,pod przymusem lub z wilasne;j
woli ktos przyjmuje polska kulture i obyczajowos¢ oraz zaczyna postugi-
wac si¢ jezykiem polskim™; lub ,,przejecie przez polski kapitat produkc;ji
czego$ lub prowadzenia innych dziatan gospodarczych™. Dodanie tacifi-
skiego prefiksa ,,re” powoduje podwojne znacznie: oznacza ,,zné6w”, ,,po-
nownie” lub ,,w przeciwnym kierunku”. Tym samym poprzez repolonizacje
mozna rozumie¢ polonizowanie wynarodowionej ludnosci pochodzenia pol-
skiego badz tez przywracanie czemus polskosci®.

W kontekscie medidow pojecie repolonizacji byto odmiennie definiowa-
ne zardwno przez politykow, jak 1 opisujacych po 2015 r. repolonizacyjng

1 ORCID: 0000-0002-6110-6656, dr hab., Uniwersytet Szczecinski, e-mail: paulina.
olechowska@usz.edu.pl.

2 A. Klimczak, Repolonizacja mediéw w Polsce — fakty i mity [w:] Leksykon termi-
néw medialnych: A-L, t. 1, red. K. Wolny-Zmorzynski, K. Doktorowicz, P. Planeta, R. Filas,
Toru 2024, s. H-IV.

3, Polonizacja” za: Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/haslo/podglad/70314/
polonizacja (dostgp: 19.05.2024).

4 R. Zarebski, Czasowniki z przedrostkiem re- w dawnej i wspélczesnej polszczyznie
(na tle wybranych jezykow stowianskich), ,,Rozprawy Komisji Jezykowej LTN” 2016,
nr LXII/, s. 147-148.
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dyskusje publicystow. W konserwatywno-prawicowej narracji pojecie re-
polonizacji byly stosowane (szczegolnie po 2017 r.°) wymiennie z dekon-
centracja. W wypowiedziach politykow zwigzanych z rzagdem Zjednoczo-
nej Prawicy (ZP) repolonizacja byta synonimizowana ,,udomowieniem
mediow”®; z kolei dekoncentracje utozsamiano z demonopolizacja (ja-
ko kontr-,kolonizacja™"), ktora miata ostabi¢ duze koncerny medialne. Te
dwa pojecia wyraznie rozgraniczal Pawet Lewandowski (Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego / MKiDN): ,,Dekoncentracja stuzy jak
najwigkszej multiplikacji podmiotéw na rynku, repolonizacja zamierza na-
tomiast do zwigkszenia kapitatu polskiego w poszczegolnych podmiotach.
[...] Intencja rzadu jest wdrozenie ustawy dekoncentrujacej kapitat, ale jeze-
li jest on w rekach podmiotéw zagranicznych, niejako »skutkiem ubocz-
nym« dekoncentracji moze byé repolonizacja™®.

W artykule przedstawiono argumentacje zwolennikow i przeciwnikow
repolonizacji mediow begdaca efektem analizy publikowanych w mediach
wypowiedzi srodowisk politycznych, dziennikarskich i eksperckich od mo-
mentu zaprzysiezenia rzadu ZP (pazdziernik 2015) do ogtoszenia przejecia
Polska Press Grupy (PPG) przez Polski Koncern Naftowy Orlen (PKN Orlen)
(7 grudnia 2020).

Argumenty zwolennikow repolonizacji mediow

Repolonizacja byta istotnym tematem grupy konserwatywno-prawicowych
dziennikarzy, o czym $wiadczy jej obecnos¢ na tfamach takich tytulow, jak
»dieci” czy ,,Gazeta Polska”, w ktorych na temat repolonizacji dyskuto-
wano znacznie czesciej jako o idei niebedacej elementem doraznego poli-
tycznego komentarza do aktualnych wydarzen. Repolonizacja byta réw-
niez tematem przewodnim branzowych pism Stowarzyszenia Dziennikarzy

5 J. Hajdasz, Rozbié monopol, ,,Forum Dziennikarzy” 2017, nr 2, s. 7-9.

& A. Kublik, Jesier to pora repolonizacji, czyli PiS zabiera sie za media prywatne.
., To bedzie zalatwione, cho¢ bedzie wielki opér”, 11.09.2017, https://wyborcza.pl/7,75968,
22342547 jesien-to-pora-repolonizacji-czyli-pis-zabiera-sie-za-media.html (dostep: 26.01.2024).

" E. Krolikowska-Avis, Dekoncentracja mediéw, czyli 2x tak, ,,JForum Dziennikarzy”,
nr 4, wrzesien—pazdziernik 2020, s. 11.

8 Nie bedziemy wymyslaé kota na nowo. Z Pawtem Lewandowskim, wiceministrem kul-
tury i dziedzictwa narodowego, rozmawia Marcin Makowski, ,,Forum Dziennikarzy” 2017,
nr2,s.5.
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Polskich (SDP): ,,Forum Dziennikarzy” (FD)® (2/2017, 4/2020 i 2/2021) oraz
,,.Bez Wierszowki. Miesiecznika Spoteczno-Kulturalnego”, wydawanego przez
Oddziat Warminsko-Mazurski. Argumenty zwolennikow repolonizacji mozna
usystematyzowac w kilka tworzacych spdjng ide¢ kategorii. Natgzenie ich
wystepowania oraz selektywnos¢ przywolywania poszczegolnych argumen-
tow na przestrzeni badanego czasu byly zréznicowanie, srodowiskowa dys-
kusje zwolennikow repolonizacji charakteryzuje polaryzacja stanowisk
w kwestii panstwowej wlasnosci mediow.

Pierwsza kategoria argumentow dotyczyta oceny tadu medialnego I1I RP
— dla czesci zwolennikoéw repolonizacji miata stanowi¢ swoistego rodzaju
panaceum na powstaty po przemianach ustrojowych nowy porzadek stano-
wiony przez grupe politykow i wiascicieli mediow. Jerzy Jachowicz (SDP)
repolonizacj¢ uznawat za konieczno$¢; prognozowat, ze reformie mediow
przeciwstawia¢ si¢ bedzie ta cze$¢ politycznych i dziennikarskich $rodo-
wisk, tworzacych tzw. ,,uktad”: ,,Juz [...] dzi$ dochodzi do pierwszych staré
migdzy obroncami starego zakonserwowanego uktadu a zwolennikami re-
form”°. O braku zgody pewnej grupy wiascicieli mediéw na zmiane wia-
sno$ciowg pisata Marzena Nykiel (wPolityce.pl): ,,zablokowa¢ zmiany wpro-
wadzane przez Prawo i Sprawiedliwo$¢ (PiS) i przywroci¢ wieloletni uktad
polityczno-biznesowo-medialny. Taki sam cel majg zagraniczne koncerny
i zachodni politycy”!. , Uklad” wystgpit rowniez w publicystyce Elzbiety
Krolikowskiej-Avis (FD): ,,No i z pewnos$cig pomoze [repolonizacja —
dop. P.O.] rozbi¢ pewne postkomunistyczne uktady korupcyjne, ktore do
dzi$ trzymaja wiele terenowych mediéw w zelaznym uscisku”*?. Teza
0 niezdekomunizowanych po 1989 r. mediach byta przyczyna ,,zachowania”
w nich ,,wladzy” przez ,,funkcjonariuszy starego rezimu”, skutkiem za$
jest dominacja prywatnych liberalno-lewicowych wydawcow i nadawcow.

° SDP od 2012 r. (zmiana wtadzy zarzadu uznawanego za liberalny) postrzegane jest
jako blizsze prawicowo-konserwatywnej czgsci dziennikarskiego srodowiska.

103, Jachowicz, Przedsmak w wojnie o media, ,,Bez Wierszowki. Miesiecznik Spo-
teczno-Kulturalny” 2017, nr 12, s. 18.

M. Nykiel, Niemieckie media zdominowaty Polske i dyktujq, na kogo mamy gto-
sowaé. Czyje interesy stojq za atakiem na prezydenta Dude?, 7.07.2020, https://wpolityce.
pl/polityka/508230-niemieckie-media-zdominowaly-polske-i-dyktuja-wynik-wyborow
(dostep: 31.01.2024).

12, Krélikowska-Avis, Co Daniel Obajtek zrobit koncernowi Verlagsgruppe Passau?,
,,Forum Dziennikarzy”, nr 2, marzec—kwiecien 2021, s. 27.
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O potrzebie zrownowazenia ich wplywoéw przekonywali réwniez Broni-
staw Wildstein®® oraz Piotr Babinetz (PiS)*.

Drugg grupe tworzyly argumenty na rzecz przeciwdziatania monopo-
lizacji oraz gwarancji pluralizmu. W apelu nadzwyczajnego zjazdu delega-
tow SDP podkreslono konieczno$¢ przeciwdziatania monopolizacji me-
diéw regionalnych i1 wspierania polskich podmiotow, wyrazajac sprzeciw
wobec dominacji podmiotow zagranicznych w segmencie prasy regional-
nej®. Wedtug zapowiedzi Jarostawa Gowina (Porozumienie): repoloniza-
cja miata by¢ gwarancja pluralizmu®®, podobnie wypowiadat si¢ cytowany
P. Lewandowski: ,,koncentracja kapitatlu jest czynnikiem majacym zasad-
niczy wplyw na pluralizm mediow, a celem ustawy [dekoncentracyjnej —
dop. P.0O.] bedzie zagwarantowanie tego pluralizmu”’. W opinii czesci
srodowisk przeciwdziatajaca pluralizmowi dekoncentracja nie miata doty-
czy¢ jedynie medidw obcego kapitatu. Joanna Lichocka (PiS, Rada Mediow
Narodowych / RMN) moéwita: ., Swiadomie nie uzywam stowa repoloniza-
Cja, poniewaz nie chodzi o to, zeby specjalnie traktowa¢ media zagranicz-
ne. Chodzi o dekoncentracje catego rynku, poniewaz jest kilka poteznych
grup medialnych, ktére w mojej ocenie zaczglty wrecz blokowaé mozli-
wos¢ swobodnej debaty i wolnoé¢ stowa™®. W wiekszosci wypowiedzi zwo-
lennikow repolonizacji dekoncentracja miata dotyczy¢ mediow obcego kapi-
tatu. P. Lewandowski wskazywat niemiecki kapital, dominujacy w sektorze
drukowanych mediéw regionalnych®.

18P, Gluchowski, Czy (i jak) wzigé media za twarz, 1.08.2019, https://wyborcza.pl/
7,75968,25048604,czy-i-jak-wziac-media-za-twarz.html (dostep: 26.01.2024).

1% Dekoncentracja sprzyjataby pluralizmowi mediow. Z postem Piotrem Babinetzem
(PiS), przewodniczqgcym Sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, rozmawia Jaromir
Kwiatkowski, ,,Forum Dziennikarzy”, nr 4, wrzesien—pazdziernik 2020, s. 25.

15 K. Dolny, Stanowisko Nadzwyczajnego Zjazdu Delegatéw SDP, ,,Forum Dzienni-
karzy” 2015, nr 2, s. 12.

16 A. Chojnowska, Gowin bardziej szczegétowo o repolonizacji mediéw, 24.06.2019,
https://krakow.wyborcza.pl/krakow/7,44425,24930942,gowin-0-szczegolach-repolonizacji-
mediow.html (dostep: 26.01.2024).

17 A. Kondzinska, A. Kublik, Jak PiS bedzie udomawiaf media. Nadchodzi repoloni-
zacja gazet, 3.03.2017, https://wyborcza.pl/7,75398,21446378,jak-pis-bedzie-udomawial-
media.html (dostep: 25.01.2024).

18 E. Rutkowska, Joanna Lichocka: telewizja publiczna nie powinna podlegaé dekon-
centracji mediow, 27.08.2020, https://serwisy.gazetaprawna.pl/media/artykuly/1489413,dekon
centracja-mediow-repolonizacja-koncesje-pis-joanna-lichocka.html (dostgp: 25.01.2024).

¥ Nie bedziemy..., s. 4.
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Nastepna grupa argumentéw na rzecz repolonizacji mediow byta konse-
kwencja negatywnej oceny mechanizméw funkcjonowania polskiego rynku
reklamowego. Michat Karnowski (,,Sieci”’) przekonywat: ,,Wszystkie me-
dialne osrodki III RP, z niemieckimi na czele, sa dzi§ mocniejsze, niz byty,
jeszcze precyzyjniej kontroluja strumienie finansowe i sg jeszcze bardziej
zdeterminowane, by wptyna¢ na bieg spraw w Polsce”?’. Innym razem dodat:
,Uwazam, ze trzeba zrobi¢ porzadek z domami mediowymi, tak jak zrobiono
na Wegrzech. Tam domy mediowe staly si¢ wylacznie posrednikiem jawnym,
widocznym dla wszystkich, pomigdzy reklamodawca a reklamobiorcg”?.
O dziatalno$ci doméw mediowych wypowiadat si¢ rowniez Witold Gadow-
ski (SDP). Jego zdaniem repolonizacja byta szansg zakonczenia ,,wyszarpy-
wania budzetow reklamowych poprzez zorganizowane grupy nacisku’?2,

Zwolennicy repolonizacji wielokrotnie podkreslali antypolskos¢ prze-
kazow mediow obcego kapitatu: ,,niehonorowanie polskiej tradycji i kultury,
walka z polska i katolicka tozsamoscig narodu, antypolska dziatalnosé”%.
Wojciech Reszezynski (SDP) w wywiadzie powiedziat: ,,Bez whasnych me-
diéw, w ktorych bedzie prezentowany polski interes narodowy, nie jestesmy
w stanie przestawi¢ zwrotnicy antypolonizmu, ktory dzi§ wrecz szaleje”?.
Matgorzata Tood w FD twierdzita: ,,Trzeba koniecznie i bezzwtocznie re-
polonizowa¢ i reaktywowac¢ kulture polska, a nie zadowalac¢ sie cepeliadg”°.
O negatywnym wptywie medidow zagranicznego kapitatu na polska kulturg

byta przekonana redaktor M. Nykiel. Jej zdaniem media niemieckie ,,nie

2 R, Zakrzewski, Dat nam przyktad Orbdn, jak media zwycieza¢ mamy, 24.10.2018,
https://wyborcza.pl/7,75968,24088147,dal-nam-przyklad-orban-jak-media-zwyciezac-
mamy.html (dostgp: 25.01.2024).

2L S, Kucharski, Wizja repolonizacji sie oddala. Apetyt prawicy na media i reklamy ro-
snie, 28.11.2918, https://wyborcza.biz/biznes/7,177150,24221576,wizja-repolonizacji-sie-
oddala-apetyt-prawicy-na-media-i-reklamy.html (dostgp: 26.01.2024).

22\\. Gadowski, Repolonizacja mediéw — stan faktyczny i mrzonki, ,,Gazeta Polska.
Strefa Wolnego Stowa” 2017, nr 37, s. 35.

2 BJAD / fronda.pl, Jak Niemcy polskimi rekami niszczq Polske, ,,Bez Wierszowki.
Miesigcznik Spoteczno-Kulturalny”, nr 6-8, czerwiec—sierpien 2016, s. 59.

2 Repolonizacja — hasto na dzis, Andrzej R. Potocki, rozmowa z Wojciechem Resz-
czynskim, ,,Bez Wierszowki. Miesigcznik Spoteczno-Kulturalny”, nr 9-10, wrzesien—
pazdziernik 2015, s. 23; Repolonizacja — hasto na dzis. Z Wojciechem Reszczynskim,
dziennikarzem, publicystq | medioznawcg, rozmawia Andrzej Rafaf Potocki, ,,\W Sieci” 2015,
nr 30, s. 39.

% M. Todd, Repolonizacja, ,,Forum Dziennikarzy”, nr 5-6, wrzesien—grudzien 2019,
s. 90-91.
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zdotaty przerobi¢ Polakow na bezmyslnych kosmopolitéw, wykorzenionych
z tradycji historycznej, tozsamoéci narodowej i religijnej”?®. Postanka Bar-
bara Bubla (PiS) wyjasniata: ,,Repolonizacja mediéw przez rzad PiS ma
polega¢ nie tylko na preferowaniu polskiego kapitalu w firmach medial-
nych, ale tez na przywracaniu polskich tresci w polskich mediach. Bo
»zdarza si¢, ze obywatele RP sg wilascicielami mediow, ktore niosg tresci
antypolskie«?’. E. Krélikowska-Avis pisata: ,,Autocenzura, kontrola po-
gladow polskich dziennikarzy tam zatrudnionych, jedynie stuszny sposob
pisania o polskiej polityce wewngtrznej i zagranicznej, zgodny nie z nasza,
lecz niemiecka racja stanu”?®. Argument negatywnego wptywu mediow
obcego kapitalu na polska opini¢ publiczng najczgsciej pojawial si¢ podczas
kampanii wyborczych. Pisal o tym Andrzej Klimczak (FD): ,,Wyraznie
widaé che¢ sterowania przez niektore media z wigkszosciowym kapitatem
zagranicznym procesami gospodarczymi czy politycznymi, szczegdlnie
w okresach poprzedzajacych wybory polityczne czy samorzadowe”?°,
Naturalna konsekwencja repolonizacji miata by¢ obrona polskiej racji
stanu — stanowita ona kolejng grupe wielokrotnie powtarzanych argumen-
tow. Krzysztof Czabanski (RMN) pytat: ,,Gdy media bedace wlasnoscia
kapitatu niemieckiego atakuja nasz rzad. Powstaje pytanie, czyja racj¢
stanu realizuja?”*°. Elzbieta Kruk (PiS, RMN) twierdzita: ,,Méwiac 0 re-
polonizacji, myslimy o doprowadzeniu do tego, ze media reprezentuja
polski interes, ze s3 z Polakami i dla Polakow”!. Wedtug Andrzeja Klim-
czaka ,,polityka zagranicznych wiascicieli mediow jest najczesciej zagro-
zeniem nie tylko dla prawdziwego dziennikarstwa, ale rowniez dla pan-
stwa”. Zdaniem redaktora naczelnego FD repolonizacja jest konieczna,
gdyz ,,utrzymywanie stanu, w ktorym wiekszo$¢ udzialéw w mediach
posiadaja zagraniczni wlasciciele, moze oznacza¢ w dalszej perspektywie

2 M. Nykiel, Niemieckie. ..

2 A. Gurgul, B. Kura$, B. Pilat, Jak Prawo i Sprawiedliwo$¢ zrepolonizuje media,
2.12.2015, https://wyborcza.pl/7,75398,19277879,jak-prawo-i-sprawiedliwosc-zrepolonizuje-
media.html (dostep: 26.01.2024).

B B, Krolikowska-Avis, Dekoncentracja mediéw..., s. 11.

2 A, Klimczak, Przywrécié réwnowage, ,,Forum Dziennikarzy”, nr 4, wrzesien—
pazdziernik 2020, s. 4.

% Red, Czabatski thumaczy swoje stowa: ,,t0 byta mysl wyostrzona”, 10.06.2018,
www.rp.pl/kraj/art1911601-czabanski-tlumaczy-swoje-slowa-to-byla-mysl-wyostrzona
(dostep: 25.01.2024).

3L A. Kublik, Jesien...
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wzrastajace zagrozenie dla wolno$ci stowa, a w konsekwencji dla bezpie-
czenstwa panstwa’32,

Czg$¢ dziennikarskich srodowisk negatywnie oceniata sposob zarzadza-
nia zespotami redakcyjnymi przez zagranicznych wiascicieli. Dwukrotnie pisat
o tym A. Klimczak: ,,Niemcy pozostawili za sobg nie tylko spalong ziemig,
ale tez zasoby kadrowe wiernie i najczgsciej automatycznie wykonujace korpo-
racyjne polecenia. Przebudowano zespoty redakcyjne, pozbywajac si¢ naj-
bardziej wartosciowych dziennikarzy. W gazetach niemal zupelnie znikneta
publicystyka, a z nig cenne regionalne wartosci, ktore przyciaggaly czytelni-
ka3, W innym tekscie czytamy: ,,zaczeto zwalniaé doswiadczonych dzien-
nikarzy lub na rézne sposoby zmusza¢ ich do opuszczenia redakcji. Zwol-
nionych zastgpowano mtodymi, niedo§wiadczonymi, ale tanimi autorami,
gotowymi spehni¢ niemal kazde oczekiwanie redaktora naczelnego czy wy-
dawcy. Zlecajac kontrowersyjne tematy, czgsto narazano i naraza si¢ nadal
tych ludzi na procesy sadowe, pozostawiajac ich bez opieki prawnej i wspar-
cia redakcji”®*. Postanka Kruk przekonywata, ze media obcego kapitatu ,;ma-
Jja sie $wietnie, sa bardziej nastawione na zysk niz na wtasnym rynku, mniej
dbajg o jako$é, to powoduje tabloidyzacje”*. W wywiadzie dla pisma SDP
Marek Formela (,,Gazeta Gdanska”) dzienniki Verlagsgruppe Passau nazwat
gazetopodobnymi: ,,Na to [niska jakos$¢ — dop. P.O.] naktadaja si¢ dwie ten-
dencje. Jedna, ta gospodarcza, czyli zanik funkcji opiniotworczych tych gazet
papierowych, a druga to tez wieloletni proces, bardzo skutecznie prowadzony
przez Niemcow, czyli unifikacja tresci, homogenizacja tej tresci; ostabianie
regionalnych tozsamosci, a tez eliminowanie dobrego dziennikarstwa na
rzecz dziennikarstwa ptaskiego, jednowymiarowego, kronikarskiego, infor-
macyjnego, w takim bardzo bezpiecznym zakresie tej dziatalnosci informa-
cyjnej. [...] juz nie da si¢ zrobi¢ dobrej gazety, opiniotwoércezej, jezeli dzien-
nikarz nie jest ubezpieczony umowga 0 prace z pracodawca. Od tego momentu
zaczyna si¢ degradacja zawodu dziennikarskiego™*®. Nieliczni zwolennicy

%2 A Klimczak, Przywrécié réwnowage..., S. 4-5.

33 1dem, Spéznione protesty, ,,Forum Dziennikarzy”, nr 2, marzec—kwiecien 2021, s. 3.

3 1dem, Przywrécié réwnowage..., S. 4.

% 7rodto zewnetrzne, Kruk: Potrzebna jest repolonizacja prywatnych mediéw. Za duzo
kapitatu niemieckiego, 5.12.2015, https://serwisy.gazetaprawna.pl/media/artykuly/909435,
kruk-repolonizacja-prywatnych-mediow-kapital-niemiecki.html (dostep: 25.01.2024).

% Produkty gazetopodobne. Z wolnoscig w mediach w Polsce jest duzo lepiej niz opi-
sujq to Reporterzy bez Granic — mowi Marek Formela, redaktor naczelny ,, Gazety Gdanskiej”,
w rozmowie z Mariqg Giedz, ,,Forum Dziennikarzy”, nr 2, marzec—kwiecien 2021, s. 20.
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repolonizacji formulowali postulat koniecznosci wspierania polskich wy-
dawnictw — dla postanki B. Bubuli celem repolonizacji miata by¢ ochrona
matych, ,,niezaleznych srodkdéw przekazu i ulatwienie im wejscia na ry-
nek”’. W. Gadowski proponowal stworzenie systemu zachet dla polskich
przedsiebiorcoOw inwestujagcych w mediach, a takze inwestowanie spotek
Skarbu Panstwa w sektor medialny®®. Z kolei Jan Pawlicki (byty dyrektor
TVP) o dziennikach PPG powiedziat: ,,Upanstwowienie mediow nalezgcych
do obcego kapitatu NIE JEST remedium na bolaczki polskiego rynku opinii.
Moim zdaniem, sensowniejsze z punktu widzenia interesu polskich odbior-
cow, byloby wzmacnianie polskiego kapitatu prywatnego dziatajacego na
rynku mediow. (Nie potrzebujemy wigcej mediow panstwowych — potrze-
bujemy polskich, silnych kapitatowo, niezaleznych mediow prywatnych)”3.

W cytowanej wypowiedzi J. Pawlicki krytycznie odnidst si¢ do kwe-
stii panstwowej wlasnosci mediow. Wsrdd zwolennikow repolonizacji nie
byto w tej kwestii jednomyslnosci. Wojciech Surmacz, byty prezes Pol-
skiej Agencji Prasowej (PAP), na pytanie, czy spotki Skarbu Panstwa mo-
glyby odkupi¢ regionalne gazety, odpowiedziat: ,,Nie tylko gazety regional-
ne. Dlaczego nie miatyby wykupi¢ udziatéw w Grupie TVN czy RAS?%
Zwolennikiem panstwowej wiasnosci w mediach byt cytowany juz W. Resz-
czynski: ,,Mozna i trzeba odzyskac tez pras¢ regionalng. Moze by¢ wyku-
piona przez spotki Skarbu Panstwa”*!. Krytycznie w kwestii przejmowa-
nia mediow przez Skarb Panstwa wyrazali si¢ cztonkowie RMN. Wedtug
J. Lichockiej: ,,Panstwo nie powinno kupowac zadnych udziatow. Uwazam,
7e panstwo i spotki Skarbu Panstwa powinny sie trzymaé od tego z daleka™*?;
opini¢ te¢ podzielat K. Czabanski: ,,Nie mylmy [...] repolonizacji z nacjo-
nalizacja. Media nie mogg by¢ panstwowe”*, podkreslajac koniecznos¢

37 B. Bubula, Repolonizacja mediéw jest mozliwa, ,Nasz Dziennik”, nr 236, 9 maja 2015,
s. 18.

% \W. Gadowski, Repolonizacja..., s. 36.

% A, Klimczak, Czas na zmiany, ,,Forum Dziennikarzy”, nr 2, marzec—kwiecien 2021,
s. 39.

0 Gierki polityczne ksiegowego Dekana (z Wojciechem Surmaczem rozmawia Bla-
zej Toranski), ,,Forum Dziennikarzy” 2017, nr 2, s. 17.

1 Repolonizacja — hasto na dzis..., s. 23.

42 E. Rutkowska, Joanna Lichocka...

4 p. Malinowski, Krzysztof Czabarski: ,, media mogq grozié¢ demokracji”, 1.09.2016,
www.rp.pl/kraj/art3323001-krzysztof-czabanski-media-moga-grozic-demokracji (dostep:
26.10.2024).
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wzmochnienia polskich prywatnych inicjatyw wydawniczych**. Sprzeciw wo-
bec panstwowej wlasnosci mediow wyrazil zwigzany z rzeszowski media-
mi Adam Socha: ,,nie znam w historii mediow takiego przypadku, ze rzad
ktadacy na nich reke stuzy wolnosci stowa. Przeciwnie, w mojej ocenie to
wstep do dyktatury”*. O niezaleznosci wlasnoéciowej mediow od panstw pisat

246

J. Jachowicz: ,,Media muszg by¢ wolne i niezalezne od struktur panstwa

Argumenty przeciwnikéw repolonizacji mediéw

W kojarzonym z liberalno-lewicowsg cz¢scig dziennikarskiego srodowiska
czasopi$mie ,,Press™’ temat repolonizacji wystepowal znacznie rzadziej niz
w przypadku cytowanych wyzej pism SDP. Podobnie w przypadku liberalno-
-lewicowych tygodnikow, w ktorych znacznie czgsciej publikacije nt. repo-
lonizacji byty komentarzem po zakupie mediéw PPG przed PKN Orlen”®.

Przeciwnicy repolonizacji podwazali postulat koniecznosci demonopo-
lizacji i dekoncentracji mediow. Andrzej Zargbski, ekspert medialny, po-
wiedziat: ,,nie ma na rynku medialnym podmiotéw mogacych naduzywac
swojej przewagi i zaburza¢ uczciwg konkurencje. Pod wzgledem legalizmu,
prawa krajowego i wspolnotowego problem koncentracji kapitatu w pol-
skich mediach nie istnieje’*®. W podobnym tonie wypowiadat si¢ Bogustaw
Chrabota (,,Rzeczpospolita” / RP), ktory zwrdcit uwage na homogeniczno$¢
pojec¢ repolonizacja/dekoncentracja: ,,Repolonizacja [...] zostanie wpisana
do katalogu politycznych obsesji ekipy Beaty Szydto. Inaczej jest z przepi-
sami antykoncentracyjnymi. [...] w Polsce realny monopol medialny niemal

Y PAP, Czabanski: , trzeba zada¢ pytanie, czy kapital zagraniczny w mediach reali-
zuje polskq racje stanu”, 10.06.2018, https://serwisy.gazetaprawna.pl/media/artykuly/113
1507,czabanski-o-kapitale-zagranicznym-w-mediach.html (dostep: 25.01.2014).

% A. Socha, Dekoncentracja wolnosci mediéw, ,,.Bez Wierszowki. Miesigcznik Spo-
teczno-Kulturalny”, nr 6, grudzien 2020, s. 8-10.

4], Jachowicz, Jak zwat tak zwat: demonopolizacja czy dekoncentracja — jest koniecz-
na, 9.07.2020, https://wpolityce.pl/polityka/508583-demonopolizacja-czy-dekoncentracja-
jest-konieczna (dostep: 2.02.2024).

47 M. Wyszynska, Wielka repolonizacja, ,,Press” 2016, nr 9, s. 58-61; G. Sajér, Przyj-
dzie walec dekoncentracji, ,,Press” 2017, nr 7/8, s. 48-51.

48 G. Kopacz, Orlenizacja mediow, ,,Press” 2021, nr 1-2, s. 20-24.

9 ns, Repolonizacja mediéw to gra polityczna, moze by¢ sprzeczna z prawem unijnym,
21.03.2017, www.wirtualnemedia.pl/artykul/repolonizacja-mediow-to-gra-polityczna-moze-
byc-sprzeczna-z-prawem-unijnym (dostep: 31.01.2024).
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nie istnieje. A nie sg nim z pewnoscig ledwie dychajace gazety regionalne,
ktore na dodatek wydusi juz niedlugo rozwdj Internetu. Na ustawowe prze-
ciwdziatanie koncentracji rynku prasy lokalnej byt czas 15 lat temu”°. We-
dhug zwolennikéw repolonizacji jej celem miato by¢ zwickszenie medialnego
pluralizmu — zatozenie to podwazat cytowany juz A. Zarebski: ,,Na polskim
rynku ono [zagrozenie pluralizmu — dop. P.O.] w tej chwili nie wystepuje.
[...] wskazano tylko zagrozenie na rynku prasy lokalnej, podajac przyktad
wydawnictwa Polska Press, do ktorego nalezy wigkszo$¢ tytutdw lokalnych.
Nie stwierdzono jednak, ze ma to jakikolwiek wptyw na tres¢. [...] Czytel-
nik gazety w Olsztynie nie jest czytelnikiem »Gazety Lubuskiej«, te media
dziataja na roznych rynkach, nie stanowig dla siebie konkurencji”®.
Krytycy repolonizacji postrzegali ja jako polityczng strategi¢ rzadzace-
go obozu. Nalezy doda¢, ze argumentow na rzecz upolitycznienia zrepo-
lonizowanych mediow dostarczali prawicowi publicys$ci. Adrian Stankowski
(,,Gazeta Polska Codziennie”) o wyniku wyboréw samorzadowych w 2018 r.
powiedzial: ,,PiS w najwigkszych miastach nie przegrato z Koalicja Obywa-
telskg, a z pewnym niemieckim portalem. Tutaj PiS okazal si¢ nicodporny na
medialne ciosy”2. Tego typu wypowiedzi byly podatnym gruntem dla tezy
instrumentalnego wykorzystania przez wtadzg zrepolonizowanych mediow.
Bartosz Weglarczyk (Onet) powiedziat: ,,Wtadza chce mie¢ wigkszy wptyw
nato, co si¢ dzieje w mediach, a mediami, ktore sa w rgkach polskich wlasci-
cieli, tatwiej sie steruje”?, dlatego ,,politycy PiS-u chcieliby przejaé kontrole
nad cho¢by czescia mediow prywatnych”®*. Publicystka Aleksandra Paw-
licka (,,Newsweek Polska”) pisata: ,,W najlepszym razie taka nacjonaliza-
cja oznacza, jesli nie polit-cenzurg, to przynajmniej autocenzure, co dla

%0 B. Chrabota, Mtot na Niemcéw nie zadziala, 22.03.2017, www.rp.pl/komentarze/
art2834921-chrabota-mlot-na-niemcow-nie-zadziala (dostgp: 24.01.2024).

5L E. Rutkowska, Pluralizm opinii i konkurencja w polskich mediach nie sq ani tro-
che zagrozone, 16.08.2017, https://serwisy.gazetaprawna.pl/media/artykuly/1064548,plura
lizm-opinii-i-konkurencja-w-polskich-mediach-wywiad.html (dostep: 25.01.2024).

%2 J. Korucu, ,, Teraz czas na media!” Po wyborach PiS wraca do repolonizacji,
23.10.2018, www.press.pl/tresc/55031,po-wyborach-wrocil-temat-dekoncentracji-mediow
(dostep: 29.01.2024).

53, Stawiany, B. Erling, Kwestia repolonizacji, 24.07.2020, www.press.pl/tresc/626
15,kwestia-repolonizacji (dostep 25.01.2024).

5 ). Kowalski, Jarostaw Kaczynski: bedzie dekoncentracja mediéw. ,, Pewnych gra-
nic przekroczy¢ nie bedq umieli”, 28.07.2017, www.wirtualnemedia.pl/artykul/jaroslaw-
kaczynski-bedzie-dekoncentracja-mediow-pewnych-granic-przekroczyc-nie-beda-umieli
(dostep: 29.01.2024).
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niezaleznosci medidw i wolnosci stowa oznacza mniej wigcej to samo —
$mier¢. Bo czymze innym dla mediow jest podporzadkowanie ich wtadzy?”>
Repolonizacje postrzegata jako ,,pacyfikacje wolnych wciaz i niewygodnych
mediow’*°. Pawet Bravo (,, Tygodnik Powszechny”) napisal: ,,Zapowiadane
przez PiS regulacje rynku maja jasny podtekst polityczny i stuzg umacnianiu
wplywow monopartii, ale — co paradoksalne — same regulacje jako takie nie
musza byé ztym pomystem’’. O checi wptywu na krytyczne wobec dziatan
rzadu ZP media wypowiadali si¢ rowniez publicysci ,,srodka”. Michat Szul-
drzynski (RP) pisat: ,,w calym gadaniu o repolonizacji chodzi po prostu o to,
ze prywatne media nie s3 wobec dobrej zmiany tak zyczliwe, jakby sobie
politycy partii rzadzacej zyczyli”*®. Podobnie w ,,Dzienniku Gazecie Praw-
nej” (DGP) wypowiadat si¢ Piotr Zaremba: ,,Projekt przewiduje nie tylko
uderzenie w nadmierng obecno$¢ zagranicznego kapitatu, ale i regulacje anty-
monopolistyczne. [...] gotym okiem wida¢ cel dorazny: ostabienie mediow
bijacych w rzad*°. O koncepcji upolitycznienia zrepolonizowanych mediow
wypowiadali si¢ réwniez eksperci. Mikotaj Czesnik (Uniwersytet SWPS)
powiedziat: , Repolonizacja to po prostu przejecie wtadzy w mediach”®°.
Przeciwnicy repolonizacji wskazywali na antyniemiecko$¢ idei repo-
lonizacji. Juliusz Braun (RMN) opublikowany w RP artykut zatytutowat
. Repolonizacja” mediéow: Straszenie Niemcami®'. Opini¢ o antyniemiec-
kosci jako politycznej strategii podzielal medioznawca Wiestaw Godzic

%5 A. Pawlicka, Dekoncentracja mediéw. Cate media w rece suwerena, 21.09.2017,
www.newsweek.pl/opinie/dekoncentracja-mediow-cale-media-w-rece-suwerena/qk26y4n.

%6 Eadem, Repolonizacja. Postowie PiS lejq krokodyle fzy, 23.03.2017, www.newsweek.
pl/opinie/repolonizacja-mediow-poslowie-pis-leja-krokodyle-1zy/6pjftin (dostgp: 31.01.2024).

7P, Bravo, Co ufatwi PiS rozprawe z mediami, 20.07.2020, www.tygodnikpowszechny.
pl/co-ulatwi-pis-rozprawe-z-mediami-164145 (dostep: 31.01.2024).

%8 M. Szutdrzynski, Nie chodzi weale o repolonizacje, 22.06.2019, www.rp.pl/komen
tarze/art9304751-szuldrzynski-nie-chodzi-wcale-o-repolonizacje (dostep: 25.01.2024).

% P, Zaremba, PiS wraca do dekoncentracji mediow. Gotym okiem wida¢ cel dorazny:
ostabienie mediow bijgcych w rzqd, 5.06.2018, https://serwisy.gazetaprawna.pl/media/
artykuly/1128066,dekoncentracja-miala-byc-kolejnym-krokiem-pisowskiej-rewolucji.html
(dostep: 25.01.2024).

80 Za: W. Czuchnowski, A. Kublik, Wszystkie media w rekach Kaczyriskiego. PiS chce zdgzy¢
Z repolonizacjq przed wyborami, 20.03.2017, https:/iwyborcza.pl/7,75398,21520296,wszystkie-
media-w-rekach-kaczynskiego-pis-chce-zdazyc-z-repolonizacja.html (dostep: 26.01.2024).

61 J. Braun, ,, Repolonizacja” mediéw: straszenie Niemcami, 3.12.2018, www.rp.pl/opi
nie-polityczno-spoleczne/art9537761-repolonizacja-mediow-straszenie-niemcami (dostep:
25.01.2024).
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(Uniwersytet SWPS): ,,Wiemy, skad si¢ bierze nieche¢ PiS do niezalez-
nych mediow — z fobii Jarostawa Kaczynskiego, wedlug ktorego ten, kto
ma media, ten rzadzi. Do tego dochodzi niechg¢ prezesa PiS do Niemcow.
Wykorzystuje si¢ resentymenty powojenne do Niemiec, ktére sg jednym
z naszych promotoréw w Unii Europejskiej i naszym dobrym partnerem
gospodarczym”®?. Tomasz Bodyt pisat: ,,Nikt nie udowodnit tezy, ze zre-
polonizowane media bed¢ lepsze niz te, ktore mamy obecnie [...]. Glosy,
ktore optuja za tym rozwigzaniem, bazuja bardziej na niemieckim resen-
tymencie niz na merytorycznej argumentacji czy analizie”®,

Cze$¢ dziennikarzy zwracata uwage na utrudnienia prawne przyjecia
dyskutowanej i opracowywanej przez zespot ekspertow (Komisja Kultu-
ry i Srodkéw Przekazu w MKiIiDN, luty 2017) ustawy repolonizacyijnej/
dekoncentracyjnej®. Lukasz Warzecha (,,Do Rzeczy”) pisat: , Nie da si¢
zastosowac zadnych obostrzen wybiorczo wobec kapitatu z jednego kraju,
w ogole nie da si¢ ich zastosowaé poza wybiegiem dekoncentracyjnym wo-
bec kapitalu zagranicznego. Gdyby te zasady zostaly wprowadzone, mu-
sialyby dotyczy¢ tez polskich podmiotow”®. Patryk Stowik w opublikowa-
nym na tamach DGP artykule pod wymownym tytutem Dlaczego nie bedzie
repolonizacji mediow stwierdzil, ze stworzenie przepisow o repolonizacji
w zgodzie z prawem unijnym byloby bardzo trudne®®.

Cze$¢ przeciwnikow repolonizacji podwazata teze, jakoby tylko pol-
ski kapital w mediach gwarantowat polska racje stanu. Jeszcze w 2016 r.
w FD Pawel Grzegorczyk pisat: ,,Debata na temat dominacji kapitatu zagra-
nicznego na polskim rynku medialnym opiera si¢ na sympatiach politycz-
nych i osadach wyssanych z palca™®’. Wedhug £.. Warzechy ,,mozna odnies¢

62 7a: J. Nizinkiewicz, Godzic: PiS chce is¢ wegierskq drogg, 21.06.2019, www.rp.
pl/polityka/art1270581-godzic-pis-chce-isc-wegierska-droga (dostep: 25.01.2024).

8 T. Bodyt, Komu sq potrzebne zrepolonizowane media?, 14.05.2017, www.rp.pl/
opinie-polityczno-spoleczne/art2704711-komu-sa-potrzebne-zrepolonizowane-media.

84 B. Serafinowicz, K. Damiecki, Repolonizacja mediéw: czy to zgodne z prawem UE?,
,,Dziennik Gazeta Prawna”, nr 149, 3 sierpnia 2017, s. B6.

8 }.. Warzecha, ,, Repolonizacja” mediéw — hasto bez konkretéw, 19.03.2017, https:/
dorzeczy.pl/kraj/24677/repolonizacja-mediow-haslo-bez-konkretow.html (dostep: 31.01.2024).

8 P Stowik, Dlaczego nie bedzie repolonizacji mediéw, 24.07.2020, https://serwisy.
gazetaprawna.pl/media/artykuly/1486872,slowik-repolonizacja-mediow-czy-to-mozliwe.html
(dostep: 30.01.2024).

7 P. Grzegorczyk, Czy musimy repolonizowaé media? Analiza zagranicznego kapi-
tatu w Polsce, ,,Forum Dziennikarzy” 2015, nr 3, s. 33.
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wrazenie, ze zwolennicy ustawowo zarzgdzonej »repolonizacji« mediow
catkowicie darowali sobie stron¢ analityczno-dowodowa. Przyjeli jako do-
gmat, ze z zagranicznej wlasnosci medidow wynika co$ ztego, ale co kon-
kretnie — nie wiadomo™®®, W podobnym tonie wypowiadat sie Wiestaw Go-
dzic, ktory polemizujac z wypowiedzig Jarostawa Gowina (ze w sytuacji
konfliktu intereséw dziennikarze zatrudnieni u wydawcy z zagranicznym
kapitalem stang po jego stronie), powiedziat: ,, To jest obtedna hipoteza za-
ktadajaca, ze obecnie pracujgcy w mediach o zagranicznym kapitale polscy
dziennikarze nie s3 do kofica Polakami”®.

Kolejna grupa argumentow dotyczyta panstwowej witasnosci mediow
oraz pozycji rynkowej regionalnej prasy codziennej. Niezalezne od panstwa
media w ustrojach demokratycznych petnig funkcje kontrolng — stopien
ich niezaleznos$ci maleje w przypadku panstwowej wlasnosci. Podkreslali
to Mariusz Janicki i Wiestaw Wtadyka (,,Polityka”): ,,Repolonizacja ozna-
cza [...] nacjonalizacje¢ droga wykupu przez spotki Skarbu Panstwa. [...]
[skutkiem miato by¢ — dop. P.O.] powigkszenie udziatu tej sfery gospo-
darki, gdzie wptywy i stanowiska podlegajg Scistej reglamentacji ze stro-
ny partii rzadzacej. Taka repolonizacja sprowadza si¢ wiec w praktyce do
powickszenia wptywow politycznego dysponenta, ktory »zarzadza dystry-
bucja polskosci«”’. Przeciwnicy panstwowej wtasnosci mediow zwracali
réwniez uwagg na pozycj¢ rynkowa dziennikow regionalnych bedacych —
w domysle — tymi, ktore miaty by¢ zrepolonizowane. Andrzej Arendarski
(Krajowa Izba Gospodarcza) postulowat konieczno$¢ objecia ewentualnej
ustawy repolonizacyjnej szerokimi konsultacjami spotecznymi (z udzia-
tem przedstawicieli dziennikarzy, wydawcow i ekspertow rynku mediow):
»hie wiemy, czy politycy wiedza, jak delikatnym biznesem sa media oraz
w jak trudnej sytuacji finansowej si¢ znajduja, gldwnie za sprawa rosng-
cej konkurencji Internetu, z ktorym nie radzi sobie zadne prawo antymo-
nopolowe”™*. W cytowanej juz wypowiedzi redaktor naczelny RP pi-
szac o ,,dychajacych gazetach regionalnych”, podkreslil: ,,Dzi§ przejecie
tego biznesu przez kogokolwiek wigza¢ by si¢ musiato z ekonomicznym

8 }.. Warzecha, ,, Repolonizacja” mediow...

9 J. Nizinkiewicz, Godzic...

M. Janicki, W. Wiadyka, Repolonizacja, czyli ile Polski w Polsce, ,,Polityka” 2016,
nr46,s.17-19.

L A, Arendarski, Co oznacza repolonizacja mediéw?, 30.06.2017, www.rp.pl/opinie-
ekonomiczne/art2602341-co-oznacza-repolonizacja-mediow (dostep: 25.01.2024).
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samobojstwem”’?; W innej wypowiedzi zaznaczyt: ,,Zapewne niektore ak-

tywa analogowe sa juz do tatwego kupienia, ale watpie, by byto sensowne
z punktu widzenia inwestoréw wykupywanie segmentu schodzacego powoli
z rynku”"3. O kondycji dziennikéw PPG pisat réwniez Juliusz Braun: ,,Rynek
to [...] niezmiernie ubogi i szybko ubozejacy. [...] Przywiazywanie takiej wa-
gi do regionalnych dziennikow Polska Press to relikt myslenia z czasow, gdy
jedynym zrodtem informacji byty organy Komitetow Wojewodzkich PZPR”™.

* k%

Celem artykulu byto wykazanie polaryzacji odbywajacej si¢ w latach
2015-2020 dyskusji na temat repolonizacji mediéw. Na podstawie Wypo-
wiedzi zwolennikoéw i przeciwnikow repolonizacji uszeregowano gtoéwne
argumenty w kategorie, ktore w r6znym nat¢zeniu byly wykorzystywane
w debatach przez obydwie strony.

W grupie liberalno-lewicowych dziennikarzy stosowano wobec repo-
lonizacji majace wartosciujacy charakter kontrpojecia podkreslajace jej
cel, a mianowicie che¢¢ ograniczenia dziatalno$¢ medidw nieprzychylnych
wiadzy (2015-2023): orlenizacja™, orbanizacja’®, putinizacja’’, pisiza-
cja’®, nacjonalizacja’ czy renacjonalizacja®® mediow. Ten skrotowy opis

2 B. Chrabota, Mot na Niemcéw. ..

78 J. Stawiany, B. Erling, Kwestia repolonizacji, 24.07.2020, www.press.pl/tresc/62615,
kwestia-repolonizacji (dostep: 31.01.2024).

4 J. Braun, ,, Repolonizacja” mediéw...

S W. Czuchnowski, Orlenizacja mediéw w praktyce, ,,Gazeta Wyborcza”, nr 108,
12 maja 2021, s. 7; A. Skworz, Orlenizacja mediow, ,,Press” 2020, nr 11-12, s. 3.

8 D. Wielowieyska, Polsce grozi orbanizacja. Jak zatrzymaé ofensywe autoryta-
ryzmu?, 4.06.2019, https://wyborcza.pl/7,75968,24858085,polsce-grozi-orbanizacja-jak-
zatrzymac-ofensywe-autorytaryzmu.html (dostgp: 31.01.2024).

). Lukaszewski, Echa przejecia Polska Press przez Orlen. Opozycja: ,,czeka nas tepa
propaganda”, 7.12.2020, https:/iwyborcza.pl/7,75398,26583641,echa-przejecia-polska-press-
przez-orlen-orbanizacja-mediow.html (dostep: 31.01.2024).

8 PAP, Koalicja Obywatelska i Lewica oburzone szykowanym przejeciem Polski Press
przez Orlen, 7.12.2020, www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1498307 koalicja-
obywatelska-i-lewica-polska-press-przejecie-orlen.html (dostep: 31.01.2024).

" A. Pawlicka, Dekoncentracja mediéw. Cate media w rece suwerena, 21.09.2017,
www.newsweek.pl/opinie/dekoncentracja-mediow-cale-media-w-rece-suwerena/gk26y4n
(dostep: 31.01.2024).

8 K. Baranowska, Repolonizacja mediow wedtug PiS: czas na konkretne rozwigzania,
,.D0 Rzeczy. Tygodnik Lisickiego” 2017, nr 7, s. 28-29.
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semantycznego zroznicowania definiowania repolonizacji wskazuje, jak
spolaryzowana byta dyskusja na jej temat. Podzial pomi¢dzy zwolennikami
i przeciwnikami repolonizacji dotyczyt de facto odmiennych wizji funkcji
i zadan mediow (repolonizacja), a takze byt oceng struktury wtasnosciowej
poszczegolnych segmentow polskiego rynku mediéw (dekoncentracja). Zwo-
lennikami repolonizacji byli przewaznie ci, ktorym bliskie jest podejscie
radykalne, akcentujace rownos¢ (réwniez podmiotow medialnych) kosztem
ograniczenia wolnosci (w tej koncepcji media postrzegane sa jako starcie
interesow roznych grup); przeciwnicy repolonizacji podkreslali znaczenie
wolnosci nad rownoscig (akcentujac kontrolng funkcje mediow w sferze
komunikacji politycznej)®.

Podsumowujacy zbior argumentow zwolennikdéw repolonizacji zawiera
wydane w wydawnictwie Biaty Kruk (2016) opracowanie poswigcone re-
polonizacji r6znych obszarow gospodarki. W rozdziale po§wigconym me-
diom Leszek Sosnowski postawit tezg, iz w Polsce potrzebna jest ustawa
o repolonizacji mediéw: ,jest to zadanie pierwszorzgdne dla naszego kra-
ju, dla jego spokoju, stymulowania dobrej zmiany, budzenia nadziei, a nie
ksztattowania W spoteczenstwie postaw kosmopolitycznych, antynarodo-
wych, emigracyjnych”®. Zdaniem autora repolonizacja miata przeciwdzia-
ta¢ ,,fatszywym pogladom” — jednym z nich byl pluralizm polskich me-
diow, dlatego ,,panstwo musi dba¢ 0 réznorodnos$¢ miedzy mediami, migdzy
wlascicielami, przeciwdziala¢ kumulowaniu mediow w jednych r¢kach,
przez jedng opcje polityczng”®®. Wedtug autora ,,Najbardziej drastycznym
przyktadem [braku pluralizmu — dop. P.O.] jest tu regionalna prasa co-
dzienna, skumulowana nie tylko w rekach jednej nacji, niemieckiej, ale
wprost w rekach jednej firmy [...]. Przejete przez siebie gazety spoika ta
doprowadzita do katastrofalnie niskiego poziomu, dokonata tzw. urawni-
towki tresci we wszystkich swoich dziennikach, drastycznie zredukowa-
ta naktady. No i rzecz jasna nie ma mowy w polskiej prasie regionalnej
o0 jakimkolwiek pluralizmie”. L. Sosnowski proponowat ,,rozparcelowanie”

8 P, Olechowska, Media w komunikowaniu politycznym [w:] Komunikowanie poli-
tyczne w teorii i praktyce, red. P. Kuca, W. Furman, Rzeszow 2023, s. 27.

82 |_. Sosnowski, Media narodowe i antynarodowe [w:] Repolonizacja Polski, red. A. Bu-
jak, J. Kruszelnicki, K. Mastof, W. Modzelewski, A. Nowak, D. Obajtek, D. Oko, K. Paw-
towicz, W. Roszkowski, L. Sosnowski, P. Stachnik, T. Stankiewicz-Podhorecka, J. Szew-
czak, A. Sliwifiski, M. Wassermann, Krakow 2016, s. 151.

8 lbidem, s. 152-153.
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mediéw oraz uczynienie ich w ,,petni narodowymi”®. W zacytowanym

fragmencie nie znajduje si¢ watek panstwowej wlasnosci mediow, wobec
ktorego wsrod zwolennikow repolonizacji nie byto jednomysInosci.

Wsrod przeciwnikow repolonizacji dyskusja na jej temat miata dorazny
charakter, byta zazwyczaj komentarzem do biezacych wypowiedzi politykow
rzadu ZP. Podsumowanie argumentow przeciwnikow repolonizacji moze
stanowi¢ stowo wstepne Andrzeja Skworza, redaktora naczelnego branzo-
Wego czasopisma ,,Press”: ,,prasy nie powinny wydawac¢ nawet samorzady,
a co dopiero rzady, bo ta ma patrze¢ im na r¢ce, a nie by¢ prasopodobnym
produktem medialnym; [...] gietdowa spotka musi dba¢ o tworzenie warto-
sci dla swoich akcjonariuszy, a nie trwoni¢ zyski na inwestowanie w nie-
pewne — a w dodatku dalekie od swoich kompetencji — rynki. I robi¢ tego
w celu stworzenia tuby propagandowej i wyciszania niewygodnych tematow;
zawod dziennikarza wymaga niezaleznosci od biznesu i reklamodawcow
— w tym przypadku spelnienie tego warunku jest niemozliwe; Orlen wraz
z PZU SA stworzyt juz agencje mediowa Sigma Bis. Przejgcie prasy przez
spotke skarbu panstwa jest konfliktem interesow”®.

Zakup mediow PPG przez PKN Orlen, spotke kontrolowana przez Skarb
Panstwa, stal si¢ jedynym widocznym skutkiem zapowiadanej przez rzad
ZP repolonizacji mediow. W dyskusjach obydwu stron zabrakto poglebio-
nej debaty na temat roli i znaczenia dziennikéw regionalnych w systemie
medialnym (w tym monitoringu ich rynkowej pozycji), niezaleznosci dzien-
nikarzy, oceny pluralizmu i stronniczosci tresci. Udziat w nich powinny
bra¢ §rodowiska medialne i naukowe oraz przedstawiciele stowarzyszen
1 organizacji pozarzagdowych.

8 Ibidem, s. 153.
8 A. Skworz, Orlenizacja mediow..., s. 3.
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Warunki pracy
w redakcjach dziennikéw regionalnych
nalezacych do inwestorow zagranicznych

Wysoki 1 postepujacy poziom koncentracji mediow w rekach zachod-
nich podmiotéw budzil sprzeciw wielu srodowisk (politykow, dziennika-
rzy 1 medioznawcow), szczegolnie w obliczu kolejnych zwolnien dzienni-
karzy, zarbwno w okresie likwidacji, fuzji tytutow, jak i roszad politycznych
w organach panstwowych?. Dzienniki regionalne przeszty droge od mo-
nopolu gazet koncernu RSW w okresie PRL przez trwajacy dwie dekady
duopol Polskapresse i Orkli/Mediow Regionalnych az po kolejny mono-
pol — portfolio PPG. Od momentu prywatyzacji mediéw regionalnych
w 1991 r. podnoszono perspektywe wptywu obcego kapitatu na polska
polityke i zycie spoleczne oraz obnizenie profesjonalizacji zawodu dzien-
nikarza. Te same obawy wrocitly w ramach problematyki ,,repolonizacji”
mediow w zwiazku z zamiarem przejecia PPG przez PKN Orlen w 2021 r.,
ale tym razem miaty charakter polityczny i1 wigzaty si¢ z ryzykiem kolej-
nych zwolnien dziennikarzy oraz dalsza perspektywa ograniczenia wolnosci
stowa. Z raportu opublikowanego przez Helsinska Fundacje Praw Cztowie-
ka w lipcu 2023 r. wynika, ze przejecie grupy PPG przez PKN Orlen ne-
gatywnie wptyneto na swobode dziatalnosci dziennikarskiej w zarzadzanych

1 ORCID: 0000-0002-9307-6009, dr, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, e-mail: e.jurga-wosik@uksw.edu.pl.

2 0. Dabrowska-Cendrowska, Niemieckie koncerny prasowe w Polsce w latach
1989-2008. Dziatalnos¢ wydawnicza, upowszechnianie tresci, sposoby oddzialywania
na czytelnikow, Warszawa 2009, s. 22; R. Filas, Dzienniki regionalne w Polsce po li-
kwidacji duopolu. Krajobraz po wielkiej fuzji [w:] Komunikowanie lokalno-regionalne
w dobie spoleczenstwa medialnego, t. 1, red. S. Michalczyk i K. Brzoza, Katowice
2018, s. 55.
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przez nig mediach®. Podobne stanowisko, ale juz odnosnie inwestoréw za-
granicznych zawierat Raport z projektu badawczego dotyczgcego warunkoéw
pracy dziennikarzy wolnosci stowa oraz stosunkow redakcyjnych w grupie
medialnej Polska Press*. Zmiany strukturalno-jakosciowe w redakcjach
dziennikow regionalnych w dobie kapitatu zagranicznego® miaty przeto-
zenie na formy zatrudniania i profesjonalizacj¢ pracy dziennikarza oraz wi-
doczny w publikacjach paralelizm polityczno-medialny®. Co wigcej, dzienni-
karze deklarowali potrzebg publikowania materialdw prasowych o charakterze
lokalnym i wyrazali tesknote za stabilng koncepcjg pracy w zawodzie'.
Autonomia 1 warsztat dziennikarzy, jak zauwaza Adam Szynol, moga
by¢ ograniczone przez uwarunkowania wewnetrzne i zewngtrzne, uwzgled-
niajac nastgpujace kryteria: kompetencje, ekonomie, system motywacyjny,
powiazania wlasciciela lub zarzadzajacych medium, zaleznosci polityczne,
organizacj¢ pracy w redakcji, zasieg medium, target, warunki techniczne,
sprzet, konkurencje oraz inne (zob. tabela 1)®. W kontekécie wymienionych
ograniczen wydawanie prasy ma podwojng nature, co jest szczeg6lnie istotne
w panstwie demokratycznym. Dziennikarze prasy regionalnej, podobnie
jak ogdlnopolskiej czy lokalnej, mierza si¢ z przedsigwzieciem spolecznym
i ekonomicznym®. W ujeciu pierwszym zadania prasy sprowadzaja sie do

3 Z. Nowicka, K. Siemaszko, M. Szuleka, Od prasy regionalnej do Orlen Press. Sy-
tuacja w mediach nalezgcych do Polska Press, Helsinska Fundacja Praw Czlowieka,
17.05.2023, https://nfhr.pl/upload/2023/07/od-prasy-regionalnej-do-orlen-press-raport-hfpc.pdf
(dostep: 10.05.2024).

4 Raport z projektu badawczego dotyczgcego warunkéw pracy dziennikarzy wolnosci
stowa oraz stosunkow redakcyjnych w grupie medialnej Polska Press, Warszawa 2021,
https://cmwp.sdp.pl/download/raport-ppg-konferencja-24-05-2021/ (dostgp: 7.05. 2024).

> M. Kaczmarczyk, D. Szastak-Zieba, Zarzqdzanie redakcjq prasowg, Sosnowiec 2009,
s. 207-209.

8 A. Szynol, Czy Polsce wcigz potrzebna jest regionalna prasa codzienna?, ,,Zeszyty
Prasoznawcze 2017, t. 60, nr 3, s. 469.

" L. Szot, Deprecjacja zawodowa dziennikarzy [w:] Komunikowanie lokalno-regionalne
w dobie spoleczenstwa medialnego, t. 1. Problemy teoretyczno-praktyczne, red. S. Michal-
czyk i K. Brzoza, Katowice 2018, s. 104-131; Wlasnos¢ medialna i jej wplyw na plura-
lizm i niezaleznos¢ mediow, red. B. Klimkiewicz, Krakow 2005, s. 50.

8 A. Szynol, Dziennikarz lokalny w obliczu intereséw politycznych i biznesowych re-
dakcji [w:] Media w Polsce. Pierwsza wladza czwartej RP?, red. M. Sokotowski, War-
szawa 2007, s. 113.

®T. Stawinska, Prasa regionalna na nowe czasy? Historia sukcesu francuskiego
przedsigbiorstwa Ouest-France, Krakow 2011, s. 21.
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powiadamiania spoteczenstwa (informowania), stania na strazy demokra-
cji, a zatem dziennikarze powinni tworzy¢ prase pluralistyczna, niezalezng
w ocenach, etyczng, uczciwg 1 wiarygodng. Natomiast w drugim wymiarze
prasa to przedsigwzigcie ekonomiczne, ktére ma generowac zyski. Konsta-
tujac, ma tak realizowac cele ekonomiczne, a wigc cele wlasne organizacji,
by w réwnowadze mdc wypetniac cele spoteczne. Mozna zatem nawigzac
do jednej z mysli populistycznych: pienigdze gwarantujg niezalezno$¢, a im
biedniejsze czasopismo, tym istnieje wigksze ryzyko utraty niezaleznosci.
Nawigzujac rowniez do zjawiska paralelizmu polityczno-medialnego, nie-
zwykle trudno jest gazetom utrzymac owa niezaleznos$¢ ekonomiczng i poli-
tyczng. Nie bez powodu mowi si¢ 0 uwiktaniu mediow regionalnych w poli-
tyke miejscowa, co wiecej, atrybut lokalnos$ci jako atrakcyjne porozumienie
miedzy nadawcg a odbiorcg wykorzystywany jest w konwencji ksztaltowa-
nia wizerunku wiasnego®®.

Tabela 1. Czynniki ograniczajace prace dziennikarzy
z podzialem na uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne

Czynnik Uwarunkowania Uwarunkowania
ograniczajacy wewnetrzne zewnetrzne
1 2 3
— brak odpowiedniego — wysoka uznaniowo$¢
wyksztatcenia w kwestii zatrudnienia
kompetencje — wchodzenie do zawodu bez 0s06b na kierowniczych
stazu, bez tzw. terminowania stanowiskach bez odpo-
— zbyt mtody wiek wiednich kwalifikacji
— studia — brak statych pensji lub
— zycie rodzinne minimalne wynagrodzenie
ekonomia — inne thj(-%cia n.iep-ozwalajqce - ,_,Wierszéwka” wymusza-
na poswiecenie liczby go- jaca prace na akord
dzin na prac¢ zawodowa — przymuszanie
do samozatrudniania
— niejasne zasady przyznawania | — brak jasnych kryteriow lub
system dodatkéw lub ich niewta- ich wybitna uznaniowos¢
motywacyjny $ciwe stosowanie wptywaja | — czgsto kryteria oparte na
demotywujaco koneksjach towarzyskich

105, Michalczyk, Spotecznosci lokalne i regionalne jako zadania informacyjno-
-publicystyczne [w:] Komunikowanie lokalno-regionalne w dobie spoleczenstwa medial-
nego..., s. 11-28; K. Hess, L. Waller, Local Journalism in Digital World, London 2017,
s. 16-21.
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1 2 3
powiazania — dziennikarz musi si¢ podpo- | — instrumentalne ksztatto-
wlasciciela lub rzagdkowaé albo zmienié wanie dziennikarzy
zarzadzajacych miejsce pracy albo ostatecznie | — prymat dziatléw handlowych
medium zmieni¢ profesje nad newsroomem
— jesli sympatie polityczne s | — redakcja liczac si¢
L. zgodne ze strategia redakcji, z interesami przetozonego,
zalc_eznoscl weryfikatorem stopnia unika tematow
polityczne wiarygodnoséci medium kontrowersyjnych
sg odbiorcy — autocenzura

organizacja pracy
w redakcji

nieumiejetnos¢ zorganizo-
wania wlasnego stanowiska
pracy

brak otwartosci i kontakto-
wosci w stosunku do wspot-
pracownikow

— zatrudnianie osOb nieu-
miejacych zarzadzad
zespotem dziennikarskim

— brak kompetencji

— konflikty wsrod kadry
zarzadzajacej przenoszg
si¢ na stosunki wewnatrz
redakcji

zasieg medium,
target

mata mozliwos$¢ rozwoju
i awansu w medium
lokalnym lub w medium
0 zawezonej tematyce

— brak precyzyjnego
okreslenia odbiorcy

— niewlasciwe pozycjono-
wanie tytutu lub niewla-
$ciwe rozmieszczenie tresci

niechec i brak nawyku

— niedoinwestowanie

jego nielimitowanie

. . samoksztatcenia w sprzet odbija si¢
warunki techniczne, nieznajomos¢ nowej na oferowanym produkcie
sprzgt technologii i czasem na zdrowiu

pracownikow
koniecznos$¢ walki — pogon za newsem za
0 bycie pierwszym wszelkg ceng
konkurencja koniecznos¢ walki o dostegp | — niskie pensje, bo budzety
do Zrédet informacji reklamowe dziela si¢ na
wigcej firm
brak czasu na doksztatcanie | — w przypadku mediow
nienormowany czas pracy, z oddziatami lokalnymi —
inne czgsto oznacza zbyt duze uzaleznienie od

centrali, za wczesny
deadline i ograniczenie
objetosci wydania.

Zrédlo: A. Szynol, Dziennikarz lokalny W obliczu intereséw politycznych i biznesowych
redakcji [w:] Media w Polsce. Pierwsza wiladza czwartej RP?, red. M. Sokotowski, War-
szawa 2007, s. 113.
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Wydawcy dziennikéw regionalnych, i to bez wzgledu na rodzaj inwe-
stora, dbaja o staty (regularny) doptyw pieni¢dzy z reklam, ale tez magi-
stratu. Ten ostatni aspekt moze by¢ trwatym Zrodtem finansowania poprzez
nawigzanie wspotpracy z samorzadem w ramach umowy 0 zamieszczaniu
ptatnych ogloszen (z pieniedzy publicznych). Pojawia si¢ zatem ryzyko
»Zwigzania rgk mediéw” z publicznym platnikiem. Jak widaé, zalezno$ci
ekonomiczne (wlasne) zazebiaja si¢ z zalezno$ciami politycznymi. Nadto
redakcje prasowe dziennikow regionalnych sktadaja si¢ z grup osob, kto-
rych potrzeby, wartosci i cele moga by¢ rozbiezne. To jest potencjalne
pole konfliktow pomiedzy wtascicielem firmy a jego pracownikami, ktory
moze stosowac rozne formy nacisku, aby osiggna¢ cele ekonomiczne. Na
wiascicielu/wydawcy spoczywa zadanie wprowadzenia nowych technolo-
gii 1 konieczno$¢ reorganizacji warunkow pracy. Jednakze nadrzedng za-
sadg pozaekonomiczng na rynku mediéw w kraju demokratycznym jest
pluralizm mediow.

Interesujacy okazat si¢ raport dotyczacy warunkow pracy, wolnosci
stowa i stosunkow redakcyjnych w grupie medialnej PPG opublikowany
w maju 2021 r. (78 ankiet wypetnionych przez dziennikarzy)*. Wskazano
w nim, ze wraz z przejgciem dziennikdéw regionalnych przez niemieckie-
go inwestora PPG rozpoczat si¢ okres ,,centralizacji” informacji (pozy-
tywny wydzwigk polityki UE i1 wlasna interpretacja wydarzen historycz-
nych zgodnych z polityka niemiecka), ,,antypolskiej” narracji: pigtnujace
prawice — personalnie politykéw, ich poglady oraz osiagnigcia (ankieta
nr 61)*2. Uwypuklono zatem problem manipulowania informacjami na uzy-
tek wydawcy oraz mowiono wprost, ze ,,centralny przekaz plynie z Nie-
miec i UE” (ankieta nr 61). Od tego momentu gtowny cig¢zar publikowanych

1 Raport z projektu badawczego dotyczgcego warunkéw pracy dziennikarzy wolno-
sci stowa oraz stosunkow redakcyjnych w grupie medialnej Polska Press, \Warszawa 2021,
https://cmwp.sdp.pl/download/raport-ppg-konferencja-24-05-2021/ (dostep: 7.05. 2024).

2 lbidem, s. 2, 10-11. Po przejeciu wydawnictwa przez Polska Press zapanowala
narracja poprawna politycznie zgodna z wytycznymi Niemiec i UE. Gazeta zdecydowanie
zmienita narracje na antypolskq. Prawica zawsze byta przedstawiana jako zasciankowa,
nietolerancyjna, homofobiczna, faszystowska, Kosciél jako siedlisko pedofilii, a opozycja
byla ukazywana w pozytywnym swietle. Wywiady przeprowadzano ze specjalistami, ktorzy
mieli jasno okreslony Swiatopoglgd i liberalno-lewicowe poglgdy. Gazeta stracita swoj
polski, regionalny charakter. Nawet zyczenia na swieta Bozego Narodzenia czy Wielka-
noc zmienity swoj charakter, gdyz grafika w ogole nie przypominala o charakterze tych
swigt, co oburzato czytelnikow (ankieta nr 61).
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materiatdéw zostal przesuniety z tresci lokalnych na rzecz ogolnokrajowych
i bardziej uniwersalnych (ankieta nr 61). Nalezy zwroci¢ uwage na przyktady
czynnikow ograniczajacych dziatalno$¢ mediow regionalnych PPG z udzia-
tem kapitalu zagranicznego w $wietle dziennikarskich ankiet: a) kompe-
tencje: zdecydowana wigkszo$¢ dziennikarzy (2/3) ma staz pracy dtuzszy
niz 10 lat i jednoczes$nie ich wiedza oraz doswiadczenie nie miaty znacze-
nia dla wydawcy, przekaz miat by¢ zgodny z linig programowa redakcji
i osiggnieciem zatozonych profitow finansowych (ankieta nr 9)%; b) eko-
nomia: zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych — 72% potwierdzita, ze ich
sytuacja pogorszyla si¢ po przejeciu gazety przez firme zwigzang z kapita-
tem niemieckim. Wigkszo$¢ ankietowanych wskazata jako przyczyng tej
oceny pogorszenie atmosfery w pracy (42 osoby) oraz pogorszenie relacji
z przetozonymi (37 osob). Kolejne odpowiedzi to rownie powszechny spa-
dek zarobkow (36 0sob) i pogorszenie pozycji jako opiniotworczego medium
W regionie oraz pogorszenie ocen wérod czytelnikow'?; ¢) system motywa-
cyjny: dziennikarze wskazywali na obnizenie wynagrodzen, brak przejrzy-
stosci w przyznawaniu premii. Atmosfera pracy pogorszyla sig, a relacje
z przetozonymi staty si¢ napiete — ,,centrala” decydowata o wszystkich dzia-
taniach. Dziennikarze czuli si¢ przecigzeni i obarczeni zadaniami, czgsto
pracujac ponad norme bez dodatkowego wynagrodzenia, co prowadzito
najczesciej do wypalenia zawodowego i chordb natury psychicznej (ankie-
ta nr 2)%5; d) zaleznosci polityczne: wraz ze zmiana wiasciciela redakcje
zaczely odczuwad wzrastajacy wpltyw polityki na ich dziatalno$¢. Dzienni-
karze zgtaszali, ze kierownictwo redakcji faworyzowato okreslone agendy
polityczne, co wptywalo na tres¢ publikacji. Obiektywizm zostat zastapiony
przez narracje sprzyjajace lewicowym pogladom, co prowadzito do dys-
kryminacji i zwolnien dziennikarzy o innych przekonaniach. Manipulowa-
no tez treSciami, aby ostabi¢ pozycje rzadzacych, co wptyne¢to ich zdaniem

13 lbidem, s. 2. Nie byfo niezaleznosci. Wszystko ustawiano pod reklamodawcéw, kt6-
rymi w znacznym stopniu byli politycy samorzqdowi. Liczyl sig tylko pienigdz i aby przypad-
kiem nie zaszkodzi¢ wyzej postawionym. To samo bylo z miejscowymi biznesmenami. Nie
mozna bylo pisac¢ o przekretach, o ukladach mafijnych, bo narazato si¢ na zniszczenie ukla-
du, ktory przynosit wymierne korzysci owym biznesmenom. Spore profity z tego (wyjazdy
zagraniczne, specjalne szkolenia w luksusowych osrodkach, wyjazdy z politykami po swiecie)
mieli ci dziennikarze, ktorzy pisali zgodnie z wolg dwczesnie panujgcych (ankieta nr 9).

14 |bidem, s. 16.

15 Ibidem, s. 17.
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negatywnie na wiarygodno$é medioéw (ankieta nr 66)*°, wiecej niz potowa
ankietowanych (54%) odpowiedziata, Zze ocenia poziom niezaleznosci dzien-
nikarskiej jako problematyczny (31%), niski (14%) i bardzo niski (9%)*7;
e) organizacja pracy: praca dziennikarza w gazecie b¢dacej wlasnoScig
Polska Press byta dla wiekszo$ci dziennikarzy ,,problematyczna” (35%),
zta (17%) 1 bardzo zta (7%) z powodu wielu czynnikow ograniczajacych
niezalezno$¢ i swobode w wykonywaniu zawodu. Suma tych negatyw-
nych ocen to wiecej niz potowa (59%)8. Z kolei w raporcie Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka w 2023 r. dziennikarze na 6w temat w wigkszo-
$ci wypowiadali sie ,,entuzjastycznie”®; f) warunki socjalne (poziom wy-
nagrodzenia, zabezpieczenia socjalne dla dziennikarzy, dostep do ptatnych
urlopow) zostaty ocenione negatywnie — 57% ankietowanych uznato swoja
sytuacje za zta (33%) i bardzo zta (24%). Za ,,problematyczng” uwaza ja 19%,
co daje sumg 76%. Tylko 1% ankietowanych uznato t¢ sytuacje za ,,bardzo
dobra”?; problem ten potwierdza tez raport®’; g) warunki techniczne,
sprzet: jednym z gtownych punktow krytyki bylo ograniczenie dostgpu do
niektorych istotnych narzedzi i zrodet informacji. Na przyktad zrezygno-
wano z subskrypcji Polskiej Agencji Prasowej, co bylo postrzegane jako
absurdalne w kontekscie potrzeb 1 warunkéw pracy dziennikarzy w gazecie
codziennej. Ponadto znaczaco zmniejszono codzienne pakiety prasy dla dzien-
nikarzy, co utrudniato im dostep do réznorodnych zrodet informacji; jednakze
pytanie o dostep do komputerow i Internetu, dostep do informacji agencyj-
nych, dostep do archiwum redakcyjnego i zewngtrznego, dostepnosé¢ zaku-
pow ,,medialnych” (telefonéw) oceniono pozytywne — ponad 40% bada-
nych stwierdzito, iz ocenia infrastrukturg techniczng w redakcji ,,bardzo
dobrze”, ,,dobrze” lub ,,czgsciowo dobrze”. Ocen negatywnych jest zde-
cydowanie mniej —,.zle” (22%) i ,.bardzo zle” (5%)%%; h) wolnoéé stowa —

16 |bidem, s. 2 i n.

17 Ibidem, s. 22.

18 |bidem, s. 26.

19 7. Nowicka, K. Siemaszko, M. Szuleka, Od prasy..., s. 18.

20 |bidem, s. 29.

2 lbidem, s. 17. Cytujac raport: spadek zainteresowania pracq w mediach regional-
nych moze wynika¢ z m.in. oferowanych niskich zarobkow, zwlaszcza w porownaniu do
wymaganego nakitadu pracy, braku umow o prace, nienormowanych godzin pracy wykra-
czajgcych ponad 8 godzin dziennie oraz diugiego oczekiwania na awans czy podwyzke.

2 1pidem, s. 38.
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ankietowani wskazywali na niewtasciwg ingerencje gazety w sprawy spo-
teczne regionu. Istniata tendencja do promowania jednej grupy spoteczne;j,
np. Kaszubéw, kosztem innych, co prowadzito do nieréwnego traktowania
roznych srodowisk. Dodatkowo zauwazono proby uciszania politykow, kto-
rzy wyrazali opinie niezgodne z linig redakcyjng gazety, zwlaszcza w kon-
tekScie Krytyki decyzji czy dziatan wojewddztwa. Istniaty podejrzenia o in-
wigilacje osob petniacych wazne funkcje publiczne oraz ich rodzin, co
wskazywato na naruszenie prywatnosci i wolnosci stowa. Pytanie piate
w ankiecie dotyczyto pluralizmu rozumianego jako mozliwo$¢ prezentacji
roznorodnych opinii W przestrzeni medialnej oraz mozliwo$¢ dotarcia z r6z-
norodnymi opiniami do czytelnikow. Wedtug zdecydowanej wigkszosci ankie-
towanych (facznie 57%) sytuacja byta , problematyczna” (38%) i ,,zta” (19%)>.
Z Kolei zasada wolnosci stowa rozumiana jako prawo do wyrazania swoich
pogladow, a w sytuacji konfliktowej oznaczajgca takze prawo do odmowy
wykonania polecenia stuzbowego, gdy dziennikarz nie zgadza si¢ z pogla-
dami wyrazanymi przez przetozonego, realizowana byta wedtug ankieto-
wanych ,.,problematycznie” (29%), ,,zle” (22%) i ,,bardzo zle” (5%), co daje
w sumie liczbe 56% negatywnych opinii®*. Powyzsze wyniki badania uka-
zuja realia pracy dziennikarzy w mediach po tzw. prywatyzacji, czyli w okre-
sie roznego rodzaju przeksztatcen wlasnosciowych. Teoretycznie celem tych
przeksztalcen miato by¢ odej$cie od warunkow pracy dziennikarzy w pan-
stwie komunistycznym na rzecz pracy w wolnych i niezaleznych mediach,
takich samych, jakie funkcjonowaty w panstwach Europy Zachodniej. Tym-
czasem raport obnaza, w jak trudnych warunkach pracowali dziennikarze
mediéw regionalnych, a pod niektérymi wzgledami byta to praca noszaca
znamiona wyzysku. Pod wzgledem niezaleznosci, pluralizmu, swobody dzien-
nikarskiej oraz zasad etyki zawodowej sytuacja w mediach byta dyskusyjna,
a w wielu przypadkach kontrowersyjna. Autorzy raportu twierdza, ze wy-
dawnictwo wspierato w Polsce regionalnej interesy firm niemieckich oraz
zajmowalo si¢ popieraniem tej opcji politycznej, ktora gwarantowala realiza-
cje tych interesow. Jedyna zauwazalng metoda protestu byto odejscie dzien-
nikarzy z pracy lub Ci, ktérzy otwarcie nie zgadzali si¢ z realizowana poli-
tyka w redakcji, tracili prace. Co ciekawe, ta sama retoryka powrdci po tzw.
»repolonizacji mediow” — tym razem to ,,wrogiem” bedzie Skarb Panstwa

2 |bidem, s. 19.
2 |bidem, s. 36.
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(model mediéw lojalnych wiadzy)?®. Swiadczy o tym raport Helsinskiej Fun-
dacji Praw Cztowieka z 2023 r. — przejecie PPG przez PKN Orlen?.
Tymczasem inne badania — projekt Journalism in change. Journalistic
cultures in Russia, Poland and Sweden, zrealizowany wczesniej, bo w latach
2011-2014, ale tez odnoszacy si¢ do PPG, obejmujacy pytanie dotyczace
zaangazowania politycznego mediow i wptywu silnych aktorow politycz-
nych spoza mediéw na selekcjg tresci — pokazaty, ze tylko 10% dziennika-
rzy z dziennikoéw regionalnych (zbadano 80 dziennikarzy) ocenito pozytyw-
nie te wskazniki. Ekspert z dziedziny mediow Adam Michel, powotujac si¢
na Bogustawe Dobek-Ostrowska, jako przyczyng podat to, ze media bedace
wlasnoscig zagranicznych koncernow unikajg zaangazowania politycznego,
stosujac technike eskapizmu politycznego?’. Polega ona na wycofaniu sig
z podejmowania tematow politycznych jako niewygodnych i ryzykownych
dla przedsigbiorstw medialnych. Strategi¢ te¢ potwierdza wypowiedz jednej
z dziennikarek, ktora odnosi si¢ do wptywu preferencji politycznych wiasci-
cieli mediow na jej codzienng pracg: ,,nie wydaje mi sie [...] Wiascicielem
sa Niemcy i nie zauwazytam jakiegokolwiek wptywu [...] nie wiem, jaka jest
ich polityczna orientacja”®. Innym przejawem eskapizmu jest powszechne
dzi$ zjawisko samozatrudnienia dziennikarzy (rowniez w mediach regional-
nych), czyli odchodzenia z redakc;ji i funkcjonowania jako freelancer. Swiad-
czy o tym odpowiedz dziennikarza na pytanie o wplyw wlascicieli mediow
i ich politycznych preferencji na media: ,,jako freelancer jestem wolna. Po
prostu wybieram i nie angazuje sie; dzial reklamy mnie nie interesuje”?°.
Kategoria wptywu silnych aktoréw politycznych na media najbardziej wi-
doczna byta juz w mediach publicznych w latach 2011-2014 (TV 26%, radio
19%), co usprawiedliwia obawy o przyszla ,,repolonizacj¢” medidw regio-
nalnych®’. Moze ona przyja¢ forme naciskéw na dziennikarza w celu skto-
nienia go do podj¢cia okreslonego tematu lub rezygnacji z niego, a to sta-
nowi powazne naruszenie autonomii dziennikarskiej. Ponadto wigkszo$¢

% |bidem, s. 21i n.

2% |pidem, s. 2.

2 A, Michel, Zaangazowanie polityczne dziennikarzy [w:] Zmiana w dziennikarstwie
w Polsce, Rosji i Szwecji. Analiza porownawcza, red. B. Dobek Ostrowska, P. Barczyszyn,
Wroctaw 2016, s. 141.

2 |bidem.

2 |bidem, s. 142.

% Ibidem.
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dziennikarzy prasy regionalnej (podobnie mediéw publicznych) nie akcep-
tuje mozliwosci taczenia zawodu dziennikarza z aktywna dziatalno$cig poli-
tyczna (83% dziennikarzy gazet regionalnych)®!, co w zderzeniu z raportem
z maja 2021 r. i retoryka mediow regionalnych przejetych przez Skarb Pan-
stwa kloci si¢ z owymi deklaracjami, a w praktyce — wymuszaniem na dzien-
nikarzach stosowania autocenzury i gtoszeniem pogladow zgodnych z kon-
cepcja wihasciciela. Paradoks tych deklaracji (organy mediéw publicznych sa
obsadzane wedtug klucza politycznego przez zwycigska parti¢ polityczng)
widoczny byt juz w 2006 r., kiedy to wystapito zjawisko ,,etatyzacji demo-
kracji”, a doktadnie kiedy koalicyjny rzad PiS ,,usuwal” z mediow publicz-
nych ,ludzi Aleksandra Kwasniewskiego™2. W przypadku gazet regional-
nych udokumentowano oprocz czynnikéw politycznych réwniez czynniki
ekonomiczne. W istocie w ramach likwidacji tytulu (np. ,,Gazety Poznan-
skiej” w 2006 r.) lub taczenia redakcji tytutéw (np. ,,Gazety Poznanskiej”
z ,,Glosem Wielkopolskim” — ta ostatnia ,,wchtoneta” ,,GP” w 2006 r.) oraz
restrukturyzacji redakcji prace stracito wielu dziennikarzy. Tylko w 2003 r.
w wyniku dziatan konsolidacyjnych ,,Gazety Wroctawskiej”, ,,Stowa Pol-
skiego” i ,,Wieczoru Wroctawia” (powstato ,,Stowo Polskie Gazeta Wro-
ctawska” ze znaczaca stratg czytelnika), jak podaje Adam Szynol za Toma-
szem Mielczarkiem, prace stracito 305 dziennikarzy*®.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw prasowych o charakterze regionalnym to
produkcja i dystrybucja informacji. Z jednej strony dziennikarze wytwarza-
ja wielka liczbe informacji, a z drugiej dzialajg jak dostawcy, ktorzy pro-
dukuja wzglednie mato lub wecale, ale przekazuja dalej informacje uzy-
skane wczesniej z zewnatrz (przedruk materiatow prasowych z zagranicy:
czasopisma tej samej grupy medialnej). Co wigcej, dziennikarze regionalni
nie tylko sa zrédlem informacji o okreslonym terenie, ale przekazuja tez
produkt wytworzony przez agencje prasowe. Zadaniem przedsi¢biorstwa
medialnego jest rowniez stale poszukiwanie informacji, czyli realizowanie
podazy publicznej informacji w odpowiedzi na przewidywanie popytu,
kierujac si¢ przy tym polityka redakcyjng. Oczywiscie pras¢ odrdznia od
pozostalych mediéw nosnik wykorzystywany do dystrybucji tresci albo
produktéw z nimi zwigzanych — jest nim papier (wplyw na przedsigbior-
stwo medialne ma réwniez reglamentacja i koszt zakupu papieru, istotny

31 1bidem, s. 130.
32 Ibidem, s. 144.
3 A. Szynol, Czy Polsce wcig? potrzebna jest regionalna prasa..., s. 481.
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jest takze rozwdj nowych technologii, np. w procesie druku i sktadu). Ry-
nek regionalnych pism z uwagi na szerszy zasieg dystrybucji niz media
lokalne ma wigkszy dostep do ogloszeniodawcow i reklamodawcoéw. Z tego
tytulu zyski sg wigksze. Ma to tez wptyw na strukturg i organizacje redak-
cji regionalnej, w ktorej zatrudniane mogg by¢ osoby wytacznie zajmuja-
ce si¢ obrotem tresci reklamowych. W tym aspekcie redakcje prasy regio-
nalnej r6znig si¢ od redakcji lokalnych — blizej im do organizacji redakcji
w medium ogoélnokrajowym, gdzie stratyfikacja kompetencji jest bardziej
ztozona. Warto podkresli¢, ze w przedsigbiorstwie prasowym produkt jest
sprzedawany dwukrotnie, po pierwsze czytelnikowi, a po drugie reklamo-
dawcom. Dzi¢ki sprzedazy powierzchni reklamowej przedsigbiorstwo moze
obnizy¢ ceng¢ jednostkowego egzemplarza.

Wszystkie typy redakcji prasowych w mniejszym lub wiekszym stop-
niu korzystaja z no$nikow elektronicznych (wtasny portal, skan gazety:
gazeta online, strona w Internecie), a w istocie mogg réwniez tworzy¢
odrebne zespoty ludzi — dziennikarzy obstugujacych media elektroniczne.
Zatem kierujgc si¢ polityka redakcyjng, przedsigbiorstwo medialne okre-
$la ilos¢ 1 zakres tresci wybieranych do rozpowszechnienia, okresla row-
niez mozliwosci techniczne produkcji (np. powierzchni¢ publikacji, czas,
liczbe dziennikarzy zaangazowanych). W zwigzku z tym dziatalno$¢ re-
dakcji prasowej polega na wytwarzaniu duzej réznorodnosci mechanizmow
relacyjnych, na tworzeniu systemu masowego rozpowszechniania, na ktory
majg wplyw wewnetrzne stosunki w przedsiebiorstwie i trwate relacje przed-
sigbiorstwa z otoczeniem®4,

Dla Polska Press szczegdlne znaczenie majg uwarunkowania finanso-
we, zwlaszcza te odnoszace si¢ do mikroregionu. Dziennikarze pracujacy
w mniejszych miejscowosciach czesto nie majg sprzetu lub niewystarczaja-
cg ilo$¢ (np. dziela ze sobg kamery: filmy sg zamieszczane na portalach gazet
regionalnych). Ponadto wspotpracuja z dziennikarzami newsowymi TVP.
Czesto dziennikarze PPG docieraja do miejsc, gdzie TVP nie ma takiej moz-
liwosci (zasob ludzi i wiedzy) oraz dostarczajg materiaty z okre§lonego re-
gionu. W tym przypadku czg¢sto korzystaja z whasnych aut, sprzetu, mikro-
fonéw, kamer czy dronow. Problemem jest takze linia redakcyjna — kiedy
wydawca narzuca dziennikarzowi tematy do zrealizowania, co wptywa na
ich ksztalt oraz objetos¢. Nalezy zaznaczy¢, ze czytelnicy oczekuja informacji

% T. Stawinska, Prasa regionalna..., s. 22.
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o okreslonym zabarwieniu ideologicznym — w$rod dziennikarzy dominuje
poglad, ze jest to tzw. ,,twardy elektorat”. Kiedy publikacje dziennikarzy
koliduja z oczekiwaniami odbiorcoéw, nierzadko ci ostatni wysytaja listy do
redakcji badZ niepochlebnie pisza o tytutach regionalnych w mediach spo-
tecznosciowych. W kontekscie prob ograniczenia niezaleznosci mediow re-
gionalnych nalezy rowniez wspomnie¢ o dziataniach przedstawicieli samo-
rzadu terytorialnego. Znane sa przypadki powigzan pomi¢dzy wtadzg lokalna,
politykami 1 dziennikarzami (wskazywaly na to ankiety raportu z 2021 r.).
Woweczas wydarzenia i zjawiska w regionie sg przedstawiane w pozytywnym
swietle. Poza tym ilekro¢ dochodzi do zmiany wiasciciela mediow, przepro-
wadzane s3 zmiany kadrowe i merytoryczne, co moze wskazywac na poli-
tyczne wptywy na redakcje. Budzi to cze¢sto kontrowersje zarowno wsrod
dziennikarzy, ekspertow, jak i samych czytelnikow. Inwestycje w rozwoj
moga jednoczesnie przynies¢ korzysci regionalnym mediom oraz wbrew
pozorom wzmocni¢ pozycje polskiej wtasnosci w sektorze medialnym.
Obecnie problem ten wymaga pogtebionych badan, aby moc odpowiedzie¢
na pytanie, czy przejecie PPG przez PKN Orlen miato negatywny czy po-
zytywny wptyw na funkcjonowanie samej spotki, podlegtych jej redakcji,
a takze na poziom reprezentowanego dziennikarstwa.

Kapitat zagraniczny miat istotny wplyw na rozwoj prasy, i to zarowno
w ujeciu iloSciowym, jak i jakoSciowym. Na polskim rynku pojawity si¢
nowe tytuly w réznych segmentach prasy — nie tylko o charakterze regio-
nalnym. Rozwdj nowych technologii medialnych przy jednoczesnym spadku
znaczenia prasy drukowanej wptynat na sposéb wykonywania pracy przez
dziennikarzy, jednocze$nie nastgpity zmiany w organizacji i zarzadzaniu
redakcja, wzrosto znaczenie konwergencji, koncentracji i komercjaliza-
cji mediow przy jednoczesnym propagowaniu haset populistycznych. Dla
redakcji dziennikow regionalnych wazne staty si¢ procedury wdrazania
procesow oszczednosciowych i konsolidacyjnych, czego przejawem mogto
by¢ —jak zauwaza Pawet Kuca — redagowanie wspolnych kolumn dla réznych
tytulow danej grupy prasowej, co w pewnym sensie spowodowalo wzrost
wskaznikow ekonomicznych przy jednoczesnym spadku dziennikarstwa
jako$ciowego®® rozumianego jako sktadowa problematyki profesjonalizaciji
zawodu dziennikarza.

% P. Kuca, Kapitat zagraniczny na rynku prasowym w regionie podkarpackim w la-
tach 1993-2021: préba bilansu, ,,Polityka i Spoteczenstwo” 2023, nr 1, s. 156.
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Jak zatem ksztattuje si¢ prognoza dla rozwoju dziennikow regionalnych
i co jest szansg na wzmocnienie atrakcyjnosci tych pism? Propozycja po-
winna oscylowa¢ wokot dwoch zagadnien: pierwsze to powrot do tematow
lokalnych, ktore uymowalyby zycie spoteczne i prywatne lokalnych elit poli-
tycznych i pozostatych uczestnikow komunikowania lokalnego z zasiggu
ukazywania si¢ dziennika, a po drugie odejscie od modelu lojalnego po-
mocnika na rzecz modelow watchdoga — dziennikarstwa $ledczego, ustu-
gowego, rozrywkowego i stuzby obywatelskiej w ujeciu, jakie proponuje
Claudia Mellado®. Badania empiryczne prowadzone w tym kierunku nad
mediami ogolnopolskimi wskazujg zasadno$¢ tej drogi. Wydaje sig, ze zwlasz-
cza koncepcja dziennikarstwa interpretacyjnego powinna wzmacnia¢ dzien-
nikarstwo informacyjne opierajace si¢ na sktadnikach wyjasniajacych i thu-
maczacych lokalne zycie publiczne i spoteczne, podobnie jak dziennikarstwo
ustugowe, ktore ma szanse¢ podnie$§¢ walory prasy regionalnej. Samo po-
radnictwo stworzone u podstaw przez A. Kargulowa wraz z koncepcja dzien-
nikarstwa ustugowego zaproponowang przez C. Mellado winno, idgc za
przyktadem gazet lokalnych, znalez¢ trwate miejsce w dziennikach regio-
nalnych, gdzie odbiorca wystepuje w roli konsumentéw®’. W tym kontek-
$cie region ukazywania si¢ prasy, jak zauwaza Marek Jachimowski, ,,staje
si¢ swego rodzaju produktem i marka handlowg [...], konsumenci do pro-
duktéw identyfikowalnych z danym regionem maja wigksze zaufanie, gdyz
sg tam znane i z nim kojarzone. Za tymi wytworami materialnymi i niemate-
rialnymi stoi wsparcie strukturalne w postaci identyfikacji instytucjonalnej
oraz warto$ciowe tradycje wytworcze dajace pewnos¢ bezpieczenstwa ich
jakoéci”®, Zatem podczas dalszych badan mozna zapytaé dziennikarzy m.in.

% A. Stepinska, E. Jurga-Wosik, K. Adamczewska, D. Narozna, B. Secler, Posta-
Wy polskich dziennikarzy wobec aktoréw politycznych: badania empiryczne, ,,Przeglad
Politologiczny” 2017, nr 1, s. 130; A. Stgpinska, E. Jurga-Wosik, B. Secler, K. Adam-
czewska, D. Halagiera, D. Zadrozniak, K. Lapinska, Ustuga, rozrywka czy stuzba obywa-
telska? Dziennikarstwo jakosciowe w swietle badan nad rolami pelnionymi przez pol-
skich dziennikarzy [w:] Wspélczesne media. Dziennikarstwo jakosciowe, red. 1. Hofman,
D. Ke¢pa-Figura, M. Pataj, Wspélczesne media. Dziennikarstwo jakosciowe, t. 1, Lu-
blin 2023, s. 13-28.

87 A. Kargulowa, Poradnictwo jako wiedza i system dziatan. Wstep do poradoznaw-
stwa, Wroctaw 1986, s. 11.

38 M. JachimowskKi, Warunki okreslajgce stan mediow konstytuujgcych regiony me-
dialne w Polsce [w:] Przemiany mediow regionalnych i lokalnych, red. W. Furman, P. Kuca,
Rzeszow 2015, s. 11.
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o wplyw materiatéw prasowych na codzienne zycie jednostek (czy mate-
rial prasowy koncentruje si¢ na problemach majacych bezposredni wplyw
na zycie codzienne jednostek), o role porad i skarg w konkretnych sytuacjach
(przy udziale ekspertow i specjalistow) i w stosunku do wyzwan codzien-
nego zycia (np. zasady prawidtowego odzywiania, oszczedzania i inwesto-
wania) oraz publikacje natury konsumenckiej (np. nowe trendy produktow,
ustug i ofert oraz wskazowki dotyczace rozroznienia produktow lub ustug
wyzszej jakosci od nizszej jakosci) wraz z pomocg konkretnej osobie (czy
dziennikarz wspiera jednostke lub rodzing mierzaca si¢ z okreslonym pro-
blemem). Te i inne wyzwania stoja jeszcze przed dziennikarzami gazet
regionalnych.

Jednoczesnie nasuwa si¢ refleksja, ze mozna podda¢ krytyce obecnosé
kapitatu obcego w mediach. Pozostaje jednak pytanie, jak wygladatby rynek
prasowy w Polsce zdany wytacznie na rodzimy kapital, gdyby nie pojawili
si¢ Na nim inwestorzy zagraniczni z zasobami finansowymi 1 wiedza na temat
prowadzenia przedsigbiorstw medialnych (redakcje, dystrybucja i druk). Trze-
ba mie¢ rowniez §wiadomos¢, ze dzienniki regionalne wydawane drukiem,
w dalszym ciagu tak potrzebne i oczekiwane, odnotowuja z roku na rok coraz
wicksze straty w zwigzku z rosngca popularnoscig mediow elektronicznych.

Na pytanie 0 przysztos¢ grupy medialnej Polska Press nasuwa si¢ reflek-
sja, ze sprzedaz konsorcjum duzym wydawcom nie jest wlasciwym rozwia-
zaniem. Konieczne jest zatem odbudowanie zaufania czytelnikow do tytu-
tow wydawnictwa. Wsrdd ekspertow i sympatykéw mediow regionalnych
pojawiaja si¢ glosy, ze Orlen, ktory jest wiascicielem Polska Press, powi-
nien nadal nadzorowaé spotke przez co najmniej kilkanascie miesiecy,
umozliwiajac jej tym samym samodzielng stabilizacje finansows. To pozwo-
li na reorganizacj¢ kadry i umozliwi powr6t dziennikarzom, ktorzy odmowili
wczesniej wykonywania polecen w zwigzku z przekonaniami politycznymi.
Zatem warsztat dziennikarzy Polska Press zalezny jest m.in. od uwarunko-
wan finansowych, linii redakcyjnej 1 autonomii poszczeg6lnych tytutow.
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