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Podnoszenie kompetencji przedsi¢biorczych
przed wejsciem na rynek pracy

WPROWADZENIE

W licznych komentarzach publicystycznych podnosi si¢ temat ciggle niewiel-
kiego poziomu przedsiebiorczosci, postaw przedsigbiorczych w perspektywie
krajowej. Przedsiebiorczos¢ jest przez niektorych postrzegana wylgcznie w ka-
tegoriach biznesowych wyrazajacych si¢ aktywnoscia w podejmowaniu dziatal-
nosci gospodarczej i jej rozwojem. Niektorzy z kolei postrzegaja przedsigbior-
czo$¢ szerzej, a mianowicie jako wewnetrzng potrzebe uczestniczenia w zyciu
gospodarczym i spotecznym, ktorej wyrazem jest aktywnos¢ m.in. biznesowa.
Koresponduje to z rozszerzeniem definiowania innowacji z procesowych, pro-
duktowych, organizacyjnych i marketingowych réwniez na spoteczne. Uczelnie
jako instytucje badawcze, ale tez wychowawcze, stanowig ostatni etap przed wej-
Sciem absolwentdw na rynek pracy, a niejednokrotnie sg jednostkami, gdzie jesz-
cze w trakcie studiow nastepuje rozwdj aktywnosci przedsiebiorczej. Duza rola
przypada zatem takiej organizacji czasu studenta, aby wpajanie przedsi¢biorczo-
$ci bez wzgledu na rodzaj studiow realizowac wiasnie w murach Alma Mater. Ce-
lem artykutu jest zidentyfikowanie instrumentéw dydaktycznych, ktore najlepiej
koresponduja z potrzeba uczenia studenta przedsigbiorczosci, a takze przeprowa-
dzenie rozwazan shuzacych potwierdzeniu shusznosci tezy definiowania przedsig-
biorczosci w perspektywie szerszej niz ograniczona do dziatalno$ci gospodarcze;j.

ZBLIZENIE EDUKACJI WYZSZEJ DO POTRZEB OTOCZENIA

Jednym z podstawowych zadan wspodtczesnej szkolty wyzszej jest poglebia-
nie tre$ci procesu wychowawczego i udoskonalanie form i metod jego realizacji.

" Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy, ul. Rako-
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Szczegodlnego znaczenia nabiera formulowanie takich zadan i celow wychowaw-
czych, ktore rozbudzatyby tworcze oraz aktywne postawy mtodziezy akademic-
kiej wobec zadan, jakie przed nig stoja w $wietle wspoltworzenia i zaspakajania
aspiracji wlasnych i spoteczenstwa [Kotodziejski, 2013, s. 107-108]. Edukacje
powinno charakteryzowac zwrdcenie szczegolnej uwagi na m.in. takie kompeten-
cje kluczowe, jak inicjatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢. Formami zaje¢ wspierajacy-
mi uzyskanie przez uczacych si¢ wspomnianych kompetencji sa zardwno zajecia
lekcyjne, jak i pozalekcyjne, ktore moga by¢ prowadzone w:

— firmach,

— bankach,

— instytucjach wspierajacych regionalny rozwoj przedsigbiorczosci, takich jak np.

izby przemystowo-handlowe.

Dzicki podobnym zajeciom zapewniony jest wszechstronny kontakt z rze-
czywisto$cig gospodarki rynkowej, co moze mie¢ pozytywny wptyw na ksztatto-
wanie wsérdd uczestnikow postaw przedsigbiorczych [Krogulec-Sobowiec, 2009,
s. 210]. W rozwazaniach dotyczacych kierunkdéw rozwoju edukacji coraz czgsciej
pojawiaja si¢ opinie i propozycje dotyczace zwigkszenia interakcji uczelni z oto-
czeniem. Wynika to z konieczno$ci odpowiedzenia na potrzeby otoczenia w kon-
tek$cie zapotrzebowania na przyszlych specjalistow, absolwentow szkot wyz-
szych. System edukacyjny oderwany od spozytkowania wiedzy w praktycznym
zastosowaniu zawodowym nie ma racji bytu. Jednak nie jest rowniez rozwigza-
niem implementowanie, nasladowanie do$wiadczen Swiatowych; nalezy je raczej
sumowac [Koralewski, 1997, s. 246]. Wskazuje si¢ zatem podczas rozwazania
kwestii edukacji przedsiebiorczosci na udzial tzw. zewnetrzny, co oznacza albo
zajecia zewngtrzne, albo udzial zewnetrznych wykladowcow, z reguty reprezen-
tantow przedsigbiorstw lub instytucji okotobiznesowych. Za takim rozwigzaniem
przemawia m.in. potrzeba uzyskania kompetencji.

Wiedza i umiejgtnosci zdobyte w procesie formalnej edukacji moga sie prze-
ksztatci¢ w kompetencje tylko wtedy, kiedy zostang przeniesione na grunt niefor-
malny, innymi stowy, do otoczenia szkoty [Krogulec-Sobowiec, 2009, s. 210]. To
wskazuje na konieczno$¢ wspotpracy instytucji edukacyjnej z otoczeniem w celu
uzyskania warto$ci dodanej edukacji badz przetransformowania efektéw edukacji
na kompetencje potrzebne i pozadane na rynku pracy. W efekcie rozwoju cywi-
lizacyjnego, dynamiki zmian otoczenia jednostka potrzebuje czgstszego rozwia-
zywania problemow oraz podejmowania decyzji. Nastepujace czynniki stanowig
deskryptory obecnej rzeczywistosci [Banachowski, 2011, s. 9]:

— konieczno$¢ mobilnosci,

— potrzeba akceptacji zmiany miejsca zamieszkania ze wzgledu na prace lub stu-
diowanie,

— konieczno$¢ przywiagzania wickszej wagi do wiasnego rozwoju — planowanie
i zarzgdzanie wlasna kariera,
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— identyfikowanie, wykorzystywanie okazji pojawiajacych si¢ na rynku pracy,
— przygotowanie na konieczno$¢ aktualizacji wiedzy i umiejgtnosci,
— staly monitoring siebie i swojego zycia.

POTRZEBA ZMIAN W DYDAKTYCE W KONTEKSCIE
UNIWERSYTETU PRZEDSIEBIORCZEGO

Konieczno$¢ przeprowadzenia zmian w krajowej ofercie edukacyjnej ma
swoje podloze wynikajace z integracji europejskiej. Bycie w Europie oznacza
wyjécie naprzeciw wymaganiom, jakie stawia proces integracji Polski z UE.
Oznacza to m.in. uwzglgdnienie w ksztalceniu takich elementdw, jak [Koralew-
ski, 1997, s. 245]:

— zdolno$¢ do zmian,

— umiejetnos¢ uczenia si¢ od innych,

— przejawianie przedsigbiorczosci,

— zdolno$¢ porozumiewania si¢ roznymi jezykami.

Obecnie Polska w ramach ciagtej integracji stara si¢ dostosowywac do regut
europejskich, co oznacza jednoczesnie duze wyzwania, w szczegdlnosci w kon-
tekscie zmian edukacyjnych. Zwlaszcza istotne jest w tym przypadku wyksztat-
cenie postaw przedsigbiorczych niezaleznie od kierunku studiow. Zwraca si¢ przy
tym uwage na rézne metody i modele ksztatcenia. Uwarunkowania otoczenia,
ktore kreujg potrzebe jednostki uczacej si¢ praktycznie przez cate zycie, wyzna-
czaja w pewnym zakresie kierunki dziatalnosci instytucji odpowiedzialnych badz
posiadajacych ambicje do przekazywania wiedzy i jednocze$nie jej tworzenia.
W tym kontek$cie ze wzgledu na szerokie spektrum odbiorcow konieczne dla jed-
nostki jest znalezienie odpowiedniego sposobu na uzyskanie, zdobycie odpowied-
niej wiedzy. Poza samym faktem potrzeby dostarczania i aktualizowania wiedzy
wazna jest tez Swiadomo$¢ oraz postawy o0sob przyswajajacych wiedze. Istotna
staje si¢ umiejetnos¢ samoksztatcenia i samodoskonalenia [Koralewski, 1997,
s. 11]. Wyksztatcenie umiejetnosci samoksztatcenia i samodoskonalenia wynika
z dostrzezenia takiej potrzeby przez jednostke, co rowniez jest pochodng dostrze-
zenia szansy, okazji na uzyskanie wiedzy, ktora spowoduje pozyskanie przez jed-
nostke korzysci czy to o charakterze materialnym, czy niematerialnym. Potrzeba
1 realizacja procesu samoksztatcenia jest zwigzana z przedsiebiorczoscig. Umie-
jetnosci powigzane z samodzielnym doksztalcaniem wynikaja z uswiadomionej
potrzeby takiego dziatania, z kolei podobnego typu aktywno$¢ nosi znamiona
przedsigbiorcze. Coraz czestsza praktyka staje sie uczenie si¢ przez cale zycie,
co nawet znalazto wyraz w programie ,,Uczenie si¢ przez cate zycie” (Lifelong
Learning Program — LLP), z tego wzglgdu przedsiebiorczo$¢ rozumiana moze
by¢ jako umiejetnos¢ dostrzezenia potrzeby samodoskonalenia, samoksztatcenia.

Z rezultatow badania przeprowadzonego przez SGH w Warszawie (wraz
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z partnerami) wynika, ze az 22% pracodawcoéw uznato udziat w stazach i prakty-
kach organizowanych przez firme za jedno z najistotniejszych kryteriow branych
pod uwage przy zatrudnianiu (rys. 1).

kompetencje osobowe i interpersonalne

kompetencje intelektualne i akademickie

udzat w stazach i praktykach
organizowanych przez firme

kierunek studiow
poziom wyksztatcenia (licencjat, magister)

udziat w wymianie miedzynarodowej

wysokosé oceny na dyplomie 29

typ uczelni (publiczna, niepubliczna) 29

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Rys. 1. Najistotniejsze kryteria brane pod uwage przy zatrudnianiu
Zrodto: [Francik, Pabian, Wrobel, 2010, s. 54].

Jak zatem wynika z badan, bardzo wazne wydaje si¢ posiadanie doswiad-
czenia w postaci szkolen czy kursoOw organizowanych przez przedsiebiorstwa.
Z reguty kursy tego typu sa dedykowane osiagnieciu konkretnych kompetencji.
Albo sa to kursy bezposrednio przygotowujace przysztego pracownika do pracy
na danym stanowisku, albo kursy tematyczne o bardzo wyspecjalizowanej dzie-
dzinie wiedzy.

POTRZEBA EDUKACII PRZEDSIEBIORCZEJ

Znaczenie przedsiebiorczo$ci studenckiej/absolwenckiej jest istotne dla pra-
codawcy oczekujacego samozaangazowania pracownika do wykonywania obo-
wigzkow na danym stanowisku.

Czynniki wplywajace na intencje przedsigbiorcza to:

— cechy indywidualne,
— czynniki tkwigce w otoczeniu.

Do cech indywidualnych zaliczy¢ mozna: wiek, ple¢, poziom wyksztalcenia lub
studiowany kierunek studiow, a takze tradycje rodzinne w zakresie przedsigbiorczo-
$ci, miejsce zamieszkania oraz plany zwigzane z jego ewentualng zmiang po zakon-
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czeniu ksztalcenia. Odbior warunkow otoczenia przez potencjalnego przedsigbiorce
przejawia si¢ w obawach zwigzanych z zaktadaniem i pézniejszym prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej. Im wigcej obaw zwigzanych z samozatrudnieniem w da-
nym otoczeniu, tym mniejsza sktonno$¢ do zaktadania firmy, i vice versa [Arent,
Walczyna, 2014, s. 135]. Postawy przedsigbiorcze mozna wyzwoli¢ u kazdego
cztowieka, a takze mozna je uksztattowac. Do tego za$ konieczne jest rozbudza-
nie ciekawos$ci $wiata, wzbudzanie w sobie potrzeb wyzszego rzedu, dazenie do
polepszenia warunkow zycia, usprawniania itd. [Bizon, Poszewiecki, 2013, s. 81].
W kontekscie potrzeby zaopatrzenia shuchaczy uczelni w wiedzg, umiejgtnosci pro-
wadzace do pobudzenia postaw przedsigbiorczych wazne jest ustalenie, na jakim
etapie i z jaka czgstotliwoscig powinni oni by¢ wyposazani w odpowiednig wiedzg.
Wazne tez jest, poza czestotliwosciag oraz natezeniem danej wiedzy, do jakiej grupy
0s0b powinna ona trafi¢, aby byto to dziatanie najbardziej efektywne. Wydaje si¢, ze
odpowiednim kierunkiem dziatania moze by¢ zaoferowanie dobrowolnosci w de-
cydowaniu o tym, do jakiego stopnia stuchacze sg zainteresowani uczg¢szczaniem
na zajecia dotyczace przedsigbiorczosci. Jednak nie powinno to mie¢ wptywu ani
na catkowitg eliminacje¢ innych zajec¢, ani tez catkowitg eliminacj¢ zaje¢ prowadzo-
nych przez pracownikdéw przedsigbiorstw. Mozliwym rozwigzaniem tego problemu
mogtaby by¢ minimalna liczba zaje¢ z zakresu przedsigbiorczosci, niemniej obliga-
toryjna w pierwszym okresie ksztalcenia, natomiast w p6zniejszym okresie ksztat-
cenia, na etapie wickszej dojrzatosci studenta, liczba zaje¢ z przedsigbiorczosci np.
prowadzona przez praktykow mogtaby by¢ wigksza, wedtug preferencji studen-
ta. Niniejsza propozycja dotyczaca pewnej samodzielnosci studentow w wyborze
przedmiotow z zakresu przedsiebiorczosci oraz prowadzonych przez praktykdéw juz
na rynku edukacyjnym istnieje. Przeciwienstwem systemu petnej dobrowolnosci
jest system braku elastyczno$ci wyboru przedmiotow. Z tego wzgledu wydaje sig,
ze podejscie posrednie, w ktdorym czesciowo te przedmioty sg wybierane, stanowi
optymalne rozwigzanie.

Wyniki badan oczekiwan pracodawcow wzgledem kandydatow do pracy
w przedsiebiorstwach wskazujg, ze obecnie na rynku pracy kapitatem jest do-
$wiadczenie, ktore bierze pod uwage az 58,3% respondentéw. Za wazne kryteria
zostaty rowniez uznane ukonczenie konkretnego kierunku studiow (50,6%), zna-
jomos¢ jezykdéw obceych (46,1%) oraz cechy osobowosci i charakteru [Francik,
Szczepanska-Woszczyna, 2012, s. 154]. Wigksza wage do rodzaju ukonczonej
uczelni oraz kierunku studiéw przyktadaja przedsiebiorstwa sektora panstwowe-
go. Pracodawca prywatny ceni prac¢ zawodowa w czasie studidw i zaangazo-
wanie w dzialalno$¢ uczelni [Francik, Szczepanska-Woszczyna, 2012, s. 156].
Oczekiwania pracodawcow oczywiscie sg uzaleznione od tego, jaka branze repre-
zentuje przedsiebiorca, a takze do jakiego rodzaju wykonywanej pracy potrzebuje
zatrudni¢ pracownikow. Trudno bowiem, aby absolwent kierunkow artystycznych
mogt realizowaé zadania w zawodzie zaawansowanych technologii, 1 vice versa.
Z tego punktu widzenia kwestia rodzaju posiadanego wyksztalcenia wydaje si¢
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kluczowa. Dopiero w dalszej kolejnosci dochodzg te kompetencje, ktére moga
dodatkowo kandydata do pracy charakteryzowaé. Pojawiaja si¢ sytuacje, gdzie
posiadane kwalifikacje zawodowe, ktdre mozna by sklasyfikowa¢ jako umiejetno-
$ci techniczne, majg drugorzedne znaczenie. Podobna sytuacja ma miejsce wtedy,
gdy dla pracodawcy zdecydowanie najwazniejsze znaczenie beda miaty: charak-
terystyka osobowa oraz zdolno$ci interpersonalne. Drugorzedne znaczenie maja
wtedy konkretne umiejetnosci dotyczace wykonywanych czynnosci. Pracodawcy
uwazaja, ze poprzez cykl szkoleniowy i staz przygotowawczy sa w stanie nauczy¢
przysztych pracownikdéw zakresu obowigzkéw i w okreslonym czasie przyuczy¢
do wykonywania swoich obowigzkow osoby, ktorych specjalizacja czy kierunek
na studiach nie przystaja bezposrednio do danej pracy.

Jednym z gléwnych zadan edukacji jest uksztattowanie u studentow wtasci-
wej samooceny. Budowa poczucia wlasnej warto$ci ma niebagatelne znaczenie,
moze m.in. mie¢ wplyw na wyniki w nauce. Samoocena odnosi si¢ do poszcze-
g6lnych dziedzin i sytuacji zyciowych, nie ma charakteru globalnego. Wtasci-
wie ukierunkowana edukacja prowadzi do utrwalenia wysokiej samooceny, ale
rownocze$nie uswiadamia wlasne stabosci. Badania studentow wykazaty, ze 17%
z nich negatywnie postrzega szkote, 87% badanych uznato ze interakcje werbalne
nauczyciel-student pelity wylacznie funkcje regulacyjna, tzn. wydawania pole-
cen, rozkazéw, nakazoéw, warunkow. To, na co zwraca si¢ uwage, to komunikaty
ze strony nauczycieli czgsto normujace i ograniczajgce aktywnos$¢ studencka. Ak-
tywnos$¢ jest mile widziana przez nauczycieli jedynie w sytuacjach zaplanowa-
nych przez nich. Uczelnia natomiast powinna ksztattowaé postawy swiadomosci
wlasnych kompetencji, mozliwos$ci, aspiracji, kreacji, samooceny i samokrytycy-
zmu [Golgbiowski, Dabrowski, Mierzejewska, 2005, s. 46].

Osiagnigciu u studenta okreslonej wiedzy, umiejetnosci 1 postaw stuzg od-
powiednie metody dydaktyczne. Przekazywanie studentom tresci, ktore maja na
celu podniesienie poziomu wiedzy, jest w duzej mierze realizowane za pomocg
wyktadu. Bardziej interaktywng formg przekazu i wymiany wiedzy sg np. kon-
wersatoria. W przypadku wptywania na kompetencje studenta badz tez zwick-
szenia umiej¢tnosci, ktore oznaczajg wykorzystanie posiadanej wiedzy, duza role
odgrywaja ¢wiczenia. W konteks$cie uczenia postaw przedsiebiorczych za intere-
sujace 1 sprawdzone metody mozna uznaé studium przypadku, gry symulacyjne
oraz prac¢ nad projektami.

METODY DYDAKTYCZNE W UCZENIU PRZEDSIEBIORCZOS:CI

Jedna z bardziej efektywnych metod uczenia studentow tresci tzw. prak-
tycznych jest studium przypadku. Metoda ta polega na analizowaniu i omawia-
niu prawdziwych sytuacji, co pozwala rozwija¢ umiejetnosci krytycznego i kre-
atywnego myslenia, uczy spostrzegania probleméw w ich ztozonym kontekscie,
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ponadto pozwala na zrozumienie, ze dla danego problemu moze istnie¢ kilka
r6znych rownie skutecznych i efektywnych rozwigzan [Wereda, 2005, s. 216].
Gtownymi celami, jakie sg postawione przy analizowaniu danego studium przy-
padku, sa: rozwiazania problemu oraz zastosowanie teorii w praktyce [Wereda,
2005, s. 217].

Stosowanie w dydaktyce metody studiéw przypadku to zapewnienie odwo-
fania si¢ do rzeczywistej praktyki gospodarczej. Poza aktualnoscia, jaka daje od-
wotanie si¢ do tematyki funkcjonujacego podmiotu, nastepuje wicksze urzeczy-
wistnienie przekazywanej wiedzy. Co wigcej, rowniez niekoniecznie wytgcznie
przekazywanie wiedzy, ale rowniez dochodzenie do niej przez samych zainte-
resowanych, tj. studentow. Nastepuje tez zwigkszenie zainteresowania poprzez
mniejszy stopien abstrakcji ze wzgledu na autentyczng sytuacje. Wykorzystanie
studium przypadku pozwala na dokonanie analizy i oceny zjawisk zachodzacych
w praktycznych dziataniach organizacji. Wykorzystanie w dydaktyce studium
przypadku pozwala rowniez na poréwnanie wypracowanych podczas zaje¢ roz-
wigzan z tymi, jakie mialy miejsce w rzeczywistosci [Nogalski, Niewiadomski,
2014, s. 130].

Interesujaca metoda, ktéra pozwala na wyposazenie studenta w wiedze prak-
tyczng, jest tworzenie projektu. Dzigki tej metodzie duza uwage zwraca si¢ na
prace w grupie oraz interdyscyplinarnos¢ [Lubina, Bednorz, 2005, s. 226-228].
Konieczno$¢ pracy w grupie wymusza tez podziat zadan pomigdzy uczestnikow
grupy, co w duzym stopniu pozwala na wyuczenie odpowiedzialno$ci za realiza-
cj¢ powierzonych zadan oraz wyrabia poczucie odpowiedzialno$ci wobec grupy.

W kontekscie omawiania przedsiebiorczosci jedng z wartych przywolania
metod dydaktycznych jest symulacja biznesowa, ktorg nalezy sytuowa¢ w obsza-
rze tzw. gier symulacyjnych. Do gtownych zalet symulacji biznesowych, ktore
mozna potraktowaé jako jedng z nowocze$niejszych metod nauczania, nalezg:
—mozliwo$¢ dostgpu przez internet,

— elastyczno$¢ wykorzystywanych scenariuszy,
— modyfikowalno$¢ poziomu trudnosci rozgrywki.

Narzedzie to wspiera ksztatcenie przedsigbiorczosci na réznych poziomach
— od podstawowego po zaawansowany. W wymiarze krajowym rynek symula-
cji biznesowych wspieranych komputerowo wcigz si¢ rozwija, a rodzime pro-
dukty to adaptacje istniejacych zachodnich odpowiednikow. Ponadto wlasciwie
powszechny dostep do internetu oraz zapewnienie polaczenia praktyki z teoria,
jakie oferuja gry symulacyjne, powoduja, ze jest to pozadane i ciekawe narzedzie
edukacyjne do zastosowania w szkotach wyzszych [Bizon, Poszewiecki, 2013,
s. 130]. Gry symulacyjne wspomagaja w duzym stopniu uczenie przedsiebiorczo-
Sci, ktore jest szczegodlnie obecnie wazne i1 jako przedmiot uzupetniajacy coraz
czg$ciej oferowane studentom przez uczelnie. W szczegdlnosci jest to widoczne
w przypadku uczelni technicznych, w ktdrych bardzo czesto brak przedmiotow
dotyczacych przedsiebiorczosci.
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PODSUMOWANIE

Celem artykutu byta identyfikacja instrumentéw dydaktycznych najlepiej
korespondujacych z potrzeba uczenia studenta przedsigbiorczosci oraz przepro-
wadzenie rozwazan dotyczacych zasadno$ci szerszego pojmowania definicji
przedsigbiorczosci, poszerzajacego ograniczone jak dotychczas odnoszenie jej
wylacznie do zaktadania dziatalno$ci gospodarcze;.

Podejmowanie watku przedsigbiorczosci w odniesieniu do dydaktyki to klu-
czowa kwestia, majac na uwadze rozwoj gospodarczy, bez wzgledu na to, czy
rozwoj ten znajduje odniesienie do organizacji, jednostki terytorialnej lokalnej
czy regionalnej, czy tez nawet w perspektywie krajowej, wspolnym bowiem mia-
nownikiem przedsiebiorczosci jest cztowiek.

Przedsigbiorczo$¢, dotychczas przypisywana aktywnosci o charakterze za-
ktadania przedsigbiorstw, powinna aktualnie znajdowa¢ odniesienie do aktyw-
nosci o szerszym spektrum. Osoby przedsiebiorcze to pracownicy wiedzy w juz
funkcjonujgcym przedsigbiorstwie, to spolecznicy nie tylko dostrzegajacy potrze-
be budowania relacji spolecznych, ale rowniez znajdujacy ciekawe rozwigzania
wykorzystujace zasoby materialne stuzace tworzeniu usprawnien w zyciu spo-
lecznym. Wreszcie przedsigbiorcy to osoby podejmujace dziatalnos¢ gospodarcza
nie tylko w pelni zorientowang na zysk, ale przede wszystkim na cele spoteczne,
w zakresie ekonomii spoleczne;.

Ksztattowanie tak pojmowanej przedsigbiorczo$ci oznacza zarowno przeka-
zywanie wiedzy, jak i wyksztatcenie umiejetnosci jej zastosowania. Jednak szcze-
gblnie newralgicznym czynnikiem jest wyksztatcenie postaw przedsigbiorczych.
Element ten w konteks$cie omawianej problematyki posiada zasadnicze znaczenie.

Istotno$¢ czynnika postaw i zachowan przedsigbiorczych moze zosta¢ sku-
tecznie dostrzezona, kiedy znajdzie odzwierciedlenie w praktycznym zasto-
sowaniu. Fenomenalne znaczenie ma w tym przypadku zetknigcie si¢ studenta
z rzeczywisto$cig spoteczno-gospodarczg bez wzgledu na to, czy ma to miejsce
w murach uczelni, czy tez poza nimi. Z tego wzgledu w dydaktyce przedsiebior-
czo$ci oraz w osigganiu odpowiedniego poziomu zaangazowania w edukacji klu-
czowe znaczenie posiada kontakt z praktyka. Jest to szczegolnie wazne w kontek-
$cie oczekiwan sektora biznesu czy tez aktualnie réwniez sektora spotecznego,
ktére oczekuja przede wszystkim odpowiednich aktywnych postaw 0sob wcho-
dzacych na rynek pracy.
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Streszczenie

Aktualne trendy pojmowania roli uczelni w kreowaniu rzeczywisto$ci gospodarczej, poza
watkiem badawczym, odnoszg si¢ do procesu edukacyjnego. Coraz dynamiczniej rozwijajacy si¢
i zmieniajacy rynek pracy oznacza, ze przyszli pracownicy potrzebujg wcze$niejszego przygotowa-
nia do tego procesu i rozumienia jego dynamiki. Z tego wzgledu coraz wigkszego znaczenia nabiera
kwestia obserwacji otoczenia i proba adaptacji procesu edukacyjnego do realiow potrzeb rynku pra-
cy. Jednak poza nadazaniem z ofertg edukacyjna za ciagle zmieniajacymi si¢ wymogami rynku pra-
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cy znaczenia nabiera inny rodzaj dopasowania edukacyjnego. Skuteczniejszym rozwigzaniem jest
wyposazenie studenta w umiej¢tnosci samoorganizacji i samodzielno$ci w podejmowaniu edukacji,
co ma na celu dostosowywanie si¢ do aktualnych potrzeb rynku pracy przez studenta. Aby wyposa-
zy¢ studenta w tego typu umiejetnos¢, potrzeba zmiany podejscia do roli uniwersytetu i zwrocenia
wickszej uwagi na zajecia ksztalcace kompetencje przedsigbiorcze. Tego typu zajecia maja charak-
ter zarowno projektowy, jak i gier symulacyjnych oraz analiz studiow przypadku. Sag to formy za-
je¢ sprzyjajace wyksztatceniu postaw przedsigbiorczych, angazujacych studenta w realizacj¢ zajec.
W efekcie absolwenci tatwiej dostosowuja si¢ do potrzeb zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy,
ksztatcac 1 doskonalge umiejetnosci poprzez samodzielne podejmowanie szkolen czy tez dodatko-
wej edukacji. Poza samodzielnos$cig w dostosowywaniu si¢ do wymogdw otoczenia i adaptacja wia-
snych kompetencji do potrzeb stanowisk pracy oferowanych przez przedsigbiorstwa osoby takie sa
w stanie rowniez samodzielnie wykorzystywac nabyte umiejetnosci i wiedzg, realizujac si¢ poprzez
samozatrudnienie. Niejednokrotnie tez samozatrudnienie jest obecnie tgczone z zatrudnieniem, co
stanowi niejako form¢ zaangazowania do pracy osob, ktore legitymuja si¢ juz pewnym poziomem
przedsigbiorczo$ci, czego wyrazem byta wtasnie decyzja samozatrudnienia.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$é, szkolnictwo wyzsze, kompetencje, rynek pracy

Improving entrepreneurial competences before entering labour market
Summary

Current trends of understanding the role of universities in creating economic reality, apart from
the research, refer to the educational process. More and more dynamically evolving and changing
labour market means that prospective employees need prior preparation to this process and under-
standing of its dynamics. It is therefore becoming increasingly important the observation of the
environment and educational process adaptation to the realities of the labour market. However, apart
from keeping up with the educational offer to the needs of the constantly changing requirements of
the labour market, another type of educational match becomes important. A more effective solution
is to equip students themselves with the skills of self-organization and self-reliance in gaining edu-
cation, which allows them to adapt to the current needs of the labour market. To equip the student
with this type of ability, it is needed a change of the approach to the role of the university and paying
more attention to classes educating entrepreneurial competencies. These types of activities include
simulation games, case studies analysis and project-oriented classes. These are forms of activities
conducive to the education of entrepreneurial attitudes, involving students in the implementation of
activities. As a result, graduates more easily adapt to the needs of the changing labor market require-
ments, educating and improving skills through self-making training or additional education. Apart
from independence in adapting to the demands of the environment and adapting of their competen-
cies to the needs of companies such people are also able to independently use acquired skills and
knowledge by pursuing self-employment. Self-employment is also currently linked to employment,
which is somehow a form of commitment to working people who already hold a certain level of
entrepreneurship, as evidenced by the just decision of self-employment.

Keywords: entrepreneurship, higher education, competencies, labour market
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