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Innowacyjne struktury integracyjne
jako element nowoczesnego
potencjalu gospodarczego Podkarpacia

WSTEP

Procesy integracyjne bezposrednio wptywaja na ksztaltowanie sie rynko-
wych warunkéw dziatania gospodarstw rolnych, przedsigbiorstw i innych pod-
miotéw gospodarczych. Ta forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moze
i powinna obja¢ swym zasiegiem wiele sfer zycia spoteczno-gospodarczego
srodowisk wiejskich, w tym m.in. wytwarzanie i zaopatrzenie gospodarstw
w srodki produkcji, skup wytwarzanych artykutéw rolnych i ich przetworstwo,
handel hurtowy i detaliczny, $wiadczenie ustug produkcyjno-bytowych, finan-
sowanie dziatalno$ci ludnosci.

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej znaczaco wplywa na sytuacje
producentdw i przetworcow artykutow rolnych, podobnie jak wielu innych
podmiotéw gospodarczych. Akcesja do UE wiaze si¢ ze wzrostem konkurencji
na rynku rolno-zywnosciowym, zardwno ze strony producentow surowca, jak
i jego przetworcow. Szansy Polski na rynkach innych krajow cztonkowskich
upatrywaé nalezy w ograniczaniu wptywu duzego rozdrobnienia gospodarstw
producentéw rolnych poprzez stworzenie struktur integrujacych poszczegolne
podmioty.

Prawidtowo funkcjonujace, jak rowniez tworzace si¢ struktury integracyjne
wystepujace w gospodarce stanowig jeden z istotnych elementéw jej dynamicz-
nej ekspansji. Wsrod powiazan integracyjnych wymieni¢ mozna m.in. zardOwno
procesy zachodzace pomiedzy producentami rolnymi (integracja pozioma),
rolnictwem a przemystem spozywczym (integracja pionowa), jak réwniez inno-
wacyjne formy zwigzkow integracyjnych, ktorych przyktadem sg klastry rolno-
-przemystowe.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja teoretycznych podstaw,
zasad funkcjonowania oraz korzysci ptynacych z efektywnie funkcjonujacych
struktur klastrowych, ktore stanowiac nowoczesny element potencjatu gospodar-
czego, wptywajg istotnie na poziom rozwoju regionu. W koncowej czesci przed-
stawiono na zasadzie studium przypadku wybrane klastry rolno-przemystowe
funkcjonujace w wojewddztwie podkarpackim, jak rowniez mozliwosci wspar-
cia tego rodzaju dziatalnosci.
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CHARAKTER GOSPODARCZY PODKARPACIA

Podkarpacie jest regionem przemystowo-rolniczym. Potencjat gospodarczy
wojewoOdztwa tworzg przede wszystkim przemyst, budownictwo i rolnictwo.
Podobnie, jak na innych obszarach, jednostki terytorialne wojewodztwa
charakteryzuja sie istotnym zrdéznicowaniem poziomu rozwoju tych dziedzin
gospodarki. Najbardziej uprzemystowione sg poinocna i srodkowa czgs¢ woje-
wodztwa, natomiast najbardziej rozwinigta rolniczo jest cze$¢ potudniowa’,
Przemyst wywiera zasadniczy wpltyw na aktywno$¢ oraz poziom rozwoju
gospodarczego wojewodztwa. Udzial produkcji przemystowej w PKB wytwa-
rzanym w wojewodztwie wynosi ok. 30%. Najwigcej przedsiebiorstw przemy-
stowych znajduje si¢ w Rzeszowie, Stalowej Woli, Mielcu, Przemys$lu, Tarno-
brzegu i Krosnie. Do glownych gatezi przemystu naleza: spozywczy,
elektromaszynowy, chemiczny, mineralny, paliwowo-energetyczny, lekki oraz
meblarski. Podkarpacie to takze tradycyjne ,,zagltebie budowlane” z dominacja
sektora prywatnego. Ze wzgledu na znaczaca pozycje rolnictwa w gospodarce
wojewodztwa podkarpackiego, przemyst spozywczy ma dobra podstawe do
rozwoju.

Przemyst wojewddztwa zdominowany jest przez stosunkowo dobrze rozwi-
nigty sektor przetworstwa spozywczego (m.in.: Lezajsk, Rzeszéw, Debica, Jasto,
Sanok), duze przedsigbiorstwa przemystu chemicznego (Jasto, Dgbica, Nowa
Sarzyna, Tarnobrzeg, Sanok) oraz elektromaszynowego (Rzeszéw, Mielec,
Stalowa Wola, Sanok). Przemyst spozywczy, jak stwierdzono wcze$niej, jest
jedna z lepiej rozwinietych dziedzin gospodarki wojewoddztwa. Przetworstwo
skoncentrowane jest gtownie w nastgpujacych branzach: migsna, zbozowo-
-mtynarska, owocowo-warzywna i mleczarska. Dlatego tez istniejg solidne pod-
stawy rozwoju réoznych form powigzan integracyjnych, w tym struktur klastro-
wych obejmujacych rozdrobnionych producentow rolnych, jak réwniez wiodace
przedsigbiorstwa przemystu spozywczego zajmujace si¢ przetworstwem: migsa,
mleka, zb6z oraz ow0cow i warzyw.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwageg, ze przemyst spozywczy w woje-
wodztwie podkarpackim, jak i w catym kraju, przezywa powazny kryzys zwia-
zany z procesem restrukturyzacji i modernizacji jednostek funkcjonujacych
w poszczegbélnych branzach. Na jego stabnaca kondycje ma réwniez wpltyw
zatamanie dotychczasowych, tradycyjnych rynkéw zbytu (np. rynek wschodni),
stabe tempo wdrazania nowoczesnych technologii i systemow zarzadzania, ktore
odbiegaja wyraznie od standardow obowiagzujacych w Unii Europejskie;.
Jednym ze sposoboéw na niwelowanie tych stabosci moze by¢ tworzenie
struktur klastrowych integrujgcych poszczegdlne ogniwa gospodarki zywno-
sciowej.

! Podkarpacki Serwis Gospodarczy — http://www.rze.pl/ (dostep w dniu 28.03.2011 r.).
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ISTOTA KONCEPCJI KLASTROW

Poczatki koncepcji klastrow siegaja ekonomii neoklasycznej i dzieta Mars-
halla Zasady ekonomii z 1890 roku®. Marshall postuzyt si¢ pojeciem dystryktu
przemystowego (industrial district), ktory utozsamiat z regionalnym skupiskiem
przedsigbiorstw tej samej lub pokrewnej branzy. Przedsiebiorstwa te, zdaniem
WWw. autora, czerpaly korzysci wynikajace z faktu funkcjonowania w geograficz-
nej bliskosci 1 wchodzenia w relacje zarowno kooperacyjne, jak 1 konfrontacyjne
z innymi uczestnikami branzy. Korzysci te byly niezamierzonym efektem zjawi-
ska aglomeracji przedsigbiorstw. Marshallowska koncepcja dystryktu przemy-
stowego jako pierwsza w historii mys$li ekonomicznej wyjasnia przyczyny two-
rzenia si¢ klastrow i wskazuje na korzysci aglomeracji.
Stowo klaster po raz pierwszy zostato uzyte i zdefiniowane w 1990 roku
przez M.E. Portera. Wedlug definicji tego autora, klaster to: ,,geograficzne sku-
pisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba,
ale rowniez wspotpracujacych™. W literaturze przedmiotu obok przedstawio-
nych definicji funkcjonuje wiele innych okreslen klastra (np. grono, wiazka
przemystowa). Wigkszo$¢ z nich wskazuje jednak na trzy zasadnicze cechy wy-
rozniajace Kklaster:
= Koncentracj¢ na okreslonym obszarze wspotpracujacych i wspotzaleznych
przedsiebiorstw dziatajacych w tym samym badz pokrewnych sektorach
przemystu lub ustug,

= interakcje i funkcjonalne powigzania pomiedzy firmami,

= ponadsektorowy wymiar klastra obejmujagcego swym zasiggiem zarowno
poziome, jak i pionowe powiazania integracyjne.

W polskiej literaturze ekonomicznej wskazuje si¢ na kilka zasadniczych
powodow warunkujacych lepsza konkurencyjnos¢ firm funkcjonujacych we-
wnatrz klastra. Wsrdd nich wymienia si¢ gldwnie wzrost znaczenia: poziomu
rozwoju lokalnego, pracy w uktadach sieciowych oraz kapitatu ludzkiego zwia-
zanego z szybkim postepem technologicznym®.

2 A. Marshall, Elements of economics, Macmillan, London 1932,

3 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a migdzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonaliza-
¢ja przedsigbiorstwa, Wyd. Difin, Warszawa 2008, s. 30-31.

* Por. M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

SPor. R.Domanski, Przestrzenna transformacja gospodarki, PWN, Warszawa 1997;
J. Kamycki, Klastry — nowe powigzania w branzy rolno-spozywczej, ,,Biuletyn informacyjno-
handlowy”, Wyd. PODR w Boguchwale, Boguchwata 2007, nr 4, s. 25-26; M. Matlegiewicz,
Klastry jako czynnik aktywizujgcy rynek lokalny na obszarach wiejskich [w:] Potencjal rozwojowy
obszarow wiejskich w aspekcie wstgpienia Polski do Unii Europejskiej. Tworzenie i poprawa
struktury agrarnej gospodarstw rodzinnych, t. 2, red. L. Patasz, AR w Szczecinie, Wyzsza Szkota
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\21 zaleznosci od zastosowanych kryteriow, klastry dziela si¢ na rozne kate-
gorie’:

= ze wzgledu na skalg i charakter dziatalno$ci klastra: mega-, mezo-, mikro-
klastry;

= ze wzgledu na zasieg terytorialny: lokalne, regionalne, krajowe, miedzynaro-
dowe;,

= ze wzglgdu na poziom technologii: wysoko-, srednio-, niskotechnologiczne;

» ze wzgledu na pozycje konkurencyjna: liderzy $wiatowi, liderzy krajowi,
liderzy regionalni, liderzy lokalni;

» ze wzgledu na zdolno$¢ kreowania miejsc pracy: o rosngcym zatrudnieniu,
o stabilnym zatrudnieniu, o malejagcym zatrudnieniu;

= ze wzgledu na faze rozwoju: zalazkowe (embrionalne), wzrostowe (rozwijaja-
ce sig), dojrzale (rozwinigte), schytkowe (upadajace);

= ze wzgledu na liczbg powiagzanych poziomo sektorow: waskie i szerokie;

» ze wzgledu na liczbe ogniw tancucha produkcyjnego: glebokie (obejmujace
wszystkie ogniwa), ptytkie (obejmujace jedno badz kilka ogniw tancucha pro-
dukcyjnego);

» ze wzgledu na model struktury organizacyjnej: wloski (brak formalnej struk-
tury), dunski (inicjatywa rzadowa, jest bardziej sieciowy), holenderski (udziat
rzadu i duza rola osrodka badawczego).

FUNKCIE I PRZYKEADY POWIAZAN KLASTROWYCH

Klastry jako innowacyjne struktury powiazan moga praktycznie powstawac
w kazdym sektorze gospodarki — zarowno w przemysle, jak i w ustugach,
w sektorach o zaawansowanej technologii, jak tez w sektorach o technologii
tradycyjnej. Moga odznacza¢ si¢ zrdznicowanym poziomem innOwacyjnosci
oraz postepu technologicznego, a jednoczesnie stosowaé rdzne strategie i od-
miennie ksztalttowa¢ perspektywy wiasnego rozwoju.
Wedtug M.E. Portera do najwazniejszych korzysci funkcjonowania klastrow
nalezy zaliczy¢':
» wyzszg efektywnos¢ funkcjonowania firm wynikajaca z mozliwosci dostgpu
do wyspecjalizowanych aktywow i dostawcow, ktorzy moga w ramach struk-
tur klastrowych reagowac szybciej niz firmy dziatajace oddzielnie;

Spoteczno-Ekonomiczna w Ostrotece, Szczecin 2006, s. 415-422; |. Pietrzyk, Koncepcja teryto-
rialnych systemow produkcyjnych w ekonomii zachodniej. Wnioski dla Polski [w:] Dylematy
i osiggniecia polskiej polityki transformacji gospodarczej, red. H. Cwiklinski, G. Szczodrowski,
UG, Gdansk 1995.

® J. Hermaniuk, Klastry i klastering — istota, funkcje, typologia [w:] Jak stworzyé klaster —
przewodnik, Rzeszow 2009.

" M.E. Porter, Porter...
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* wyzszy poziom innowacyjnosci, ktory mogg osiagnaé firmy i instytucje
dziatajace w strukturach klastrowych dzigki wystgpowaniu tzw. knowledge
spillover, czyli dyfuzji wiedzy;

= wzrost poziomu tzw. business formation, a w efekcie ogdlnego poziomu
przedsigbiorczo$ci w regionie.

Na gruncie nowoczesnej teorii aglomeracji wymienia si¢ wewnetrzne korzy-
$ci skali jako czynnik wyjasniajacy, dlaczego firmy koncentrujg swoja aktyw-
no$¢ w okre§lonych lokalizacjach. Rownolegle wskazuje si¢ na tzw. zewnetrzne
korzysci skali, ktorych cechg charakterystyczng jest to, ze sa one zasobem bran-
zowo-specyficznym, ktory moze zosta¢ wykreowany, gdy firmy z tej samej
branzy beda lokowa¢ swoja dziatalnos¢ w tym samym regionie. Rozmiar tych
korzysci zalezy od liczby firm z danej branzy skoncentrowanych w danej lokali-
zacji. Efektem wystgpowania zewnetrznych korzysci skali sg obnizki kosztow
jednostkowych w kazdej firmie z branzy, gdy wzrasta liczba przedsigbiorstw
z tejze branzy w regionie®,

Wskazujac na przyktady takich powigzan M.E. Porter zebral informacje
dotyczace ponad 700 réznych struktur klastrowych zidentyfikowanych w wielu
krajach $wiata. Wnikliwe analizy poszczegdlnych klastréw wykazaty, iz odzna-
czaja sie one wyzsza konkurencyjnoscia i innowacyjnoscig. Do przyktadoéw
efektywnie funkcjonujacych klastrow wysokotechnologicznych i powszechnie
znanych naleza: Dolina Krzemowa (potprzewodniki i technologie informa-
tyczne), Lombardia (przemyst teleinformatyczny i chemiczny), Cambridge
(biotechnologia, przemyst komputerowy i informatyczny), Austin, Montpellier
(telekomunikacja, oprogramowanie komputerowe, biotechnologia). Natomiast
L. Mytelka i F. Farinelli podaja przyktady klastrow dziatajacych w sektorach
niskich technologii wyrdzniajacych si¢ jednoczesnie wysoka innowacyjnoscia —
nalezg do nich m.in.: klaster oprawek do okularé6w oraz przemystu przetworstwa
welny we Wioszech czy klaster meblowy w Danii®.

W Polsce na podstawie prowadzonych badan zidentyfikowano okoto 50
struktur klastrowych (gron), choé faktycznie moze ich istnie¢ znacznie wiecej™.
Niektore z nich funkcjonujg w sferze agrobiznesu. Natomiast przyktadami zna-
nych klastrow funkcjonujacych na obszarze wojewodztwa podkarpackiego sa*":

8 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry..., s. 31.

® Por. L. Mytelka, F. Farinelli, Local clusters, innovation systems and sustained competitive-
ness. Paper prepared for the meeting on Local Productive Clusters and Innovation Systems in
Brazil: new industrial and technological policies for their development, The United Nations Uni-
versity, Institute for New Technologies, Rio de Janeiro 2000.

O por. E. Bojar, J. Bis, Czynniki zagrazajgce klasteringowi efektywnemu kreowaniu i funk-
cjonowaniu klastrow gospodarczych w Polsce, Konkurencja i koegzystencja regionéw w procesie
integracji europejskiej, Politechnika Lubelska, Lublin 2006.

1 Na podstawie prezentacji: L. Wozniak, Analiza inicjatyw klastrowych w wojewddztwie
podkarpackim, Konferencja Naukowa ,Inicjatywa klastrowa jako przyktad wspotpracy nauki
Z biznesem”, RARR Rzeszow, 28.03.2011 .
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Klaster ,,Dolina Lotnicza”,
Klaster Producentow Komponentéw Odlewniczych ,,KOM-CAST”,
Wschodni Klaster Informatyczny,
Podkarpacki Klaster Spawalniczy ,,KLASTAL”,
Klaster ,,Podkarpacka Platforma Chemiczna”,
Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej,
Klaster ,,Podkarpackie Szkto”,
Klaster Produktu Tradycyjnego i Regionalnego ,,Podkarpackie Smaki”,
Regionalny Klaster Ekologicznej Zywnosci,
Klaster Hotelarsko-Turystyczny,
Klaster Rolno-Spozywczy.
Biorac pod uwage liczbe firm, ktére skupiajg struktury klastrowe, jak row-

niez wielko$¢ zatrudnienia, do czotowych polskich klastréw mozna zaliczy¢
nastepujace':

Dolina Lotnicza, woj. podkarpackie — komponenty i ustugi zwigzane z pro-
dukcja samolotow (skupia 80 firm, zatrudnia 22,0 tys. 0sob),

Life Science, woj. matopolskie — branza medyczno-farmaceutyczna (skupia 30
firm, zatrudnia 77,0 tys. osob),

Neutribiomed, woj. dolno$laskie — branza farmaceutyczno-kosmetyczna (sku-
pia 35 firm, zatrudnia 3,5 tys. osob),

Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych, woj. matopolskie — branza
technologii informacyjnych (skupia 20 firm, zatrudnia 23,0 tys. 0séb).

UWARUNKOWANIA ROZWOJU STRUKTUR KLASTROWYCH

Ekspansja struktur klastrowych determinowana jest zarowno czynnikami

sprzyjajacymi, jak i ograniczajacymi ich rozwoj. Wydaje si¢, ze powstawaniu
gron moga sprzyjac nastepujace cechy:

podmioty skupione w klastrze odnosza lepsze efekty ekonomiczne dzieki
wspoOtpracy niz dzialajac osobno,

wspolne operacje umozliwiajg osigganie wyzszej konkurencyjnosci,

Klastry pozwalaja uzyskiwa¢ wyzsza produktywno$é, efektywnos$¢ dziatania
dzieki dostepowi do specjalistycznych i tanszych zasobow, wykwalifikowa-
nych pracownikow, aktualnej informacji rynkowej czy instytucji otoczenia
biznesowego,

zwickszaja zdolnos¢ firm do innowacji dzigki poprawie przeptywu informacji
oraz wiedzy i umiejetnosci,

12 Klastry dajq firmom szanse na duze pienigdze z UE, ,Dziennik. Gazeta Prawna”

z17.03.2011r.
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» ich dziatalno$¢ sprzyja przedsigbiorczosci, zmniejszajac bariery wejscia na
rynek,

» umozliwiajg szybszy rozwoj infrastruktury, niekiedy tworzonej specjalnie pod
ich potrzeby,

= przynosza wiele korzysci firmom skupionym w klastrze, instytucjom badaw-
czym oraz uczelniom, jak tez bliskiemu i dalszemu otoczeniu.

Wisrod barier rozwoju ww. powigzan mozna wymienic nastepujace:

= utrata samodzielno$ci organizacyjnej przez firm¢ wchodzaca w strukture kla-
strowa,

= ograniczone zaufanie pomiedzy partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi,

= brak dostgpu do kapitalu, w tym kapitalu wysokiego ryzyka, ktéry mozna
przeznaczy¢ na wspieranie nowych przedsigwzig¢ biznesowych (venture capi-
tal, speed capital),

= postrzeganie klastra jako mechanizmu ograniczajacego podniesienie pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa,

= efektywnos$¢ funkcjonowania klastra wymaga cigglego dazenia do rozwoju,
prowadzenia analitycznych badan i wprowadzania innowacji,

» ograniczona wspotpraca nauki i przemystu glownie ze wzglgdu na wysokie
koszty,

= brak koordynacji dziatan migdzy instytucjami wsparcia biznesu, ktore powin-
ny by¢ swoistymi katalizatorami dla inicjatyw klastrowych.

STUDIUM PRZYPADKU
REGIONALNY KLASTER EKOLOGICZNEJ ZYWNOSCI

Swiatowy rynek ekologicznej zywnos$ci dynamicznie roénie, w Polsce ist-
nieje ogromny potencjal rozwoju tego rynku, dlatego nalezy podejmowaé
i wspiera¢ ekologiczng produkcje. W rolnictwie ekologicznym nie stosuje si¢
sztucznych $rodkéw chemicznych (jak np. nawozy czy $rodki ochrony roslin),
co oznacza, ze nie wprowadza si¢ do Srodowiska substancji zanieczyszczaja-
cych. Sprzyja to samooczyszczaniu si¢ $rodowiska i zachowaniu réwnowagi
biologicznej, bardzo korzystnej dla cztowieka i jego przyrodniczego otoczenia.

Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci (DEZ), bo z takg nazwa jest on utoz-
samiany, jest pierwszym w Polsce Klastrem zrzeszajacym ro6zne podmioty dzia-
tajace na rzecz promowania i rozwoju zywnosci ekologicznej. Klaster posiada
charakter otwarty — do jego struktur mogg przystgpi¢ podmioty i organizacje
zainteresowane rozwojem produkcji ekologicznej zywnos$ci na terenie Polski
Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, $wigtokrzyskie, podlaskie, warminsko-
-mazurskie). Cztonkami klastra DEZ sg:™

8 Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci — http://ww.dolinaeko.pl/ (dostep 07.04.2011 r.).
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. Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB,

. Stowarzyszenie ,,EkoLubelszczyzna”,

. Podkarpacka Izba Rolnictwa Ekologicznego,

. Brzost-Eko Sp. z 0.0.

. Elzbieta Janik-Tyminska ,,Magiczny Ogrod”,

. »,BIOAVENA” Sp. z 0.0.

. BIO CONCEPT Bogustaw Bednarz,

. Barwy Zdrowia,

. Ekologiczne P.P.H.U. BIO-EKO Marian Woéjtowicz,

10. ,,CHMIEL” Stawomir Chmiel,

11. JK Sp. z 0.0,,

12. Ekoland.

Celem gltownym projektu'®, w ramach ktorego funkcjonuje klaster, jest
wsparcie rozwoju klastra Doliny Ekologicznej Zywnosci jako ponadregionalnej
struktury wspotpracy. Celami szczegotowymi sa:

" rozw0j wspotpracy klastrowej miedzy osrodkami naukowymi, podmiotami
dziatajacymi na rzecz innowacyjnosci oraz przedsigbiorcami zajmujacymi si¢
produkcja, przetworstwem i dystrybucja produktow ekologicznych;

= podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci uczestnikow klastra poprzez
wprowadzanie nowych lub udoskonalonych produktow i ustug;

= zwickszenie skali produkcji ekologicznej oraz wzrost liczby miejsc pracy
w sektorze produkcji ekozywnosci (m.in. poprzez bliska wspotprace sieciowa
i promowanie wspolnej oferty produktow i ustug klastra);

= poprawa dostepu uczestnikow klastra do kompleksowej informacji i wiedzy
w zakresie produkcji, przetworstwa i marketingu produktow ekologicznych
(m.in. poprzez uruchomienie tematycznego portalu z systemem uslug infor-
matycznych);

= zwigkszenie popytu na produkty ekologiczne wsrod potencjalnych konsumen-
tow (m.in. poprzez dzialania uswiadamiajace i promocyjne).

Strategia Doliny Ekologicznej Zywnosci, jak deklarujg jej tworcy, bedzie
stanowi¢ baz¢ dla kolejnych projektow, wprowadzajacych w zycie ide¢ Doliny
Ekologicznej Zywnoéci. Wystepowanie pojedynczego rolnika w strukturze
Doliny ma wzmocni¢ jego pozycje konkurencyjng na rynku. Docelowa strukturg
Doliny Ekologicznej Zywnosci jest klaster, czyli sie¢ wspotpracujacych i jedno-
czesnie konkurujacych podmiotéow gospodarczych, zwiazanych z okreslona
branza, zlokalizowanych w geograficznym sasiedztwie i wspieranych przez
miejscowe wiadze, zaplecze naukowo-badawcze, instytucje i organizacje spo-
teczne. Jesli za pojedynczy klaster bedzie uznawana grupa producencka w okre-
$lonym obszarze rolnictwa, wowczas Dolina Ekologicznej Zywno$ci stanie sig
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Y Projekt ,,Rozwdj klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci” nt POPW.01.04.03-00-013/09-00
wspotfinansowany jest ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013.
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»klastrem klastrow”. Udzial w realizacji projektu bedzie polegat gléwnie na
wsparciu intelektualnym i rzeczowo-technicznym poprzez uczestnictwo w kon-
sultacjach spotecznych oraz zaangazowanie w prace zwigzane z kreacja Doliny
Ekologicznej Zywnosci.

WSPARCIE DLA ROZWOJU GRON PRZEMYSLOWYCH W POLSCE

Komisja Europejska zobowigzala si¢ wspiera¢ klastry, ktére maja znaczny
potencjat rozwoju. Wsrdd kierunkow ich rozwoju nalezy uwzgledniaé mechani-
zmy identyfikujagce poszczegolnych uczestnikow z danym klastrem, mechani-
zmy selekcji, analizy i oceny oraz uwzgledniajace ich dziatalno$¢ w specjalnych
strefach ekonomicznych. Ten ostatni mechanizm dotychczas byt niedoceniany
wsrod istniejacych klastrow. Partnerska wspolpraca jest zasada, ktéra sprzyja
kreowaniu konkurencyjnosci klastrow poprzez podzial zasobow wiedzy, sity
roboczej i surowcow.

Wazne dzialania na rzecz dynamicznego rozwoju struktur klastrowych pod-
jeta Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), ktora w swojej szero-
kiej ofercie przeznaczyta na ten cel kwote 490 min ztotych. Jednym z istotnych
elementow przy tworzeniu i dziatalnosci klastrow jest prowadzenie warsztatow
i szkolen, doradztwo oraz wizyty studyjne. Sg to dzialania zmierzajace do dy-
namicznego rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci, a klastry szczegoélnie winny
z nich korzystaé w szerszym zakresie. ROwnie waznym czynnikiem rozwoju
klastrow jest zaangazowanie administracji samorzadowej, ktora powinna wspol-
nie opracowywacé wytyczne i instrumenty pomocy dla tego typu struktur.

Klastry, czyli zrzeszenia co najmniej szesciu firm, instytucji naukowej oraz
spotki doradczo-koordynujacej, bedace w tzw. wczesnej fazie rozwoju moga
otrzyma¢ z PARP dofinansowanie do projektu wartego 2 min zi. Muszg jednak
wykaza¢ si¢ wktadem wiasnym w wysokosci co najmniej 30%. Natomiast struk-
tury klastrowe istniejace od kilku lat moga dosta¢ znacznie wigcej':
= 20 mln zI na inwestycje,

* 5 miln zt na badania przemystowe lub prace rozwojowe,
= 400 tys. zl na doradztwo,

1 mln zt na szkolenia,

600 tys. zI na promocj¢ 1 budowe marki.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze dobrze dziatajace klastry to rowniez
gwarancja nowych miejsc pracy. Z badan PARP wynika, ze nawet podczas kry-
zysu 74% z nich zwiekszyto zatrudnienie — od 2 do 10 pkt proc. Najwiecej pra-
cownikow przyjety spotki zrzeszone w klastrach innowacyjnych. Na uwagg

' http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/496493 klastry_daja_firmom szanse na_duze_pien
iadze_z_ue.html (dostep w dniu 04.04.2011 r.).
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zashuguje réwniez fakt, iz dziatalno$¢ struktur klastrowych na rynku jest stosun-
kowo niedtuga, gdyz ok. 80% z nich funkcjonuje w polskiej gospodarce rynko-
wej od niespetna 3 lat. Obecnie w klastrach pracuje ok. 500 tys. osob, czyli
0 30% wigcej niz w 2009 roku.

PODSUMOWANIE

Region Podkarpacia, ze wzgledu na jego uwarunkowania, moze stanowié
naturalny klaster ekologiczny produkcji zywno$ci. Duza ilo§¢ lasow, parkow
krajobrazowych, rezerwatow przyrody oraz naturalnych akwenow wodnych
w sasiedztwie czystych ekologicznie pol stanowi bezcenny element potencjalu
regionu, sprawiajac jednoczesnie, ze obszar ten umozliwia produkcje zdrowych,
naturalnych i nieskazonych produktéw rolniczych. Z drugiej strony nalezy pod-
kresli¢, ze wojewodztwo podkarpackie jest jednym z najubozszych regionow
Polski. Dlatego tez konieczne sa wszelkie dziatania majace na celu zwigkszanie
sity przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie korzysci skali i zakresu bgdace efek-
tem funkcjonowania ich w strukturach klastrowych'®.

Jak podkreslano wczesniej, na Podkarpaciu, mimo znacznego zatrudnienia
w rolnictwie, istnieje ogromny potencjat rozwoju nowoczesnych form integraciji,
jakimi sg struktury klastrowe, rowniez w branzach przemystowych. Wlasnie
branza nisko technologiczna, jaka jest np. przetworstwo rolno-spozywcze,
stanowi zasadniczy element przemystu regionu. Podstawe do rozwoju, o czym
pisano juz wczesniej, majg rowniez powigzania klastrowe w takich branzach, jak
uslugowa czy handlowa.

Nieodzownym warunkiem rozwoju tego typu powigzan integracyjnych jest
z pewnoscig wieloptaszczyznowe wsparcie srodowiska lokalnego, ukierunkowa-
ne na wspotprace migdzy podmiotami, wzrost konkurencyjnosci, przyczyniajac
si¢ tym samym do wzmocnienia potencjatu gospodarczego Podkarpacia.
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Streszczenie

Prawidlowo funkcjonujgce, jak réwniez tworzace si¢ struktury integracyjne wystgpUujace
w gospodarce sg jednym z istotnych warunkow jej dynamicznej ekspansji. Innowacyjne struktury
integracyjne o charakterze klastrow przemystowych stanowig zasadniczy element potencjatu
gospodarczego Podkarpacia.

Wisrod gtownych korzysci wynikajacych z funkcjonowania klastra mozna wymienié: wyzsza
efektywno$¢ funkcjonowania firm, wyzszy poziom innowacyjno$ci oraz wzrost poziomu przed-
sigbiorczosci w regionie. Prawidtowo funkcjonujace klastry to rowniez gwarancja nowych miejsc
pracy. Z przedstawionych badan wynika, ze nawet podczas kryzysu 74% z nich zwigkszylo
zatrudnienie — od 2 do 10 pkt proc.

Na Podkarpaciu istnieje ogromny potencjat rozwoju nowoczesnych form integracji, jakimi sa
struktury klastrowe, m.in. w branzach przemystowych. Podstawe do dobrego rozwoju majg row-
niez powigzania klastrowe w takich branzach, jak ustugowa czy handlowa. Warunkiem rozwoju
tego typu powigzan integracyjnych jest wieloptaszczyznowe wsparcie srodowiska lokalnego.
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Innovative structures of integration as a factor
of modern economic potential in podkarpacie

Summary

A proper functioning, including emerging integration systems in a given economy serve as
one of the essential conditions for its dynamic expansion. Innovative integration structure of an
industrial cluster type are essential constituents of Podkarpackie economic potentials.

Greater performance efficiency in companies, higher levels of innovation and increased en-
trepreneurial activity in the region are among the benefits accruing from the existence of a cluster
here. A properly managed cluster is also guarantee for creation of new jobs. The studies have
shown that 74% of participating companies increased their employments by between 2% and 10%
despite the economic crunch.

There exist huge potentials for the development of modern forms of integration, such as clus-
ter structures in the industrial sector of Poland’s Podkarpackie region. A requirement for an effi-
cient development is developing cluster linkages with service or commercial industries. The de-
velopment of integrative linkages is hinged on a multi-faceted support from the local environment.



