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Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w konteicie
Innowacyjnosci i modernizacji regionu

WPROWADZENIE

Inwestycje zagraniczney postrzegane jako jeden z napneejszych czyn-
nikdw innowacyjnéci, wzrostu i modernizacji gospodarki regionalreh obec-
nos¢ sprzyja transferowi nowoczesnych technologii gquaprawia szeroko ro-
zumiany rynek lokalny. Znaczenie ich jest szczeigdlwazne, gdy niedobor
srodkéw finansowych unienatiwia podejmowanie inwestycji. Szanse na zmniej-
szenie luki inwestycyjnej, innowacyjnej i moderrdgaoraz popraw konkuren-
cyjnosci regionu daje naptywagy kapital zagraniczny zwlaszcza w postaci
greenfield.

Celem artykutu jest przedstawienie roli BIZ w inreyjnaici i zwigzanej
Z nia modernizacji regionéw oraz zaprezentowanie wybrhrkoncepcji teore-
tycznych dotycacych roli inwestoréw zagranicznych w upowszechniainino-
wacji. Ze wzgédu na trudn& w uzyskaniu danych o regionalnym rozktadzie
BIZ w Polsce, posttono s¢ danymi Giéwnego Uetlu Statystycznego, ktory jednak
nie trzyma si rygorystycznie definicji BIZ, gdy zbiera informacje o wszystkich
podmiotach, w ktérych wyspit jakikolwiek kapitat zagraniczny. W egci teo-
retyczne artykutu ze wzgdllu na ograniczenia edytorskie zaprezentowano tylko
niewielki dorobek teoretyczny opiggly role inwestorow zagranicznych w upo-
wszechnianiu innowaciji.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W INNOWACYJINOSCI REGIONU

W teoriach rozwoju regionalnego i lokalnego istotole w zwigkszaniu
konkurencyjnéci regionu odgrywaj innowacje i ich dyfuzja. Wskazujeesize
sa to czynniki przyczyniajce s¢ do wzrostu konkurencyjdoi regionow i mniej-
szych jednostek terytorialnych [Zakrzewska-Polto2007, s. 27].
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Dyfuzja nowych technologii skacych modernizacji regionu me odbywéa
si¢ poprzez rane kanaty przekazage pomysty i innowacje. Niestpliwie naj-
wazniejszymi spéréd nich g: import technologicznie zaawansowanych débr,
bezpdrednie inwestycje zagraniczne, akumulacja kapialgranicznego [Jaku-
biak, Transfer..], czy transfer w postaci licenciji.

Przedmiotem niniejszego opracowania lezpdrednie inwestycje zagra-
niczne sid wyjasnienia wymaga jedynie ten termin. Nie jest on werhbturze
traktowany w sposob jednoznaczny. Od lat tandyskusje nad jego ksztattem.
Zdaniem P.J. Buckleya [1995], S.P. Krugmana [1995]A. Michaleta [1997],
A. Budnikowskiego [2003] BIZ ,to podejmowanie od gstaw samodzielnej
dziatalngci gospodarczej za gramidub tez przejmowanie kierownictwa ju
istniejacego przedsbiorstwa”. W. Karaszewski [2004] uwa, ze bezpérednie
inwestycje zagraniczne to lokaty kapitalu dokonyagoza granicami kraju
osiedlenia inwestora dla pedja tam dziatalnéci gospodarczej w efekcie, kto-
rego nasipuje nie tylko transfegrodkow finansowych, lecz tak konkretnych
dobr inwestycyjnych, a charakter tych inwestycjkazuje wyranie na nieod-
taczna¢ towarzyszcych im motywow dochodowego i kontrolnego (wspét-
udziatu w zarzdzaniu) [Karaszewski, 2004, s. 19]. Z kolei wsmywzorcowej
definicji — ustalonej przez OECD (1996) — podgua¢m BIZ rozumie & inwe-
stycje podejmowane przez jednastlkzydenta jednej gospodarki (zviajoez-
posrednim inwestorem”) ,celem uzyskania trwatego wplyfasting interest
na jednosti rezydupca w innej gospodarce” (okémna mianem ,przedsbior-
stwo bezpéredniego inwestowania”). Dalej OECD akcentuie, trwaty wptyw
implikuje istnienie diugookresowych stosunkowedry bezpérednim inwesto-
rem i przedsibiorstwem (bezp&redniego inwestowania) oraz znaczny stapie
wplywu na zarzdzanie tym przedsbiorstwem”.

Natomiast konkurencyjré regionu mae by mierzona poziomem zainwe-
stowanego kapitatu zagranicznego i widlkg ponoszonych przez inwestora
nakladéw na B+R. Prowadzona przez podmioty zagrariaziatalnét przy-
czynia s¢ w sposob bezgoednio i pdrednio do dyfuzji lub powstawania in-
nowaciji. Dotyczy to przede wszystkim sytuacji, gdwestor pochodzi z kraju
0 WyzSzym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Jako punkt wyjcia do analizy zwizkdw miedzy innowac§ gospodarki
a bezpérednimi inwestycjami zagranicznymi mua przytoczy tezy sformu-
towane przez M.E. Portera, opowiaglajm sk za dynamicznym modelem
konkurencji, w ktérym kraj mee przeksztatei niekorzystne czynniki w prze-
wag konkurencyja. Konkurencyjné¢ gospodarki narodowej wynika przede
wszystkim ze zdolrgzi poszczegoéinych podmiotow (zwlaszcza przedsi
biorstw) w niej dzialajcych do tworzenia innowacji i udoskonal@§Porter,
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2001, s. 15] (nowe techniki oraz nowe sposobygpastania) oraz efektywno-
sci, z jaka firmy zlokalizowane na danym obszarzeggnwykorzyst& naktady
do wytwarzania wart@iowych dobr i ustug [Porter, 2001, s. 14].

Jak przedstawiono na rysunku 1 — oddziatywanie deednich inwestycji
zagranicznych mae dotyczy: czynnikdéw produkcji, strategii i rywalizacji firm
warunkéw popytu oraz przemystow pokrewnych i wspgaggych, tj. czterech
elementéw tworgcych diament przewag konkurencyjnych Portera [Zakska-
-Péttorak, 2007, s. 28].

v BIZ |—

/ Strategia i rywalizacja firmy
A \
v

Czynniki produkcji > Warunki popytu

»
Przemysty pokrewne i wspomageg

\\
r

Rysunek 1. Oddziatywanie bezp&ednich inwestycji zagranicznych
na gospodarle kraju goszcacego
Zrédio: [Zakrzewska-Pottorak, 2007, s. 29].

Warto jednak podkedi¢, ze oddziatywanie na kraj nie musi oznacrakie-
go samego oddziatywania na konkretny region. Co geszegodlnie widoczne,
gdy obserwujemy wyniki ekonomiczne KTN w skali giddej, czy poszczegdl-
nych krajow. W skalswiatowej firma mae np.: poprawd wydajncé, zwiek-
szy¢ zyski, ale osigane jest to poprzez redukgatrudnienia w wybranych fa-
brykach, omijanie niekorzystnych przepiséw podatkciwitp. Podobne zate
nosci wystpuja w skali poszczegolnych fistw. Tego typu dekompozycja e
mie¢ wplyw negatywny na rozwoj regionu, gdy z punktwzénia interesu fir-
my, naley np.: prowadz do koncentracji dziatalrfoi poprzez likwidag du-
blowanej produkcji [Dziemianowicinwestycje.].

BIZ mog pozytywnie wplyw@ na popraw konkurencyjnéci regionu po-
przez [Zakrzewska-Pottorak, 2007, s. 29]: innowagalokac} zasobow, zdo-
bycie nowych rynkéw, dostosowanie struktury do zmia gospodarcéwiato-
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wej. Do przedstawionych przez Portera teoretyczrgtapow rozwoju ekono-

micznego, w oparciu o dynamiczny wzorzec przewagnparatywnej, element

bezpdrednich inwestycji zagranicznych (naptyweaych i wyptywapcych)

wprowadzit T. Ozawa [Zakrzewska-Pottorak, 2007].

W swoim modelu stadiow rozwoju gospodarczego zaytvaze cha

KTN odgrywap kluczowa role w transferze technologii, wiedzy i poyzien

z swiatowym rynkiem, poprzez co wspiegagtrukturalny rozwoéj gospodarki

oraz wzrost gospodarczy w krajach gosegzh, dotychczas nie znalazio to

odzwierciedlenia w teorii rozwoju gospodarczegoeWiz krajow rozwijaj-
cych sg, w tym szczegollnie kraje Azji i niektére kraje Arylei tacinskiej,

z powodzeniem rozwijaly sipoprzez otwarcie ich gospodarek na zageanic

Jakkolwiek otwarcie gospodarki nie byto jedynym mmazikiem szybkiego wzro-

stu, to przyczynito i do stworzenia klimatu korzystnego dla transferiadz

talnosci przez KTN i absorpcji przez lokalne przegdsorstwa nowoczesnych
technik zargdzania, produkcji i marketingu, ktére wedtug T. @yas sine qua
non modernizacji gospodarki. Mg na uwadze powgze przestanki, T. Ozawa
podijat prébe rozwiniecia dynamicznego paradygmatu roli KTN w rozwoju go-
spodarczym krajow rozwijagych s¢ [Ozawa, 1992, s. 27-54, zob. Nytko,

2009, s. 9]. W oparciu o teorie ekonomii isd@éadczenia krajow Azji, w tym

szczegoOlnie gospodarki jafekiej i gospodarek Azji Potudniowo-Wschodniej.

T. Ozawa sformutowat swoj model rozwoju gospodagozsektadajcy sk z czte-

rech stadiow:

- stadium 1 — rozwdj napzany jest czynnikami produkcji, charakteryzuje si
aktywndicia opart, na zasobach naturalnych lub przemystach pracociétn
(tzw. przemysty Heckschera-Ohlina);

- stadium 2 — rozw0j naplzany jest inwestycjami, charakteryzuje siytwa-
rzaniem potproduktéw i dobr kapitatowych oraz buddistwem infrastruktu-
ralnym (tzw. niezrénicowane przemysty Smitha);

— stadium 3 — rozwdj napzany jest innowacjami, pojawiaesivowczas, kiedy
kraj jest zasobny w kapitat ludzki i przejawia akhos¢ w zakresie bada
i rozwoju (tzw. zr@nicowane przemysty Smitha);

- stadium 4 — rozwdj nagplzany jest bogactwem, charakteryzuje kizwo-
jem nowoczesnych przemystow, z elastygzr&znicowary produkch, z za-
stosowaniem rnorakich innowacji (tzw. przemysty Schumpetera) d@a,
1992].

Mozliwos¢ poprawy pozycji na rynku radzynarodowym przez kraje

0 nizszym poziomie rozwoju, dgki innowacjom udowadnia réwniew swej

teorii szyku lotu dzikich gsi lub modelem doganiania cyklu produkty

K. Akamatsu.
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W mysl tego modelu, nowe technologie wytwarzanenajpierw w krajach
najwyzej rozwinitych, ktére dysponugjnajnowoczéniejsz wiedz i wysokimi
umiejetnosciami produkcyjnymi i kultug techniczm oraz duymi zasobami
kapitatu. Natomiast wszystkie kraje, pozostaj w tyle za czotdwkswiatows,
swoj popyt krajowy na nowe rozg#iania techniczne najpierw muszaspokajé
w drodze importu. Nagpnie podejmuj wlasne dziatania, a w dalszej kolejob
sa W stanie eksportowatakie wyroby lub wytwarzaje w filiach zagranicznych
przedsgbiorstw, pochodaych z tych krajéw [Misala, 2005, s. 110].

Przyjmuje s¢ zataenie, ze bezpérednie inwestycje zagraniczne mog
wplywa¢ pozytywnie na gospodagkkraju i regionu gosze@zego, w tym jego
innowacyjna¢, jezeli ich typ pozwala wykorzystgego potencjat [Zakrzewska-
-Péttorak, 2007, s. 32]. deli inwestycje te powstajw krajach wysoko uprze-
mystowionych, to towarzyszy im wzbogacenie wiedzgjl lokalizacji inwe-
stycji. Jeeli jednak inwestycja taka powstaje w kraju gszym poziomie roz-
woju gospodarczego, to towarzyszy jej jednostramagsfer wiedzy technicznej
z kraju 0 wyszym poziomie rozwoju gospodarczedo realigyin & inwesty-
cje [Bozyk, 2008, s. 113]. Rdnice midzy krajami i regionami zaawansowa-
nymi technicznie a niezaawansowanymi ulegapianom w czasie. Niektére
kraje stabo rozwirite dzeki wiedzy uprzedmiotowionej i nieuprzedmiotowio-
nej, a take dzeki wlasnym naktadom na B+R umacnrigwa pozycje nawie-
cie poprzez popragvmodernizagj i innowacyjnd¢ (np. Meksyk, Brazylia,
RPA, Indie, Chiny).

SKUTKI BlIZ DLA ROZWOJU REGIONU

Wraz z przeptywem kapitatu, zagraniczne przghalsistwa dokonuj row-
niez transferu technologii, nowoczesnego zdeania i kapitatu intelektualnego.
Przyjmuje to form sprzeday licencji, patentow, rozwizan technologicznych,
pomocy technicznej, dziataléa edukacyjnej czy wymiany naukowej. Prze-
ptywowi kapitatu towarzyszy przeptyw ludzi, wiedzgchnologii, know-how,

i innych czynnikbw rozwojowych [Jaworek, 2006, €].6Transfer technologii
w szerokim ujciu oznacza przeniesienie wiedzy technicznej oraiejgtnosci
jej zastosowania w produkcji. Poza begpdnim transferem technologii przez
inwestoréw zagranicznych wysgiuja takze tzw. efekty pérednie, polegace na
oddziatywaniu inwestycji na gospodanegionu przyjmujcego. Oddziatywanie
to polega m.in. na podnoszeniu poziomu ggkomodernizacji i nowoczessa
technologii wykorzystywanych przez przegsorstwa w regionie przyjmaj
cym. Wystpuje te: tzw. efekt poprawy potencjatu technologicznegdegai-
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Cy na nauczeniu giprzez firmy jak adaptowéa modyfikowa i rozwija¢ techno-

logie [Uminski, 2002, s. 54].

W literaturze przedmiotu przewsopinia,ze efekt przenikania oznacza w osta-
tecznym rozrachunku wzrost konkurencyjciokraju czy regionu goszgezego.
Mozna wyr@nié¢ nastpujace potencjalne kanaty przenikania:

— efekt demonstracji — regionalne firmy mogdaptowé technologie wprowa-
dzone przez korporacje transnarodowe,

— migracja kadr — pracownicy szkoleni przez korpagamsjog@, transferowa
wiedz do firm lokalnych, nie tylko zmieniag miejsce pracy, ale réwrie
poprzez zaktadanie wtasnych firm, w ktorych zagtpsansferowan wiedz
i technologie,

— powiazania pionowe — korporacje mpdgransferowé technologie do firm,
ktére @ potencjalnymi dostawcami podzespotdw, potprodukiidvdo klien-
téw kupupcych ich produkty [Karnacka, 2000, s. 16].

Waznym elementem w ocenach znaczenia BIZ dla wzrostangjatu in-
nowacyjngci regionéw goszegych jest wptyw tych inwestycji na rozwdgj lo-
kalnej dziatalnéci badawczo-rozwojowej. Najkorzystniejsze dla kvajprzyj-
mujacych g inwestycje, ktére prowadalo:

— rozwoju sieci érodkéw B+R na terenie tych krajéw,

— wzrostu zapotrzebowania na ustugi lokalnyérodkow B+R,

— zwiekszenia zatrudnienia miejscowego personelu w vggemych komor-
kach B+R [Karaszewski, 2004, s. 75 i 361].

Transfer technologii, modernizacja oraz wprowadzannowacyjneci s
najwazniejsz, korzyscia dla regionu przyjmuagcego inwestycje zagraniczne.
Szczegdblnie cenneg v regionach peryferyjnych, stabo rozwityich. Zazwy-
czaj regiony te potrzebajnowych koncepcji rozwojowych, strategii dziatania,
ktore poprzez wykorzystanie nauki i techniki pozavoh zmodernizowanie re-
gionu. Jednak aby napit rozwdj technologii potrzebnes svysokie naktady fi-
nansowe, ktorych esto nie maj regiony stabo rozwigie. Rozwjzaniem tego
problemu § inwestycje zagraniczne, ktére wypethaigj luke.

Oprocz transferu technologii bardzo asgm oddziatywaniem inwestycji
zagranicznych na region przyjmgy jest stosowanie nowoczesnych modeli
zarzdzania i organizacji pracy. Przeelsiorstwa z kapitalem zagranicznym
wprowadzag nowoczesne modele zadzania za pomacnajnowszych tech-
nik oraz procedur. To z kolei powodujes uzyskuy one przewagnad przed-
sigbiorstwami miejscowymi. Firmy lokalne nie chpozosta w tyle i wprowa-
dzap réwniez nowatorskie rozwizania, co staje siwaznym elementem podno-
szacym zdolnd¢ konkurencyjm regionow goszegych [Karaszewski, 2004,
S. 751 361].
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE A NAKEADY NA INNOWACYJINGSC
W POSZCZEGOLNYCH REGIONACHPOLSKI

Naptyw kapitatu zagranicznego do regionéw Polskt jeieréwnomierny,
0 czymswiadcz dane w tabeli 1. Najwcej przedsibiorstw z kapitalem zagra-
nicznym zarejestrowanych jest w nagkszych wojewodztwach. Inwestorzy
zagraniczni dla swoich lokalizacji wybieagtownie wojewodztwa aglomera-
cyjne ze wzgldu na doby infrastruktue techniczi, komunikacyja i bankova,
specjalistycza kader, dostpnas¢ pomieszcze biurowych i wspoiprag z ko-
operantami a tade walory samego miasta.

Tabela 1. Procentowy udziat spoétek z kapitalem zagnicznym
wedtug wojewddztw w latach 1998-2007

Wojewodztwa Rok

1998| 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
dolnaslaskie 11,4 11,4 11,1 105 11 109 1121 10,9 10,9111,
kujawsko-pomorskie 3,2 3 2,8 2,6 2,7 217 2,7 277 2,28
lubelskie 19, 21 21 2 2 19 19 19 19 18
lubuskie 44| 43| 45 4,2 4 3,9 4 41 39 43
todzkie 49| 52| 48/ 4,6 4.8 42 44 43 44 44
matopolskie 6,1 6,2 6,3 5,5 51 53 53 55 6,1 6,0
mazowieckie 243 245 266 298 29,7 32 31,8 32293320
opolskie 29| 32| 32 3,1 29 27 26 25 24 25
podkarpackie 18 17 17 17 18 16 16 1.6 1,73 [1,
podlaskie 08 04 06 0, 06 06 06 06 06 0,6
pomorskie 73| 7.2 7 7,1 6,9 59 @ 6,2 63 64
$Slaskie 10,5/ 10,7 9,9 10 1083 10,5 10,3 9.8 9,5 10,0
Swigtokrzyskie 13| 1,3] 1.3 1 0,9 1,1 14 09 09 09
warminsko-mazurskie 2 1,9 1,9 1,9 2 1,9 1,7 1,6 1,5 1,3
wielkopolskie 92| 94 88 87 87 85 85 82 119,08
zachodniopomorskie 8 7.5 7,2 6,6 6,6 6,3 6,3 6,45 16,6,3
Polska 100/ 100 100 100 100 100 100 100 100 [0O

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedlug zaprezentowanych danych (tabela 1) 1Z kommognsie gtéwnie
w regionie mazowieckimglaskim, wielkopolskim i dolnélaskim. Najmniej-
szym zainteresowaniem ciesgie pod tym wzgtdem regiony wschodnie kra-
ju: podlaski, warmisko-mazurskiswietokrzyski, a na ziemiach zachodnich:
opolski i lubuski. Powstate zatem dysproporcje wisaalnym lokowaniu i
kapitatu zagranicznego jeszcze w okresie PRledmy ,bogatszym zachodem
i biedniejszym wschodem”, okazalyesprocesem trwaltym i nieulegaym
szybkim zmianom.
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Tabela 2. Wielkas¢ naktadéw na B+R ponoszonych
w poszczegolnych wojewddztwach w 2007 r. (ceny baee)

Naktady na dziatalni@ badawczo-rozwojow
. . relacja do
Wojewddztwa w min z % nakl mlesz- PKB w %
anca w 2006 r.
dolnaslaskie 393,5 5,9 137 0,35
kujawsko-pomorskie 124.,4 1,6 53 0,35
lubelskie 147,9 3,7 114 0,44
lubuskie 38,0 0,4 26 0,10
tédzkie 290,9 5,6 146 0,54
matopolskie 437,4 12,0 244 0,92
mazowieckie 2163,8 41,1 529 1,07
opolskie 42,3 0,5 35 0,16
podkarpackie 122,9 2,3 75 0,39
podlaskie 36,3 0,8 46 0,25
pomorskie 204,9 5,1 154 0,51
$laskie 389,6 8,8 126 0,36
Swigtokrzyskie 21,2 0,5 28 0,08
warminsko-mazurskie 56,9 15 68 0,18
wielkopolskie 337,3 8,5 166 0,46
zachodniopomorskie 69,3 1,7 66 0,19
Polska 6673,0 100 175 0,56

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z kolei biomc pod uwag wielkos¢ naktadow ponoszonych na dziatadtio
badawczo-rozwojow (tabela 2) mgna zauway¢, ze zdecydowanie najeksze
naktady na rozwdj technologiczny regionu, a tym wanjego modernizagj
ponoszonegw woj. mazowieckim 2163,8 min zi, a najmniejszevaj. swieto-
krzyskim, & 102-krotnie mniejsze.

Relacja naktadéw ponoszonych na dziat&ntadawczo-rozwojow do
produktu krajowego brutto w 2006 r.zeza nk dla catej Polski jest w woje-
waédztwach: swietokrzyskim 0,08, Iubuskim 0,10 i opolskim 0,16. Dlé
wyzsz relacg naktadow na B+R do PKB mamazowieckie 1,07 i matopol-
skie 0,92. Analiza danych w tabeli 3 wskazuje hajwiksze naktady na dzia-
talnos¢ innowacyjra w przemyle ponoszoneasw regionieslaskim — 26,76
i mazowieckim — 20% Najmniejsze w regionach naleych do sciany
wschodniej Polski, czyli postrzeganych przez inwesi zagranicznych za
mato atrakcyjne miejsce lokalizacji BIZ. Sp6d 16 wojewoddztw 6 odnoto-
wato spadek naktadow na dziatadannowacyjra. Najwiekszy wzrost tych
naktadéw odnotowano w wajlaskim (o0 3850 min zt) i mazowieckim (o 1551,4
min z4).
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W 2007 r. najwgkszy udziat procentowy nakladéw na dziatahnnowa-
cyjna poniosty wréd przedsibiorstw przemystowych podmioty zlokalizowane
w regionach podkarpackim 384/slaskim 38,34 mazowieckim 36%i opol-
skim 35,66

Tabela 3. Naklady na dziatalnéé innowacyjna w przemysle z podzialem
na wojewddztwa w 2000 r. i 2007 r. (ceny higce)

Naktady na dziatalni@ innowacyjn,
przedstbiorstwa, ktére ponio-
Wojewodztwa w min zt % sty naktady na dziatalrsé
innowacyjr, w %w przemyle

2000 2007 2007 2007
dolncslaskie 803,6 1451,8 7,2 33,3
kujawsko-pomorskie 630,9 957,8 4.7 28,4
lubelskie 638,2 481,0 2,4 31,1
lubuskie 288,0 198,6 1,0 26,7
todzkie 593,6 1889,9 9,3 24,7
matopolskie 1054,0 1188,1 59 32,2
mazowieckie 2578,4 4061,8 20,1 36,8
opolskie 434,6 369,2 1,8 35,6
podkarpackie 472,8 905,1 4.5 38,7
podlaskie 134,8 230,7 1,1 29,7
pomorskie 7422 692,8 3,4 29,1
slaskie 1551,4 5401,4 26,7 38,3
Swigtokrzyskie 410,2 309,8 1,5 30,2
warminsko-mazurskie 165,6 352,6 1,7 30,9
wielkopolskie 1459,2 1488,9 7.4 28,2
zachodniopomorskie 277,2 243,5 1,2 23,3
Polska 12234,7 20222,9 100 31,8

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W grupie tej znalazto siwojewddztwo podkarpackie, ktore nie cieszy si
zbyt dwym zainteresowaniem inwestorow zagranicznych, abkdze admini-
stracyjne regionu podejmyjvszelkie dziatania prowadee do zmiany tej sytu-
acji. Do takich inicjatyw zaliczaneys,Dolina Lotnicza”, czy Podkarpacki Park
Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS. W chwili obecpayk ten jest jednym
z najbardziej atrakcyjnych miejsc pod inwestycje pstudniowo-wschodniej
Polsce. AEROPOLIS to pomyst seiagnigcie nowoczesnych firm i technologii,
a rownoczénie wykorzystywanie potencjatu miejscowych uczelyzszych
i osrodkéw naukowo-badawczych. Park jest pierwszym dmagm parkiem w
Polsce, ktory ma podtrzymywawieloletnie i gkboko zakorzenione w tym re-
gionie tradycje przemystu lotniczego. Park zaréwneferze gospodarczej, jak
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i naukowo-badawczej ma bypowiazany gtéwnie z przemystem lotniczym
[http:/Mmww. paiz.gov.pl/index/?id=bd470ca955d94908e59952fffc, 3.09.2009].
Jego zadaniem, jak i samej ,Doliny lotniczej” jgsizyciagniecie inwestorow
zagranicznych, ktérzy dgki swoim dziataniom zmieniliby oblicze regionu, tak
aby byt postrzegany jako region nowoczesny, zmaodewany.

PODSUMOWANIE

Niestety w najbliszym okresie pomimo juwidocznych w poszczegéinych
regionach dziata modernizacyjnych nie powinno dojdo radykalnej zmiany
kierunkéw naptywu kapitatu zagranicznego do Poldladal lgdzie on plyat
do region6bw zmodernizowanych, innowacyjnych, bogatymajcych odpo-
wiednie sieci komunikacyjne, czyli do takich, w ktéh s lub w najblizszej
przyszigci beda budowane autostrady, co zkszy atrakcyjn& poszczegol-
nych regionéw. W mél rozwazan teoretycznych nadal BlZeHa lokowane gtow-
nie w centrach rozwojowych. W zggku z tym lokalizacja przysztych inwestycji
zagranicznych ¢dzie mogta mié miejsce (zwlaszcza w regionach peryferyj-
nych), gdy wtadze lokalne same podejaziatania modernizacyjne. Zgod-
nie z przedstawionymi w artykule tezami zagranicineestycje bezpo-
srednie z jednej strony przygjaja zasoby sity roboczej (¢gto wykwalifiko-
wanej), rozwoj technologiczny, ale z drugiej strarig mog by¢ dokonane bez
ciaglych zmian innowacyjnych, modernizacyjnych, kt@@encjalny inwestor
zagraniczny dostrzegiby jako szama osagniecie korzyci, zysku.

LITERATURA

Bozyk P., 2008Miedzynarodowe stosunki ekonomiczZR&VE, Warszawa.

Dziemianowicz W.,Inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju polskiegionow,
Ekspertyza wykonana na zlecenie Departament KoagjyiPolityki Strukturalnej
w MGPiPSwww.funduszestrukturalne.gov.pl/.../inwesty@@zagraniczn®0dzie
mianowicz.pdf.

Jakubiak M., Transfer wiedzy i innowacji do Polski. Rola begpdnich inwestycji za-
granicznych i wymiany handlowefttp://mwww.case.com.pl/upload/publikacja_plik/
bre62_3.pdf s. 43.

Jaworek M., 2006Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji pejsgospo-
darki, Wyd. Dom Organizatora, Tafiu

Karnacka D., 2000Zagraniczne inwestycje bezpednie a dyfuzja technologijPrze-
glad Organizaciji”, nr 10.

Karaszewski W., 200Bezpdrednie inwestycje zagraniczne. Polska natéata, Dom
Organizator, Torfu.



358 KATARZYNA PUCHALSKA

Misala J, 2005, Wymiana midzynarodowa i gospodark&viatowa. Teoria i mechani-
zmy funkcjonowania)Vyd. SGH, Warszawa.

Nytko M., 2009, Model stadiéw rozwoju gospodarczego T. Ozawy jalzadzie
prognozy skutkéw rozwoju beZpednich inwestycji zagranicznych w kraju gosz-
czgcym Instytut Rozwoju Przedsbiorstw, Krakdw.

Ozawa T., 1992Foreign direct investment and economic developmEBransnational
Corporation, No. 1, s. 27-54.

Porter M.E., 1990The Competitive Advantage of NatiphacMillan, London, cyt. za
I. Pawlas, 2001Teoretyczne podstawy analizy konkurenc§gnona poziomie makro-
ekonomicznyrfw:] Ewolucja przewagi konkurencyjnej gospodarki a psygej otwie-
rania w drugiej potowie lat 9Qred. T. Sporek, Wyd. Uczelniane AE im. K. Adamie
kiego w Katowicach, Katowice.

Porter M.E., 2001Porter o konkurencjiprzet. A. Ehrlich, PWE, Warszawa.

Uminski S., 2002Znaczenie zagranicznych inwestycji b&grgdnich dla transferu tech-
nologii doPolski Wyd. Uniwersytetu Gdeskiego, Gdask.

Zakrzewska-Pottorak A., 2007Kapitat zagraniczny jako czynnik innowacyfob
regionu — zarys wybranych koncepcji teoretycznydiejsce innowacji we wspot-
czesnych koncepcjach rozwoju regionalnego — teorfmaktyka Dolnaslaskie
Centrum Studiéw Regionalnych, Prace Naukowe, Skaaferencje, nr 7, 2007,
Wroctaw.

Streszczenie

Niestety, w najbliszym okresie pomimo juwidocznych w poszczeg6lnych regionach dzia-
tan modernizacyjnych nie powinno dojdo radykalnej zmiany kierunkéw naptywu kapitatu za
granicznego do Polski. Nadatdzie on ptynt do regionéw zmodernizowanych, innowacyjnych,
bogatych, macych odpowiednie sieci komunikacyjne, czyli do ¢thkiw ktérych g lub w najblizszej
przyszigci bedg budowane autostrady, co gkézy atrakcyjné¢ poszczegélnych regiondw. W ghy
rozwazan teoretycznych nadal BlZ¢ha lokowane gtownie w centrach rozwojowych. W zuvi
ku z tym lokalizacja przysztych inwestycji zagramgch kgdzie mogta mié miejsce (zwlasz-
cza w regionach peryferyjnych), gdy wladze lokaame podejmdziatania modernizacyjne. Zgod-
nie z przedstawionymi w artykule tezami zagranicemsestycje bezpiwednie z jednej strony
przyciagaja zasoby sity roboczej (egto wykwalifikowanej), rozwoj technologiczny, aledzugiej
strony nie mog by¢ dokonane bez gitych zmian innowacyjnych, modernizacyjnych, ktfee
tencjalny inwestor zagraniczny dostrzegtby jakaszaa osigniccie korzyci, zysku.

Direct Foreign Investment in the Context of Innovaton
and Modernization of the Region

Summary

Unfortunately, in the near term, despite the moidation efforts in particular regions,it
should not lead to a radical change in directiofoodign capital inflow into Polish. It will conti-
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nue to inflow into a modernized regions, innovatared rich, with appropriate communication
networks, or where will be built highway, which Wihcrease the attractiveness of individual
regions. According to theoretical consideratiorB| Eontinues to be invested mainly in the deve-
lopmental centers. Therefore, the location of fatfareign investment can take place (especially
in the outermost regions), where the local autlemrithemselves take action towards moderniza-
tion. As set forth in article theses, foreign direwestment on the one hand attracts the workforce
(often skilled), technological development, but ttber can not be made without the constant
changes of innovation, modernization, which spottexlpotential foreign investor as "an oppor-
tunity for financial gain, profit.



