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Streszczenie

W artykule przedstawiono systemowe podejscie do analizy cech konstytutywnych nauczycie-
la wspotczesne]j szkoty, ktora dynamicznie przeobraza si¢ z ujecia postindustrialnego w szkote
spoteczenstwa informacyjnego. Syntetycznym podsumowaniem przeprowadzonych teoretyczno-
-praktycznych analiz jest tabelaryczne ujecie kompetencji nauczyciela szkoly przysztosci — szkoty
spoteczenstwa informacyjnego.
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Abstract

The article presents a systematic approach to the analysis of constitutive features of a modern
school teacher, which is dynamically transforming from a post-industrial perspective into a school of
information society. A summary of the theoretical and practical analyzes carried out is a tabular ap-
proach to the competence of the teacher of the school of the future - schools of the information society.

Keywords: school, teacher, information society, teacher‘s competences

Wstep

Analiza przemian cywilizacyjnych wskazuje, ze w minionych wiekach po-
step spoteczny i techniczny byl bardzo powolny. Gtéwnym zadaniem tradycyj-
nej szkoty byla reprodukcja spoteczenstwa z pokolenia na pokolenie (strategia
transmisji kulturowej). Rewolucje przemystowa i naukowa daty postepowi spo-
lecznemu nowe impulsy. Przys$pieszenie rozwoju, ktorego teraz do§wiadczamy,
sprawito, iz edukacja i proponowane przez nig rozwigzania tradycyjnej szkoty sg
dysfunkcjonalne.

Szkota ma wychowywac i przygotowywac do zycia w przysztosci, ktorej nie
znamy. To, co mozemy da¢ wychowankom, to oparcie w sobie, gotowos¢ na
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zmiany, zaufanie do $wiata i poczucie wpltywu na swoje zycie, elastyczno$¢
W dziataniu i jednoczes$nie stabilny, a wigc uwewngtrzniony system wartosci.
Paradygmat aksjologiczny lezy u podstaw wszystkich przemian cywilizacyjnych
i spotecznych. Dzi$§ wyrazi$cie doswiadczamy tego, ze przestrzen aksjologiczna
wypelniana jest przez inne kategorie aksjologii, niz mialo to miejsce w spote-
czenstwie industrialnym. Taka sytuacja nie jest obojetna w odniesieniu do sys-
temu o§wiaty, w tym do modelowania szkoty.

Jako$¢ pracy szkoty zalezy od jakos$ci przygotowania zawodowego nauczy-
cieli. Jakimi kompetencjami powinno charakteryzowaé si¢ przygotowanie za-
wodowe nauczyciela szkoty przysztosci?

Modelowanie strategia metodologii systemowej

ZYozono$¢ przemian cywilizacyjnych wskazuje na konieczno$¢ systemowe-
go ich analizowania. Oznacza to §wiadome odchodzenie od niezaleznego (addy-
tywnego — sumarycznego) ujmowania poszczegolnych zjawisk stanowiacych
komponenty analizowanej calosci na rzecz budowania hierarchii komponentow,
z ktorych rozwoj kazdego wspotprzyczynia si¢ do rozwoju pozostatych. Syste-
mowos¢ sam L. von Bertalanffy uzasadnial potrzeba integracji nauk we wspot-
czesnym spoteczenstwie, ich ztozono$cig oraz charakterem zjawisk ujawniaja-
cych sie¢ we wspotczesnosci (Duraj-Nowakowa, 1992, 1997; Laszlo, 1978).

W literaturze metodologicznej autorzy postuguja si¢ zréznicowang konwen-
cjg terminologiczng w zakresie metodologii badan systemowych. Systemologia —
zwana tez ogolng teorig systemow — obejmuje zestaw zatozen i poje¢, zasad
i metod, procedur oraz $rodkéw poznania (Duraj-Nowakowa, 1997). Teoria
systemow wypracowata wiasng metodologie tzw. podejscia, czyli ujecia syste-
mowego. Zauwazy¢ nalezy, iz w naszym przypadku méwimy o tzw. podejsciu
systemowym, czyli takich postawach metodologicznych badaczy, w ktérych
ujawnia sie ich dazenie do zainteresowania si¢ wszystkimi komponentami zlo-
zonej calosci, w tym rowniez wszystkimi relacjami wystepujacymi miedzy wy-
réznionymi komponentami.

System to specyficzna calos¢ ztozona z komponentdw, ktorymi sg podsys-
temy, obejmujgca takze ogoét relacji miedzy wszystkimi komponentami. Z tak
rozumiane]j definicji systemu wynika pierwsza zasada podejécia systemowego.
W metodologii badan systemowych cato$¢ nie jest sumg czes$ci. Pojecie sumy
tak jak pojecie czesci nie jest stosowane. MoOwimy o strukturze systemu, w kto-
rej wyodrebniamy podsystemy i relacje miedzy nimi. System rozwija si¢ wraz
Z rozwojem podsystemow i przemianami w zakresie relacji (Segne, 2003).

Model systemu to zestaw elementow, ktdry odzwierciedla lub tworzy cato-
Sciowy systemowo obiekt badan (podmiot, przedmiot, stan, zdarzenie...) dla
konkretnych celow poznawczych. Model systemowy uwzglednia relacje, jakie
zachodza migdzy catosciag a czgsécia systemu oraz migdzy jego pod- i nadsyste-
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mami badz systemami rownorzednymi. Model mozna uwaza¢ za system (lub
obraz systemu), ktory daje wyjasnienie struktury opisywanego systemu pierwot-
nego, co najmniej za$ za wyjasnienie tych czesci i aspektow systemu, ktore sg
istotne dla postawionego problemu.

Modelowanie systemowe to metoda, proces i narzedzie tworzenia lub od-
twarzania modelu systemu uwzgledniajace istote systemu i modelu systemu,
zatozenia teorii systemOw i metodologii poznania systemowego. Modelowanie
systemowe spelnia liczne funkcje (np. heurystyczng) w procesie poznania nau-
kowego i dziatalnosci (np. praktyczng).

W podejsciu systemowym preferuje sie myslenie systemowe, ktore jest sys-
tematycznie stosowanym sposobem ogolnego ogladu badanych zjawisk (Senge,
2003). Poza wyzej wymieniona zasadag w mysleniu systemowym przestrzega si¢
nastepujacych regul: (1) system jako catos$¢ silniej wplywa na swoje elementy
(podsystemy) niz odwrotnie; (2) usprawnienie funkcjonowania poszczegolnych
podsystemow nie musi prowadzi¢ do wzrostu sprawno$ci funkcjonowania cato-
sci; (3) z komponentéow mozna zbudowaé wysoce niezawodng catos¢; (4) od-
dzialywanie na wybrany podsystem moze wywota¢ przesunigta w czasie i prze-
strzeni, spotegowang relacj¢ lub odpowiedz; (5) w systemach wszystko jest ze
wszystkim powigzane (Furmanek, 2012, s. 21-24).

Przechodzenie na ptaszczyzne metodologii badan systemowych jest para-
dygmatem metodologicznym wspotczesnej pedagogiki. Przyjmuje go coraz
wigksza liczba dyscyplin naukowych. Myslenie systemowe, rozumiane jako
kompetencja uzyteczna w budowaniu ogoélnego i wieloaspektowego modelu,
pozwala na dostrzeganie w cato$ci relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementa-
mi, ocene i przewidywanie wptywu systemu na jego poszczegodlne komponenty,
rozumienie organizacyjnego, kulturowego czy spotecznego ,,tta” dla analizowa-
nych zagadnien; zwigzane jest z przechodzeniem ,,od szczegotu do ogotu™ i roz-
nicowaniem strategii dziatania w zalezno$ci od szerokiego kontekstu, w jakim
ma ono miejsce.

Szkota jak byla? Jakiej szkoly oczekujemy?

Edukacja jest sprawg czlowieka w $wiecie. Kazde spoteczenstwo buduje
szkolg wedlug swoich potrzeb i aspiracji (Dylak, 2019). Przez wieki szkota byta
miejscem zdobywania wiadomosci. W zasadzie praca w szkole byla prosta —
przekazywanie wiadomosci przez tych, ktorzy wczesniej przez jakis czas je zdo-
bywali, zanim przyszli do szkoty. Niewielkie upowszechnienie wiedzy, nikla
obecno$¢ informacji w spoteczenstwie, ale i znaczacy poziom analfabetyzmu
okreslaty w zdecydowanym zakresie charakter i funkcje szkoty. Dostep do ksia-
zek byl ciaggle ograniczony. To m.in. determinowato model edukacji. To rowniez
decydowato o funkcjach zawodowych nauczyciela. Model klasycznych rozwia-
zan edukacji budowanej dla potrzeb spoteczenstwa industrialnego jest juz dzi$
dysfunkcjonalny, a zasady jego organizacji muszg by¢ przeformutowane.
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Podstawowa zasade organizacji edukacji w spoteczenstwie industrialnym
mozna sformutowac nastgpujaco: ucze sie 20 lat, pracuje 40 lat, korzystajgc ze
zdobytej wiedzy, a po tym spokojna emerytura.

Rodzice z mniejszym lub wigkszym z zaufaniem i akceptacja konieczno$ci
oddawali dzieci do szkoly na znaczng czgs¢ doby. Zawdd nauczyciela byt zawo-
dem zaufania publicznego. A jak jest obecnie? Proces niszczenia spolecznego
zaufania, swoistej ,,ufno$¢ spolecznej”, a przez to proces niszczenia kapitatu spo-
fecznego ulega przyspieszaniu. Dzisiejszy nauczyciel elita juz nie jest. Jest nau-
czycielem masowym, pracujacym w szkole masowej, oficjalnej, produkujacej
maturzystow i tolerujacej korepetycje oraz prowadzone w szkole ,,pozaszkolne”
kursy, ,,jak sie uczy¢”. Jest nauczycielem szkoty podpisujacej kontrakty, oferuja-
cej ustugi edukacyjne i bedacej raczej szkota technologiczng niz humanistyczng.

Inne zasady edukacji w spoteczenstwie industrialnym (Furmanek, 1998; Bo-
gaj, 1999):

— wiedza podstawowa, jednolita dla catego spoteczenstwa; obowiazujacy
kanon wyksztatcenia ogélnego,

— wiedza zdobywana raz w ciggu zycia zawodowego,

— edukacja finansowana przez spoleczenstwo,

— uzupetniajace ksztalcenie zawodowe finansowane w znaczacej czgsci
przez zaktady pracy.

Wyzwania kompetencyjne nauczycieli przysztosci to konieczno$¢ opanowa-
nia nastepujacych umiejetnosci:

— rozr6znianie informacji rozrywkowe;j (infotainment) od waznej poznawczo,

— nauczenie si¢ $wiadomego ograniczania korzystania z informacji roz-
rywkowej (tzw. dieta informacyjna),

— tworzenie warto§ciowych informacji (tzw. samoewaluacja wysytanych
tresci),

— kontrolowane odcinanie si¢ od kanatéw informacyjnych,

— filtrowanie informacji z wykorzystaniem narzg¢dzi informatyki,

— nadawanie informacjom etykiet, ktore utatwig innym uzytkownikom ich
katalogowanie, nadawanie rangi informacjom ich organizowanie w struktury,

— zarzadzanie relacjami interpersonalnymi w sieciach spotecznosciowych,

— szybkie czytanie ze zrozumieniem,

— nadawanie priorytetow informacjom.

Kompetencje nauczyciela przyszlosci wynikajace z podstawowych kompo-
nentéow systemu edukacji

W ujeciu systemowym komponenty, ktore tworzg przestrzen systemu edu-
kacji i jednocze$nie warunkujg opanowanie niezbednych kompetencji przez
nauczyciela (tabela 1), to:

1) organizacja systemu edukacji — widoczna zewngtrznie, dotykajaca bezpo-
srednio uczniéw, nauczycieli i rodzicow;
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2) teoretyczne podstawy systemu edukacji — sa punktem wyjscia dla teleo-
logii wychowani i ksztalcenia — wynikaja z dominujacego i akceptowanego
w danym czasie spoleczno-historycznym rozumienia cztowieka i jego cztowie-

czenstwa;

3) zatozenia systemu wychowania szkolnego — wynikaja z teoretycznych
podstaw systemu edukacji i opisuja istote oddziatywan wychowawczych w szkole;

4) zalozenia systemu ksztatcenia szkolnego — wynikaja z teoretycznych
podstaw systemu edukacji i opisujg procesy uczenia si¢ i nauczania w szkole;

5) role ucznia i nauczyciela w procesach edukacyjnych — wskazujg na do-
minacje i/lub podlegto$¢ w systemie edukacji.

Tabela 1. Model kompetencji nauczycieli szkoly przyszlosci w ujeciu systemowym.

Szkola Szkola Szkola Kompetencje nau-
Cechy modelu spoleczeinstwa spoleczenstwa spoleczenstwa czyciela w szkole
industrialnego informacyjnego przyszio$ci przyszlo$ci
1 2 4 5

1. Organizacja systemu edukacji

Uczen

Ludzie mtodzi
(obowiazek szkol-
ny)

Kazdy cztowiek
(obowiazek szkol-
ny)

Kazdy cztowiek nie-
zaleznie od wieku
potrzebujacy wspar-
cia

Kompetencje w za-
kresie diagnozy i te-
rapii pedagogicznej

Wiek uczniow

(6.)7.—-18. rok zycia
+ kursy doksztalca-
jace

(6.)7. -18.+ Life-
long Learning
(LLL)

(6.)7.-18. + Lifelong
Learning (LLL)

Kompetencje w za-
kresie psychologii
rozwoju cztowieka
(catozyciowej)

Polski + obcy do

Polski + minimum

Kompetencje w za-
kresie porozumie-

pedagogiczne

(scjentystyczny)

(scjentystyczny)

Jezyk Polski wyboru dwa jezyki obce wania si¢ w jgzykach
obcych
Kompetencje w za-
S:gynsk il:olny Zroznicowane Inteligentne obiekt kresie racjonalnego
Miejsce ucznt;il(?) vg danei miejsca dziatalno$ci os'wiagowe Y uzytkownika zfo-
szkoly J pedagogicznej zonych systemow
technicznych
2. Teoretyczne podstawy systemu edukacji
Behawioryzm: Psychologia po- Psychologia pozy- |}<<r 2?5?:35?%2’;_
model cztowieka znawcza: model tywna i egzysten- stveznveh i spo-
Teoria reaktywnego cztowieka poinfor- cjalna: model %eZzn Zh ( ﬁlgzoﬁi
(nagrody i kary, mowanego rozumu czlowieka szczegsli- S ch)glo i soc'o—’
stopnie szkolne) (konstruktywizm) wego Fogii) ait, soc)
Kompetencje w za-
kresie antropologii
Paradygmaty Naturalistyczny Naturalistyczny Humanistycz- kulturowej nauk

ny/poliparadygmaty

cznos¢

humanistycznych

i spotecznych
(filozofii, psycholo-
gii, socjologii...)

Filozofia pozytywi-

Filozofia postnowo-

Filozoficzno- . - Oparty na integral- Kompetencje w za-

. styczna, naturali- czesna, psychologia . S "
-psycholpglczna styczna, moderni- poznawcza nym (zintegrowa- kresie fllozgflczno-
koncePCJa styczna, psycholo- (kognitywno- nym) modelu -psycholgglcznygh
czlowieka gia klasyczna “Konstru istyczna) czlowieka koncepcji cztowieka
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5

Model czlowieka

Model cztowieka
reaktywnego

Model psychologii
poznawczej (model
czlowieka rozumie-

Jacego)

Integralny model
cztowieka

Kompetencje w za-
kresie identyfikowa-
nia komponentow
integralnego modelu
czlowieka, w tym
zjawisk duchowosci

3. Zalozenia systemu wychowania szkolnego

Idee teleologii
wychowania

Przygotowanie do
zycia

Przygotowanie do
zycia; cztowiek
poinformowanego
rozumu

Przygotowanie do
zycia w poczuciu
godnosci, wolnosci,
odpowiedzialnosci,
mitosci i przyjazni

Kompetencje w za-
kresie rozpoznawania
sytuacji wychowaw-
czych w kontekscie
filozofii wychowania

Aksjologiczny model

) Statyczny ideat Dynamiczny model wychowania oparty Kompetencje w za-
Gléwna strate- wychowania . na samo urzeczy- - A
i . . wychowania oparty P kresie aksjologii
gia wychowania Modelowanie - wistnianiu siebie, . :
. . na wiedzy L pedagogicznej
ideatu wychowania samoaktualizacji
(autonomii)
Ciag zmian dokonu- Ciag zabiegow pro-
Ciag zabiegow Joa‘scofgl;(l)zc\;/ (Z)?nrgt:]le wadzacy do przygo- | Kompetencje w pro-
| wychowawczych X i > | towania i wprowa- jektowania sytuacji
Pi::(;%e:)(/ pegﬁg_o podejmowanych l;:;;ee p;os\gﬁza do dzenie ucznia do dydaktyczno-
giezne Wy przez wychowaw- d - catozyciowego -wychowawczych
wania) . o psychicznego i fi- .
cow (podejscie Tveaneso crfowicka samowychowania prowadzacych do
obiektywistyczne) (go dejs’gc ie subiek- (podejscie persona- samowychowania
tywistyczne) listyczne)
Soqahzaqe_l oparta Modelowanie Kreowanie sytuacji Kompetenqe W za-
na wzmacnianiu zachowar w ramach | dydaktyczno- kresie kreowania sy-
Metody pozytywnych L tuacji dydaktyczno-
. . dziatan grupowych -wychowawczych
wychowania zachowan i hamo- - . -wychowawczych
. i zespotowych wspomagajacych LT
waniu negatyw-  pon e inspisujacych samo-
nych (metoda projektow) | samorozwdj wychowanie
Klasa szkolna: Klasa szkolna: Kompetencje w za-
< . Klasa szkolna: ) ' (realna i wirtualna) kresie organizowania
Srodowisko , X wspolpraca, 6 f : dzeni
wychowania wspolzawodnictwo, spolealiwose elastyc_znosc for- I prowadzenia pracy
recytacja itp. poleg malna i organiza- indywidulanej i gru-
grupowa cyjna powej
4. Zalozenia systemu ksztalcenia szkolnego
Ogolna wiedza Samodzielno$¢
0 przyrodzie, Samodzielno$é w zdobywaniu wie- Kompetencje w za-
spoteczenstwie w zdobywaniu dzy o $wiecie; ocena | kresie okre$lania
i kulturze; ogdlne wiedzy o $wiecie; jakosci i prawdziwo- | (formutowania)
Idee teleologii przygotowanie do innowacyjna jej $ci informacji; in- celow ksztalcenia
ksztalcenia dziatalno$ci prak- rekonstrukcja nowacyjna jej rekon- | prowadzacych do
tycznej; ogdlny w oparciu o krytycz- | strukcja w oparciu osiggania samo-
rozwoéj zdolnosci na analiz¢ przykta- 0 krytyczna analizg dzielno$ci myslenia
umystowych dowych sytuacji przyktadowych i dziatania uczniow
i zainteresowan sytuacji
Strategie dydak- | Transmisji kultu- Kreatywno$¢; Krytyczno- Il((on)petenche ‘{(V za
tyczne rowej innowacyjno$¢ kreatywna resm_mgto Kl
aktywizujacej
Kompetencje dy-
Badanie rzeczywi- daktyczne w zakre-
Metody dydak- Oparte na przeka- Metody sto$ci oparte na sie konstruowania
tyki zie wiedzy aktywizujace wspotpracy; wspol- sytuacji ,,inspiruja-

ny projekt badawczy

cych” uczenie sig
i nauczanie

20




2

3

4

5

Procesy pedago-
giczne

Rozwijanie proce-
sOw poznawczych,
ocena pamigci,
myslenia uczniow,
jezyka

Rozwijanie wielo-
rakich zastosowan
technologii infor-
macyjnych; mysle-
nia abstrakcyjne
wyzszego rzedu

Rozwijanie proce-
sow funkcjonowania
wartosci w zyciu

i pracy

Kompetencje aksjo-
logiczne i dydak-
tyczne w zakresie
organizowania pracy
grupowej i zespoto-
wej

Sprawnosci w po-
stugiwaniu si¢

Komunikowanie,
negocjowanie
Sposobow rozwig-

Identyfikowanie
warto$ci; rozumie-
nie wartos¢; interna-

Kompetencje samo-

magajacej uczenie
si¢

Umiejetnosei wiedza (operatyw- zania probler_now, lizowanie wartosci; aktualizacji warto$ci
P prezentowanie . .
no$¢ wiedzy) eksterioryzowanie
alternatywnych .
. , wartosci
rozwigzan
Schematyzm Uczenie sic wso- Kompetencje
organizacji uczenia mcaanee tighn(s)lI); Elastyczno$¢ meto- informatyczno-
5 . si¢ oparty na I - dyczna (dominacja -informacyjne
Srodowisko wzorcach dydakty- gtami lnform acy) ,swobodnego” niezbe¢dne dla
dydaktyczne - - nymi (dominacja : -
ki klasycznej rezentacii multi- przeptywu informa- | racjonalnego wyko-
(dominacja metody prezentacy cji) rzystania w proce-
. medialnych) L
pogladowej) sach uczenie sig¢
) Laboratorium Kompetencje wyko-
Srodowisko Tradycyjna sala technologii wspo- i-LAB i inne labora- | rzystania infrastruk-
uczenia si¢ szkolna toria specjalistyczne | tury informacyjno-

-komunikacyjnej

5. Rola ucznia i nauczyciela w procesie ksztalcenia

Rola ucznia

Opanowanie
kompetencji
poznawczych
(uczen ekspert

w danej dziedzinie)

Opanowanie kom-
petencji badaw-
czych (uczen
sprawozdawca,
syntetyzator)

Opanowanie kompe-
tencji samorozwo-
jowych (uczenia si¢
przez cale zycie)

Kompetencje w za-
kresie uczenia si¢
calozyciowego (LLL
— Lifelong Learning)

Rola nauczyciela

Ekspert/,,zrodto”
wiedzy

Nauczyciel i uczen
w procesach wy-
miany informacyji

Przewodnik po
$wiecie warto$ci

Kompetencje w za-
kresie uczenia si¢
catozyciowego (LLL
— Lifelong Learning)

Wiadza/

Nauczyciel, urzed-

Osoba uzewngtrz-

Kompetencje w za-

nej

osiagnigé

autorytet nik Nauczyciel/uczen niajgea swojg kre§|e'pr;ewodnllr<a}

przestrzen wartosci po sSwiecie wartoscl

Kompetencje w za-
Ocena efektyw- . . kresie uzewngtrznia-
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Podsumowanie

Zaproponowane rozwiazanie systemowego ujgcia kompetencji wspotcze-
snego nauczyciela wymaga dalszego rozwinigcia. Modelowanie systemowe
moze ulatwi¢ poszukiwanie tego modelu, ktory znajdzie uznanie w opiniach
pedagogdéw 1 innych osdb zainteresowanych budowa dobrej polskiej szkoty
przysztosci, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem cech osobowych uprawnia-
jacych cztowieka do wykonywania zawodu nauczyciela. Pozostaje pytanie
otwarte, czy bycie ,,nauczycielem” jest zawodem czy powotaniem?, a moze ina-
czej: na ile zawdd nauczyciela jest zawodem wyuczonym, a na ile uswiadomio-
nym i uzewngtrznionym powotaniem?
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