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Filozoficzna analiza coachingu jako sposobu
transformac;ji ,,Ja”

streszczenie

Coaching na tle innych metod rozwoju osobistego jest w gruncie rzeczy mtoda, ale bardzo
popularng formg treningu pomagajacego w rozwoju osoby (czasem grupy, na przyktad
pracownikow jednej firmy), w ksztattowaniu wtasnego Ja. Coaching ma zarowno wielu
zwolennikow, jak i1 przeciwnikéw; wynika to miedzy innymi z faktu, iz nie jest w pelni
uksztattowang dyscypling. A poniewaz coaching jest przedmiotem zainteresowania coraz
wigkszej grupy ludzi, w rozwijaniu tej metody uczestniczg roéwniez osoby, ktore nie posiadaja
odpowiedniego przygotowania merytorycznego, co ma ten skutek, ze nie wszyscy
,,coachowie” sg odpowiednio przygotowani do wykonywania swego zawodu - pomocy
ludziom w rozwigzaniu ich probleméw, wynikajacych z aktywno$ci osobistej 1 zawodowe;j.
Rozwijaniem i analiza coachingu zajmuje si¢ jednak wiele osrodkow stricte naukowych,
reprezentujacych zar6wno nauki Sciste, jak i humanistyczne, co przyczynia si¢ ostatecznie do
teoretycznego i praktycznego wzbogacenia tej dyscypliny i stopniowego eliminowania z niej
wiedzy potocznej oraz elementow pseudo-naukowych. Wypracowane na gruncie nauk
spotecznych 1 humanistycznych, takich jak psychologia, socjologia, filozofia, teorie
osobowosci, zachowan spotecznych, wartoSci, przeniesione na grunt coachingu - moga staé¢
si¢ wsparciem dla o0sob szukajacych skutecznej metody dziatania i1 rozwoju, a takze
szukajacych nowego podejscia do nieustannie powracajacych probleméw. Coach pracujacy
taka metoda pomaga coachee stymulowaé¢ zmiany, podejmowac nowe inicjatywy, klarowac

cele, a takze uswiadamia¢ niepozadane automatyzmy.

Coaching jest metoda, dzigki ktorej mozna wydajniej pracowa¢ nad rozwojem wilasnej
osobowosci, ksztaltujgc swoj oryginalny life style. Ten swoisty proces ,,stawania si¢” ma
zazwyczaj poczatek w osobistych poszukiwaniach, podczas ktorych wola jednostki przeradza
si¢ w akt, niosacy zmiany i likwidujacy poczucie pustki. Ze wzgledu na wymagania, jakie
stawia przed nami obecna rzeczywisto$¢, coachowie coraz czgsciej zajmujg si¢ rozwojem
duchowym swych podopiecznych, koncentrujac si¢ na poczuciu integracji i synergii.
Fundamentem tych dzialan jest teza, iz mysli zorientowane na przyszlosci stanowia
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przeszkode w intensywnym odczuwaniu $wiata zewnetrznego, a co za tym idzie - w odczuciu
radosci egzystowania w chwili aktualnej. Prowadzac tego typu sesje¢, coach stara si¢, aby
coachee wypracowat spostrzezenia zgodne z wlasng hierarchig wartosci, strukturami umystu
$wiadomego, doprowadzit do uporzadkowania swoich przekonan i reakcji, oddzielit si¢ od
zewnetrznych dystraktorow. Ponadto, jesli jest to konieczne, coach ma tez za zadanie
uswiadomi¢ coachee, ze wiele probleméw stanowi wylacznie jego wlasne wyobrazenie, CO
jest jednym z gltéwnych hamulcéw rozwoju. Coaching ma zatem réwniez umozliwié
zwiekszenie efektywnosci w zyciu codziennym 1 doskonali¢ zalezno$ci miedzy dziataniem
a rezultatem, przy czym rezultat ma polega¢ na wzmacnianiu nowej, w pelni samodzielnie
utworzonej perspektywy, opartej na szerokim i ztozonym zrozumieniu problemu. Wynika z
tego, ze zadania stojgce przed coachami sg coraz trudniejsze, wymagaja Szerszego zaplecza

naukowego.

Niniejsza praca zostala podzielona na cztery rozdzialy. Rozdzial pierwszy
(Wprowadzenie teoretyczne w zagadnienie coachingu) stanowi wprowadzenie teoretyczne w
dziedzing coachingu, zawarte w nim informacje obejmujg podstawowa i niezbedng wiedze
dotyczaca coachingu w ogoble. Zaczynam od omoéwienia zagadnien teoretyczno-praktycznych
metody coachingowej. Nastepnie analizuj¢ rozmaite i liczne definicje coachingu, pojecia
stosowane w tej dyscyplinie oraz wykorzystywane w niej narz¢dzia. W trzech kolejnych
rozdzialach przedstawiam istotne koncepcje i1 teorie zwigzane z rozwojem potencjatu
wlasnego Ja, zarowno coacha jak 1 coachee. Wybratem bardzo popularne i interesujace
zagadnienia dotyczgce rozwoju wlasnego potencjatu, ktérych tres¢ moze mie¢ istotny wptyw

na budowanie nowej rzeczywistosci i wlasnego /ife style 'u.

| tak: w rozdziale drugim (Humanistyczne koncepcje determinujgce rozwoj coachee)
omowitem problemy z jakimi mierzy si¢ coachee - 0soba bgdaca gtownym podmiotem
procesu coachingowego. W tym rozdziale odwotatem si¢ do humanistycznych koncepcji
rozwoju jednostki, bazujacych na wybranych teoriach osobowosci. Zaprezentowatem teori¢
osobowosci Carla Rogersa, podkreslajaca zjawisko tworzenia w umysle jednostki wiasnego
Ja. Omowilem osobowo$¢ autoteliczng oraz typ osobowosci, jaka zaprezentowat Alex
Inkeles, tj. osobowos$¢ nowoczesng. Nastgpnie opisatem zatozenia koncepcji flow autorstwa
Mihaly Csikszentmihdly’ego oraz schemat zalezno$ci miedzy poziomem trudnosci
a poziomem posiadanych umiejetnosci wedtug teorii przeptywu tegoz autora. Dodatkowo

poruszylem ogolne zagadnienia dotyczace szczgscia i dobrostanu.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Mih%C3%A1ly_Cs%C3%ADkszentmih%C3%A1lyi

Rozdziat trzeci (Self-coaching jako transformacja osobowosci) omawia kwestie
dotyczace bycia swoim wiasnym coachem, doskonalenia umiej¢tnosci zwigzanych ze
spojrzeniem w glab wlasnych emocji oraz spostrzezen, wynikoéw praktyki kontemplacyjnej.
W rozdziale tym opisalem $ciezke rozwoju poprzez praktyke ¢wiczen duchowych wedlug
koncepcji Pierre’a Hadota. Przedstawilem kategorie ,teraz” ujeta w subiektywnym oraz
pozatemporalnym do$wiadczeniu fenomenologii Husserla. Skupilem si¢ rowniez na
zagadnieniu koncepcji ,,Tu i Teraz” dwodch przewodnikow duchowych: Eckharta Tolle
i Anthony’ego de Mello, oraz nauczyciela filozofii: Jozefa Banki. Ponadto opisatem praktyke
Mindfulness, tj. uwaznosci. W tym rozdziale przedstawilem rowniez wplyw transgresji

I synergii na proces stawania sig.

W rozdziale czwartym (Coaching transpersonalny w rozwoju cztowieka) prezentuje
zagadnienia z zakresu coachingu transpersonalnego, inteligencji duchowej oraz poznania
intuicyjnego, jako wiadzy umystu w bezposredniej relacji z napotkanym zjawiskiem
w filozofii Henri Bergsona. W tym rozdziale dokonatem takze analizy inteligencji duchowej
wedhug teorii Danaha Zohara i lana Marshalla, ktorzy podkreslaja zwiazek inteligencji
emocjonalnej z potrzeba poczucia sensu i wartosci, kreujac tym samym nowy model jazni.
Uwzglednitem réwniez Mistrzow zycia duchowego — Sw. Jana od Krzyza i Sw. Teresy
z Avila. Ich lekcje wskazuja droge do o$§wiecenia cztowieka i1 pelnego rozwoju duchowosci.

Ponadto, zanalizowatem koncepcje psychosyntezy i modelu gwiazdy Roberta Assagioliniego.

W zakonczeniu poddaje¢ w watpliwo$¢ konieczno$¢ rozwoju cztowieka wedlug
powszechnych standardéw coachingowych, to jest koniecznos$¢ tak zwanego ,,przekraczania
siebie” lub wychodzenia poza ,strefe¢ komfortu”. Rozwdj cztowieka jest nieodtgcznym
elementem zycia, jednak nalezy zastanowi¢ si¢, jaki jest odpowiedni 1 wiasciwy sposob
rozwoju, kierujac si¢ wyltgcznie realnymi potrzebami naszego Ja. Przedstawione koncepcje
sugerujg mozliwos¢ 1 potrzeb¢ optymalnego rozwoju wlasnego potencjatu, przy
jednoczesnym pozostawaniu w tzw. ,,miejscu bezpiecznym”, w ktorym jednostka egzystuje
w sposob harmonijny W relacji Ja — rzeczywistos¢, rezygnujac niekiedy z drogi rewolucyjnej,

ale zarazem stresogennej, jaka jest postawa miec.



