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Koszty wynagrodzen w fundacji a liczba wolontariuszy
i rozmiary dzialalno$ci — wyniki badan’

WPROWADZENIE

W ostatnich latach mozna obserwowa¢ dynamiczny wzrost liczby organizacji po-
zarzadowych. Tak zwany trzeci sektor to glownie stowarzyszenia i fundacje. Organi-
zacje te prowadzg dzialalno$¢ nienastawiona na osigganie zysku. Uzyskany przez nie
przychdd przeznaczany jest przede wszystkim na pokrycie kosztow funkcjonowania
organizacji oraz na dziatalnos¢ statutowsg, zatem im nizsze koszty funkcjonowania
organizacji tym wigcej pozostaje srodkow na dziatalno$¢ statutowa. Kryteria podziatu
kosztow przedsigbiorstwa wynikajg z roznorodnosci celow, dla ktorych koszty obli-
cza sig, sumuje, prezentuje i komunikuje [Dobija, 2007, s. 109]. Podstawowym rodza-
jem kosztow ponoszonych przez organizacje pozarzadowe, w tym réwniez fundacje,
sa wynagrodzenia i to one staly si¢ przedmiotem badan przedstawionych w artykule.

Celem badan jest weryfikacja dwoch hipotez:

HI: Istnieje zwigzek pomigdzy kosztami wynagrodzen w fundacji a jej wiel-
ko$cig mierzong wysokos$cig osiaganych przychoddéw oraz liczbg odbiorcow dzia-
tan fundacji;

H2: Istnieje zwigzek pomiedzy kosztami wynagrodzen w fundacji a liczba
pracujacych w niej wolontariuszy.

Weryfikacja postawionych hipotez pozwoli odpowiedzie¢ na pytania:

1. Ktore fundacje sa bardziej efektywne pod wzgledem ponoszonych kosztéw
wynagrodzen — duze czy mate?

2. Czy fundacje, w ktorych pracuje wieksza liczba wolontariuszy ponosza nizsze
koszty wynagrodzen niz te z mniejsza liczba wolontariuszy, bowiem praca wo-
lontariuszy moze zastapic¢ prace pracownikow fundacji?

! Adres korespondencyjny: Katedra Rachunkowosci, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw; e-mail: standoh@uek krakow.pl.

2 Publikacja zostata sfinansowana ze $rodkdéw przyznanych Wydziatowi Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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W badaniach wykorzystano statystyczng metodg¢ regresji liniowej, obliczajac
wczesniej wspolezynniki korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi. Obliczenia
przeprowadzono w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych i merytorycznych
za rok 2016 losowo wybranych fundacji.

FUNDACIJE JAKO ORGANIZACJE NON PROFIT

Zgodnie z definicja przyjeta w statystyce migdzynarodowe;j, sektor organiza-
cji non profit tworzg podmioty spetniajgce nastepujace warunki [Handbook on...,
2003, s. 22]:

— majg trwalg strukture organizacyjna;

—nalezg do sektora prywatnego;

— majg charakter niezarobkowy;

— cechuje je samorzadnosé;

— uczestnictwo w organizacji odbywa si¢ na zasadzie dobrowolnosci.

Do sektora tego nalezg zatem takie organizacje jak [Go$-W¢jcicka, s. 17, (http)]:
— fundacje;

— stowarzyszenia i organizacje spoteczne (w tym Ochotnicze Straze Pozarne, ko-
mitety spoleczne, stowarzyszenia kultury fizycznej, kota fowieckie);

— organizacje samorzadu gospodarczego i zawodowego (w tym cechy, izby, zrze-
szenia zawodowe, spoteczno-zawodowe organizacje rolnikdw, organizacje pra-
codawcow);

— spoteczne podmioty wyznaniowe;

— zwigzki zawodowe;

— partie polityczne.

Najliczniejsza grupe stanowiag stowarzyszenia i fundacje. W Polsce w 2015 r.
zarejestrowanych bylo okoto 86 tysigcy stowarzyszen (bez Ochotniczych Strazy Po-
zarnych) oraz 17 tysigcy fundacji. Najwigcej organizacji pozarzadowych zajmuje si¢
sportem, rekreacja oraz hobby. W roku 2015 stanowity one 34% wszystkich organiza-
cji non profit. Inne dziedziny dziatalnosci tych organizacji to edukacja i wychowanie
(15%), kultura i sztuka (13%), ustugi socjalne i pomoc spoteczna (8%), ochrona zdro-
wia (7%), rozwoj lokalny (6%) i inne [Adamiak, Charycka, Gumkowska, s. 5, (http)].

Biorac pod uwagg rézne kryteria podziatu, mozna wyr6zni¢ nastgpujace ro-
dzaje fundacji [Matek, (http)]:

— fundacje publiczne i prywatne — pierwsze realizuja cele publiczne, natomiast
drugie zaspokajaja potrzeby okreslonej grupy ludzi lub potrzeby indywidualne;

— fundacje prawa prywatnego i publicznego — pierwsze tworzone sg na podstawie
przepisow prawa prywatnego, tj. w drodze czynnosci prawnych, natomiast druga
grupa fundacji tworzona jest na podstawie ustaw lub aktéw administracyjnych;

— fundacje non profit i not for profit — fundacje non profit nic moga prowadzi¢
dziatalno$ci gospodarczej, a ich majatek tworzony jest wytacznie z darowizn,
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dotacji, zapisoOw, natomiast fundacje not for profit moga prowadzi¢ dzialalnos¢
gospodarcza, ale wszystkie §rodki przez nie uzyskane musza by¢ przeznaczone
na dzialalnos$¢ statutowa.

Wigkszos$¢ fundacji prowadzi dziatalnos¢ o zasiggu krajowym, glownie na
terenie gminy lub powiatu, a tylko nieliczna grupa, stanowigca okoto 10%, dziata
na skale miedzynarodowa.

Podstawowym rodzajem dziatalnosci organizacji non profit jest dziatalnos¢
statutowa, ktdra moze by¢ prowadzona w dwojakiej formie — jako dziatalnosc¢ nie-
odptatna badz jako dziatalno$¢ odptatna. Dodatkowo organizacje ,,trzeciego sek-
tora” mogg prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarczg, pod warunkiem jednak, ze ewen-
tualny zysk jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci statutowej jednostki.

Z badan dotyczacych kondycji sektora organizacji pozarzadowych w roku
2015 przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor [Adamiak, Charyc-
ka, Gumkowska, s. 11 (http)] wynika, ze okoto 75% fundacji korzysta z pracy
wolontariuszy, a niemal polowa stowarzyszen i fundacji opiera si¢ wylacznie na
pracy spotecznej. Okoto 35% organizacji zatrudnia przynajmniej jednego statego
pracownika, przy czym pracownicy s3 czg¢sciej zatrudniani w organizacjach poza-
rzadowych w duzych miastach, a rzadziej w matych miejscowosciach czy wsiach.
Najmniej pracownikow zatrudniajg organizacje kulturalne i sportowe, a najwigce;j
organizacje zajmujace si¢ pomocg spoteczng i ushugami socjalnymi.

Wysoko$¢ wynagrodzen w fundacjach ksztattuje si¢ na réoznym poziomie,
przy czym w tych jednostkach, ktére nie prowadza dziatalnosci gospodarcze;j,
ograniczona jest wysoko$¢ wynagrodzen maksymalnych i wynagrodzenie nie
moze w nich przekroczy¢ trzykrotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodze-
nia w sektorze przedsiebiorstw ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego za rok poprzedni. Jesli limit ten zostanie przekroczony dziatal-
no$¢ prowadzona przez fundacj¢ traktowana jest jako dziatalno$¢ gospodarcza
1 wymaga rejestracji. Podobnie dzieje si¢ w przypadku pobierania przez funda-
cje wynagrodzenia (oplaty) za §wiadczenia w wysoko$ci wyzszej niz koszty tych
swiadczen [Odplatna..., (http)].

Fundacje, podobnie jak inne osoby prawne, maja obowiagzek sporzadzania
rocznych sprawozdan finansowych. Okresem, za ktéry sktadane jest sprawozda-
nie jest rok obrotowy. Do roku 2017 organizacje pozarzadowe na podstawie usta-
wy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r., miaty do wyboru cztery mozliwosci
w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej w zaleznosci od tego, do jakiego typu
jednostki zostaty zakwalifikowane:

— prowadzi¢ petlna ksiegowos¢, bez uproszczen i sporzadza¢ sprawozdanie we-
dlug wzoru podstawowego;

— sporzadzac¢ sprawozdania finansowe wedlug wzoru dla jednostek matych;

— sporzadza¢ sprawozdania finansowe wedlug wzoru dla jednostek mikro;

— prowadzi¢ uproszong ewidencj¢ przychodow i kosztow, bez obowigzku sporza-
dzania rocznego sprawozdania finansowego.
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Od 1 stycznia 2017 r. wprowadzono poprzez nowelizacj¢ ustawy o rachun-
kowos$ci pewne uproszczenia dotyczace sprawozdawczo$ci organizacji pozarzado-
wych zostawiajgc im do wyboru dwie opcje [Rachunkowos$¢ organizacji..., 2017,
s. 133]. Pierwsza mozliwo$¢, to prowadzenie pelnej ksiggowosci i sporzadzanie
sprawozdania wedlug nowego wzoru przeznaczonego dla organizacji pozarzado-
wych stanowigcego zatgcznik nr 6 do ustawy o rachunkowosci. Druga opcja to pro-
wadzenie uproszczonej ewidencji przychodow i kosztow i zwolnienie z obowigzku
sktadania sprawozdania finansowego po spetieniu okre§lonych warunkow.

Obok sprawozdan finansowych fundacje sporzadzaja réwniez sprawozdania
merytoryczne. Zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzadzeniu Ministra Spra-
wiedliwosci z dnia 8 maja 2001 r. w sprawie ramowego zakresu sprawozdania z dzia-
falnosci fundacji, sprawozdanie merytoryczne zawiera najwazniejsze informacje
o dziatalnosci fundacji w okresie sprawozdawczym, pozwalajace oceni¢ prawidto-
wos¢ realizacji przez fundacje jej celow statutowych, w tym informacje dotyczace
wynagrodzen oraz liczby 0sdb, rowniez wolontariuszy pracujacych w fundacji.

CZYNNIKI DETERMINUJACE POZIOM WYNAGRODZEN W FUNDACJACH

Badanie kosztow wynagrodzen przeprowadzono w oparciu o dane liczbo-
we zawarte w sprawozdaniach rocznych sporzadzanych przez fundacje, a przede
wszystkim w rachunkach zyskow i strat oraz w sprawozdaniach merytorycznych
za rok 2016. Baza takich sprawozdan dostgpna jest na stronie internetowej Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej [Baza sprawozdan..., (http)].

Badaniem objeto 104 losowo wybrane fundacje, bedace Organizacjami Po-
zytku Publicznego (OPP). Wykaz Organizacji Pozytku Publicznego znajduje si¢
na stronie internetowej Departamentu Ekonomii Spotecznej i Pozytku Publiczne-
go [Wykaz Organizacji..., (http)]. Przedmiotem badania sa trzy wielko$ci zwigza-
ne z wynagrodzeniami:

—roczne koszty wynagrodzen (W);
— udziat procentowy kosztoéw wynagrodzen w sumie kosztow fundacji (%W);
— kwota kosztow wynagrodzen przypadajaca na jednego pracownika (Wp).

Kolejno badano zalezno$¢ powyzszych wielkosci od trzech zmiennych:

— wysokosci rocznych przychodéw fundacji (P);
— liczby wolontariuszy (V);
— liczby odbiorcow dziatan fundacji (O).

Zatem badanie przeprowadzono w trzech etapach wykorzystujac oprogramowa-
nie ,,Microsoft excel” oraz ,,STATISTICA” [Luszniewicz, Staby, 2003, s. 214-295].
Etap pierwszy to badanie zalezno$ci kosztow wynagrodzenh W od zmiennych obja-
$niajacych V, P oraz O. Pierwszym krokiem bylo obliczenie wspdtczynnikow kore-
lacji pomiedzy badanymi zmiennymi [Ostasiewicz, 1999, s. 212-214]. Zestawienie
wspolczynnikow korelacji oraz odpowiadajacych im wartosci p zawieraja tabele 112.
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Tabela 1. Wspélczynniki korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi
Wyszczegodlnienie W P O \Y
W 1,00 0,69 0,43 0,31
P 0,69 1,00 0,84 0,82
o 0,43 0,84 1,00 0,84
A% 0,31 0,82 0,84 1,00
Zrédlo: opracowanie whasne.
Tabela 2. Wartosci p dla obliczonych wspélezynnikéw korelacji r
r 0,69 0,43 0,31 0,84 0,82
p 0,0001 0,0001 0,0015 0,0001 0,0001

Zrodto: opracowanie wiasne.

Najwigksza korelacja wystepuje pomigedzy zmienng objasniang W a zmienng
objasniajaca P. Wspotczynnik korelacji dla tych zmiennych wynosi 0,69, zatem
jest to korelacja wysoka. Nieco nizsza, ale istotng zalezno$¢ zaobserwowano po-
migdzy zmiennymi W oraz O (0,43) natomiast wyrazna, ale najmniejsza zaleznosc¢
(0,31) wystepuje pomiedzy zmiennymi W oraz V. Dodatkowo zostaty obliczone
rowniez wspotczynniki korelacji pomigdzy zmiennymi objasniajacymi. Okazato
sie, ze zmienne objasniajace sg ze sobg mocno skorelowane (wspdtczynnik > 0,8),
co sugeruje, ze nie wszystkie maja istotny wptyw na zmienng objasniang.

Po analizie wspotczynnikoéw korelacji przeprowadzono badanie zaleznosci
kosztéw wynagrodzen W od zmiennych P, O i V, okre§lone mianem model 1,
metoda regresji liniowej. Wyniki obliczen przedstawiono w tabelach 3 i 4.

Tabela 3. Statystyki regresji dla modelu 1

Wspotczynnik determinacji R2 0,689
Blad standardowy 530992,432
Statystyka F 73,839
Liczba obserwacji 104
pdlaF 0,0000

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Wartosci parametréw strukturalnych dla modelu 1

Wyszczegdlnienie Oceny Blad oceny | tstatystyka p@®
Wyraz wolny 175862,93 54319,71 3,238 0,0026
Wspotezynnik przy zmiennej P 0,11 0,01 12,333 0,0000
Wspotczynnik przy zmiennej O -2,17 2,00 -1,082 0,2211
Wspbltezynnik przy zmiennej V -57,41 8,81 -6,514 0,0000

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Model w postaci

W =175862,93+0,11 P—2,17 0 — 57,41V,

gdzie: W jest wartoscia oczekiwana zmiennej objasnianej W, P jest warto$cia
przychoddw, O — liczba odbiorcow §wiadczen, a V — liczbg wolontariuszy w okoto
68,9% opisuje roczne koszty wynagrodzen w fundacji. Krytyczna warto$¢ statysty-
ki F odczytana z tablic dla k = 3 ik, = 100 stopni swobody oraz poziomu istotnosci
o = 0,05 wynosi 2,70 [Aczel, 2000, s. 975] 1 jest mniejsza od statystyki F = 73,839
obliczonej dla tego modelu. Istnieje zatem zwigzek liniowy pomi¢dzy zmienng ob-
jasniang K i co najmniej jedng badang zmienng objasniajaca. Btad oceny wyrazu
wolnego wynosi 54319,71 i jest mniejszy od wspolczynnika przy wyrazie wolnym
réwnego 175862,93. Roéwniez blad standardowy przy zmiennej P wynoszacy 0,01
jest mniejszy od wspotczynnika przy tej zmiennej wynoszacego 0,11. Warto$¢ staty-
styki t dla wyrazu wolnego wynosi 3,238, natomiast dla zmiennej P wynosi 12,333
1 obie wartosci sg wigksze od krytycznej warto$ci statystyki t = 1,984 odczytanej
z tablic testu t Studenta dla przyjetego poziomu istotnosci o= 0,05 oraz dlam= 100
stopni swobody [Nowak, 2002, s. 200]. Wynika z tego, ze zarowno wyraz wolny,
jak i parametr przy zmiennej P istotnie r6znig si¢ od zera na poziomie istotnosci
rownym 0,05. Istnieje zatem zwigzek migdzy zmienng objasniang W a zmienng ob-
jasniajaca P. Z kolei dla zmiennych O iV btedy oceny sg wigksze od wspodtczynni-
kow przy tych zmiennych, a warto$ci statystyki t mniejsze od statystyki krytyczne;.
Oznacza to, ze zmienne O i V nie majg istotnego wplywu na koszty W.

Badanie powtorzono budujac model 2 opisujacy zalezno$¢ rocznych kosztow
wynagrodzen w fundacji W tylko od jednej zmiennej objasniajacej, czyli rocz-
nych przychodow P. Statystyki regresji 1 wartosci parametréow strukturalnych dla
modelu 2 zawierajg tabele 51 6.

Tabela 5. Statystyki regresji dla modelu 2

Wspolezynnik determinacji R2 0,481
Blad standardowy 678864,198
Statystyka F 94,705
Liczba obserwacji 104
pdlaF 0,0000

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 6. Wartosci parametrow strukturalnych dla modelu 2

Wyszczegblnienie Oceny Blad oceny | tstatystyka p )
Wyraz wolny 203379,60 67936,12 2,994 0,0035
Wspotezynnik przy zmiennej P 0,06 0,01 9,732 0,0000

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Otrzymany model 2 w postaci

W =203379,60 + 0,06 P

w okoto 48,1% opisuje roczne koszty wynagrodzen w fundacji, gdzie W jest
wartoscig oczekiwang zmiennej objasnianej W a P jest kwotg rocznych przycho-
dow. Analiza statystyk i parametrow zestawionych w tabelach 5 1 6 wykazata,
ze podobnie jak w poprzednim modelu, wyraz wolny oraz zmienna P istotnie
ro6znig si¢ od zera, oraz ze zachodzi istotny, liniowy zwigzek pomigdzy zmienng
W a zmienng P. Zatem posta¢ analityczna funkcji kosztéw wynagrodzen bedzie
nastepujaca:

W =203379,60 + 0,06 P+ ¢

Mozna dokona¢ nastgpujacej interpretacji powyzszej funkcji: jezeli przy-
chody fundacji wzrosng o 1 zt to koszty wynagrodzen wzrosng o 0,06 zt. Funk-
cja kosztow wynagrodzen dodatkowo dostarcza informacji, jaka cze$¢ kosztow
wynagrodzen jest stala, a jaka zmienna wzgledem przychodow fundacji. Kwota
203379,60 zt to koszty wynagrodzen niezalezne od wysokosci osiagnictych przy-
chodow.

Drugi etap badan dotyczy zaleznosci pomigdzy udziatem procentowym kosz-
tow wynagrodzen w catkowitych kosztach fundacji (% W) a zmiennymi P, O i V.
Badanie rozpoczgto od obliczenia warto$ci zmiennej objasniajacej %W w oparciu
o dane ze sprawozdan sporzadzanych przez fundacje. W wyniku obliczen ustalo-
no, ze udziat procentowy kosztow wynagrodzen we wszystkich kosztach pono-
szonych przez fundacje jest bardzo zréznicowany i wynosi w badanej probie od
0% — w fundacjach niezatrudniajacych pracownikow do 92%. Podobnie jak w eta-
pie pierwszym obliczono wspotczynniki korelacji pomigdzy badanymi zmienny-
mi oraz odpowiadajace im wartosci p. Wyniki obliczen zawierajg tabele 7 i 8.

Tabela 7. Wspélezynniki korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi

Wyszczegodlnienie %W P o A%
%W 1,00 -0,09 -0,14 -0,10
P -0,09 1,00 0,84 0,82
(0] -0,14 0,84 1,00 0,84
A% -0,10 0,82 0,84 1,00
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 8. Wartosci p dla obliczonych wspélczynnikéw korelacji r

r -0,09 -0,14 -0,10 0,84 0,32

p 0,3683 0,1605 0,3173 0,0001 0,0001

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Pomig¢dzy zmienng objasniang %W a zmiennymi objasniajagcymi P, O i V
wystepuje staba ujemna korelacja, zatem praktycznie brak jest zwigzku pomiedzy
tymi zmiennymi.

Etap trzeci obejmuje badanie zalezno$ci pomigdzy kwotg kosztow wynagro-
dzen przypadajacg na jednego pracownika Wp a rocznymi kosztami P, liczbg od-
biorcow dziatan fundacji O oraz liczbg wolontariuszy V. Rowniez tutaj w pierwszej
kolejnosci obliczono wspotczynniki korelacji pomigdzy badanymi zmiennymi i od-
powiadajace im warto$ci p a wyniki zestawiono w tabelach 9 1 10.

Tabela 9. Wspolczynniki korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi

Wyszczego6lnienie Wp P (0] \%
Wp 1,00 0,34 0,19 0,11
P 0,34 1,00 0,84 0,82
(0] 0,19 0,84 1,00 0,84
A% 0,11 0,82 0,84 1,00
Zrodto: opracowanie wiasne.
Tabela 10. Wartosci p dla obliczonych wspélczynnikéw korelacji r

r 0,34 0,19 0,11 0,84 0,82

p 0,0005 0,0558 0,2711 0,0001 0,0001

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Staba korelacje zaobserwowano pomigdzy zmienng objasniang Wp a zmienny-
mi O oraz V — wysoko$¢ wspotczynnikow (ponizej 0,2) Swiadczy o braku zwigzku
pomiedzy tymi zmiennymi. Wyzszy wspolczynnik korelacji wynoszacy 0,34 wy-
stepuje pomiedzy zmiennymi Wp i P. Jest to zalezno$¢ wyrazna, ale niska wartos¢
wspotczynnika sugeruje brak silnej zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi.

Aby to potwierdzi¢ zbadano charakter i znaczenie zaobserwowanych zalez-
nosci pomiedzy zmiennymi metoda regresji liniowej. Testowano model 3 doty-
czacy zaleznosci pomiedzy kwotg kosztow wynagrodzen przypadajaca na jednego
pracownika Wp a zmiennymi P, O i V. Statystyki regresji i warto$ci parametrow
strukturalnych dla modelu 3 zawieraja tabele 111 12.

Tabela 11. Statystyki regresji dla modelu 3

Wspotezynnik determinacji R2 0,207
Btad standardowy 11383,109
Statystyka F 6,367
Liczba obserwacji 77
pdlaF 0,0008

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Tabela 12. Wartosci parametréw strukturalnych dla modelu 3

Wyszczegodlnienie Oceny Btad oceny | t statystyka p®
Wyraz wolny 11663,76 1362,18 8,563 0,0000
Wspoltczynnik przy zmiennej P 0,00 0,00 3,917 0,0003
Wspotezynnik przy zmiennej O -0,02 0,05 -0,381 0,3694
Wspotczynnik przy zmiennej V -0,45 0,19 -2,356 0,0264

Zr6dto: opracowanie wiasne.
Model w postaci

Wp = 11663,76 + 0,0007 P— 0,02 O — 0,45 V,

gdzie W jest wartoécia oczekiwang zmiennej objasnianej Wp, P jest warto$cia
przychodow, O — liczbg odbiorcow swiadczen, a V — liczbg wolontariuszy w oko-
o 20,7% opisuje roczne koszty wynagrodzen w fundacji. Z obliczonych parame-
trow strukturalnych i statystyk regresji oraz z przeprowadzonych testow wynika,
ze istnieje liniowy zwigzek migdzy zmienng objasniang Wp a zmienng objasnia-
jaca P. Z kolei zmienne O i V nie majg istotnego wptywu na zmienng Wp. Jednak
zbudowany model 3 tylko w okoto 20,7% opisywat kwote kosztow wynagrodzen
przypadajaca na jednego pracownika zatrudnionego w fundacji. W jeszcze mniej-
szym stopniu kwote kosztow Wp opisywal model, w ktérym jedyng zmienng za-
lezng byty przychody P (tylko w 10,9 %).

PODSUMOWANIE

Sprawozdania sporzadzane przez fundacje stanowia istotne zrodto informa-
cji pozwalajace oceni¢ stopien realizacji przez te organizacje celow statutowych.
Szczegodlnie przydatne sg sprawozdania merytoryczne, ktore stanowig uzupetienie
sprawozdan finansowych. Na podstawie wiasnie tych danych w badaniu udato si¢
ustali¢ wielkosci niewystepujace w sprawozdaniach finansowych, a w szczegolno-
sci: liczbe odbiorcow $wiadczen fundacji, liczbe wolontariuszy i kwote kosztow
przypadajaca na jedng osobe¢ zatrudniong w fundacji. Obowigzek sporzadzania
sprawozdan merytorycznych przez te organizacje niewatpliwie przyczynia si¢ wiec
do zmniejszenia asymetrii informacji o ich dziatalno$ci pomiedzy odbiorcami ze-
wnetrznymi a wewnetrznymi, moze zatem stanowi¢ inspiracje do zmian w zakresie
sprawozdawczosci przedsigbiorstw, ktorych celem dziatalnosci jest zysk.

Jedng z istotnych informacji zawartych w sprawozdaniach fundacji sg koszty
wynagrodzen. Badanie rocznych kosztow wynagrodzen w fundacji, opisane w ni-
niejszym artykule, wykazato zalezno$¢ pomi¢dzy wysokosScig tych kosztow a wy-
sokos$cig przychodéw fundacji, natomiast nie stwierdzono istotnych zaleznosSci



Koszty wynagrodzen w fundacji a liczba wolontariuszy... 475

miedzy rocznymi kosztami wynagrodzen w fundacji a liczba odbiorcéw dziatan
fundac;ji i liczba pracujacych w niej wolontariuszy.

Udziat procentowy kosztéw wynagrodzen w catoséci kosztow ponoszonych
przez fundacje jest bardzo zrdéznicowany. Z badan wynika, ze wynosi on od 0%
do 92%. Nie stwierdzono istotnych zalezno$ci miedzy udzialem procentowym
kosztow wynagrodzen w kosztach fundacji a wielkoscig przychodow, liczba od-
biorcow dziatan fundacji czy liczba wolontariuszy.

Z analizy danych zawartych w sprawozdaniach fundacji wynika, Ze najnizsza
kwota wynagrodzen przypadajaca na jedng osobe zatrudniong w fundacji wynio-
sta 350 zt a najwyzsza 55 081 zt rocznie. Przecietnie kwota ta wynosi 3681 zt
miesigcznie i jest wyzsza od wynagrodzenia minimalnego wynoszacego w 2016 1.
1850 zt [Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrze$nia 2015 r. w sprawie
wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia za prace w 2016 r.] a nizsza od przecigt-
nego wynagrodzenia w IV kwartale 2016 r. wynoszacego 4218,92 zi [Komunikat
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego..., (http)].

Badanie kwot kosztow wynagrodzen przypadajacych na jedng osobe zatrud-
niong w fundacji wykazato brak istotnej zaleznosci tych wynagrodzen od liczby od-
biorcow dziatan fundacji i liczby wolontariuszy (wspoétczynniki korelacji wynosza
ponizej 0,2). Wyrazng zalezno$¢ stwierdzono natomiast pomiedzy tymi kwotami
a wysokoscig przychodow. Wspotczynnik korelacji miedzy zmiennymi Wp a P wy-
niost 0,34. Model wyznaczony wzgledem wysokosci przychodéw metoda regres;ji
liniowej tylko w 10,9% opisywal kwote kosztéw wynagrodzen przypadajaca na jed-
nego pracownika fundacji.

Na podstawie wynikow badan mozna wyciagna¢ wniosek, ze im fundacja osia-
ga wieksze przychody, tym jest bardziej efektywna pod wzgledem kosztow wyna-
grodzen, bowiem wigksza czg$¢ tych kosztow to koszty state, niezalezne od wyso-
kosci przychodéw. Nie stwierdzono rowniez zalezno$ci odwrotnie proporcjonalnej
pomiedzy kosztami wynagrodzen a liczbg wolontariuszy, czyli fundacje, w ktorych
pracuje wigcej wolontariuszy nie ponosza nizszych kosztow wynagrodzen niz te
z mniejsza liczbg wolontariuszy. Wynika z tego, ze nawet w przypadku znacznej
liczby o0séb pracujacych w fundacji charytatywnie, niejednokrotnie istnieje ko-
niecznos$¢ zatrudnienia pracownikow.

Wiedza na temat czynnikdw wplywajacych na poziom kosztéw wynagrodzen
w fundacji moze by¢ pomocna w podejmowaniu decyzji zmierzajacych do opty-
malizacji tych kosztow.

BIBLIOGRAFIA

Aczel A.D., 2000, Statystyka w zarzgdzaniu, PWN, Warszawa.

Adamiak P., Charycka B., Gumkowska M., 2015, Polskie Organizacje Pozarzqdowe
2015, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa, http://www.kson.pl/attachments/artic-
le/1436/PolskieOrganizacje2015.pdf (dostep: 21.08.2017 r.).



476 HaLINA STANDO-GOROWSKA

Baza sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji pozytku publicznego, http://
www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl/search (dostep: 15.07.2017 r.).

Dobija M., 2007, Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa.

Gos-Wojcicka K. (red.), 2016, Sektor non-profit w 2014 r., Zaktad Wydawnictw Staty
stycznych, Warszawa, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna
-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/sektor-non-profit-w-2014-r-,1,5.
html (dostep: 02.09.2017 r.).

Handbook on Non-profit Institutions in the System of National Accounts, Statistics Divi-
sion, Department of Economic and Social Affairs, United Nations, New York 2003.

Holda A. (red.), 2017, Rachunkowos¢ organizacji non-profit [w:] Instrukcje ksiegowe i po-
datkowe 2017, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2017 r. w spra-
wie przecig¢tnego wynagrodzenia w czwartym kwartale 2016 r. (M.P. z 2017 r., poz.
180), https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-
-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-iv-kwartale-
-2016-roku,271,15.html (dostep: 06.08.2017 r.).

Luszniewicz A., Staby T., 2003, Statystyka z pakietem komputerowym STATISTICA PL.
Teoria i zastosowania, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Matek U., Typy fundacji, http://www.ceo.org.pl/sites/default/files/EWP/davBinary/10.
zalacznik nr 5. schemat-typy fundacji.pdf (dostep: 17.09.2017 r.).

Nowak E., 2002, Zarys metod ekonometrii, PWN, Warszawa.

Odplatna dzialalnosé¢ pozytku publicznego, http://poradnik.ngo.pl/odplatna-dzialalnosc-
-pozytku-publicznego (dostep: 15.08.2017 r.).

Ostasiewicz W. (red.), 1999, Statystyczne metody analizy danych, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw.

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 8 maja 2001 r. w sprawie ramowego
zakresu sprawozdania z dziatalno$ci fundacji (Dz.U. 2001 r., nr 50, poz. 529).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrzesnia 2015 r. w sprawie wysokosci mini-
malnego wynagrodzenia za prace w 2016 r. (Dz.U. z 2015 r., poz. 1385).

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r., nr 121, poz. 591 ze zm.).

Wykaz Organizacji Pozytku Publicznego, http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Ba-
za,0PP,Wykaz,3403.html (dostep: 08.06.2017 r.).

Streszczenie

Przedmiotem artykutu jest badanie zaleznosci kosztow wynagrodzen w fundacji od takich czynni-
kow jak liczba pracujacych w niej wolontariuszy i rozmiar dziatalno$ci mierzony wysokoscia osigganych
przychodow oraz liczbg odbiorcow $wiadczen fundacji. Zrodtem danych sa sprawozdania finansowe
imerytoryczne sporzadzane przez organizacje non profit. Fundacje jako organizacje, ktorych celem dzia-
falnosci nie jest osiaganie zysku stanowig szczegolng grupe jednostek, ktore maja obowigzek sporza-
dzania znacznie obszerniejszych sprawozdan z dziatalnosci. W badaniach wykorzystano statystyczna
metode regresji liniowej oraz wspotczynniki korelacji pomigdzy badanymi zmiennymi. Analiza objeto
trzy wielkosci zwigzane z wynagrodzeniami: roczne koszty wynagrodzen, udzial procentowy kosztow
wynagrodzen w sumie kosztow fundacji oraz kwote kosztow wynagrodzen przypadajaca na jednego
pracownika fundacji. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono zalezno$¢ pomigdzy wysokoscia
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kosztow wynagrodzen a wysokoscig przychodéw fundacji, natomiast nie stwierdzono istotnych zalez-
nosci pomigdzy pozostalymi badanymi zmiennymi. Zbudowano zatem model opisujacy roczne koszty
fundacji jako funkcje przychodoéw. Z przeprowadzonych badan wynika, ze pod wzgledem optymalizacji
kosztéw wynagrodzen korzystniejszym rozwigzaniem wydaje si¢ prowadzenie wickszej fundacji, bo-
wiem znaczna cz¢$¢ kosztow wynagrodzen jest stala i nie zmienia si¢ wzgledem przychodow. Biorac pod
uwage liczbe wolontariuszy pracujacych w fundacji, wigksza ich liczba nie oznacza nizszych kosztow
wynagrodzen ponoszonych przez organizacje.

Stowa kluczowe: organizacje non profit, koszty wynagrodzen, koszty w fundacjach, sprawoz-
dawczo$¢ organizacji non profit.

The analysis of dependence of wage costs on the number of volunteers
and size of activity based on the annual reports of foundations

Summary

The subject of this article is to examine the dependence of wage costs in the foundations from
such factors as the number of volunteers working in it and the size of activity measured by revenue
and the number of recipients of the foundation’s services. The source of data are the financial and
material reports prepared by non-profit organizations. Foundations as organizations that are not
profit-making are a specific group of entities that are required to make much more extensive reports.
The statistical linear regression method and the correlation coefficients between the variables tested
were used. The analysis covered three wage-related dimensions: annual wage costs, percentage of
remuneration costs in the total of foundation costs and the amount of remuneration costs per one
foundation employee. As a result of the research, there was a relationship between the amount of
remuneration and the income of the foundation, whereas there were no significant relationships be-
tween the remaining variables tested. Thus, a model describing the annual costs of the foundation as
a revenue function was built. The research results show that, in terms of cost optimization, it seems
more advantageous to run a larger foundation, as a significant part of the remuneration costs is fixed
and does not change with revenue. Taking into account the number of volunteers working at the
foundation, a larger number does not mean lower cost of salaries paid by the organization.

Keywords: non-profit organizations, wage costs, costs in the foundations, reporting non-profit
organizations
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