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WPROWADZENIE

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) istnieja w polskiej przestrzeni gospodarczej
od ponad 20 lat. Podstawe prawna ich funkcjonowania okreslita ustawa z dnia 20
pazdziernika 1994 roku o specjalnych strefach ekonomicznych, w ktorej strefe zdefi-
niowano jako wyodrebniong zgodnie z przepisami ustawy, niezamieszkalg czgsc¢ tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorej terenie moze by¢ prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza na zasadach okreslonych ustawg [Dz.U. z 2015 r., poz. 282, art. 2]. Przy-
toczony akt prawny stanowi, ze SSE moze zosta¢ powotana w celu zwickszenia roz-
woju gospodarczego danego obszaru [Dz.U. z 2015 r., poz. 282, art. 3]. Nadrzednym
celem funkcjonowania stref w Polsce jest zatem akceleracja proceséw rozwojowych
obszarow objetych oddzialywaniem strefy. Podporzadkowane sg temu, takze ujete
w ustawie, cele szczegotowe funkcjonowania stref, takie jak [Dz.U. z 2015 r., poz.
282, art. 3]: rozwoj okres§lonych dziedzin dziatalnosci gospodarczej, rozwoj nowych
rozwigzan technicznych i technologicznych oraz ich wykorzystanie w gospodarce
narodowej, rozwoj eksportu, zwickszenie konkurencyjnosci wytwarzanych wyrobow
i s$wiadczonych ushug, zagospodarowanie istniejagcego majatku przemystowego i in-
frastruktury gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy, zagospodarowanie niewy-
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korzystanych zasobow naturalnych z zachowaniem zasad rownowagi ekologiczne;j.
Strefy utworzone w latach 1995-1998 w znaczacej mierze zlokalizowane byly na
mato atrakcyjnych inwestycyjnie terenach [Markowski, 2011, s. 64]. Mialo to sprzy-
ja¢ przesunigciu inwestycji zagranicznych z duzych miejskich aglomeracji do regio-
néw zapdznionych w rozwoju i przyczyniaé si¢ tym samym do tagodzenia problemu
regionalnych dysproporcji [Ladysz, 2000, s. 138—143; Kalita, 2005, s. 206]. Pierwot-
nie zaktadano, ze SSE oferujac mozliwo$¢ prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na
preferencyjnych warunkach beda przyciagac inwestoréw, a zwickszony naptyw inwe-
stycji (glownie zagranicznych) bedzie prowadzi¢ do ozywienia gospodarczego w wy-
branych lokalizacjach. Z czasem podstrefy SSE zaczely jednak powstawa¢ w wyniku
dostosowania regulacji prawnych do potrzeb inwestorow [MORR, 2015, s. 6]. War-
to nadmienic, ze przycigganie inwestycji na teren SSE, w tym zwlaszcza inwestycji
zagranicznych, prowadzi¢ miato do generowania nowych miejsc pracy. W artykule
autorzy stawiaja zatem tezg, ze w istote stref ekonomicznych w Polsce wpisuje si¢ nie
tylko zagospodarowanie, ale takze rozwdj kapitatu ludzkiego. W szczegdlnosci celem
artykutu jest ocena, czy i w jakim stopniu Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej Euro-Park Mielec, ktora stata si¢ przedmiotem przeprowadzonych przez
autoro6w badan, przyczynia si¢ do zagospodarowania i rozwoju kapitatu ludzkiego
miasta Lublin. Autorzy prezentuja wyniki badan przeprowadzonych w przedsigbior-
stwach z Podstrefy w Lublinie.

ZAGOSPODAROWANIE I MODERNIZACJA KAPITALU LUDZKIEGO
A CELE DZIALALNOSCI SSE

Koniecznos¢ funkcjonowania stref ekonomicznych, od poczatku stosowania tego
instrumentu, byla uzasadniona potrzeba redukowania bezrobocia [Ofiarska, 2000,
s. 61]. W literaturze przedmiotu poswigconej dziatalnosci stref w Polsce zwraca si¢
uwagg, ze odgrywaty one w poczatkowym okresie wazng role w tagodzeniu skut-
kow bezrobocia strukturalnego jakie powstato w wyniku transformacji z poczatku
lat 90. [Mitaszewicz, 2011, s. 24]. Tymczasem obecnie wigkszos¢ inwestycji powsta-
je, nie tam gdzie jest wysokie bezrobocie, a tam gdzie regiony sg lepiej skomuni-
kowane, maja nowoczesng infrastrukture i wyksztatlcong kadre [Milaszewicz, 2011,
s. 26; Gwiazdowski, 2014, s. 118]. Strefy wcigz jednak pozostajg jednym z wazniej-
szych instrumentow polityki regionalnej w Polsce [Smetkowski, 2008] i stuzg sty-
mulowaniu rozwoju wybranych regiondw oraz wspieraniu catej gospodarki krajowej
[Gwiazdowski, 2014, s. 122]. Abstrahujac jednak od przestrzennego rozmieszczenia
korzysci dla rynku pracy mozna stwierdzi¢, ze zagospodarowanie zasobow ludzkich
1 ich rozw¢j wpisane sg w istot¢ dziatalnosci SSE w Polsce. Jedno z kryteriow, jaki-
mi oceniano wnioski o ich utworzenie, wrecz wskazywato, ze od SSE oczekiwano
restrukturyzowania regiondw poprzez przeplyw pracownikow z sektorow wymagaja-
cych restrukturyzacji do nowych rodzajow dziatalnosci tworzonych w powstajacych
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strefach [Zminda, Bis, Sobotka, Sagan, Cisto, 2016, s. 35]. Dla zagwarantowania osia-
gniecia celu, jakim jest tworzenie nowych miejsc pracy, wprowadzone zostaty takze
wyznaczniki, wedhug ktorych Ministerstwo weryfikuje i akceptuje inwestycj¢. Jed-
nym z wymogow uzyskania pozytywnej opinii Ministerstwa jest zatrudnienie mini-
malnej liczby pracownikow, a takze zapewnienie trwato$ci zatrudnienia minimalnego
poziomu przez dany okres czasu [Ambroziak, 2009, s. 112—-113].

Troska o zdolno$¢ SSE do sprostania celowi tworzenia nowych miejsc pracy zna-
lazta takze wyraz w dokonywanych zmianach regulacji prawnych dziatalno$ci stref.
W 2005 roku w wyniku tych zmian katalog dziatalno$ci, na ktére wydaje si¢ zezwo-
lenie zostat poszerzony o sektor nowoczesnych ustug okre§lanych mianem Business
Process Offshoring, obejmujacych w szczeg6lnosci ustugi finansowe, ksiggowe,
z dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi, administracji, technologii teleinforma-
tycznych oraz call centers [Raczyk, Dotzblasz, Lesniak-Johann, 2010, s. 108].

Teoretycznie funkcjonowanie SSE w kontekscie ich wptywu na lokalny ry-
nek pracy musi by¢ rozwazane takze przez pryzmat potencjalnych efektéw ne-
gatywnych — zwracajg na to uwage K. Gwosdz 1 K. Kwiecinska [2005], ktorzy
wymieniajg wsrod takich efektow:

—ryzyko niewytrzymania przez male i Srednie przedsigbiorstwa konkurencji
z przedsigbiorstwami dziatajacymi na warunkach preferencyjnych;

— drenaz rynku pracy przez przedsigbiorstwa strefowe, w przypadku zatrudnienia
fachowcow z lokalnych firm, zamiast bezrobotnych i absolwentow;

—wzrost konkurencji na rynku pracy poprzez przyciagnigcie przez strefe ludzi
Z Zewnatrz.

W przeprowadzonej przez Ernst& Young analizie dziatalnosci SSE obliczono,
ze w podregionach, w ktorych funkcjonuja strefy stopa bezrobocia jest przecigtnie
nizsza od 1,5 do 2,8 pkt proc., a na poziomie powiatow az od 2,3 do 2,9 pkt proc.
Ponadto wzrost zatrudnienia w strefach o 1 tys. 0s6b przyczynia si¢ do obnizenia
stopy bezrobocia o 0,4 do 0,9 pkt proc. w podregionie od 0,7 do 1,0 pkt proc. na
poziomie powiatu [Ernst&Young, 2011, s. 41]. Mozna zatem stwierdzi¢, Zze nawet,
jezeli negatywne efekty dziatalno$ci stref dla rynku pracy maja miejsce, to catkowi-
ty bilans oddziatywania na ten rynek jest pozytywny.

Poza gldwng korzyscia, jaka jest tworzenie miejsc pracy, w literaturze zwro-
cono uwagg takze na inne cele powolywania stref ekonomicznych, wsrdd ktorych
z punktu widzenia niniejszego artykutu warto wyrdzni¢, zwigkszenie konkuren-
cyjnosci lokalnej dzigki transferowi technologicznemu i zwigkszeniu kwalifikacji
pracownikéw [Budzanowski, Swiatowiec, 1997, s. 75-80]. W planach rozwojo-
wych 12 z 14 dzialajacych obecnie stref w Polsce wsrod wiazki realizowanych
celéw zawarto priorytet w brzmieniu ,,aktywizacji rynku pracy, wzrostu poziomu
wyksztalcenia i kwalifikacji pracownikow”. Taki zapis wskazuje na koniecznos¢
ukierunkowania dziatalnos$ci stref nie tylko na wskazniki ilosciowe stanu zatrud-
nienia w strefach, ale takze podejmowanie staran na rzecz szerzej rozumianego
rozwoju kapitatu ludzkiego.
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W publikacjach dotyczacych dziatalnosci SSE wyrdznia si¢ nastgpujace ka-
naty rozwoju kapitatu ludzkiego w SSE [Liszowska, 2010, s. 207; Ernst& Young,
2011, s. 32; Hajduga, 2014;]:

—zmiany w lokalnym systemie edukacji ukierunkowane na dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb przedsiebiorstw zlokalizowanych w strefach, przyciaga-
nie filii, oddziatow szkot wyzszych w poblize stref, tworzenie instytucji szkole-
niowych w otoczeniu stref;

— szkolenia na poziomie firmy, w tym zwlaszcza zagraniczne szkolenia dla pra-
cownikow kooperacji transnarodowych;

— knowledge spillovers, a w szczegdlnosci przeptyw wiedzy z podmiotow dziata-
jacych w strefie do ich kooperantow;

— powstawanie instytutow badawczo-rozwojowych w poblizu stref §wiadczacych
ustugi na rzecz podmiotow ze stref;

— transfer technologii, metod zarzadzania i organizacji pracy oraz innych umie-
jetnosci, ktore przenoszone sg na pracownikow, jak rowniez na inne podmioty
(technology spillovers);

— popularyzacje postaw przedsigbiorczych wsrod lokalnych spotecznosci.

Ernst& Young wsrdd statycznych (tatwo mierzalnych) korzysci z rozwoju stref
wymienia wzrost zatrudnienia i dochodow w spoleczenstwie natomiast do korzysci
dynamicznych (trudno mierzalnych) zalicza m.in. posrednig kreacje zatrudnienia
(w otoczeniu strefy), nowe umiejetnosci i rozwoj kapitatu ludzkiego oraz transfer
wiedzy, nowych technologii i know how [Emst& Young, 2011, s. 30]. Wymienione
korzysci wprost wskazujg na przyczynianie si¢ stref do zagospodarowania i mo-
dernizacji kapitalu ludzkiego. Warto jednak zauwazy¢, ze w raporcie FIAS [2008]
stusznie stwierdza si¢, iz pomimo czgstego przyczyniania si¢ stref do postepu tech-
nologicznego i rozwoju kapitatu ludzkiego, wiele stref przycigga przedsigbiorstwa
z sektorow tradycyjnych, zatrudniajacych nisko wykwalifikowanych pracownikow.
Dotyczy to takze stref dziatajacych w Polsce, gdzie przez diugi czas brakowato
swiadome;j i planowej polityki ukierunkowujacej akumulacje inwestycji. W konse-
kwencji od poczatku struktura branzowa zainwestowanego kapitatu nie byta zbyt
nowoczesna [Mitaszewicz, 2011, s. 26] i wcigz obcigzona jest stosunkowo niewiel-
kim udziatem przemyshu stosujacego zaawansowane technologie.

WYKORZYSTANIE KAPITALU LUDZKIEGO W PODSTREFIE LUBLIN

Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec powstata
24 wrzesnia 2007 roku na mocy rozporzadzenia rozszerzajacego granice Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Gtéwnym celem tego przedsigwzig-
cia bylo przyspieszenie rozwoju gospodarczego miasta, a w konsekwencji utwo-
rzenie nowych miejsc pracy oraz zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw
otwartych na innowacje [Wydziat..., (http)].
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Decyzja o lokalizacji Podstrefy Lublin byta przemyslana. Umiejscowienie
jej w dzielnicy Felin miato stanowi¢ zachgte dla inwestorow, gdyz grunty nale-
zace do SSE znajdujg si¢ w poludniowo-wschodniej czg$ci miasta, w rejonie ul.
Witosa, to znaczy w poblizu obwodnicy Lublina, wezta komunikacyjnego trasy
ekspresowej S-17 oraz Portu Lotniczego Lublin. Jest to bardzo korzystne potoze-
nie dla inwestoréw dziatajacych w tym miescie. Obszar podstrefy stanowi 118 ha
terenow typu greenfield, objetych aktualnym Miejscowym Planem Zagospodaro-
wania na aktywnos$¢ gospodarczg oraz w pelni przygotowanych pod inwestycje.
Wtadze miasta planujg poszerzenie jego powierzchni do 200 ha przez wzglad na
rosngce zainteresowanie tym rejonem ze strony przedsigbiorstw

Obecnie Podstrefa Lublin jest zagospodarowana w ponad 95%. Decyzje o wej-
sciu do Podstrefy podjeto 33 inwestorow, z czego 16 przedsiebiorstw zrealizowato
planowane inwestycje, ktorych warto$¢ przekroczyta 625 min PLN [Wydziat...,
(http)]. Do najwickszych podmiotow naleza: Aliplast Sp. z 0.0. oraz MW Poland
Sp. z 0.0., ktére sg duzymi przedsigbiorstwami produkcyjnymi majacymi znaczacy
wplyw na obnizenie stopy bezrobocia w miescie oraz tworzenie szerokich mozliwo-
sci kooperacyjnych w podstrefie i otoczeniu (produkcja, ustugi). Pozostali inwesto-
rzy to przede wszystkim lubelskie, male, innowacyjne przedsigbiorstwa, ktore przy-
czynig si¢ do wzrostu konkurencyjnosci. Ich wybdr jest nieprzypadkowy i $wiadczy
o dazeniu do optymalnego zagospodarowania kapitatu ludzkiego Lublina.

Inwestorzy dzialajacy na terenie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Euro-Park Mielec na koniec pierwszego potrocza 2015 roku zatrudniali
1856 0sob. W tabeli 1 zostaly przedstawione dane na temat liczby miegjsc pracy
w Podstrefie Lublin w latach 2008-2015. Sg to zmiany miejsc pracy utworzonych
przez przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢ w strefie na ko-
niec danego roku.

Tabela 1. Miejsca pracy w Podstrefie Lublin w latach 2008-2015

Rok Miejsca I'Jt'rzymane La[.cz.na liczba Dynam'ika
pracy utworzone miejsca pracy miejsc pracy (rok poprzedni = 100%)

2008 184 0 184 -

2009 223 181 404 120%
2010 199 403 602 49%
2011 304 390 694 15%
2012 567 402 969 40%
2013 670 451 1121 16%
2014 1048 740 1788 60%
2015%* 1118 738 1 856 4%

*Dane obejmuja pierwsze potrocze 2015 roku

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie informacji z Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow
w Lublinie.



Rola Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec... 201

Dynamika wzrostu zatrudnienia w podstrefie, szczegoélnie w pierwszej fazie
jej rozwoju, charakteryzuje si¢ wysokimi warto$ciami. Najbardziej liczba utworzo-
nych miejsc pracy ogétem wzrosta w 2014 roku, w stosunku do 2013 roku przybyto
667 pracownikow (wzrost o 60%). To dobrze $wiadczy o rozwoju podstrefy, gdyz
zwykle najwigksza dynamika wzrostu liczby miejsc pracy wystepuje w pierwszych
pigciu latach dziatalnosci SSE, a rok 2014 byt juz 7. rokiem funkcjonowania Pod-
strefy Lublin. Co ciekawe, do 2011 roku liczba zadeklarowanych przez inwestorow
miejsc pracy w momencie otrzymania zgody na dzialalno$¢ na terenie SSE byla
nizsza niz w rzeczywistosci. Jednak juz od 2012 roku udato si¢ odwroci¢ ten trend.
Po pierwszym potroczu 2015 roku faczna liczba miejsc pracy wyniosta 1856, pod-
czas gdy inwestorzy deklarowali utworzenie niewiele ponad 1100 stanowisk. Warto
podkresli¢, iz w ostatnich czterech latach ro$nie udziat nowo utworzonych miejsc
pracy. W 2015 roku 60,2% stanowity nowe miejsca pracy, czyli takie, ktore zostaly
utworzone przez przedsigbiorcow w wyniku realizacji nowych inwestycji na terenie
podstrefy, podczas gdy w 2010 roku wskaznik ten ksztattowat si¢ zaledwie na po-
ziomie 33%. Swiadczy to o dynamicznym rozwoju Podstrefy Lublin oraz o jej coraz
wigkszym znaczeniu w gospodarce regionu.

O tym, ze wpltyw podstrefy na rynek pracy jest korzystny mozna przekonaé
si¢, na podstawie zestawienia ze sobg miejsc pracy utworzonych przez firmy zlo-
kalizowane w podstrefie z miejscami pracy w sektorze przedsigbiorstw w Lubli-
nie, co zaprezentowano na rysunku 1.

1,6% 2000
1,5%
1,4% r 1800
17881 1600
12%
L 1400
1.0% L 1200
1121
0,8% 1000
0.6% 0.5% L 800
0,3% L 600
0,4% 602
0,2% }fm L 400
0,2% -
[_ZTT L 200
0,0% 0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Udzial Podstrefy w tworzeniu
miejsc pracy w Lublinie (w sektorze | 0,2% | 0,3% | 0,5% | 0,6% | 0,8% | 0,9% | 15%

przedsiebiorstw)
miejsca pracy w Podstrefie 184 404 602 694 969 1121 | 1788
miejsca pracy w Lublinie (w tys.) 115,4 | 116,7 | 120,9 | 121,1 | 121,4 | 122,7 | 122,6

=== dziat Podstrefy w tworzeniu miejsc pracy w Lublinie (w sektorze przedsiebiorstw)

g miiejsca pracy w Podstrefie

Rys. 1. Udzial Podstrefy Lublin w tworzeniu miejsc pracy w sektorze przedsi¢biorstw
w Lublinie w latach 2008-2014

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych oraz informacji pozyskanych
z Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow w Lublinie.
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Dynamicznie wznoszaca si¢ krzywa prezentuje si¢ szczegdlnie korzystnie
w okresie 2011-2014, kiedy w podstrefie odnotowano utworzenie 1094 miejsc
pracy, a w catym miescie (wliczajac w to Podstrefe) zaledwie okoto 1,5 tysigca.
Nie ulega zatem watpliwosci, ze Podstrefa Lublin odgrywa istotng role w zago-
spodarowaniu zasobow ludzkich miasta Lublin.

Autorzy artykutu w okresie sierpien — wrzesien 2015 roku przeprowadzili
badania ankietowe wsrod przedsigbiorstw zlokalizowanych w Podstrefie Lublin.
Ostatecznie ankiety wypelione przez kadre menedzerska zwrocito 11 sposrod 13
dziatajacych w tamtym czasie firm. Zaprezentowane ponizej wyniki badan kon-
centrujg si¢ na zagospodarowaniu oraz modernizacji kapitalu ludzkiego wsrod
tych podmiotow.

Dla badanych przedsigbiorstw najwigkszymi zachetami, ktore zadecydowaty
o wejsciu do Podstrefy Lublin byty przede wszystkim bezposrednie korzysci w po-
staci zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz z podatku CIT (63,6%), uzbro-
jone tereny inwestycyjne (54,5%) oraz infrastruktura transportowa i inne zachety
ze strony miasta (po 36,4%). Dopiero za tymi czynnikami wskazywano na kwestie
zwigzane z kapitatem ludzkim. Dla 27,3% badanych o podjeciu decyzji o wejsciu
do podstrefy przesadzily takze kwalifikacje sity roboczej w regionie oraz niskie
koszty pracy, 18,2% wskazalo za$ na dostepnos¢ zasobow sity roboczej.

Struktura pochodzenia pracownikow zaprezentowana na rysunku 2 pozwala
stwierdzi¢, iz obawy o przycigganiu pracownikOw spoza regionu sg w tym przy-
padku nieuzasadnione, gdyz 92% stanowig osoby z wojewodztwa lubelskiego,
z czego 51,7% z Lublina.

Pracownicy Pracownicy

spoza — spoza Polski;
wojewoddztwa 0,40%

lubelskiego;

. 7,60%
Pracownicy z

wojewodztwa
lubelskiego, ale )
spoza powiatu Pra.cownu.:y
lubelskiego; zamleszk?ll w
19,80% m. Lublin;
51,70%
Pracownicy

spoza Lublina,
ale z powiatu
lubelskiego;
20,50%

Rys. 2. Struktura pochodzenia pracownikéw w przedsiebiorstwach zlokalizowanych
w Podstrefie Lublin

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Najliczniejsza grupe wiekowa zatrudnionych na terenie Podstrefy stanowig
pracownicy w przedziale od 25. do 34. roku zycia (35,2%) oraz od 35. do 44.
roku zycia (31,2%), jednak zatrudnienie w badanych podmiotach znajduja row-
niez ludzie mlodzi, studenci oraz absolwenci uczelni wyzszych do 25. roku zycia
(9,1%). Co trzeci zatrudniony posiada wyksztatcenie wyzsze, a 43,9% pracowni-
kéw $rednie, jedynie 2,6% to osoby z wyksztatceniem podstawowym lub niepet-
nym podstawowym. Reasumujac, dostrzec mozna pozytywny wptyw badanych
przedsicbiorstw na zagospodarowanie kapitalu ludzkiego — przedsicbiorstwa
w wigkszosci zatrudniajg mieszkancow Lublina, ktorzy sg w mtodym lub srednim
wieku, z wyksztatceniem wyzszym lub $rednim.

Badana podstrefa stanowi wazne narzedzie nie tylko z punktu widzenia za-
gospodarowania kapitalu ludzkiego w Lublinie, ale takze jego rozwoju. Jednym
z kluczowych kanatéw rozwoju kapitatu ludzkiego sa szkolenia, z ktorych w okre-
sie od przystapienia do Podstrefy Lublin skorzystato 91% ankietowanych pod-
miotdw. Szkolenia miaty przede wszystkim charakter wewnetrzny (82%) i pro-
wadzity je gtéwnie firmy lub organizacje z terenu wojewddztwa lubelskiego lub
z Polski (po 64%), rzadziej byly to podmioty zagraniczne (18%). Srednie wydatki
z tytutu szkolenia pracownikow w 2014 roku wyniosty 88,9 tys. zt, jednak dane
te ujawnione zostaly zaledwie przez cztery podmioty. Nalezy pamigta¢ o tym, ze
rozwoj kapitatu ludzkiego w organizacji wymaga réznych form szkolenia, pra-
cownicy z jednej strony muszg sprosta¢ wymogom stanowiska pracy, a z drugiej
strony powinni mie¢ mozliwos¢ rozwoju zawodowego i awansu. Badane przed-
sigbiorstwa wydajg si¢ rozumie¢ konieczno$¢ rozwoju zawodowego oraz wspie-
raja go dodatkowo szkoleniami.

Badane przedsigbiorstwa poproszono roéwniez o wskazanie czynnikow, ktore
ich zdaniem poprawityby warunki funkcjonowania przedsiebiorstwa w Podstrefie
Lublin. Az w 72,7% przypadkow byly to lepsze potaczenia drogowe w kraju,
jednak na drugim i trzecim miejscu znalazty si¢ czynniki bezposrednio zwigza-
ne z kapitatem ludzkim. Firmy wskazywaty na konieczno$¢ wsparcia ze strony
wtadz uczelni w procesie dostosowania programow nauczania do potrzeb praco-
dawcow (45,5%) oraz na wsparcie ze strony wtadz lokalnych w procesie eduka-
cji w szkolnictwie zawodowym (36,4%). Badane podmioty dostrzegaja korzysé¢
wspolpracy z instytucjami naukowymi oraz szkotami. Dzigki takiej wspotpracy
studenci i absolwenci zwigkszajg szanse swego zatrudnienia, majg mozliwo$¢ od-
bycia praktyk, nawigzania relacji oraz uzyskania wynagrodzenia. Przedsiebior-
stwa za$ korzystajac z doswiadczen szkot zmniejszaja koszty podnoszenia jako-
$ci kapitatu ludzkiego. Co ciekawe, kompetencje pracownikow przedsigbiorstw
zlokalizowanych w Podstrefie Lublin zdobyte na lubelskich uczelniach, az przez
91% badanych ocenione zostaty jako wystarczajace.

Ankietowane firmy wydajg si¢ rozumie¢ znaczenie szkol wyzszych w rozwoju
kapitatu ludzkiego, gdyz wszystkie wskazaty, iz wspotpracujg z lubelskimi uczel-
niami, ktore sg rowniez dobrym miejscem do promocji przedsigbiorstwa jako atrak-
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cyjnego pracodawcy. Wspoélpraca ta opiera si¢ na dwoch filarach — z jednej strony
na przyjmowaniu studentow na praktyki (64%), a z drugiej strony, na wspolnym
prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych (55%). Dane te sa budujace na przy-
szto$¢, gdyz od dobrej wspdtpracy i aktywnosci na linii uczelnie wyzsze — przedsie-
biorstwa zalezy efekt finalny w postaci wykreowania, wprowadzenia i stosowania
innowacji na rynku. Warto nadmieni¢ w tym miejscu, ze w latach 2012-2014 ak-
tywne innowacyjnie przedsigbiorstwa przemystowe oraz ustugowe w Polsce stano-
wity odpowiednio 18,6% oraz 12,3% ogdlnej liczby tych podmiotow (wobec 18,4%
1 12,8% w latach 2011-2013), przy czym, tak jak w poprzednim okresie badaw-
czym, najwickszy odsetek podmiotéw aktywnych innowacyjnie wystepowal wsrod
jednostek najwickszych [GUS, 2015, s. 9]. Wartosci te plasowatly Polske na jednym
z ostatnich miejsc wsrod wszystkich cztonkéw Unii Europejskiej.

PODSUMOWANIE

Podstrefa Lublin spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem przedsiebiorcow, co
znalazto wyraz w znaczacych inwestycjach zrealizowanych na jej terenie. Zago-
spodarowanie Podstrefy wynosi okoto 95%, a na jej obszarze stworzono od 2008
roku ponad 1850 miejsc pracy. Tylko w latach 2011-2014 w Podstrefie utworzone
byty dwa na trzy nowe miejsca pracy w Lublinie.

Z przedstawionych powyzej badan wynika, ze kapitat ludzki jest istotnym
czynnikiem przyciggania inwestycji do Podstrefy, cho¢ ustgpuje korzy$ciom
W postaci zwolnien z podatkow i sprzyjajacym warunkom infrastrukturalnym.
Przedsigbiorstwa z Podstrefy gtoéwnie zatrudniajg mieszkancow Lublina (51,7%),
w miodym lub $rednim wieku, z wyksztatceniem wyzszym lub $rednim. Osoby
spoza regionu stanowig marginalng cze$¢ zatrudnienia (8%), podobnie jak oso-
by z wyksztatceniem podstawowym i niepelnym podstawowym (2,6%). Badane
przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez szkole-
nia pracownikow — realizowane niemal we wszystkich firmach z Podstrefy (91%).
Korzystaja jednak przede wszystkim z ustug firm i organizacji z terenu woje-
wodztwa lubelskiego (64%) 1 Polski (64%). Rzadziej natomiast czerpia z know
how szkoleniowych podmiotow zagranicznych, co moze stanowi¢ czynnik ogra-
niczajacy przyplyw wiedzy do Lublina spoza regionu.

Waznym czynnikiem poprawiajgcym warunki funkcjonowania w Podstrefie
bytaby wspolpraca w zakresie dostosowywania programow nauczania do potrzeb
pracodawcow na poziomie szkolnictwa wyzszego (45,5% wskazan) i zawodowe-
20 (36,4%). Przedsiebiorstwa wspotpracuja z lubelskimi uczelniami wyzszymi
z Lublina w zakresie przyjmowania studentow na praktyki (64% badanych pod-
miotdw) oraz prowadzenia prac badawczo-rozwojowych (55%).

Reasumujac, Podstrefa w Lublinie odgrywa istotng role w zagospodarowaniu
i modernizacji kapitatu ludzkiego Miasta.
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Streszczenie

Specjalne strefy ekonomiczne (SSE) sg instrumentem wspierania rozwoju regionalnego, a jed-
nym z celéw powotania ich do funkcjonowania w Polsce bylo tworzenie nowych miejsc pracy.
W wigkszosci polskich stref priorytet ten wyrazony zostat w planach rozwojowych w formie celu akty-
wizacji rynku pracy, wzrostu poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji pracownikow. W artykule autorzy
stawiajg zatem teze, ze w istote funkcjonowania stref ekonomicznych w Polsce wpisuje si¢ nie tylko
zagospodarowanie, ale takze rozwdj kapitatu ludzkiego. W szczeg6lnosci celem artykutu byta ocena,
czy i w jakim stopniu Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, ktora stata
si¢ podmiotem przeprowadzonych przez autoréw badan, przyczynia si¢ do zagospodarowania i rozwo-
ju kapitatu ludzkiego miasta Lublin. W pierwszej czgsci artykutu omdwione zostaty teoretyczne prze-
stanki znaczenia polskich stref ekonomicznych dla ksztattowania kapitatu ludzkiego w obszarach ob-
jetych ich oddziatywaniem, w drugiej czgsci natomiast skupiono uwage na prezentacji wynikow badan
ankietowych przeprowadzonych w przedsigbiorstwach z Podstrefy w Lublinie. Z badan wynika, ze
kapital ludzki miasta jest waznym czynnikiem przyciaga inwestoréw do Podstrefy, z kolei realizowa-
ne w Podstrefie inwestycje przyczyniaja si¢ do powstawania nowych miejsc pracy, glownie dla ludzi
mtodych i z wyksztalceniem co najmniej $rednim. Podstawowym kanalem rozwijania kapitatu ludz-
kiego sa szkolenia wewngtrzne w badanych firmach i naturalna mozliwos$¢ nabywania do§wiadczenia
i doskonalenia umiejetnosci w toku wykonywanej przez pracownikow pracy, badz w toku odbywania
przez studentow praktyk. Wciaz jednak poprawy wymaga dostosowywanie programow nauczania na
poziomie szkolnictwa wyzszego do potrzeb pracodawcow z Podstrefy.

Stowa kluczowe: specjalne strefy ekonomiczne, kapitat ludzki

The role of the Lublin Subzone of Euro-Park Mielec Special Economic Zone
in development and taking advantage of human capital of the city of Lublin

Summary

Special economic zone (SEZ) is an instrument for regional development. One of the purposes
for SEZs creation in Poland, it was the creation of new jobs. In the majority of Polish zones this
priority has been expressed in plans of development as the need for labor market activation and
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increase in the level of education and qualifications of employees. The authors state that the essence
of the functioning of economic zones in Poland include not only new jobs creation but also the de-
velopment of human capital. In particular, the aim of this article is evaluation whether and to what
extent the Lublin Subzone of Euro-Park Mielec Special Economic Zone, which became the subject
of research conducted by the authors, contributes to the development of human capital of Lublin
city. The paper presents the results of studies conducted in enterprises from Lublin Subzone. In the
first part of the article, the theoretical aspects of the importance of Polish economic zones for the
shaping of human capital are discussed. In the second part the attention has been focused on the
presentation of the results of surveys conducted in enterprises from Lublin Subzone. The research
shows that the human capital of the city is an important factor in attracting investors to the Subzone,
while investment implemented in the Subzone contribute to the creation of new jobs, especially for
young people and with at least secondary education. The main channel of the development of human
capital is internal training in the surveyed companies as well as natural opportunity to gain experien-
ce and skills in the course of work performed by the employees, or in the course of students practice.
However, the adaptation of curricula in higher education to the needs of employers Subzone should
have been improved.

Keywords: special economic zone, human capital
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