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Aspekty metodologiczne analizy klastrow
ze szczegolnym uwzglednieniem sektora agrobiznesu

WPROWADZENIE

Idea struktur klastrowych stanowi unikatowy sposob myslenia o kreowaniu
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw. Istota tej koncepcji jest stymulowanie wspot-
pracy pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami zycia gospodarczego, przyspiesze-
nie procesOw innowacyjnych, a przez to wzrost pozycji konkurencyjnej przedsig-
biorstw funkcjonujacych w klastrze. Z kolei prawidtowo dzialajace, jak rowniez
tworzace si¢ nowe struktury klastrowe wystepujace w gospodarce sg jednym
z istotnych warunkow jej dynamicznej ekspansji [Brodzicki, Szultka, 2002].

Metodologia identyfikacji istniejacych i tworzacych si¢ klastrow oraz warun-
kéw do ich dziatania i rozwoju nalezy do jednych z najtrudniejszych problemow
badawczych. Wymaga zastosowania odpowiednich narzedzi umozliwiajacych
techniczne wykorzystanie danych ilo§ciowych i jakosciowych. Bariera dostepno-
$ci (czasochtonnos¢, kosztochtonno$¢) danych ze zrédet pierwotnych i wtdrnych
stanowi istotne ograniczenie przeprowadzania takiej diagnozy. Przyjety cel bada-
nia 1 dostgpno$¢ informacji determinuja przyjecie okreslonej metody [Zalewski,
2009, s. 188].

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest proba przegladu gtéwnych
metod badawczych wykorzystywanych w analizie struktur klastrowych, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem tych dziatajacych w agrobiznesie. Metody te ukierunko-
wane sg na identyfikacje klastra, analiz¢ jego struktury, opis mechanizmu funk-
cjonowania oraz etap jego rozwoju. Witasciwie prowadzone badania prowadza do
efektywnego doboru narzedzi wspierania lokalnej gospodarki, poprawy dziatan
podejmowanych przez klastry, jak tez umozliwiajg adaptacj¢ instrumentéw poli-
tyki klastrowej, innowacyjnej i rozwojowej do etapu ich ekspansji.
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e-mail: rchorob@ur.edu.pl.
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SPECYFICZNE CECHY RYNKU ROLNEGO ORAZ MOTYWY ROZWOJU
INTEGRACJI W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ

Rynek rolny jest podporzadkowany potrzebom rozwoju rolnictwa jako
dziatu gospodarki narodowej. Odpowiada on za koordynacje¢ ekspansji rolnic-
twa z innymi dziatami gospodarki narodowej. Poziom jego rozwoju i struktura
organizacyjna w duzym stopniu uzaleznione sg od stopnia uprzemystowienia
i urbanizacji kraju. Szczegdlnie wazna jest sprawnos¢ funkcjonowania rynkdw
produktow rolnych. Decyduje ona o stopniu zaspokojenia potrzeb zywnoscio-
wych kraju przy danym poziomie dochodéow ludnosci i danych zasobach czyn-
nikow produkcji.

Rynek rolny charakteryzuje si¢ specyficznymi cechami, odrdzniajacymi go
od innych rynkow. Nalezy do nich przede wszystkim zaliczy¢:

— ryzyko uzaleznione od zmian warunkoéw atmosferycznych i ekonomicznych,

— sezonowos¢ produkcji rolniczej zwigzana z porami roku,

— jednoczesne wystgpowanie podmiotow w roli nabywcow i sprzedawcow arty-
kutow zywnosciowych Iub innych,

— bezposrednie powigzanie produkcji z konsumpcja,

— niska elastycznos¢ podazy surowcow rolnych wynikajaca z dtugich cykloéw pro-
dukcji rolniczej,

— przeplatanie si¢ okreséw nadprodukcji i niskich cen z okresami o niskiej pro-
dukcji i wysokich cenach.

W miarg uplywu czasu szczego6lng cecha wspdtczesnego rynku rolnego jest
tez narastanie procesOw integracyjnych, koncentracji i specjalizacji. Z integra-
cja 1 koncentracja rynku wiaze si¢ tez integrowanie wyposazenia technicznego,
tj. bazy technicznej stuzacej funkcjonowaniu rynku. Istotnego znaczenia nabiera
zatem optymalizacja przestrzennej struktury rynku, a wigc: liczby placowek badz
zaktadow, ich wielkosci, lokalizacji, wzajemnych powigzan itp. Czynniki te maja
duzy wptyw na sprawno$¢ i efektywno$¢ dziatania catego rynku.

Zasadniczym impulsem ekonomicznym dla podmiotow wchodzacych
w uklady integracyjne jest oczekiwanie istotnych, dodatkowych korzysci poza
tymi, ktore uzyskuje si¢ z uczestnictwa w grze rynkowej wystepujac jako podmiot
niezintegrowany. Zrodlem dodatkowych korzysci moze by¢ wzrost skali produk-
cji, umacnianie pozycji na rynku i wspolny marketing, podziat ryzyka, umowne
gwarancje dotyczace terminowosci i jakosci zaopatrzenia w surowce, racjonalne
planowanie [Piwowar, 1996, s. 53].

Na poziom korzysSci zintegrowanych firm wplywaja zarowno czynniki od-
dziatujace od strony podazy, jak tez od strony popytu. Podaz wyznaczaja rodzaje
i wielko$ci produkcji surowcow dla przetworstwa i wyrobow gotowych oraz ich
jako$¢. Wzrost ilosci surowcow o zadanej jakoSci zwigksza 1 urozmaica oferte
przemystu spozywczego. Jednak niekontrolowany wzrost (np. nadmierna podaz
w latach urodzajow) prowadzi do spadku cen surowcow i produktow finalnych.
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Natomiast poprawa jako$ci przewaznie umozliwia osigganie wigkszych korzysci
[Piwowar, 1996, s. 54-55].

Jednostki przemystu spozywczego i producenci rolni uczestniczac w powig-
zaniach integracyjnych maja wigksze mozliwosci niwelowania niekorzystnych
dla nich wahan parametrow gry rynkowej. Istotnego znaczenia w tym wzgledzie
nabierajg adnotacje o cenach gwarantowanych iich granicach, zobowigzania stron
do terminowej realizacji kupna-sprzedazy w umowionych wcze$niej rozmiarach
i czasie realizacji, wymogi technologiczne i jako$ciowe, jak rowniez lojalnosé¢
podmiotéw uktadu zintegrowanego. Jedng z form integracji w tym sektorze, obej-
mujacg m.in. wymienione podmioty, sg klastry rolno-spozywcze.

Z.ARYS KONCEPCJI ORAZ PRZEGLAD ATRYBUTOW INNOWACYJNYCH
POWIAZAN INTEGRACYJNYCH

Klastry, bedace przyktadem innowacyjnych powigzan integracyjnych, zyska-
ly w ostatnich latach ogromng popularno$¢ jako koncepcja wspotpracy przedsie-
biorstw, a takze element polityki wsparcia rozwoju gospodarki regionalej. Cecha
charakterystyczng klastra jest jednoczesne wystepowanie wzajemnej konkuren-
cji 1 kooperacji. Konkurencja wymusza ciagly postep i wprowadzanie innowa-
cji oraz wzrost efektywnosci. Z kolei wspolpraca umozliwia taczenie potencjatu
i kompetencji wielu firm i innych podmiotow (uczelni, jednostek badawczych,
administracji, instytucji otoczenia biznesu itp.), a w konsekwencji realizacje
przedsigwzigc, ktore nie bylyby mozliwe do przeprowadzenia przez pojedyncze,
zwlaszcza mniejsze, przedsigbiorstwo [Koszarek, 2011, s. 9].

Mozliwos$¢ potencjalnych korzysci ptynacych z inicjatyw klastrowych dla
przedsigbiorstw oraz regiondw zacheca przysztych uczestnikow do zaangazowa-
nia si¢ w rozwoj tej inicjatywy. Wsrod kluczowych atrybutow struktury klastro-
wej wymienia si¢ nastgpujace [Lis, Lis, 2011, s. 45]:

— koncentracj¢ geograficzng — blisko$¢ lokalizacyjna podmiotow wchodzacych
w sktad klastra,

— koncentracje sektorowg — przedsigbiorstwa w gronie reprezentujg zazwyczaj je-
den lub kilka pokrewnych sektorow,

— konkurencje i wspotprace jednoczesnie, tzw. koopetycje,

— system powigzan — trwale i silne interakcje miedzy podmiotami w klastrze, sil-
niejsze powigzania wewnatrz klastra niz z podmiotami spoza niego,

— specjalizacj¢ — podziat pracy i kluczowych kompetencji, wymiana komplemen-
tarnych zasobow,

— sie¢ publicznych i prywatnych instytucji wspierajacych klaster, korzystanie z tej
samej infrastruktury, dostep do ustug handlowych i niechandlowych,

—rynek pracy — przedsicbiorstwa w klastrze funkcjonujg na tym samym rynku
pracy, otwarto$¢ na mobilno$¢ pracownikow wewnatrz klastra,
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— wspolne normy, poczucie wi¢zi i wspolnoty kulturowej, zaufanie,

— wspolng trajektori¢ rozwoju — tozsama wizja ekspansji branzy i regionu, podob-
ne szanse i zagrozenia,

— przeptyw wiedzy cichej — efekt ,,rozlewania si¢” wiedzy, wiedza ,,lepka”, trudna
do transferu na duze odleglosci, oparta na wymianie w kontaktach bezposrednich.

Innowacyjnos$¢ odgrywa kluczowa role w klastrach, bowiem determinuje ich
mi¢dzynarodowa konkurencyjno$¢. Innowacyjne struktury klastrowe rdznig si¢ od
tradycyjnych lokalnych systemow produkcyjnych tym, ze istotne jest tam partner-
stwo 1 wspotpraca nie tylko migdzy firmami, ale takze miedzy nimi a Swiatem nauki
i badan. Instytuty badawcze oraz uniwersytety sa wigc w takich klastrach istotny-
mi podmiotami, ktore wchodza w sieci powigzan i interakcje ze wspolpracujacymi
mig¢dzy sobg przedsiebiorstwami danego systemu produkcyjnego. Takie klastry cze-
sto okresla si¢ jako lokalne systemy innowacyjne [ Wojnicka, 2002, s. 34].

Koncentracja uwagi tylko na strukturach klastrowych i parkach technolo-
gicznych pojmowanych jako podmioty i narzedzia realizacji strategii innowacji,
wyraznie proponuje przyjecie regionalnej perspektywy rozwazan nad organiza-
cyjnym wymiarem dziatan innowacyjnych. Perspektywa ta uzasadniona jest tym,
ze mozliwosci kreowania, pozyskiwania i wdrazania innowacji przez przedsig-
biorstwo sg w znacznej mierze tworzone przez system wspotdziatania szerokiego
grona organizacji i instytucji funkcjonujacych w danym regionie [Duraj, Papier-
nik-Wojdera, 2010, s. 105].

W wyniku jednoczesnej wspotpracy i konkurencji moga one wzmocnié poten-
cjat innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci regionu. Tego rodzaju sytuacja, okreslana
mianem kooperencja (koopetycja) jest odbiciem nowego typu relacji pomiedzy
podmiotami konkurujgcymi. Odzwierciedla ona bowiem kooperacj¢ w kreowaniu
wartosci 1 jednoczesne konkurowanie o jej podziat w celu osiggni¢cia wspolnych
korzysci. Koopetycja umozliwia przedsiebiorstwom realizowanie wlasnych stra-
tegii 1 sprzyja podnoszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu [Skawin-
ska, 2009, s. 38; Chorob, 2013, s. 86—88].

METODOLOGIA ANALIZY STRUKTUR KLASTROWYCH
— PRZEGLAD GLOWNYCH METOD BADAWCZYCH

Badania empiryczne struktur klastrowych napotykaja na problem znacznego
zroznicowania metodologii badawczych, co prowadzi do trudnos$ci przy porownywa-
niu funkcjonowania i konkurencyjnosci roznych klastrow. Mozna jednak wskaza¢ na
trzy podstawowe metody: metoda przeptywdéw miedzygateziowych (Input/Output),
metoda analizy skupien (tzw. high points) oraz metoda oparta o analizg studiow przy-
padku (tzw. case study) [Brodzicki, Szultka, 2002, s. 52; Bergman, Feser, 1999].

Metoda I/0 umozliwia identyfikacje klastréw i ich zasiggu w najpelniejszy
i obiektywny sposob. Jednak jej istotnym mankamentem jest brak dost¢pno-
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$ci danych statystycznych w niektorych krajach czy regionach. Metoda oparta
o wspoélczynnik koncentracji pozwala w tatwy i szybki sposob zidentyfikowaé
wystepowanie koncentracji przedsigbiorstw w okreslonych sektorach. Moze by¢
jednak tylko podstawg do dalszej analizy, gdyz nie rozpatruje struktury i funkcjo-
nowania potencjalnego klastra. Metoda doskonalszg w tym wzgledzie jest analiza
jako$ciowa oparta na wywiadach, studiach przypadku itp. Gtéwnymi problemami
przy stosowaniu tej metody s3: subiektywizm oceny danych o charakterze jako-
$ciowym oraz trudnosci z pordéwnywalnos$cia otrzymanych wynikow [Brodzicki,
Szultka, 2002, s. 52].

Naukowcy zajmujacy si¢ problematyka klastrow i1 konkurencyjnoscig sek-
toréw gospodarki podejmujg proby przezwyciezenia tych ograniczen. Efektem
jednej z nich jest wielosektorowa analiza jakosciowa (MSQA — multi-sectoral
qualitative analysis), ktora umozliwia identyfikacje przewagi konkurencyjnej,
potencjatu gospodarczego, mozliwosci rynkowych oraz ryzyka gospodarczego
[Roberts, Stimson, 1998, s. 32]. Polega ona na przypisaniu odpowiednich wag
poszczegdlnym kryteriom w oparciu o dane z wywiadow z najwazniejszymi ,,ak-
torami” oraz inne dost¢pne informacje. Probe pokonania ograniczen metody opar-
tej na studiach przypadku podjat tez M.E. Porter w projekcie Cluster Meta-Study
[ISC Cluster..., (http)]. W ramach tego badania na podstawie danych dotyczacych
ponad 700 r6znych klastrow z 50 krajow, wybrano list¢ kryteriow pozwalajacych
na charakterystyke klastra, a nastgpnie stworzono szablon umozliwiajacy kwanty-
fikowanie danych jakosciowych w sposob pozwalajacy na analiz¢ poréwnawcza
[Brodzicki, Szultka, 2002, s. 54].

W gospodarkach réznych krajow wyrdznia sie trzy podstawowe poziomy
analizy klastrow (tabela 1). Niektore analizy skupiajg si¢ na poziomie przed-
sigbiorstwa i badajg konkurencyjnos$¢ sieci dostawcow wokot przedsigbiorstwa,
ktore jest kluczowym (stanowi rdzen). W tym przypadku analizuje si¢ firme
w celu zidentyfikowania brakujacych ogniw lub strategicznych partnerow przy
innowacyjnych projektach, obejmujacych caty tancuch produkcyjny. W takim
przypadku analiza klastra taczy si¢ bezposrednio z funkcjonowaniem i strate-
gicznym rozwojem biznesu (przyktadem sg klastry w Ottawie) [Passella, 2004,
s. 130-131].

Poziom mezo oparty jest glownie na analizie SWOT lub uktadzie odniesienia
(benchmark analysis) na poziomie wzajemnie powigzanych odgalezien w tancu-
chu wartos$ci, czego dowiddt MLE. Porter prowadzac badania dla Danii, Finlandii,
Holandii, Szwecji, USA [Porter, 1990]. Metodologia analizy klastrow wykazuje
zréznicowanie w zastosowaniu technik badawczych [Passella, 2004, s. 131-132]:
— analiza wej$cia-wyjscia — skupienie si¢ na wigzach migdzy grupami przemysto-

wymi w gospodarczym tancuchu wartosci,
— analiza graféw — oparta na teorii grafow, ktora identyfikuje grupy nieformalne
1 inne wiezy sieciowe miedzy firmami lub grupami przemystowymi,
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— analiza zgodnosci (podobiefistwa), np. czynnikowa, zasadniczych komponen-
tow, skalowanie wielowymiarowe, korelacja konieczna — ich celem jest iden-
tyfikacja grup lub kategorii firm oraz przemystow, cechujacych si¢ podobnymi

rodzajami innowacji [DeBresson, Hu, 1999, p. 29-53],
— jakosciowe podejscie do badanego zjawiska innowacji.

Tabela 1. Poziomy analizy klastréw

Poziom analizy

Koncepcja klastra

Zogniskowanie analizy

Narodowy
— makro

Powigzania grup przemystow w go-
spodarce jako catosci

—modele specjalizacji na poziomie go-
spodarki krajowej/regionalnej

— potrzeba innowacji i modyfikacji pro-
duktow oraz proceséw w megaklastrach

Branzowy lub

Powigzania inter- i intraprzemy-

—analiza SWOT i punktu wzorcowego

przedsigbiorstwa lub wigkszej ich
liczby (powiazania migdzy przed-

przemystowy — | stowe wroznych etapach proceséw | przemystu

mezo produkcyjnych przy podobnych | — eksploracja (badanie) potrzeb innowa-
produktach koncowych cyjnych

Przedsigbiorstw | Wyspecjalizowani dostawcy zgro- | — rozwoj strategicznych przedsigbiorstw,

— mikro madzeni wokot jednego centralnego | — analiza tancucha powigzan oraz zarza-

dzanie nim
— rozw0j poprzez wspotpracujace ze soba

sigbiorstwami) projekty innowacyjne

Zrédto: [Roelandt, 1999, p. 14] cyt. za: [Passella, 2004, s. 132].

Analizy wejscia-wyjscia oraz grafow moga stuzy¢ identyfikacji wiezi sie-
ciowych dotyczacych produkeji lub innowacji. Natomiast analizy podobienstwa
moga mie¢ zastosowanie do identyfikacji r6znych stylow innowacji i podziatu
pracy w procesach innowacyjnych. Przyktadem mogg by¢ doswiadczenia niekto-
rych krajow, np. Niemiec i Szwajcarii, ktére koncentruja si¢ na podziale pracy
W procesie innowacyjnym, oceniajac kategorie firm o tym samym typie stylu in-
nowacji, zrodtach wiedzy oraz mechanizmach transferu wiedzy, jak tez podob-
nych identyfikatorach sukcesu [Arvanitis, Hollenstein, 1997].
Swiatowa organizacja zrzeszajaca naukowcow i praktykow zajmujacych sie
problematyka klastrow (The Competitive Institute), zaleca natomiast procedure
identyfikowania klastrow bedaca sekwencja szesciu krokow postepowania zmie-
rzajacego do ustalenia zrédet danych i wiedzy o klastrach lub inicjatywach kla-
strowych oraz opracowania strategii ich rozwoju [Zalewski, 2009, s. 188—190]:
1. Wybor regionu —nalezy okresli¢ region (gmina, powiat, wojewddztwo), w kto-
rym poszukiwane sg klastry bedace na réznym stopniu rozwoju. Gtownym
kryterium wyboru bedzie rodzaj dziatalnosci.

2. Identyfikacja gtownych partneréw — do grona moga naleze¢ wigksze i nowo-
czesne zaktady dziatajace w profilu identyfikowanego klastra, instytucje samo-
rzadowe 1 panstwowe, stowarzyszenia, urzgdy, izby przemystowo-handlowe,
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grupy producenckie, instytucje finansowe, uniwersytety i jednostki badawczo-
-rozwojowe, regionalne agencje innowacyjnosci itp.

3. Analiza ilo$ciowa — nalezy zidentyfikowaé potencjalne klastry za pomoca
metod ilo$ciowych. Do czgsto stosowanych naleza: wspotczynnik lokalizacji
L>1,25, $rednia ptaca wigksza o co najmniej 10% od $redniej w powiecie (wo-
jewddztwie, kraju) albo stopa rozwoju lub stopa wzrostu wicksza niz $rednia
w powiecie (wojewddztwie, kraju).

4. Analiza jakosciowa — polega na przeprowadzeniu wywiadow menedzerskich
indywidualnych lub grupowych zogniskowanych (focus group interview). Ich
celem jest pogltebienie wiedzy i1 danych o dziatalno$ci w profilu potencjalnego
klastra, zdobycie danych o powigzaniach, przeptywie towaréw miedzy przed-
siebiorstwami, relacjach konkurencyjnosci i wspotpracy, czynnikach wspoma-
gajacych i ograniczajacych.

5. Analiza konkurencyjnosci — dotyczy konkurencyjnosci poszczegolnych kla-
strow przez zebranie dodatkowych danych, np. liczba patentéw, podstawowe
produkty, lista dziesigciu gtéwnych firm, lista regionow konkurencyjnych
wzgledem klastra. Zalecana jest tez analiza zmienno$ci udziatow klastra w wy-
mienionych elementach jego otoczenia w czasie.

6. Identyfikacja polityki rozwoju ekonomicznego klastra — w tym celu, w po-
rozumieniu z kluczowymi partnerami klastra, nalezy okresli¢ cele, polityke
1 dziatania podejmowane przez klaster na szczeblu lokalnym, regionalnym lub
krajowym. Do oceny skuteczno$ci strategii rozwoju ekonomicznego niezbed-
ne jest ustanowienie wspolnych miar i wskaznikow wydajnosci dla wszystkich
podmiotow klastra.

Szczegolne miejsce w metodologii badan struktur klastrowych zajmuje ewa-
luacja, polegajaca (ogdlnie ujmujac) na systematycznej ocenie realizowanych
dziatan i ich efektéw. Pozwala zweryfikowaé, czy realizowane przedsiewziecia
przynosza spodziewane rezultaty i korzysci dla uczestnikow klastra. Efekty te
mogg by¢ wykorzystane zarowno w dziataniach promocyjnych, jak i do zachece-
nia potencjalnych uczestnikow inicjatywy klastrowej. Ewaluacja umozliwia tez
oceng efektywno$ci wsparcia publicznego i moze stanowic istotny argument co
do zasadnosci udzielanej pomocy [Kazmierski, 2012, s. 138—139].

W praktyce dostepnych jest wiele metod (o charakterze czastkowym lub ca-
tosciowym). Najczesciej stosowane wymieniono ponizej (bez ich szczegotowego
omawiania z uwagi na ograniczong objetosc), wedtug wskazanej kolejnosci zasto-
sowania w analizie badania klastréw [Zalewski, 2009, s. 190]:

— metoda penetracji powigzan z zastosowaniem ankiety;

— metoda delficka (wywiady eksperckie);

— badanie przeptywow mig¢dzygateziowych;

— obliczanie wspolczynnikow lokalizacji, koncentracji itp.;

— wielosektorowa analiza jako$ciowa;

— mapy klastra;
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— poszukiwanie sekcji ,,przodujacych”;

— identyfikowanie klastra metoda GEM;

— diagram pajeczynowy;

— analizy sieci wspotpracy w zakresie innowacji (metoda OECD);
— metoda taksonomiczna;

— zaawansowane metody statystyki wielu zmiennych.

PODSUMOWANIE

Z zaprezentowanej krotkiej analizy réznorodnych badan struktur klastrowych
wynika, ze badania te sa procesem skomplikowanym i wieloaspektowym. Analiza
bowiem obejmuje zaréwno relacje (wzajemne oddzialywanie) klaster — przedsie-
biorstwo, klaster — otoczenie, jak rowniez pomigdzy podmiotami — uczestnikami
struktury klastrowej. Specyfika struktury, jaka jest klaster, w polaczeniu z typo-
wymi cechami rynku rolnego i gospodarki zywnosciowej, stwarzajg koniecznos¢
indywidualnego podejscia do analizy struktury oraz jej dynamiki.

W praktyce, co warto podkresli¢, czgsto stosuje si¢ rézne kombinacje tych
metod oraz dopasowuje si¢ je do specyfiki danego kraju czy regionu, w zaleznosci
od dostgpnosci odpowiednich danych statystycznych. Odpowiednio prowadzone
badania wioda do efektywnego doboru instrumentow wspierania lokalnej gospo-
darki, poprawy dziatan podejmowanych przez klastry, jak tez umozliwiajg adapta-
cj¢ narzedzi polityki klastrowej, innowacyjnej i rozwojowej do etapu ich rozwoju.
Z kolei prawidlowo funkcjonujace struktury klastrowe wystepujace w gospodarce
sg jednym z zasadniczych czynnikow jej dynamicznej ekspans;ji.
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Streszczenie

Koncepcja struktur klastrowych stanowi unikatowy sposob myslenia o kreowaniu konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw. Istota tej koncepcji jest stymulowanie wspotpracy pomigdzy poszczegol-
nymi podmiotami zycia gospodarczego, przyspieszenie proceséw innowacyjnych, a przez to wzrost
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrze.

Metodologia identyfikacji funkcjonujacych i tworzacych si¢ klastrow oraz warunkow do ich
dziatania i rozwoju nalezy do jednych z najtrudniejszych probleméw badawczych. Wymaga zasto-
sowania odpowiednich narzedzi umozliwiajacych techniczne wykorzystanie danych ilosciowych
i jakosciowych. Bariera dostgpnosci (czasochlonno$¢, kosztochtonnos¢) danych ze zrodet pierwot-
nych i wtornych stanowi istotne ograniczenie przeprowadzania takiej diagnozy.

Gléwnym celem niniejszego opracowania jest proba przegladu gtoéwnych metod badawczych
wykorzystywanych w analizie struktur klastrowych, ze szczegélnym uwzglgdnieniem tych funkcjo-
nujacych w agrobiznesie. Metody te ukierunkowane sg na identyfikacj¢ klastra, analize jego struk-
tury, opis mechanizmu funkcjonowania oraz etap jego rozwoju. W praktyce, co warto podkreslic,
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czesto stosuje si¢ rozne kombinacje tych metod oraz dopasowuje si¢ je do specyfiki danego kraju
czy regionu, w zaleznos$ci od dostgpnosci odpowiednich danych statystycznych.

Wiasciwie prowadzone badania prowadza do efektywnego doboru narz¢dzi wspierania lo-
kalnej gospodarki, poprawy dziatan podejmowanych przez klastry, jak tez umozliwiaja adaptacje
instrumentoéw polityki klastrowej, innowacyjnej i rozwojowej do etapu ich rozwoju. Z kolei prawi-
dtowo funkcjonujace, jak rowniez tworzace si¢ nowe struktury klastrowe wystepujace w gospodarce
sa jednym z istotnych warunkéw jej dynamicznej ekspansji.

Stowa kluczowe: integracja, innowacje, klaster, metodologia, agrobiznes

Methodological aspects of the analysis of clusters with particular emphasis
on the agribusiness sector

Summary

The concept of cluster structures is a unique way of thinking about the creation of the compe-
titiveness of enterprises. The essence of this concept is to stimulate cooperation between the different
entities of the economy, the acceleration of innovation processes and thereby increase the competiti-
ve position of enterprises operating in the cluster.

The methodology to identify operating and forming clusters and conditions for their operation and
development is one of the most challenging research problems. It requires the application of appropria-
te tools for technical use of quantitative and qualitative data. Barrier availability (time-consuming,
cost effectiveness) of the data from primary sources and secondary is an important limitation to carry
out such a diagnosis.

The main objective of this paper is an attempt to review the main research methods used in the
analysis of cluster structures, with particular emphasis on those operating in agribusiness. These
methods are focused on the identification of a cluster analysis of its structure, the description of the
mechanism of functioning and stage of its development. In practice, what is worth noting is often
used various combinations of these methods and adapts them to the specifics of a given country or
region, depending on the availability of relevant statistics.

Properly conducted research leads to effective selection of tools to support the local economy,
improve the activities undertaken by the clusters, as well as allow for adaptation of policy instruments
cluster, innovation and development to the stage of development. In turn, properly functioning, as well
as creating new structures cluster occurring in the economy is one of the essential conditions of its
dynamic expansion.

Keywords: integration, innovation, cluster, methodology, agribusiness
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