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Integracja i jej znaczenie
dla zarzadzania kapitalem ludzkim

WPROWADZENIE

W literaturze, w mediach, w polityce i zyciu spoteczno-gospodarczym — na
obecnym etapie przemian cywilizacyjnych — stowo integracja jest bardzo czesto
uzywane i z reguly pozytywnie rozumiane. Z terminem tym — przy ogélnym
domniemaniu — kojarzone i oczekiwane sa: nadzwyczajne badz dodatkowe ko-
rzys$ci, poprawa jakosci zycia, a takze obiecywane szczescie przyszlych — blizej
w czasie nieokreslonych — pokolen.

Niniejsze rozwazania stanowig z jednej strony kontynuacje refleksji podje-
tych w artykule Kategoria integracji bazq dla zarzqdzania na rzecz rozwoju
[Piontek, 2014], z drugiej — poglebienie refleksji nad integracjg w aspekcie zarza-
dzania kapitatem ludzkim. Podj¢cie tematu uzasadniaja wieloaspektowe racje:

o Kapitat ludzki jest kapitalem podstawowym i nadrzednym w stosunku do
pozostatych kapitatéw: ekonomicznego i przyrodniczego.

e Zrodlem dobrobytu i bogactwa jest przede wszystkim kapitat ludzki. Po-
zostale kapitaly sg potrzebne, ale majg znaczenie wtorne. Potwierdza to wypo-
wiedz meksykanskiego pisarza i eseisty C. Fuentesa. Stwierdza on, ze podczas
kryzysu lat 30. XX w. Roosvelt, formutujac koncepcj¢ New Deal, odwotywat si¢
do kapitatu ludzkiego i umozliwit USA wydostanie si¢ z kryzysu. Zaden kraj ani
region — jak stwierdza C. Fuentes — nie jest pozbawiony tego zrodta bogactwa
i dobrobytu, z ktorego zaczerpne¢li Amerykanie — kapitatu ludzkiego [Gotgbiew-
ski, Maston, 2002]. Przypomnienie tego faktu — w aspekcie modelu 20:80
(+ pozywienie i rozrywka), w ktorym 80% $wiatowej populacji majg stanowi¢
bezrobotni i w §wietle wymogow stawianych kategorii integracja w odniesieniu
do kapitatu ludzkiego — jest uzasadnione.

! Adres korespondencyjny: Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej, ul. Zygmunta
Cieplaka 1c, 41-300 Dabrowa Gornicza.
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e Formg integracji kapitatu ludzkiego jest panstwo. Arystoteles (384-322
p.n.e.) powstanie panstwa wywodzit nie ze stabosci jednostki, z czego miataby
wynika¢ konieczno$¢ taczenia si¢ z innymi, i nie z kontraktu spotecznego, ale
z naturalnej sktonnosci cztowieka do zycia we wspdlnocie — zgodnie z formulg
prawa naturalnego: anthropos physei zoon politikon (grec. cztowiek z natury
spotecznym zwierzgciem) [Kunzmann, Burkard, Wiedmann, 1999, s. 53]. Mozna
z tego wnioskowaé, ze kategoria integracja w odniesieniu do kapitatu ludzkiego
wpisana jest w nature czlowieka, a dodatkowa nad nig refleksja moze by¢ uznana
za zbgdna, poniewaz umocowanie w naturze nalezy do najbardziej trwatych.

e Parnstwo nie jest definiowane jednoznacznie. Istnieje wiele definicji pasi-
stwa [Kowalczyk, 2008, s. 10—17]. Zwracamy uwage na definicje Arystotelesa,
okreslajacg panstwo jako wspolnote, integracje, wypracowang i utrwalong w dzie-
jach cywilizacji: ,,Jest ono wspdlnotg szczesliwego zycia, obejmujaca rodziny
i rody dla celoéw doskonalego i samodzielnego bytowania” [Arystoteles,1953,
s. 96]. Mozna zatem zapyta¢: Czy panstwo, jako forma integracji kapitatu ludz-
kiego, zaprzestalo spelnia¢ swoje podstawowe funkcje? Czy istnieje potrzeba
poszukiwania nowych form integracji, ktore zastapia panstwo?

e Na obecnym etapie wspotczesnych przemian cywilizacyjnych, obok inte-
gracji, jaka jest panstwo, lub w migjsce tej integracji proponuje si¢ budowanie in-
nych jej rodzajow. Roznig si¢ one skalg funkcjonowania i oddziatywania oraz egzo-
genicznymi mechanizmami integrowania uczestniczacych w tym procesie podmio-
tow: technologicznymi, ekonomicznymi, instytucjonalnymi, a takze okreslonymi
paradygmatami, pelnigcymi funkcje priorytetow i celow integracyjnych.

e Nierozlagcznie zwigzane z kategorig integracja sg pojecia: spdjnosé spo-
teczno-ekonomiczna, wojna ekspansyjna, kolonizacja, totalizacja. Znajdujg one
zastosowanie rowniez w stosunku do kapitatu ludzkiego. Pytaniem jest: W jakim
celu mozna je wykorzystywac i w czyim imieniu?

Prezentowane racje uzasadniajg celowo$¢ podjecia niniejszych rozwazan
i pozwalajg sformutowaé cel niniejszego artykutu. Jest nim odpowiedz na
pytanie: Jakie kryteria powinna spetnia¢ kategoria integracja, by mogta sta-
nowi¢ baze¢ dla zarzadzania kapitalem ludzkim — w procesie urzeczywistnia-
nia rozwoju?

Formutujemy nastgpujaca hipoteze: Przedmiotem formalnym ,,jak” (zada-
nym; obiectum formale sub quo) kategorii integracja — rozumianej jako organi-
zacja w ujeciu rzeczowym i funkcjonalnym — w odniesieniu do kapitatu ludzkie-
go — jest ksztattowanie rzeczowych i funkcjonalnych powigzan w oparciu o nor-
my, sktadowe Konstytucji Swiata. Nadto wykorzystywane procedury zarzadza-
nia powinny by¢ weryfikowane przez te normy.

Prezentowane rozwazania zawarte zostaty w trzech blokach tematycznych:

I. Przedmiot kategorii integracja i zarzqdzanie, stosowanych do kapitatu ludz-
kiego.
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Il. Konstytucja Swiata podstawa dla ksztattowania przedmiotu zadanego inte-
gracji i zarzqdzania kapitatem ludzkim.

I1l. Wybrane integracje i koncepcje zarzgdzania w aspekcie realizacji ich
przedmiotu zadanego.

I. PRZEDMIOT KATEGORII INTEGRACJA | ZARZADZANIE,
STOSOWANYCH DO KAPITALU LUDZKIEGO

Podstawowymi kategoriami dla rozwazan podjetych w niniejszym artykule
sq: integracja, zarzgdzanie, kapital ludzki.

Wezeséniej podjeta refleksja nad kategorig integracja [Piontek, 2014, s. 8-
11] pozwolita ustali¢, ze istnieje wieloznaczno$¢, ogolnikowos¢ i1 brak precyzji
w stosowaniu tego terminu. Zakres przedmiotowy jego stosowania jest takze
bardzo zr6znicowany — obejmuje rdzne obszary i rozne szczeble. Nadto inten-
sywnos¢ sily integrujacej, sktadowej integracji, jest rowniez postrzegana w spo-
sob wysoce zdywersyfikowany. Analiza przyktadowych definicji pozwolita
jednak stwierdzi¢, ze kategoria integracja rozumiana jest jako organizacja i jako
proces, a zatem statycznie i dynamicznie.

W toku dalszej refleksji i proby zdefiniowania kategorii integracja w sensie
ogolnym i integracja na rzecz rozwoju, wykorzystano klasyczny dorobek J. Zie-
leniewskiego, odnoszacy si¢ do organizacji i integracji [Zieleniewski, 1976].

Organizacja — zdaniem cytowanego autora — jest atrybutem rzeczy lub ciggu
zdarzen, rozpatrywanych jako zlozone z czgsci oraz ze wzgledu na stosunek tych
czesci do siebie nawzajem i do calo$ci, a polegajaca na tym, ze czgsci wspot-
przyczyniaja si¢ do powodzenia catosci [Zieleniewski, 1976, s. 83]. Oznacza to,
ze kategoria organizacja moze by¢ rozumiana w uj¢ciu rzeczowym (statycznym)
— czyli rzeczy, ktorej przystuguja okreslone cechy, oraz jako proces funkcjono-
wania — tj. proces nienaruszajacy okreslonej rownowagi dynamicznej w ramach
danej struktury, jak i proces naruszajacy te rownowage (ale w dozwolonym za-
kresie) [Zieleniewski, 1976, s. 84].

Efekty takiego dzialania zespolowego uwarunkowane sg prawidtowym zor-
ganizowaniem dzialan zbiorowych, bgdacych integracja w ujeciu ogdlnym, a w
szczegoblnosci:

e Zapewnieniem dobrze ustalonych norm instytucjonalnych.

e Prawidlowym sformutowaniem celéow (priorytetow) integracji i ich u§wiado-
mieniu zintegrowanym podmiotom. Wzrost stopnia zgodnosci podmiotéw in-
tegrowanych dokonuje si¢ przez ich utozsamienie si¢ z tymi celami.

e Umiarem w ksztattowaniu splotu dziatan. Do splotu dziatan wlaczy¢ nalezy
tylko te elementy, ktore sg niezbgdne dla powodzenia calosSci zapewnienia
efektu synergicznego. Wlgczy¢ nalezy je we wlasSciwej liczbie i we wlasci-
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wym czasie [Zieleniewski, 1976, s. 360]. Prawo harmonii wyznacza granice
dla skali integracji.

Przeprowadzona analiza pozwolita nam sformutowaé definicje integracji na
rzecz rozwoju: ,,Jest to organizacja w ujg¢ciu rzeczowym i funkcjonalnym zespo-
lonych w niej podmiotéw, zachowujacych swoja tozsamos¢, wspotdziatajacych
ze soba 1 przyczyniajacych si¢ do powodzenia calosci” [Piontek, 2014, s. 12].

Sitg integrujaca sa prawidlowo sformutowane cele rozwoju, uswiadomione zin-
tegrowanym podmiotom i przez nie akceptowane. Sprawnos¢ dziatania tej organiza-
¢ji powinna by¢ regulowana przez normy instytucjonalne tylko w niezb¢dnym za-
kresie i zgodnie z normami sktadowymi Konstytucji Swiata. Z kolei podziat korzy-
$ci netto powinien obejmowac wszystkich cztonkow tworzacych taka integracje.

Tak definiowana kategoria integracja znajduje zastosowanie w stosunku do
kapitatu ludzkiego, np. w procesie urzeczywistniania rozwoju.

Jednak kapital ludzki moze by¢ poddawany integracji ze wzgledu na inne
cele 1 priorytety. Z tego powodu potrzebna jest poglebiona analiza przedmiotu
materialnego (danego) i przedmiotu formalnego (zadanego) kategorii integracja
w zastosowaniu do kapitatu ludzkiego:

e Przedmiotem materialnym (obiectum materiale) integracji jest kapitat ludzki.
Kapital ludzki definiujemy jako sume osob, a 0 jego wartosci bezwzgledne;j
decyduje godnos¢ osoby ludzkiej. W aspekcie ekonomicznym mozna wyrdz-
ni¢ atrybuty tego kapitatu: wiedze, do§wiadczenie, kompetencje, dyscypling,
gotowos¢ do przestrzegania norm moralnych ksztattujacych relacyjnos¢ mie-
dzy ludzmi.

e Przedmiotem formalnym ,,co” (obiectum formale quod) kategorii integracja
s powigzania (relacyjnos¢) miedzy integrowanymi rzeczami i podmiotami.
Tak sformutowany przedmiot formalny (quod) nie wystarcza jednak, aby ka-
tegorig integracja obja¢ kapitat ludzki.

e W tym zakresie trzeba zdefiniowa¢ przedmiot formalny ,,jak” (obiectum for-
male sub quo). Jest nim ksztaltowanie powigzan integracyjnych, zaréwno
cztonkéw, jak i rzeczy, wedtug norm skladowych Konstytucji Swiata. Tych
norm powinny przestrzegaé:

— podmioty integrowane;

— 7 tymi normami nie powinny by¢ sprzeczne normy instytucjonalne regulu-
jace funkcjonowanie (wspoétdziatanie) integracji;

— tymi normami powinny by¢ objete rowniez ustalenia wymienione powyzej
— w odniesieniu do integracji w ujeciu ogoélnym.

Kategoria integracja stosowana do kapitatu ludzkiego z pomini¢ciem zdefi-
niowanego powyzej przedmiotu zadanego sub quo — nie bedzie integracjg. Moze
by¢ rozwigzaniem organizacyjnym, prowadzacym do zniewolenia kapitatu ludz-
kiego. W Konstytucji RP, art. 30, znajduje zastosowanie rowniez do kategorii
integracja, adresowanej do kapitatu ludzkiego.
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Trzecig kategoriag podstawowa dla niniejszych rozwazan jest zarzgdzanie.
Rozumiemy je bardzo szeroko (sensu largo) jako: kierowanie, administrowanie,
rzqdzenie 0raz zarzqdzanie publiczne obejmujace: organizowanie, planowanie
(podejmowanie decyzji) i wykonanie decyzji (zarzadzanie sensu stricto). Pro-
blem jest jednak bardziej ztozony.

Jezeli zarzqdzanie definiujemy jako zbior procedur, to z jednej strony moze ono
by¢ sktadowa rozwigzan instytucjonalnych, z drugiej — mozna je zalicza¢ do techno-
logii [Ritzer, 1999, s. 177-178]. W zwigzku z tym nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na
technologiczne rozumienie Kategorii zarzgdzanie jako na zbior procedur, ktére moga
standaryzowac ludzkie myslenie i dziatanie, a takze ludzkie wybory.

Kategoria zarzgdzanie, rozumiana w obu znaczeniach — moze by¢ wykorzy-
stana do ksztattowania splotu dziatan wspoétdziatajacych podmiotow. Istota pro-
blemu znajduje si¢ jednak w odpowiedzi na pytanie: Czy zarzqdzanie jest otwar-
te na normy uniwersalne, czyli sktadowe Konstytucji Swiata? W tej kwestii
przytaczamy przeciwstawne opinie:

o P. Buhler stwierdza: ,,W zarzadzaniu nie ma prawd uniwersalnych, wia-
$ciwy kierunek zarzadzania zawsze zalezy od sytuacji, w ktorej si¢ znajdziesz
(a sukces zalezy od [...] jak najwigkszej ilosci (liczby) technik) [Buhler, 2002,
s. 29].

e Prezentujemy poglad odmienny w stosunku do cytowanego. Zarzadzanie
ksztaltowaniem splotu dziatan, w ramach kategorii integracja, stosowanej do
kapitatu ludzkiego, musi by¢ otwarte na przestrzeganie norm, sktadowych Kon-
stytucji Swiata, a jego procedury musza by¢ przez te normy weryfikowane.
Ewentualne rozbieznoéci miedzy zarzqdzaniem a integracjg W tej materii spo-
woduja brak efektu synergicznego integracji stosowanej do kapitatu ludzkiego.
Procedury zarzadzania stosowane do innych kapitatow — z pominigciem ich
weryfikacji przez normy uniwersalne — nie moga by¢ stosowane do kapitatu
ludzkiego. Moga narusza¢ prawa cztowiecka. Moga cztowieka traktowac przed-
miotowo, wylacznie jako czynnik produkcji. Moga z cztowieka czyni¢ odpad.

[1. KONSTYTUCJA SWIATA PODSTAWA DLA KSZTAETOWANIA PRZEDMIOTU
ZADANEGO INTEGRACII | ZARZ4ADZANIA KAPITALEM LUDZKIM

Termin Konstytucja Swiata jest kategoria nowa i nie zostat dotychczas
utrwalony w nauce, szeroko rozumianej praktyce ani w zyciu codziennym. Jed-
nak jego podzbiory — aksjomaty, prawo naturalne i warto$ci — zostaty szeroko
rozpracowane w dorobku naukowym. W ujeciu syntetycznym oméwiliSmy je
rowniez w artykule pt. ,,Aksjologia, niezrelatywizowane wartos$ci i paradygmaty
a ksztaltowanie nierdwnosci spotecznych i tadu strukturalnego” [por. F. Piontek,
B. Piontek, 20103, s. 7-26].



,Integracja” i jej znaczenie dla zarzqdzania kapitatem ludzkim 51

Wprowadzajac termin Konstytucja Swiata [por. Piontek F., Piontek B. (w dru-
ku)] chcemy wskaza¢ na:

e Potrzebe integralnego i nierozlgcznego traktowania wymienionych podzbio-
row — sktadowych tej Konstytucji.

e Uniwersalny charakter tych norm, co oznacza, ze obejmuja calg otaczajaca
nas rzeczywistos¢, a wigkszo$¢ z nich jest nie tylko powszechna, ale rowniez
niezmienna i poznawalna.

e Ich normatywny charakter wyznacza i weryfikuje kierunki dziatania i ksztat-
towania wyborow.

Konstytucje Swiata definiujemy nastgpujaco: Jest zbiorem unormowar pod-
stawowych, okreslajqcych zasady funkcjonowania bytu ludzkiego w urzeczywist-
nianiu rozwoju, czyli istnienia i dzialania cztowieka [por. Piontek F., Piontek B.,
(w druku)].

Zdefiniowana w ten sposob Konstytucja Swiata wpisuje si¢ w kategorig in-
tegracja kapitatu ludzkiego i pozwala realizowa¢ przedmiot formalny (sub quo —
,Jjak™) tej kategorii. W budowaniu nowej cywilizacji to witasnie Konstytucja
Swiata poddawana jest deregulacji.

Syntetyczna charakterystyka podzbioréw tworzacych Konstytucje Swiata
jest nastgpujaca:

o Aksjomaty to twierdzenia oczywiste, ktorych prawdziwosci nie potrzeba
udowadnia¢. Mozna je fakultatywnie przyja¢ lub odrzuci¢. Pamieta¢ jednak
nalezy, ze skutki odrzucenia aksjomatéw, prawa naturalnego i wartosci przekta-
daja si¢ na wymierne efekty materialne. To, ze nie uwzglednia si¢ ich w rachun-
ku ekonomicznym, nie oznacza, ze nie trzeba za nie zaptaci¢. Do aksjomatdéw
przyktadowo zalicza sig:

— Twierdzenie, ze co$ nie moze by¢ rownoczes$nie prawdg i falszem, dobrem
i ztem — zasada sprzecznosci, ktorg Arystoteles traktuje jako zasadg pierwsza,
a G.W. Leibnitz zalicza do podstawowych zasad wszelkiego poznania rozu-
mowego.

— Zasada racji dostatecznej.

— Zasada najwyzszej pewnosci.

— Ontologiczna zasada: A pose ad esse non est illatio — od mozliwosci do bytu
nie ma przetozenia (nie kazda mozliwos¢ staje si¢ bytem).

— Zasada metodologiczna: Pars contra totum — czes$¢ zamiast catosci (ostrzega
przed logicznymi btedami).

— Zasada logiczna: Bene intelligit, qui bene distinguit — dobrze rozumie, kto
dobrze rozrdznia.

— Zasada etyczna: Quid est causa causae, est causa causati — co jest przyczyna
przyczyny, jest przyczyna skutku [Piontek F., Piontek B., 2010, s. 391].

Zasady te moga by¢ nie tylko nieakceptowane, ale takze w rozny sposob in-
terpretowane. Wspotczesnie do ich interpretacji wykorzystywane sg: globali-
styczna zasada deregulacji i darwinowska zasada ewolucji (ukierunkowana na
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totalizacj¢ $wiadomosci — drugi etap ewolucji), co prowadzi do dyktatury rela-
tywizmu [Mattei de, 2009, s. 44]. Kwestionujac zasadno$¢ cytowanych stwier-
dzen, mozna wyjasni¢, ze na przemiane, czyli deregulacje, roli, znaczenia i natury
wiedzy wskazuja takze A. i H. Tofflerowie [Toffler A., Toffler H., 1996, s. 36].

e Przechodzac do refleksji nad prawem naturalnym, zaznaczy¢ nalezy, ze
we wczesniejszych publikacjach zwracaliSmy uwage na kluczowe rozroznienie
migdzy prawem natury a prawem naturalnym, dokonane przez H. Grocjusza.
Nie dostrzegaliSmy, ze proponowany przez Grocjusza podziat umozliwit oddzie-
lenie tresci prawa natury od nakazéw moralnych i podporzadkowanie prawa
naturalnego (nakazow moralnych) przestrzeganiu zawartych umow, konsensu-
sOw (plaszczyzna porozumienia) [Piontek F., Piontek B. (w druku)].

Przyjmujemy klasyczne objasnienie prawa naturalnego, jakiego dokonat
Cyceron (106-43 p.n.e.), stwierdzajac, ze: ,,Istnieje oczywiscie prawdziwe pra-
wo, jest nim prawo rozumu (recta ratio). Jest ono zgodne z naturg, znajduje si¢
we wszystkich ludziach. Prawdziwe prawo jest niezmienne i wieczne. Jego na-
kazy obliguja do wypetnienia powinnosci, a jego zakazy powstrzymujg od btedu
[...]. Zastapienie go przez prawo przeciwne jest przestepstwem. Nieprzestrzega-
nie nawet jednego ze wskazan jest zakazane i nikt nie ma mozliwosci ani jakie-
gokolwiek innego mandatu, aby je catkowicie zmieni¢” [Cyceron, De republica,
cyt. za: Grocholewski, 2009, s. 25].

Ogolnie stwierdzi¢ mozemy, ze w formie skodyfikowanej, wymienia je De-
kalog — nie bedacy tozsamy z zadng religia (jak si¢ go czasem usituje komento-
wac) — ktory, zapewniajac uniwersalny tad spoteczny i strukturalny, tworzy fun-
damenty dla (wszystkich) religii, dla ich istnienia i rozwoju. Wymienione pod-
zbiory: prawo natury i prawo naturalne nie sg zatem roztaczne.

e W literaturze zbidr stanowiacy wartosci nie jest identyfikowany i oma-
wiany w sposob zadowalajacy. Traktuje si¢ go albo agregatowo z pominigciem
struktury, albo wskazujac jedynie na jego pojedyncze elementy. Bardziej szcze-
gotowym podejsciem do zbioru warto$ci legitymuja si¢ teologia, filozofia, psy-
chologia i socjologia. Dla rozwazan podj¢tych w niniejszym artykule podkresli¢
nalezy, ze aksjomaty i prawo naturalne nie sg jedynymi zrodtami (kryteriami)
okreslajagcymi elementy zbioru wartosci. F. Fukuyama w sposéb jednoznaczny
stwierdza, ze ,,natura ludzka [...] wspdlnie z religig definiuje [...] nasze podsta-
wowe wartosci” [Fukuyama, 2004, s. 20].

Do szeroko rozumianego zbioru wartosci nalezy zaliczy¢:

— Dotyczace transcendentnych relacji cztowieka (w tym wartosci religijne).

— Zwigzane z godnoscig osoby ludzkiej i stanowigce o integracji bio-psycho-
-duchowej cztowieka [Hvozdik, 2001, s. 1].

— Wiynikajace z prawa natury, a dotyczace prawa do zycia, zdrowia, rodziny, wol-
nosci, wychowania, pracy, bezpieczenstwa, odpoczynku, wlasnosci, godnych
warunkow zycia, godziwej zaptaty za prace, prawa do naturalnej $mierci.
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— Dotyczace unormowan moralnych — Farzin Davachi do zbioru tych warto$ci
zalicza: prawos¢, prawdomoéwno$¢, godnosc, zaufanie, tagodnosé, szacunek
do samego siebie i innych, uprzejmos¢, poczucie pickna, odwage, wspotprace,
sprawiedliwo$¢, jednos¢, czystosé, lojalnosé, szczodrosé, stuzbe innym, wy-
trwato$¢, dazenie do doskonatos$ci itp. [Z prof. Farzin’em..., 2001]. Wartos$ci
te umozliwiaja podejmowanie moralnych decyzji i postepowanie zgodnie z
nimi. Warto$ci te sg nieroztaczne z warto§ciami wymienianymi przez religie
[por. np. Gal 5, 22-26].

— Wynikajace z aksjomatow (por. powyzej).

— Przekazywane przez tradycje — w tym zwyczaje, zwigzane z dobrymi prakty-
kami, takze religijnymi.

— Budowanie tozsamos$ci umocowanej w dobrze rozumianej nauce historii.

— Przekazywanie madrosci ludowej, takze zawartej w przystowiach.

— Uznawane wzorce osobowe, godne nasladowania autorytety.

— Zwiazane z tozsamos$cig rodzinng, lokalng i narodowa.

— Dotyczace kultury materialnej oraz wszystkie warto$ci ekonomiczne, ktére sa
dzietem rak ludzkich, ludzkiej przedsiebiorczos$ci i ludzkiego umystu.

— Prawo do ksztaltowania $wiadomosci zintegrowanej, obejmujacej wszystkie
sfery zycia cztowieka w wymiarze realnym i duchowym, w tym takze religij-
nym [Piontek, Nowak, 2004, s. 14].

O prezentowanym w ujeciu syntetycznym i z pewnym uproszczeniem zbio-
rze warto$ci mozemy powiedziec, ze:

— Zawiera zrdéznicowang strukture rodzajowa warto$ci: materialne, duchowe,
naturalne, religijne.

— Zawiera warto$ci wyzszego rzedu 1 warto$ci elementarne.

— W wymiarze realnym zbidr wartoéci jest hierarchicznie uporzadkowany.
Oznacza to, ze u podstaw tej hierarchii znajduja si¢ warto$ci majgce znaczenie
elementarne, a na szczycie — wartosci wyzszego rzedu. W wielu przypadkach
zhierarchizowane wartosci sa wzgledem siebie nieroztgczne.

— Mozna zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze warunkiem przyjgcia warto$ci wyzszego
rzedu jest uznanie warto$ci elementarnych; z drugiej strony — nieuznanie wartosci
nadrzednych skutkuje deregulacjg wartosci o znaczeniu podstawowym.

— ,,[...] logiczng i godng ubolewania konsekwencja oSmieszania wartosci du-
chowych (w tym religijnych) jest monopol pieniadza” [Delsol, 2003, s. 158
i 219]. Cel ekonomiczny staje si¢ podstawowy [...] nie znajduje konkurencji
[wartosci]” [Delsol, 2003, s. 150-151].

Wymienione podzbiory — tj. aksjomaty, prawo naturalne, warto$ci — stano-
wia Konstytucje Swiata, decyduja o szeroko rozumianym ladzie strukturalnym,
w tym réwniez o tadzie w gospodarce i o wlasciwym funkcjonowaniu integracji.
Powinny one kryterialnie weryfikowa¢ normy prawa instytucjonalnego, decydu-
jac o ,,splocie” w integracji i o jej funkcjonowaniu.
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Negowanie aksjomatow, prawa naturalnego i wartosci doprowadzito do ich
zastgpowania przez paradygmaty. To modele, twierdzenia bedace efektem osia-
gnie¢ naukowych. Nie kwestionujemy ich znaczenia, jednak czesto bywa, ze
przywigzanie do okreslonych paradygmatow staje si¢ wazniejsze od uczciwosci
intelektualnej [Barbour, 1984, s. 191]. Przy negacji Konstytucji Swiata para-
dygmaty moga znieksztatca¢ przedmiot formalny ,,jak” (obiectum formale sub
guo) kategorii integracja stosowanej do kapitatu ludzkiego. Wtedy tez efekt
synergiczny moze by¢ zastapiony efektem zniewolenia.

Wyjasni¢ tez nalezy, ze aksjomaty, prawo naturalne i wartosci nie moga by¢
traktowane roztgcznie. Kategorie te aczy normatywny i kryterialny charakter, co
przejawia sic w Konstytucji Swiata. Stwierdzenie to ma istotne znaczenie. T.S.
Kuhn (1922-1996) lansowat poglad, ze paradygmaty to pojeciowo-metodologiczne
systemy danego zespotu badaczy, okreslajace ramy akceptowanych metod i decy-
dujgce o uznawaniu czego$ za problem, a takze wskazujgce na sposoby jego
rozwigzania [Kunzmann, Burkard, Wiedmann, 1999, s. 187]. W ten sposob
Kuhn wskazywat, w jaki sposob standaryzowa¢ prawdg, jak prawde obiektywna
zastepowac prawdg konsensualng [Kotodko, 2008]. Jezeli paradygmatami moga
by¢ réwniez wartosci, to mozliwo$¢ ich standaryzacji i relatywizacji staje si¢
oczywista. Owszem, wartosci elementarne mogg peti¢ funkcje paradygmatow,
ale nie mogg by¢ paradygmatami. Zgodzi¢ nalezy si¢ z F. Fukuyamg, Zze nauka
nie jest w stanie sama ustali¢ celow, jakie ma osiagna¢ [Fukuyama, 2004, s. 242]
— a to wyklucza zasadno$¢ rozumienia paradygmatow przez T.S. Kuhna.

Mozna powiedzie¢, ze Kuhn wskazal ,,droge” do zastgpowania prawdy
obiektywnej prawda konsensualna (standaryzowana). Wczesniej Grocjusz wska-
zat ,,droge” do zastgpowania dobra obiektywnego dobrem konsensualnym.

Takiej praktyce — proponowanej przez Kuhna — winny przeciwdziata¢ ak-
sjomaty, prawo naturalne i warto$ci oraz nauka i religia. Wérdd paradygmatow
wymieni¢ mozemy: maksymalizacj¢ zysku za wszelka ceng jako priorytet przed-
sigbiorstw, wolny rynek, wolng konkurencje, reguty technologiczne [Kelly,
2001, s. 155-156], ktorych prawdziwos¢ — w wielu przypadkach — wymaga
udowodnienia [szerzej por. Zawislak, 2010], a ktore standaryzujg — czgsto
w niewlasciwy sposob — myslenie 1 dziatanie cztowieka, jego egzystencjalne
wybory. Takim paradygmatem jest: ,,tak = nie = by¢ moze” oraz ,,TINA” (there
is no alternative) — priorytetowe hasto neoliberalizmu.

W wyniku niniejszych rozwazan mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze Konsty-
tucja Swiata dla okreslenia przedmiotu zadanego sub quo (,jak™) integracji stoso-
wanej do kapitatu ludzkiego ma znaczenie jednoznaczne i priorytetowe. Twierdze-
nie takie dodatkowo potwierdza dekret Antiocha IV Epifanesa [1 Mch 1, 41-50],
skierowany do Izraela w zwigzku z budowa okreslonej integracji (jednego narodu):

o Wszyscy majg by¢ jednym narodem.
e Kazdy ma zarzuci¢ swoje obyczaje.
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Pisemne rozporzadzenie wykonawcze precyzowato, w jaki sposob nalezy wy-
zby¢ si¢ swoich obyczajow. Wykonanie dekretu zabezpieczali nadzorcy, zagrozenie
kara $mierci, a takze zwolennicy, deklarujacy gotowo$¢ jego przestrzegania.

1. WYBRANE INTEGRACJE | KONCEPCJE ZARZADZANIA
W ASPEKCIE REALIZACIJI ICH PRZEDMIOTU ZADANEGO

Rozwazania dotyczace przedmiotu zadanego ,,jak” (obiectum formale sub
quo) kategorii integracja ilustrujemy rozwigzaniami praktycznymi i grupujemy
je w dwoch podzbiorach:

e Koncepcje integracji, ktorych przedmiot zadany ,,jak” (obiectum formale sub
quo) nie jest ksztattowany przez normy sktadowe Konstytucji Swiata.

e Koncepcje integracji, ktorych przedmiot zadany ,,jak” (obiectum formale sub
quo) jest ksztaltowany przez normy sktadowe Konstytucji Swiata.

Przyktady wspotczesnych prob, ukierunkowanych na budowanie jednosci,
totalizacji i tzw. globalizacji, sa nastepujace:

e Totalizacja noosfery ($wiadomosci) umocowana w procesach biologii, doko-
nujaca si¢ jako II etap darwinowskiej ewolucji i w sposob nieubtagany (de-
terministyczny). Zapowiadat ja paleontolog P. Teilhard de Chardin SJ (1881
1955). Jego badania stworzyly materialistyczng podstawe do zgrupowania,
zespolenia ziaren mysli, zalazkéw §wiadomosci refleksyjnej (indywidualnego
cztowieka) w jedna cato$¢ [de Chardin, 1967, s. 107-108].

e Postep technologiczny umozliwit, a impuls terrorystyczny sprawit, ze na prze-
tomie wiekow XX i XXI podjeto probg zbudowania tzw. inteligentnego glo-
balnego supermézgu, ztozonego z ludzi i systemow komputerowych, a umoz-
liwiajacego kontrole mysli [Sadowski, 2003].

¢ Raport o rozwoju spotecznym Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwo-
ju postuluje: super silne, scentralizowane rzady i powazne ograniczenie praw
indywidualnych [Polska w drodze do..., 2002, s. 77].

o Proces globalizacji — w sferze gospodarczej — buduje jedno$¢ przez strumien
bezpanstwowych pieniedzy (kredyty) i programy dostosowawcze (omijajace
narodowe konstytucje) [Solomon, 2000, s. 38, 39, 41, 628, 630, 642].

o Neoliberalizm jako ideologia i koncepcja dla funkcjonowania tzw. wolnego
rynku (neoliberalizm # liberalizm; neoliberalizm = liberalizm + nihilizm).

e Budowa nowej cywilizacji bazujaca na jednosci uwarunkowanej dyktaturg
relatywizmu: ,tak = nie = by¢ moze”. W praktyce: zastepowanie prawdy
obiektywnej prawda konsensualng, dobra obiektywnego — dobrem konsensu-
alnym, pigkna obiektywnego — pigknem konsensualnym.

W przyktadowo prezentowanych rozwigzaniach integracyjnych, okreslenie
przedmiotu zadanego ,,jak” (obiectum formale sub quo) tych integracji nie jest
mozliwe.
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W drugim podzbiorze rozwigzan integracyjnych, w ktérych przedmiot zada-
ny ,jak” (obiectum formale sub quo) okre$lajg normy, sktadowe Konstytucji
Swiata, wymieniamy:

o Wszystkie integracje umocowane w godnosci osoby ludzkiej. A zatem
w dokumentach $wiatowych, np. w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka.
Do tego podzbioru naleza rowniez integracje budowane na spolecznej nauce
Kosciota katolickiego, a szerzej rzecz ujmujgc na kulturze judeochrzescijan-
skiej. Przykladem takiej integracji nieformalnej bylta historycznie i w oparciu
0 Konstytucje Swiata byta Europa, stanowiaca integracje terytorialna. Nie
oznacza to, ze integracja ta nie byta poddawana okreslonym destrukcjom. Po-
glebianie tej kwestii wykracza jednak poza normy niniejszego artykutu.

¢ Ruch Focolari zbudowany explicite w oparciu o Charyzmat jednosci, ktory
brzmi: Ut omnes unum sint (aby wszyscy byli jedno). Jest wyzwaniem do bra-
terstwa wszystkich ludzi i odpowiedzig na zagrozenia globalizacyjne.

Ruch ten posiada atrybut globalnosci w trzech wymiarach: globalnos¢ skali,
globalno$¢ przestrzeni i globalno$¢ struktur. Umocowany w warto$ciach religij-
nych — sktadowych Konstytucji Swiata, tworzy integracje obejmujaca wszystkich
ludzi, takze o przekonaniach niereligijnych, i wszystkie kontynenty. Odbudowuje
wartosci kluczowe: rodzing, swiadomos$¢, prace 1 gospodarowanie (ekonomig).

Ograniczamy si¢ do przedstawienia koncepcji ekonomicznej wspolnoty (komu-
nii) — wspolnota dobr. Jest ona realizowana przez Ruch Focolari na dwa sposoby:

e Przez jednych w pehni.

e Przez innych — w formie regularnego dzielenia si¢ nadmiarem.

W swej istocie ekonomia wspélnoty (komunii) 0znacza przekazywanie zy-
skow do wspdlnoty. W tej koncepcji zalozenia dotyczace gospodarowania zy-
skiem sg bardzo przejrzyste. Zysk dzielony jest na trzy czesci:
¢ Jedna przeznaczona jest na pomoc ubogim i zapewnienie im $rodkow do zy-

cia, dopoki nie znajda statej pracy.

e Druga — na rozwoju struktur formacyjnych — ,,nowych ludzi” zdolnych zy¢
kulturg dawania.

e Trzecia — na rozwoj przedsigbiorstwa [na podstawie: Charyzmat jednosci...,
2007].

Ruch Focolari i Charyzmat jednosci, jako koncepcja budowy i zarzadzania
integracja stosowang do kapitatu ludzkiego, legitymujg si¢ trzema efektami
praktycznymi:

o Ksztattowania relacyjnosci miedzy ludzmi.

o Wyréownywaniem — w okre§lonym zakresie — nieréwnosci spotecznych (obok
propozycji dorocznego podatku progresywnego od kapitatu) [Piketty, 2015,
s. 723].

e Moze by¢, i jest, na szerokg skale wdrazany w praktyce w ramach modelu
niszowego rozwoju lokalnego [Piontek F., Piontek B., 2012, s. 57-80].
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PODSUMOWANIE

Celem artykutlu byta odpowiedz na pytanie: Jakie kryteria powinna spenia¢ ka-
tegoria integracja, aby mogta stanowi¢ baze¢ dla zarzadzania kapitatem ludzkim?

W wyniku przeprowadzonych rozwazan i analiz ustalono, ze przedmiot za-
dany ,jak” (obiectum formalne sub quo) i Konstytucja Swiata petnia funkcje
kluczowe w powigzaniu trzech kategorii: integracja — zarzqdzanie — kapitat
ludzki, w procesie wspotdziatania dla zapewnienia rozwoju.

Wykazano rowniez, ze integracja zastosowana do kapitatu ludzkiego i bu-
dowana w oparciu 0 Konstytucje Swiata posiada wymiar praktyczny i podejmo-
wana jest w globalnej skali, a rozwdj lokalny — ksztattowany wedlug modelu
niszy — stwarza dla niej korzystne uwarunkowania.

Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej, ktora jest nie tylko integracja go-
spodarczag, ale rowniez integracjg kapitatu ludzkiego. Przed przystapieniem Pol-
ski do UE przedstawiciele nauki podejmowali analizy i napisali tysigce prac pod
hastem: Polska w drodze do Unii Europejskiej (1). Pytaniem jest: Czy w publika-
cjach tych podjeli refleksje nad tym, w jakim zakresie integracja o charakterze go-
spodarczym (Europejska Wspdlnota Wegla i Stali — jej korzenie) powinna ewoluo-
wac w kierunku integracji stosowanej do kapitatu ludzkiego? Czy — jak mozna do-
mniemywa¢ — tez odpowiedZz na to pytanie przedstawiciele nauki oddali w rece
politykéw i1 technokratow? Odpowiedz pozostawiamy refleksji czytelnika.
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Streszczenie

Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie: Jakie kryteria powinna spelnia¢ kategoria integra-
cja, aby mogta stanowi¢ baze dla zarzadzania kapitatem ludzkim?
Wykazano, ze przedmiot zadany ,.jak” (obiectum formale sub quo) i Konstytucja Swiata pet-
nig funkcje kluczowe w powigzaniu trzech kategorii: integracja — zarzqdzanie — kapitat ludzki.
Wskazano na przyktad praktyczny integracji zastosowanej do kapitatu ludzkiego, a budowa-
nej w oparciu o Konstytucje Swiata.
Rozwazania zawarto w trzech blokach tematycznych:
I.  Przedmiot kategorii integracja i zarzqdzanie, stosowanych do kapitatu ludzkiego.
Il. Konstytucja Swiata podstawa dla ksztaltowania przedmiotu zadanego integracji i zarzqdzania
kapitatem ludzkim.
I1l. Wybrane integracje i koncepcje zarzqdzania w aspekcie realizacji ich przedmiotu zadanego
(formalnego).

Stowa kluczowe: integracja, kryteria, kapitat ludzki, rozwoj
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Integration and its Meaning for Management of Human Capital
Summary

The aim of this paper is to answer the question: What criteria should complete the category of
integration to become the basis for management of human capital. It is emphasized that the subject
given “how” (obiectum formale sub quo) and the Constitution of the World play crucial functions
in combining the three categories: integration — management — human capital. The application of
integration applied to human capital and built upon the Constitution of the World was presented.
The deliberations were undertaken within three subject areas: (1) the essence of category of inte-
gration and management, applied to the human capital, (2) the Constitution of the World as a basis
for creation the given subject of integration and management of human capital, (3) selected inte-
grations and concepts of management in a context of realization of their given subject.

Keywords: integration, criteria, human capital development
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