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Start-upy technologiczne generujace innowacje
w gospodarce jako efekt komercjalizacji
badan naukowych?

WSsTEP

Wspotpraca nauki i biznesu jest w dzisiejszym §wiecie wregcz koniecznoscia,
jesli organizacje i podmioty gospodarcze chcg si¢ rozwijac i generowac innowacje
w gospodarce. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem pojecie ,.komercjalizacja
badan naukowych”. Z tym pojeciem powigzane jest bezposrednio zagadnienie
zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej — np.
w formie start-upu.

Obecnie najwazniejszym mechanizmem przystosowania do zmieniajacego
si¢ permenentnie otoczenia, w kazdej organizacji staje si¢ zdolno$¢ generowania
i wprowadzania innowacji. Aby tak si¢ stato, organizacje powinny przede wszyst-
kim zmieni¢ swoja kulturg. W miejsce ,,ciezkich”, zbiurokratyzowanych struktur
1 procesOw potrzebne sg mate, zwinne jednostki zadaniowe. Miejsce sztywnych
dziatan projektowych, obudowanych wieloma skomplikowanymi procedurami,
powinny zastapi¢ krotkie i szybkie reakcje oraz dziatania na dajace si¢ zauwazy¢
lub odpowiednio wczesnie przewidzie¢ konkretne czesto bardzo stabe sygnaty
rynkowe. Zamiast kosztownych badan rynkowych — organizacje powinny inwe-
stowa¢ w pomiary ich faktycznego zachowania i ich rzeczywisty odbior wsrod
klientow, za pomocg danych zbieranych przez np. monitoring. Zamiast dopra-
cowanych produktéw — powinno si¢ dazy¢ do stanu, w ktérym konkretny wyrdb
lub ustuga w sposob ciagly jest i bedzie modyfikowany. To czasy permanentnej
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niepewnosci, w ktorych przetrwajg 1 zwycigzg tylko te organizacje, ktore szybciej
i lepiej od konkurentow dostrzega zarysowujace si¢ prawidlowosci oraz rowno-
czesnie szybciej i lepiej zareaguja na oczekiwania klientow [Chabik, 2014, s. 18].
Wydaje si¢, ze takie warunki spetniajg start-upy, ktore bardzo czgsto rozwijaja
innowacyjne pomysty i koncepcje, a na samym poczatku, jedyne co posiadaja — to
pomysl, pasje, zamitowanie do eksperymentowania i che¢ dzielenia si¢ z innymi
swoimi watpliwo$ciami, celem znalezienia optymalnego rozwigzania, konkret-
nych, zdefiniowanych problemow.

Celem opracowania jest zapreznetowanie stosunkowo nowego w polskiej go-
spodarce zagadnienia dot. start-upow technologicznych. Na podstawie najswiez-
szych badan dot. m.in. $rodowiska start-upowego, opisane zostang problemy,
jakie mozna zdiagnozowac¢ obecnie, analizujgc rozwo6j tych podmiotow. Dodat-
kowo, w celu weryfikacji hipotezy, ze start-upy technologiczne sa generatorami
innowacji w gospodarce — opisane beda konkretne przyktady start-upow, potwier-
dzajace to zatozenie.

Autor sprobuje rownoczesnie zarysowaé dziatania, jakie moga zosta¢ pod-
jete zardbwno na szczeblu regionalnym, jak i centralnym, w celu umozliwienia
rozwoju i promowania powstawania tego typu podmiotéw w srodowiskach kre-
atywnych 1 przedsigbiorczych ludzi (eksperymentatoréw, badaczy, naukowcow,
wynalazcow, niejednokrotnie bardzo mtodych osob).

KOMERCJALIZACJA T TRANSFER WIEDZY NA GRUNCIE WSPOLPRACY NAUKI
I BIZNESU/PRZEMYSLU

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych jest fundamentem wspdtpracy
srodowiska nauki 1 biznesu/przemystu. Jej odpowiednie ustrukturyzowanie, ba-
zujac na sprawdzonych doswiadczeniach miedzynarodowych w zakresie najlep-
szych praktyk jest czgsto niezbedne, by z sukcesem realizowaé projekty angazu-
jace zarowno przedstawicieli $wiata nauki, jak i biznesu/przemystu. Identyfikujac
kluczowe uwarunkowania procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych,
nalezy wskaza¢, ze wybor metody przeprowadzenia komercjalizacji oraz m.in.
okreslenie formy ochrony wtasnosci intelektualnej beda najwazniejsze z punktu
widzenia odpowiedniego rozplanowania wszelkich dziatan poprzedzajacych uda-
ng komercjalizacje¢, a nastepnie jej wlasciwag implementacje.

Komercjalizacja wiedzy, to w szerokim ujeciu catoksztalt dziatan zwigzanych
z przenoszeniem danej wiedzy do praktyki gospodarczej, natomiast w waskim
rozumieniu, to przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego,
celem udanego jej urynkowienia w postaci produktu/ustugi [Makowiec, Ostrow-
ski, 2015, s. 110].

W zalezno$ci od stawianych sobie celéw, mozliwosci finansowych, a takze spe-
cyfiki posiadanych wynikow prac badawczych konieczne jest odpowiednie dobranie
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sciezki ich komercjalizacji, czyli rozpoczecia wspotpracy z partnerem biznesowym.

Podstawowe metody komercjalizacji wiedzy wywodzacej si¢ z uczelni wyzszych za-

sadniczo obejmuja cztery sposoby [prac na podstawie: Kwiotkowska, 2010, s. 59;

Zebrowski, 2013]:

1. Sprzedaz praw witasnosci do wynalazku lub technologii innemu podmiotowi
(inwestorowi branzowemu lub kapitalowemu).

2. Licencjonowanie, czyli udzielenie licencji zainteresowanemu podmiotowi,
udostepnienie prawa do biznesowego wykorzystania wynalazku, technologii
lub utworu.

3. Alians strategiczny, czyli zwigzek pomigdzy firma i instytucjg (uczelnig), kto-
rego zamierzeniem jest realizacja wspolnego celu obu partnerow.

4. Samodzielne wdrozenie poprzez zatozenie dziatalnosci gospodarczej typu spin-
-off lub spin-out, ktora bedzie niezaleznie sprzedawala produkty lub $wiadczyta
ustugi. W tym przypadku rozwoj i komercjalizacja technologii podejmowana
jest samodzielnie przez zainteresowanego. Czesto spotki tego typu to wiasnie
typowe start-upy, bardzo czgsto posrednio lub bezposrednio wspolpracujace
z uczelnia.

Transfer wiedzy 1 technologii petni szczegdlng role w procesie wspdtpracy
szkot wyzszych z praktyka gospodarczg. Przedmiotem transferu moze by¢ m.in.
analiza ekonomiczna, rozw06j nowej technologii, nowego wyrobu, przekazanie
licencji, opracowanie zmian organizacyjnych, czy tez opieka nad konkretnymi
projektami badawczymi [Kusz, 2010, s. 13]. Procesom innowacyjnym zawsze
towarzyszy zjawisko transferu techniki/technologii. Ten transfer jest zazwyczaj
podstawg innowacji technicznej, a czesto jej nastgpstwem. To inaczej — przeno-
szenie techniki do rynku lub zasilanie rynku technologiami [Jasinski, 2006, s. 20].

Nowe technologie i innowacje stanowig tzw. zasoby strategiczne, ktore jesli
sg rzadkie i cenne stanowig podstawe sukcesu przedsiebiorstwa. Aby ten sukces
byt mozliwy organizacje powinny angazowac si¢ w wydatkowanie §rodkow na
badania i rozw0] oraz na blizszag wspotprace z osrodkami naukowymi. Wspot-
praca przedsigbiorstw z uczelniami jest w stanie, dzieki efektom synergii, jakie
w jej ramach powstaja, zmniejszy¢ te naktady i stworzy¢ dobra perspektywe
wspotpracy na przysztosc [Kusz, 2010, s. 13]. Wspotpraca ta odgrywa szczegdlne
znaczenie dla matych przedsigbiorstw, ktére z reguty nie posiadajg odpowiednie-
go zaplecza badawczo-rozwojowego 1 wystarczajacych srodkow na prowadzenie
badan naukowych.

Komercjalizacja i transfer wiedzy/technologii, wsparte przez doswiadczo-
nych badaczy i naukowcow, mogg przyczyni¢ si¢ do generowania innowacyjnych
rozwigzan, ktore implementowac bgda powstajace podmioty gospodarcze.

Przyjmuje sig, ze w okoto 95% przypadkow przedsiebiorstw, wprowadzenie no-
wych produktéw na rynek konczy si¢ niepowodzeniem. Zdaniem ekspertow ten od-
setek mogtby by¢ znacznie nizszy, gdyby zespoty badawcze w organizacjach czesciej
wspierane byly wtasnie przez naukowcow, dodatkowo nie patrzyty na produkt — jako
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sposob osiagnigcia jakiego$ celu czy wykonania zadania. Zamiast dokonywac seg-
mentacji rynku, aby trafi¢ do odbiorcy z whasciwym produktem, nalezatoby skupic si¢
na tym, jak ten produkt np. utatwi zycie cztowiekowi. Fakt przynalezno$ci do jakiegos
segmentu, np. klientow w wybranym wieku, nie sprawia, ze zakupig oni konkret-
ny produkt. Moze by¢ on skorelowany z decyzja zakupu, ale z reguly nie przewaza
0 jej podjeciu. Pomysty na biznes powinno si¢ wnikliwie analizowa¢ i rozwija¢, aby
dobrze zrozumie¢, co powoduje, ze konkretny klient zakupi dany produkt, a nie, co
jest z nim skorelowane [Janus, 2016, s. 17]. Takie podejscie dominuje w start-upach,
ktdére tworza innowacyjne rozwigzania i rozwijaja produkty nie po to, by zrealizowac
kogo$ wolg, osiggna¢ zatozony cel lub zdoby¢ przewagg nad konkurentem, lecz fak-
tycznie przyczyni¢ si¢ poprzez konkretne rozwigzanie, do znacznego ulatwienia czy
tez usprawnienia zycia cztowiekowi, znalezienia rozwigzania, na nurtujace ludzkosé
problemy, jak dotad ,,otwarte”, czgsto bardzo skomplikowane.

START-UPY TECHNOLOGICZNE JAKO GENERATORY INNOWACIJI

Cytujac réznych autoréw, mozna wskazaé, ze ,,start-up” — to faza projektowa
lub firma, w ktorej realizowany jest projekt w fazie przejsciowej komercjalizacji do
momentu przeskalowania swojej dziatalno$ci na potrzeby rynku masowego. Stan
przejsciowy do postaci dojrzatej organizacji [Sperczynski, 2014, s. 20]. Start-up to
przedsiewzigcie branzy technologicznej na poczatkowym etapie rozwoju, stworzo-
ne w celu rozwigzania problemu uzytkownika [Lopusiewicz, 2013, s. 8]. Wedlug
angielskiej definicji, opierajacej si¢ na stowach Paula Grahama, tworcy jednego
z najbardziej znanych akceleratorow Y Combinator, start-up — to firma cechujgca
si¢ szybkim tempem rozwoju. Taka firma badZ tymczasowa organizacja skupia si¢
na szukaniu odpowiedniego modelu biznesowego swojego przedsigwziecia [Lopu-
siewicz, 2013, s. 8].

Start-up — to przedsiebiorcze przedsigwzigcie (dziatanie wlasne przedsigbior-
cy nastawione na przyszla korzys¢ i obarczone w zwigzku z tym niepewnoscia),
bedace w fazie poszukiwania i testowania na rynku swojego modelu biznesowego
i oferowanych warto$ci, najczesciej finansowane ze $rodkow alternatywnych do
sektora bankowego z uwagi na trudno$ci w oszacowaniu rzeczywistego ryzyka
[Laszuk, 2017, s. 25].

Czgsto cytowana jest definicja Steve’a Blanka, wyktadowcy przedsigbiorczo-
$ci na tak uznanych uniwersytetach, jak Berkeley, Columbia czy Stanford. Steve
Blank taczy teori¢ z praktykg — byt zaangazowany w budowe kilku bardzo in-
nowacyjnych start-upow. Jego definicja okresla start-up jako ,,organizacje stwo-
rzong w celu poszukiwania powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego”
[Szerzej http://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles]. Naj-
wazniejszym zagadnieniem, na ktore zwraca uwage Steve Blank, jest okreslenie
celu tworzenia start-upu, ktorym ma by¢ osiggnigcie skalowalnego modelu biz-
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nesowego pozwalajacego na zdobywanie kolejnych rynkow i rozwdj firmy w za-
tozonym kierunku (,,przychodow, zysku, liczby uzytkownikéw lub kliknig¢ — na
cokolwiek zatozyciele i inwestorzy si¢ umowili” [Ibidem]).

Start-up ma z reguty rozwigza¢ problem, z jakim boryka si¢ przecigtny czlo-
wiek, lub pomdc mu w jego rozwigzaniu. Z zasady uwaza sie, ze przedsigbiorstwo
wychodzi z fazy start-upu po roku od rozpoczecia dziatalnosci lub w momencie
osiggni¢cia progu rentownosci, gdyz na poczatku z reguly zawsze koszty prowa-
dzenia dziatalnosci przewyzszajg przychody generowane przez nig.

Rozwijajac przytoczone definicje, mozna wskazac¢, ze start-up jest koncep-
cja projektu, projektem w ro6znych fazach realizacji lub tez mtodg firma, gtoéwnie
technologiczng, ktora rozwija swdj produkt/produkty pod potrzeby rynkowe, nie-
rzadko kreujacy nowy popyt, tworzac nowy rynek zbytu, bedac u progu czesto
bardzo spektakularnego sukcesu rynkowego. To, co bardzo istotne, w kontekscie
start-upu — kojarzony jest zawsze z dziatalno$cig oparta na internetowych i mobil-
nych kanatach sprzedazowych [Czekaj, Zigbicki, 2015, s. 363].

Duza czg¢$¢ powstajacych start-upow nie odnosi sukcesu rynkowego. Wedtug
raportu pt.: ,,Startup Genome Report Extra on Premature Scaling”, opracowanego
przez badaczy z Uniwersytetu Stanforda i Berkeley, w ciggu pierwszych trzech lat
funkcjonowania upada nawet 92% start-upow. Wsrod gtownych przyczyn niepo-
wodzenia mtodych przedsigbiorstw autorzy wymieniajg m.in. zbyt szybki rozwoj
— jeszcze przed wypracowaniem modelu biznesowego, brak wlasciwej alokacji
zasobOw start-upu oraz rozpoznania rynku. Raport powstat na podstawie analizy
3,2 tys. firm z branzy internetowej [Szerzej http://www.forbes.pl/startup-fune-
ral-wiemy-dlaczego-upadaja-start-upy,artykuly,205383,1,2.html]. Podobnie jest
takze w Polsce, gdzie szacunki pokazuja, ze z powstajacych start-upéw techno-
logicznych, w ciggu 12-24 pierwszych miesi¢cy dziatalnosci ok 90% z nich upa-
da, 2% osiaga spektakularny sukces, a z reguty 8% przeksztatca si¢ w normalnie
funkcjonujgce firmy [http://www.polskieradio.pl/42/273/Artykul/1198230,Startu-
py-90-proc-upada-ale-2-proc-osiaga-wielki-sukces].

Obecnie liczbe start-upow w Polsce szacuje si¢ na ok. 2,5 tys., a obserwu-
jac zainteresowanie tymi podmiotami oraz ogdélnoswiatowe trendy, mozna przy-
puszczaé, ze bedzie ich sukcesywnie przybywaé [Duszczyk, 2016, s. 80]. Z naj-
nowszych badan Fundacji Kronenberga ,,Mtodzi a rynek pracy” wynika, ze juz
co czwarty student mysli o zatozeniu firmy. Specjali$ci z rynku inwestycyjnego
zauwazaja, ze dobrze rokujacym mtodym spotkom coraz tatwiej o inwestora (od
duzych §wiatowych funduszy po krajowych aniotéw biznesu). Dodatkowy naped
moga da¢ nowe fundusze unijne [Duszczyk, 2016, s. 80].

Nalezy wskaza¢, ze innowacyjne start-upy, nie tylko zwigzane sg z branza
internetowq i programistyczng. Przyktadowo najnowsza edycje¢ konkursu ,,Orzet
innowacji” w potowie grudnia 2015 r. wygrala spotka z Konstancina GeniCore,
ktora bazujac na wtasnych wynalazkach — specjalizuje si¢ w innowacyjnym spie-
kaniu materialdéw kompozytowych. Moze sta¢ si¢ §wiatowym liderem w sektorze,
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ktorego warto$¢ sigga dziesigtek miliardow euro. Start-up ten ma juz ochrong pa-
tentowg swoich wynalazkéw w UE, Korei, Japonii, RPA, Rosji i USA.

Inny przyktad — rowniez w grudniu 2015 r. czworo wybitnych 18-latkoéw
z Trojmiasta, dziatajacych pod opieka biotechnologa i naukowca — prof. Michata
Obuchowskiego, zdobyto inwestora (fundusz Black Pearls VC), ktory sfinansuje
ich projekt badawczy. Zmierza on do opracowania terapii alternatywnej wobec
antybiotykow, co daje szans¢ rozwigzania $wiatowego problemu antybiotykood-
pornosci [Duszezyk, 2016, s. 80].

Jak zatem wida¢, dobrze prosperujgce start-upy tworzy¢ moga (i z reguty tak
wlasnie bywa) mtode osoby, ktore chcg si¢ usamodzielni¢. Nie chcg byc¢ ,,trybi-
kami” w korporacjach, nie chcg pracowac dla kogo$. Pracujac na swoim, licza, ze
w przysztosci odniosa sukcesy, ktore pozwolg im by¢ dumnymi z tego, co zrobili,
a takze zarabia¢ duze pienigdze. Czgsto sg to tez pracownicy naukowi, ktorzy
wczesniej badania rozwijali w laboratoriach i centrach badawczych na uczelniach.

SPECYFIKA FUNKCJONOWANIA START-UPOW

Firmy na etapie start-upu mogg powsta¢ w dowolnej dziedzinie oraz branzy. Naj-
czesciej jednak zwigzane sg z nowymi technologiami. Do charakterystycznych cech
przedsiebiorstwa startupowego zalicza si¢ z reguty [Lopusiewicz, 2013, s. 8-9]:

— niskie koszty rozpoczecia dziatalnosci — pierwotna wersja pomystu biznesowe-
go powstaje zazwyczaj w malym gronie osob, ktore, posiadajac umiejetnosci
zwigzane z programowaniem i projektowaniem grafiki komputerowej, tworza
makietg oraz prototypowa wersje start-upu,

—wyzsze niz w przypadku standardowych przedsigwzig¢ ryzyko — podczas two-
rzenia start-upu nie ma pewnosci, ze produkt przyjmie si¢ na rynku. Zdarza sie,
ze powstaje on bez modelu biznesowego, ktory przyniostby monetyzacje pomy-
stu. Dzialalno$¢ w fazie start-upu zmierza do znalezienia optymalnego modelu
biznesowego, co czgsto wigze si¢ ze zmiang strategii (czyli tzw. pivotem), jaka
przedsigbiorstwo obrato na poczatku istnienia,

— wyzszy niz w przypadku standardowych przedsigwzi¢¢ zwrot z inwestycji — naj-
wazniejsza dla start-upu nie jest, jak mogtoby si¢ wydawac, milionowa inwesty-
cja, ale odnalezienie si¢ na rynku i zdobycie znacznej liczby zaangazowanych
uzytkownikow. Zespoty tworzace start-upy z reguly potrafia w odpowiednim
czasie znalez¢ inwestorow oraz cennych wspotpracownikow, co przektada sig
rowniez na sukces finansowy.

Zazwyczaj, wlasciwie kazdy, kto ma pomyst i ludzi do jego realizacji moze
stworzy¢ start-up. Co cieckawe, najbardziej znane start-upy powstaty przypad-
kiem. Najczesciej pomysly na nie pojawiaty si¢ w sytuacjach, gdy innowator sam
potrzebowat innego niz dotychczasowe rozwigzania juz istniejacego problemu
[Lopusiewicz, 2013, s. 9].
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Zgrany i wspolpracujacy ze sobg zespot rozwijajacy konkretny projekt jest
jednym z najwazniejszych filarow start-upu.

Start-upem nie be¢dzie kazde nowe przedsigwzigcie biznesowe, gdyz z reguty,
rozpoczynajac dziatalno$¢ gospodarcza, zatozyciel posiada konkretny biznesplan,
przemyslang wizje rozwoju, zidentyfikowanych klientow, ktorych czgsto dywer-
syfikuje w oparciu o rozne kryteria. W przypadku start-upu — powstaje on najcze-
sciej (cho¢ nie jest to regula) spontanicznie. Wiele firm internetowych o §wiato-
wej renomie zrodzilo si¢ wlasnie w ten sposob, a mimo to na rynku radza sobie
catkiem dobrze [Lopusiewicz, 2013, s. 13].

Podstawowe modele biznesowe start-upow opierajg si¢ albo na udost¢pnianiu
konkretnych warto$ci klientom za darmo Iub tez odptatnym dostepie do konkret-
nego produktu/ustugi.

Model, w ktorym udostepniane sg konkretne produkty/ustugi za darmo klien-
towi, z reguly przewiduje pobieranie ptatnosci za korzystanie przez uzytkownika
z dodatkowych funkcji produktu. Uzytkownik po otrzymaniu za darmo dostepu
do podstawowych funkcjonalnos$ci serwisu czy aplikacji, po pewnym czasie moze
skorzysta¢ z oferowanych dodatkowych ustug — w tym przypadku juz ptatnych.

Model biznesowy, ktory opiera si¢ na ptatnym dostepie do konkretnego pro-
duktu/ustugi, najczesciej polega na wykorzystaniu jakiej$ formy abonamentu.
W takim przypadku uzytkownik ptaci za sam dostep, a nie za dodatkowe funkcjo-
nalno$ci. Wykorzystujac ten sposob zarabiania, czesto udostgpniana jest wersja
demonstracyjna [Lopusiewicz, 2013, s. 14].

Taki model biznesowy czgsto wybierany jest w aplikacjach mobilnych. Twor-
ca takiego start-upu oczekuje wtedy optaty za kazde jednorazowe pobranie apli-
kacji. Z reguty innowator, ktory wymyslit konkretny produkt/ustuge, udostepnia
bezptatna, czegsto bardzo ,,okrojong” wersje np. konkretnej aplikacji oraz t¢ ptatna,
posiadajaca wszystkie funkcjonalnosci. Niestety, nie we wszystkich branzach mo-
del ten jest akceptowany przez uzytkownikow, stad tez niezbedne jest na samym
poczatku zweryfikowanie, z jakich rozwigzan korzysta konkurencja, a takze, czy
potencjalni uzytkownicy nie sg juz przez przypadek przyzwyczajeni do konkret-
nego modelu placenia za dost¢p do podobnej aplikacji.

Mozliwe jest takze zarabianie na konkretnym produkcie/ustudze — poprzez
zastosowanie platnego abonamentu, ktory umozliwia dostep do aplikacji na okre-
$lony czas. W tym przypadku mozliwe jest takze posredniczenie w oferowaniu
ustug np. partneréow biznesowych, z ktorymi mozna wejs¢ we wspotprace i wy-
korzysta¢ efekt synergii, jednoczesnie czesto bardzo ubogacajac swoja aplikacje.

Czgsto pomyslt na start-up nie musi by¢ bardzo przelomowy/rewolucyjny.
W sytuacji gdy np. poprawione zostang potencjalne btedy w produktach/ustugach
konkurentow, mozliwe bedzie szybsze zweryfikowanie, czy rzeczywiscie nowe,
ulepszone rozwigzanie bgdzie przydatne i znajdzie nabywcow. Moga takze zostac
skopiowane sprawdzone juz rozwigzania, wzbogacone np. o polski jezyk przy ich
obstudze. Przyktadem moze by¢ polski portal Nasza Klasa, ktory wzorowany byt
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na Facebooku, a przyciagnat wielu polskich uzytkownikow dzigki temu, Ze ofero-
wat wowczas wszystkie funkcjonalnosci w jezyku polskim.

Kluczowa rola w budowaniu spolecznosci start-upoéw przypada miejscowym
o$rodkom akademickim. Atutem takiego zaplecza jest zgromadzenie w jednym
miejscu studentow, profesorow, ,,otwarte umysly” — kreatoréow innowacji, labo-
ratoridw, programistow rozwoju przedsiebiorczosci i technologii. Dodatkowo
wsparcie np. inkubatorami przedsigbiorczosci, infrastrukturg i ustugami dorad-
czymi — a wigc swego rodzaju ,,akceleratorami przedsiebiorczosci” [Klimek,
2017, s. 48-49], moze skutowaé pojawieniem si¢ wielu nowatorskich pomystow
na innowacyjne przedsigbiorstwa, a potem, w niedtugim czasie — konkretnymi juz
funkcjonujacymi podmiotami.

Jesli chodzi o pochodzenie start-upéw — Dolina Krzemowa w Stanach Zjedno-
czonych jest zalazkiem wielu bardzo innowacyjnych start-upow. Miesci si¢ ona w pot-
nocnej czesci doliny Santa Clara, w stanie Kalifornia, gdzie siedzib¢ maja biura naj-
bardziej popularnych start-upow. W dolinie Krzemowej organizowane sg réznorodne
spotkania branzy start-upowej, w trakcie ktorych mozna spotka¢ wielu inwestorow
i pomystodawcow oraz zainteresowanych wspolpracg innych zatozycieli start-upow.

CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA START-UPOWEGO W POLSCE
— WYNIKI BADAN

Opierajac si¢ na najnowszym raporcie opracowanym po zrealizowanych
badaniach przez firm¢ Deloitte mozna wskaza¢, ze kluczowe dla zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju start-upow sa: finansowanie, regulacje prawne, kapitat
ludzki, kapital spoteczny i otoczenie instytucjonalne [Diagnoza ekosystemu star-
tupow w Polsce, 2016, s. 4].

Jak pokazuje Raport — finansowanie start-upow w polskim ekosystemie jest
relatywnie stabo rozwinigte, co jest m.in. konsekwencjg ograniczonych mozliwosci
sfinansowania przedsigwzi¢¢ z oszczgdno$ci wlasnych i obcych, niewielkiej liczby
aniolow biznesu i funduszy venture capital (VC) oraz braku zachet fiskalnych do
inwestowania w start-upy [Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, 2016, s. 4].

Jako$¢ regulacji prawnych w polskim ekosystemie oceniono jako $rednig.
Stabymi punktami w tym obszarze sa przede wszystkim niewielka przejrzystosé¢
systemu podatkowego oraz niewystarczajaca szybkos$¢ zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. Wsparcie publiczne na B+R jest stosunkowo duze, jednak ukie-
runkowanie $rodkdéw czgsto nie jest efektywne [Diagnoza ekosystemu startupow
w Polsce, 2016, s. 4].

Kapitat ludzki jest szczegoélnie istotny w poczatkowych fazach cyklu zycia
start-upow. Jego poziom ma bezposredni wptyw na ilo§¢ oraz jako$¢ pojawiaja-
cych sie w danym ekosystemie innowacyjnych idei. Potencjat kapitatu ludzkiego
w Polsce wynikajacy m.in. z duzej liczby studentéw i absolwentow kierunkow
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inzynierskich 1 $cistych nie jest w petni wykorzystany z powodu niskiej aplikacyj-
nos$ci ksztatcenia akademickiego. Jak wskazuje raport — dodatkowa przeszkoda
W rozwoju start-upow jest niska produktywnos¢ pracy w Polsce [Diagnoza eko-
systemu startupow w Polsce, 2016, s. 4-5].

Kapitat spoteczny, ktory jest bardzo istotny w calym cyklu zycia start-upow,
stanowi najstabsze ogniwo polskiego ekosystemu start-upéw. Przejawia si¢ to
w niskim poziomie zaufania, braku umiejetnosci wspotdziatania, awersji do ryzy-
ka i negatywnym nastawieniu do porazki. Ponadto, Polacy nie maja wystarczaja-
co rozbudowane;j sieci wysokiej jakosci kontaktéw. Brakuje postawy otwartosci
na dzielenie si¢ wiedzg i zaangazowania w zycie spoteczne [Diagnoza ekosystemu
startupow w Polsce, 2016, s. 5].

Otoczenie instytucjonalne start-upoéw w Polsce jest umiarkowanie, cho¢ nie-
rownomiernie rozwini¢te. Administracja rzadowa wykazuje aktywnos¢ w celu
zapewnienia rozwoju start-updw m.in. przez przekazywanie $rodkéw finanso-
wych w réznych postaciach programoéw wsparcia. Samorzady lokalne podejmuja
wysitki na rzecz rozwoju srodowiska start-upowego, ale ich dziatania czgsto nie
sa skoordynowane i nie majg charakteru dtugofalowego. Wspolpraca jednostek
naukowych i biznesu jest oceniana nisko, gdyz brakuje jasnych i przejrzystych za-
sad wspoldzialania, a zachety do wspoltpracy nauki i biznesu nie sg wystarczajaco
skuteczne [Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, 2016, s. 5].

Wyniki raportu wskazuja, ze gtbwnym obszarem dziatania start-upow byta
szeroko pojeta branza ICT (niemal potowa badanych przypadkow firm), w niemal
1/3 dotyczyt on przemystu kreatywnego i multimediow. Wickszo$¢ ze start-upow
miato mniej niz 5 lat, a 70% z przebadanych firm znajdowalo si¢ w fazie poczat-
kowej. W 2015 roku niecale 13% ankietowanych start-upéw nie wykazato zad-
nych przychodéw, a 64% z nich nie przekroczyto putapu 100 tys. PLN przycho-
doéw. Glownymi zrodlami finansowania dziatalno$ci ankietowanych start-upow
byty srodki wlasne i pienigdze pochodzace z biezacej dziatalnosci. W badaniu
zaobserwowano rowniez wysoki odsetek start-upow wspieranych przez fundusze
venture capital [Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, 2016, s. 5]. Raport
pokazuje takze, ze daje si¢ zaobserwowac bardzo duzy wplyw $wiata nauki na po-
wstawanie i rozwdj start-upow w Polsce. Niemal co trzeci pomyst na tego rodzaju
firme pochodzit z wezesniejszej pracy badawczej. Co drugi podmiot kooperuje
ze $rodowiskiem naukowym. 54% start-upow potwierdzito rowniez wspotprace
z korporacjami [ Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, 2016, s. 83].

Mowiac o polskich start-upach — trzeba przytoczy¢ raport zrealizowany przez
,Fundacje Startup Poland” w 2015 r. Warto nadmieni¢, ze byl to pierwszy raport,
ktory kompleksowo analizowat srodowisko startupowe w Polsce [Szerzej: Pol-
skie startupy. Raport 2015].

Badania zostaty przeprowadzone w 2015 r na grupie zidentyfikowanych 2432
start-upow w Polsce. Bardzo ciekawe wnioski, ktore udato si¢ zebra¢ po badaniu,
to m.in. [Polskie startupy. Raport 2015, s. 6-9]:
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— ponad potowa respondentow ankiety to start-upy dziatajace w jednym z trzech
miast: Warszawie, Krakowie lub Poznaniu. Popularne lokalizacje to takze Wro-
ctaw 1 Trojmiasto, a w dalszej kolejnosci £.6dz i Katowice;

— start-upy najczesciej okreslajg si¢ jako producenci oprogramowania, operuja
najchetniej w branzach: aplikacji mobilnych, handlu elektronicznego oraz ustug
internetowych;

— ponad 3/4 start-updéw zamierza si¢ rozwija¢ w oparciu o wlasne przychody ze
sprzedazy. Ponad potowa liczy przy tym na wsparcie ze strony inwestora, co
trzeci — strategicznego partnera biznesowego. 1/4 firm rozwaza finansowanie
z UE (dotacje);

—niemal 60% polskich start-upéw finansuje si¢ wytacznie ze srodkéw wiasnych;

— co sig tyczy biezacych potrzeb, to 60% start-upoéw najbardziej potrzebuje pie-
ni¢dzy. Polowa wskazata tez na nowych pracownikow i lepsza sie¢ kontaktow.
Prawie co czwarty start-up odczuwa potrzebg zwigkszenia zasobow specjali-
stycznej wiedzy;

— doktadnie co czwarty start-up wspotpracuje z naukowcami;

—Ww co szoOstym start-upie zatozycielem jest osoba zaangazowana w prac¢ na-
ukowa. Start-upy naukowcow sg skuteczniejsze w zdobywaniu finansowania
zewngtrznego, zwlaszcza funduszy VC i srodkow UE oraz duzo czgsciej korzy-
stajg z inkubatorow, parkéw technologicznych i programow akceleracyjnych.
Barierg ich rozwoju sg trudnosci z dostepem do odpowiednio wykwalifikowanej
kadry;

— prawie potowa start-upoéw twierdzi, ze ich rozwigzanie to nowo$¢ w skali glo-
balnej, za§ co czwarty przyznaje, ze jego produkt to imitacja;

— gtéwnym Zroédtem innowacji w start-upach jest analiza zachowan klientow;

— impulsem zaktadania start-upoéw jest bardzo czesto rynek tworzony przez duze
firmy.

Podsumowujac rozwazania na temat srodowiska start-upowego w Polsce warto
przytoczy¢ jeszcze ostatni cickawy raport nt. ekosystemu start-upowego. Przygoto-
wany on zostal w tym przypadku przez Fundacj¢ ,,Krakéw Miastem Startupow”, tez
w 2015 r. na zlecenie Urzgdu Miasta Krakowa, w ramach Krakowskiego Tygodnia
Startupéw ,,START #KRK UP” [pelna wersja raportu: http://msp.krakow.pl/files/
article/KrakowskiEkosystemStartupowy.pdf].

Raport opiera si¢ na badaniach 51 start-upow funkcjonujacych w Krakowie.
Gtowne wnioski po przeprowadzonych badaniach $rodowiska start-upowego
w Krakowie, to: [Krakowski Ekosystem Startupowy...2015, s. 26]:

— start-upy w Krakowie zajmujg si¢ w przewazajacej mierze (62% spotek) dzia-
falnoscig powigzang z branzg IT, w mniejszym zakresie marketingiem i reklama
internetowg, medycyng i farmacja, biotechnologig i innymi specjalizacjami;

— na przestrzeni lat 2011-2013 obserwowany jest spadek liczby start-upéw odno-
towujacych zysk (z 67% do 28%), ale srednia wysokos$¢ zysku rosnie i w 2013 r.
wyniosta prawie 330 000 PLN;
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— cho¢ start-upy w 86% sa klasyfikowane jako firmy mate, w latach 2011-2014
wydaty w sumie 37,6 mln PLN (Srednio 783,3 tys. PLN miesi¢cznie) na rzecz
wynagrodzen;

— $rednio pierwszy zysk krakowski start-up uzyskuje po 2 latach od rejestracji
spotki.

Krakow zostat wybrany do przeprowadzenia badan dot. start-updw z racji, iz jak
twierdzg specjalisci, stat si¢ on na przestrzeni ostatnich lat ,,matecznikiem” nowych,
innowacyjnych firm. Cudzoziemcy méwig o nim ,,Dragon Valley” [Rozynski, 2015,
s. 80]. W Krakowie mozna zidentyfikowac jedng z najbardziej zintegrowanych spo-
fecznosci start-upowych w Polsce. Na krakowskim Zabtociu — jednej z dzielnic
Krakowa, w postindustrialnych budynkach opuszczonych fabryk: Miraculum, huty
szkla, czy zaktadow elektronicznych Telpod-Unitra, pracuje juz kilka tysiecy osob
zwigzanych z IT i szeroko rozumianymi start-upami [Rézynski, 2015, s. 85].

W Krakowie odbywa si¢ takze kazdego miesigca bardzo duza liczba imprez
branzowych dla start-upow, np.: ,,Geek Week KRK”, ,,Bitspiration”, ,,Startup Sta-
ge”, ,,Hive53”, itp. Szacuje si¢, ze w samym tylko Krakowie obecnie aktywnie
dziata ponad 200 start-upow [Szerzej: http://mamstartup.pl/startupy; http://startu-
phub.pl/the-fund oraz http://startuppoland.org/startup].

PRZYKEADY START-UPOW W POLSCE

Bardzo dobrym przyktadem innowacyjnego start-upu w Polsce jest firma
SAULE Technologies, zatozona przez polskiego naukowca. Opracowano w niej
innowacyjng na skal¢ $wiatowa niskotemperaturowa technologie wytwarzania
elastycznych ogniw fotowoltaicznych na bazie perowskitow?. SAULE Techno-
logies jako jedna z pierwszych firm na §wiecie pracuje nad komercyjnym wyko-
rzystaniem perowskitow w produkcji cienkich, elastycznych i lekkich ogniw fo-
towoltaicznych. Firma zlokalizowana jest we Wroctawskim Centrum Badan EIT+
[Wigcej informacji: http://sauletech.com/pl].

Opracowana technologia umozliwi umieszczanie folii przetwarzajacej energie
stoneczng na prad na dowolnej powierzchni — np. szybie biurowca albo koszulce
osoby korzystajacej ze smartfona. Jesli dojdzie do komercjalizacji tej technologii,
bedzie to réwniez duza szansa na jej szybki globalny wzrost. Zainteresowanie
inwestorow jest bardzo duze, a firma uzyskata juz dofinansowanie z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju o wartosci ponad 25 min PLN.

3 Perowskity — to materialy o specyficznym utozeniu siatki krystalicznej. Ich wtasciwoéci nie
determinuje sklad, lecz struktura utozenia atoméw. Nazwe zawdzigczaja rosyjskiemu geologowi
Lwu Perowskiemu. Sa one §wietnymi pochfaniaczami §wiatla, dzigki czemu sg w stanie pochtonac
$wiatlo w ultracienkich warstwach i zamieni¢ je na energi¢. Zmniejsza to przynajmniej trzykrotnie
zuzycie materiatu niezbednego do wyprodukowania takiego ogniwa. Szerzej: [http://sauletech.com/
pl/perowskit/opis-produktu.html].
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Inny przyktad bardzo innowacyjnego start-upu, to firma Prodromus Spotka
z 0.0. Firma Prodromus powstata w 2013 r. w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W pomyst na samym poczatku zainwesto-
wat fundusz JCI Venture nalezacy do Jagiellonskiego Centrum Innowacji, ktory
wspart spotke jeszcze na etapie prototypu. Prodromus opracowat i opatentowat
urzadzenie o nazwie Prodrobot, bedace zautomatyzowanym trenazerem chodu.
Robot stuzy do rehabilitacji konczyn dolnych dzieci z porazeniem mozgowym,
rozszczepem krggostupa, uszkodzeniami mozgu oraz dysfunkcjami pochodzenia
neurologicznego 1 urazowego [Szerzej: http://startupinsider.pl/warsaw-equity-
-group-inwestuje-polskiego-robota-rehabilitacji].

Prodrobot pozwala na stymulowanie szesciu stawow konczyn dolnych jedno-
czesnie, w ramach kilku programéw treningowych. Wykorzystuje do tego przeto-
zony na jezyk oprogramowania wzorzec chodu odzwierciedlajacy ruch zdrowego
cztowieka. Opracowano go w oparciu o wyniki badan kilku tysigcy osob.

Na tle konkurencyjnych robotéw do rehabilitacji, Prodrobot wyréznia si¢
niewielkimi rozmiarami i nizsza ceng. Mniejsze gabaryty umozliwiaja wprowa-
dzenie go do wszystkich pomieszczen medycznych, rowniez do tych nieposiada-
jacych specjalistycznej infrastruktury.

W ciaggu najblizszych dwoch lat Prodromus planuje opracowanie robota
w wersji dla 0s6b dorostych oraz tanszego urzadzenia do rehabilitacji domowej
[Szerzej: http://prodromus.pl/o-nas].

Bardzo ciekawym przyktadem polskiego start-upu jest tez firma Urban.one.
Urban.one to nowe na polskim i europejskim rynku nieruchomosci narzedzie, kto-
re umozliwia swoim uzytkownikom sprawdzenie wiarygodnej warto$ci mieszka-
nia w sposob prosty, szybki 1 wygodny. W ciagu kilku minut, korzystajac z In-
ternetu i podajac podstawowe informacje o mieszkaniu takie jak: adres, liczba
pomieszczen czy metraz, uzytkownicy Urban.one mogg poznaé realng warto$¢
tej nieruchomosci. Dzigki aplikacji wiedza na temat cen transakcyjnych nieru-
chomosci z 12 najwigkszych miast w Polsce jest dostgpna dla kazdego, kto chce
kupi¢ lub sprzeda¢ swoje wiasne M [Szerzej: [http://startupinsider.pl/urban-one-
-reki-sprawdzi-wartosc-twojego-mieszkanial].

Nowa aplikacja pozwala zdoby¢, uporzadkowaé oraz poréwnacé obiektywne
dane. To z kolei uchroni konsumentéw przed przeptaceniem przy zakupie, stratg
podczas sprzedazy, czy tez konieczno$cig ponoszenia dodatkowych kosztow. War-
tosci podawane przez Urban.one wyliczane sg na podstawie modeli statystycz-
nych bazujacych na cenach transakcyjnych, czyli informacjach o rzeczywistych
transakcjach kupna-sprzedazy mieszkan w danej okolicy. System wykorzystuje
modele takie jak sieci neuronowe czy tez drzewa decyzyjne i za pomocg specjal-
nych algorytméw wylicza dane. Takie podejscie jest wynikiem zastosowania au-
torskiej metodologii opracowanej przez naukowcow z Politechniki Warszawskiej,
SGH i Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego [Szerzej: http://startupinsider.pl/
urban-one-reki-sprawdzi-wartosc-twojego-mieszkanial].
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Przyktadow polskich innowacyjnych start-updw mozna obecnie podaé wiele.
Praktycznie w kazdej branzy mozna zidentyfikowaé¢ bardzo innowacyjny pod-
miot. W portalu internetowym ,,Fundacji Startup Poland” obecnie zarejestrowa-
nych jest 570 start-upow z calej Polski [Szerzej: http://startuppoland.org/startup].

Postawiona w tytule opracowania oraz na wstepie hipoteza, ze start-upy tech-
nologiczne sg generatorami innowacji w gospodarce — zostata pozytywnie zwe-
ryfikowana, m.in. dzigki wskazaniu cech charakterystycznych takich podmiotow,
opisaniu srodowisk, z ktorych si¢ z reguly wywodza oraz konkretnie podaniu
przyktadéw firm, ktére bedac typowymi start-upami, preznie funkcjonuja, wy-
twarzajac konkretne produkty, lub $wiadczac ustugi, dzigki ktorym bezposrednio
i posrednio cata gospodarka Polski moze z czasem sta¢ si¢ bardziej innowacyjna.

PROBLEMY FINANSOWANIA I ROZWOJU START-UPOW

Jak pokazuja badania i prowadzone analizy dot. sSrodowiska start-upowego
w Polsce, gtownym problemem krajowych start-upow jest z reguty syndrom ,,pol-
skiego rynku” oraz finansowanie. Wiele start-updéw zaktada, ze bedzie funkcjo-
nowac¢ tylko w kraju. Tworcy wielu ciekawych rozwigzan, z reguty rzadko mysla
o ekspansji globalnej, zaktadajac, ze polski rynek im wystarczy.

Dla porownania start-upy stowenskie, estonskie czy litewskie, z reguty od
razu nastawione sg na ekspansj¢ globalng. Co moze by¢ tez zwigzane z duzo
mniejszymi rozmiarami tamtejszych rynkow, ale i troch¢ inng kulturg prowa-
dzenia wtasnej firmy [http://pierwszymilion.forbes.pl/problemem-polskich-start-
-upow-jest-to-ze-zbyt-rzadko-mysla-globalnie,artykuly,206415,1,1.html].

Fundusze inwestycyjne w rodzaju venture capital daza do tego, aby w swoim
portfolio, oprocz klasycznych rozwiazan, dajacych roczny zysk w wysokosci 20,
30% — mie¢ takze start-upy, ktore rokuja czesto zwrot o wartosci nawet 50 razy
wigkszej, niz koszt inwestycji. Chodzi o to, aby zyski, ktore na poczatku moga,
ale nie musza si¢ pojawié, pokryly prawdopodobne straty. Start-up to bowiem
ryzykowne przedsiewzi¢cie [/bidem]. Start-upy oczekuja z reguty od inwestorow
nie tylko pieni¢dzy, ale takze specjalistycznej, branzowej wiedzy, kontaktow, czy
tez koneksji, ktore czesto ciezko przeliczy¢ na gotowke, a daja one realne mozli-
woS$ci rozwoju nowo powstatej firmy.

W $rodowisku zaangazowanych w takie projekty odbywa si¢ coraz wigcej
konferencji i spotkan branzowych, na ktorych np. zachodni inwestorzy moga spo-
tka¢ si¢ z krajowymi start-upami. Ich wtasciciele natomiast jezdzg m.in. do San
Francisco, Tel Avivu czy Londynu w poszukiwaniu wsparcia finansowego oraz
akceleracji swoich pomystow biznesowych.

Bardzo ciekawe rozwigzania i wsparcie dla polskich start-upéw obecnie prze-
widziane jest m.in. w programach centralnych —realizowanych w ramach Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci, dofinansowywanych z funduszy europej-
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skich. Program nazywa si¢ ,,Platformy startowe dla nowych pomystow” — 1 jest
to program akceleracyjny adresowany do pomystodawcow, ktorzy chcg rozwijaé
swoj innowacyjny biznes. Celem programu jest pomoc w budowie innowacyj-
nego produktu lub ustugi oraz opracowaniu skalowalnego modelu biznesowego.
Uczestnikom programu zapewniane jest miejsce do pracy, obstuga ksiggowa,
prawna i doradztwo podatkowe. Oferowane sg szkolenia z zakresu tworzenia pre-
zentacji 1 wystgpien publicznych. Program zapewnia mentorow, ktorzy doradzaja
jak zbudowaé zespot, opracowac strategie rozwoju i zrealizowac zaplanowane
cele. Po zakonczeniu programu inkubacji (planowanego na 10 miesigcy) firmy
maja szans¢ otrzymania bezzwrotnej dotacji na wejscie na rynek [Wigcej infor-
macji: (http://platformystartowe.gov.pl/program-inkubacji)].

Zadaniem programu jest réwniez budowanie lokalnych ekosystemdw wspar-
cia przedsigbiorczosci startupowej. Platformy startowe oferuja dodatkowe formy
wsparcia zapewniane przez lokalne wladze samorzadowe, uczelnie oraz inwe-
storéow. Uczestnicy moga skorzysta¢ z ulg i znizek gwarantowanych przez sa-
morzady miejskie czy tez sieci kontaktow firm i1 funduszy bedacych partnerami
poszczegblnych Platform.

Zachecanie do tworzenia start-upow powinno by¢ waznym elementem pro-
gramu polityki gospodarczej kraju, gdyz, jak pokazuja prowadzone w niniejszym
opracowaniu rozwazania, start-upy powstaja zazwyczaj w obszarach i branzach,
ktore kreuja innowacyjno$¢. Dzieki temu, ze bardzo cze¢sto w ich powstanie za-
angazowani sa badacze i naukowcy, a wigc wzmacniane sg powigzania na linii
nauka — biznes/przemyst, docelowo moze to wptynac na lepsze i petniejsze wy-
korzystanie mozliwosci srodowiska naukowego w Polsce. Nalezy takze zwrocic
uwagge na to, ze inicjatywy wzajemnego wspierania wsrdd tworcoOw innowacji (co
ma czesto miejsce w przypadku wlascicieli start-upow), moga skutkowac odnoto-
waniem efektow synergicznych oraz spotegowaniem rozwoju konkretnych branz,
gdyz nauka na bt¢dach innych jest z reguty najlepsza droga do sukcesu nowych
przedsiewzie¢ [Katowski, Goral, 2017, s. 300-301].

WNIOSKI I KONKLUZJE

Na samym poczatku osoby rozwijajace start-up powinny odpowiedzie¢ sobie
na pytania dotyczace m.in. tego, kto jest ich klientem?, czy faktycznie potrzebuje
tego, co bedzie oferowane?, jak dotrze¢ do takiego klienta?, jakie dziatania pod-
jaé, by dotrze¢ i dostarczy¢ warto$¢ klientowi?, czy dostepne sa wystarczajace
zasoby (finansowe, intelektualne, ludzkie), by to osiagnac¢?, a w koncu — czy beda
w stanie na tym zarobic i ile to bedzie kosztowaé?

Sa to raczej standardowe pytania, na podstawie ktérych tworzony jest model
biznesowy typowego start-upu. Sukces pisany jest z reguly tym, ktorzy szybciej
otrzymujg odpowiedzi na te pytania. W tym konteks$cie nie jest az tak wazna rola
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konkretnego pomystu, podobnie jak sam produkt czy jego jako$¢. Najwazniejsze
jest jednak to, by jak najszybciej osiagnac product-market fit (odnalezienie rynku
i zaspokojenie popytu).

W Polsce powstaje coraz wigcej matych firm, ktore wykorzystuja talent pol-
skich specjalistow do budowy nowatorskich rozwigzan biznesowych opartych
na IT. Istnieja juz polskie fundusze, ktore sg zainteresowane finansowaniem pro-
jektow inwestycyjnych we wczesnych fazach, a w przypadku produktow, ktore
mozna wykorzystywac globalnie, polskimi start-upami zainteresowane sg czesto
fundusze venture capital 1 inwestorzy z catego swiata. Jeszcze pie¢ lat temu polski
ekosystem start-upowy wlasciwie byt niemal niewidoczny i pomyst, ze Polska
moze stac si¢ start-upowa potegga, brzmial do$¢ abstrakcyjnie. Obecnie jest zu-
pehie inaczej, a impet, z jakim ten ekosystem obecnie si¢ rozwija, jest wrgcz
niesamowity [Duszczyk, 2016, s. 80].

Docelowo, dzieki wsparciu panstwa mozliwe jest stworzenie spojnego i spraw-
nie funkcjonujacego systemu wspierania innowacji, przy czym pobudzajacy i dy-
namizujacy rozwigzania innowacyjne charakter tych dziatan powinien obejmowac
glownie te elementy, ktore wymagaja interwencji panstwa i nie naruszaja tadu go-
spodarczego [Innowacje — ocena w ujeciu mikro, mezo i makro, 2015, s. 11].

Weryfikujac poziom innowacyjnosci polskich start-upow, nalezy wskazac, ze
niejednokrotnie sg to naprawdg bardzo innowacyjne podmioty, jak tez wykazano
W opracowaniu — bardzo cz¢sto powigzane z jednostkami naukowymi/uczelniami.
Zgodnie z prowadzonymi analizami — start-upy w 2023 roku moga wygenero-
wac ponad 2,2 mld PLN wartosci dodanej. Jest to niemalze pot miliarda ztotych
wiecej, niz wynoszg planowane wydatki budzetowe na o$wiat¢ i wychowanie
w 2016 roku. Réwnoczesnie start-upy moga stworzy¢ w 2023 roku w Polsce
tacznie ponad 50,3 tys. miejsc pracy [Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce,
2016, s. 5 1 87]. Zapewniajac wartosciowe miejsca pracy, start-upy przyczyniaja
si¢ do wzrostu dochodu rozporzadzalnego, co umozliwia zwigkszanie konsumpcji
1 oszczednos$ci 0sob zatrudnionych w start-upach oraz ich rodzin. Wzrost popytu
przyczynia si¢ z kolei do zwigkszania produkcji, dajac w ten sposéb impuls do
rozwoju gospodarczego. Wigksze oszczednosci w gospodarce stanowig kapitat
niezbedny do inwestycji. L.aczne wygenerowane przez te podmioty dochody go-
spodarstw domowych w 2023 roku mogg wynie$¢ nawet 757 min PLN [Diagnoza
ekosystemu startupow w Polsce, 2016, s. 51 85].

Mozna stwierdzi¢, ze uzyskanie znaczacego oddziatywania na polska gospo-
darke przez start-upy jest realnym i osiggalnym celem. Wymaga jednak podnie-
sienia dojrzato$ci catego ekosystemu. Przez kolejne lata konieczne jest nieustanne
obserwowanie srodowiska start-upowego, by kontrolowac¢ kierunek zmian. Doga-
niajac najlepszych na swiecie, powinnismy jednoczes$nie monitorowac oddziatywa-
nie start-upéw na gospodarke, by upewniac si¢ co do prawidlowego tempa zmian.

Jesli chodzi o wskazania dot. perspektyw rozwoju start-upow w Polsce, ale
jednoczesnie konkretne dziatania, ktore powinny by¢ stale monitorowane 1 ini-
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cjowane przez rzad, wskaza¢ nalezy bez watpienia na koniecznos¢ budowania
1 usprawniania ekosystemu wspierajacego rozwo6j. Chodzi tu m.in. o rozwdj in-
stytucji otoczenia biznesu, w tym srodowisk profesjonalnych inwestorow branzo-
wych (aniotow biznesu), wigksze ukierunkowanie biznesowe uczelni, szczegdlnie
promowanie wspolpracy nauka — biznes/przemyst, ogdlnie zapewnienie klimatu
sprzyjajacego kreatywnos$ci. Nalezy dazy¢ do tego, by w jak najwczesniejszej
fazie ,,wytawia¢” pojawiajace si¢ przetomowe idee, nowatroskie rozwigzania,
otwarte umysty, wspiera¢ kreatywne i wyrozniajace si¢ jednostki/wynalazcow,
pomagac im zaistnie¢ w $wiecie oraz szeroko promowac juz wypracowane roz-
wigzania. Takie dziatania mogg docelowo powodowaé pojawienie si¢ tzw. efektu
$nieznej kuli i rozwijanie przetomowych, innowacyjnych rozwigzan, ktore moga
mie¢ zastosowanie w branzach i sektorach gospodarki, ktorych pierwotnie zupet-
nie nie brano pod uwage (np. grafen).

Podsumowujac rozwazania o srodowisku start-upowym, wskazaé nalezy, ze
mozliwe jest, przy zachowaniu takiego tempa wzrostu, ze Polska stanie si¢ lide-
rem sceny start-upowej w Europie Srodkowej i Wschodniej juz na przestrzeni
najblizszych kilku lat. Docelowo, réwnoczesnie moze to wptynaé na poprawe
zajmowanej pozycji w europejskich rankingach innowacyjnos$ci naszego kraju.

Poruszana w niniejszym opracowaniu problematyka dot. m.in. komercjalizacji
badan oraz start-upow jest bardzo ztozona i skomplikowana, gdyz na omawiane
zagadnienia sktada si¢ wiele roznych aspektow, ktore zas kazdorazowo wywodzac
si¢ z réznych obszarow i dyscyplin, moga powodowa¢ m.in.wygenerowanie specy-
ficznego kontekstu i pojawienie si¢ nowych, czesto nieprzewidzianych pierwotnie
problemow 1 utrudnien. Efekt koncowy kazdorazowo jest pochodng wspolgrania
wielu réznych czynnikow, ktore na siebie wzajemnie oddziatuja. Opisane zagad-
nienia bez watpienia nalezy zatem systematycznie monitorowac i analizowaé, co
jest wskazaniem dla podejmowania nowych probleméw badawczych, ktorych efekt
moze mie¢ duze implikacje zarowno dla nauki, jak i praktyki biznesowe;.
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Streszczenie

W opracowaniu rozwini¢to zagadnienia dotyczace komercjalizacji badan naukowych oraz trans-
feru wiedzy, dzigki ktorym powstaja bardzo cz¢sto innowacyjne podmioty gospodarcze — startupy. Na
podstawie analizy literaturowej scharakteryzowano czym jest start-up, wylistowano charakterystyczne
cechy przedsigbiorstwa start-upowego oraz modele biznesowe, na podstawie jakich one funkcjonu-
ja. Przytoczono wyniki trzech duzych badan srodowiska start-upowego w Polsce oraz samych start-
-upow. W koncowej czesci opracowania podano przyktady polskich innowacyjnych start-upow, ktore
zaczynaja odnosi¢ miedzynarodowe sukcesy. Opisano takze, z jakimi problemami borykaja si¢ start-
-upy w Polsce, wskazujac na mozliwe zrodla finansowania dostgpne dla nich.

Stowa kluczowe: start-up, komercjalizacja badan, transfer wiedzy i technologii, innowacyjno$¢

Technology Start-ups Generating Innovation in the Economy as a Result
of the Commerecialization of Scientific Research

Summary

The study builds on the scientific research commercialization and the transfer of knowledge
through which innovative businesses arise very often: i.e. start-ups. Based on the analysis of litera-
ture the author characterized what is start-up, listed the characteristics of start-up business and busi-
ness models on the basis of which they operate. The author also presented the results of three major
studies of a start-up environment in Poland and the start-ups themselves. In the final part of the study
there are examples of Polish innovative start-ups that are starting to apply international success. It
was also described what problems start-ups in Poland are facing with pointing out possible sources
of financing available for them.

Keywords: start-up, commercialization of researches, knowledge and technology transfer, in-
novation
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