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Strategia rozwoju miasta w obszarze kultury.
Studium przypadku

Martyna Musial'

Wprowadzenie

Strategia oznacza dzialanie na szerokg skale zwigzane z istotnymi celami oraz
zespotami $rodkow wptywajacych na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Obecnie roz-
woj ten ma ogromny wptyw na zycie ludzi oraz réznorakie formy zagospodarowania
czasu wolnego. W zwiazku z tym wigkszego znaczenia nabierajg dziatania w obsza-
rze kultury, rekreacji oraz poglgbiania wiedzy. Zespolenie rozwoju gospodarczego
z rozwojem kulturalnym okazuje si¢ dos¢ wazne dla spoteczenstwa, co za tym idzie
jednostki samorzadu terytorialnego coraz cze$ciej uwzgledniajg w swej strategii
rozwoj sektora kultury.

Kultura jest istotnym elementem sukcesu rozwoju miasta. Ludzie pragng widy-
wacé sie w miejscu, gdzie rozwija sie zycie Kulturalne, i kreuje sag nowe inicjatywy.
W zwiazku z tym kultura byta, jest i bedzie czynnikiem miastotworczym. Mozliwosc¢
zaspokajania potrzeb tego typu umozliwiaja miedzy innymi: Bydgoszcz, Opole, Ka-
towice czy Lublin [Zatacznik do Uchwaty Nr XLVIII/1045/13 Rady Miasta Byd-
goszczy z dnia 27 listopada 2013 roku: 5-10].

Pojecie strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego

Strategia rozwoju jest podstawowym instrumentem zarzadzania jednostki samo-
rzagdu terytorialnego. To plan ukazujacy strategiczne cele, szczegdtowe dziatania, jak
i podziat srodkéw pieni¢znych niezbednych podczas ich realizacji. Narzedzie to uj-
muje konkretny horyzont czasu. Ponadto przedstawia kroki istotne dla wlasciwego
funkcjonowania i nieustannego rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego [Woje-
wodzka, 2005: 724].

Zarzadzanie rozwojem jednostki samorzadu terytorialnego powinno korelowaé
z odpowiednimi odstepami czasu. Mowa o takich horyzontach czasu takich jak:

o dlugookresowy;
o Sredniookresowy;
o krotkookresowy.

1 Mgr Martyna Musial, Instytut Finanséw, Bankowosci i Rachunkowosci, Wydziat Zarzadzania, Poli-
technika Czgstochowska, martyna.musial@poczta.onet.pl.


http://dx.doi.org/10.15584/pir.2018.10.4

28 MARTYNA MUSIAL

Plan dtugookresowy skupia cele o charakterze spoteczno-gospodarczym, gdzie
sposob ich realizacji wybiega w odlegla przysztos¢. Urzeczywistnienie plandow
dhugookresowych trwa zazwyczaj od 12 do 15 lat. Horyzont $redniookresowy to
plan przyjety do realizacji w przeciggu 45 lat. Dzigki wykonaniu wybranych prac
sredniookresowych, jednostka samorzadu terytorialnego przybliza si¢ do osiagnig-
cia dlugookresowych celow. Natomiast cele krotkookresowe realizowane sg
w przeciggu najblizszego roku. Szczegdtowe ich wykonanie wplywa na plan
sredniookresowy [Wotowiec, 2012: 75]. Strategia rozwoju ukazuje zatem przyszie,
jak i operacyjne kierunki rozwoju. Dziatania te mogg pobudzaé naprawe gospodar-
ki, przeksztalcenia infrastruktury, rozwoj energetyki czy tez inwestycje w kulturg
1 o$wiate.

Cele przyjete przez wladze jednostki samorzadu terytorialnego powinny uwzgled-
nia¢ najistotniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej. Nie moga by¢ to przypuszczenia
oparte na porozumieniu radnych. Powinny by¢ to systematyczne uzgodnienia, gwaran-
tujace spotecznosci i przedsigbiorcom odpowiednie profity [Gesina 2016: 262]. Dzia-
lania te muszg zosta¢ uzgodnione planowo oraz systematycznie, tak by decyzje biezace
wynikaty z dlugookresowych i $redniookresowych plandéw dziatania. W zwiazku z tym
wymierny efekt to rozwoj lokalnej gospodarki, wzrost poziomu zycia mieszkancow,
jak 1 poprawa Srodowiska przyrodniczego i ochrona dziedzictwa kulturowego. Rozwdj
spoteczno-gospodarczy ma coraz wigkszy wptyw na réznorodne formy zagospodaro-
wania czasu wolnego. Wigksze znaczenie zyskujg dziatania oparte na zyciu kultural-
nym, rekreacji, spedzaniu czasu wolnego czy poglebianiu wiedzy [Nowogrodzka,
2010: 94-95].

Etapy budowy strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego

Budowa strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego to proces czaso-
chlonny. W wielu przypadkach trwajacy wiele lat. Przygotowanie strategii rozwoju
jednostki samorzadu terytorialnego powinno obejmowac nastepujace obszary:

e obszar decyzyjny;
e obszar informacyjny;
e obszar koordynacyjny.

Obszar decyzyjny polega na okresleniu wizji, misji oraz konkretnych celow dziata-
nia jednostki samorzadu terytorialnego. Konkretne przedstawienie i obja$nienie celow
mozliwych do osiagni¢cia ukazuje obszar informacyjny. Natomiast relacje zachodzace
miedzy podmiotami procesu rozwoju lokalnego sa elementem obszaru koordynacji.
[Wakuta, 2005: 93]

W literaturze przedmiotu wdrozenie w zycie strategii rozwoju miasta ukazane zo-
stato za posrednictwem poszczegodlnych krokow (rys. 1).

Pierwszym etapem budowy strategii rozwoju miasta jest decyzja o podjeciu plano-
wania strategicznego. Decyzja ta zapada poprzez stosowng uchwate podjeta za posred-
nictwem organu stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego. W przypadku mia-
sta rol¢ t¢ petni Rada Miasta.
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Rysunek 1. Procedura planowania strategicznego

Zrodto: [Sztando 2006: 113-115].
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Dalej nastepuje wybdr podmiotu wspotpracy. Wowcezas zarowno przedstawiciele
wladzy, jak i administracja samorzadowa, nawigzuja kontakt z wybranymi podmiotami
eksperckimi. Firmy te oferuja pomoc w obszarze planowania strategicznego.

Etap trzeci zwany jest weryfikacja prospektywng. Polega na wnikliwej analizie
czynnikow charakteryzujacych terazniejszos$¢, przeszto§¢ oraz przyszto$¢ cech jed-
nostki samorzadu terytorialnego oraz jej otoczenia.

Istotnym elementem strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego jest ana-
liza opinii publicznej. Wlasciwym sposobem okazuje si¢ wowczas przeprowadzenie
wsrod lokalnej ludnoscei, jak 1 wilascicieli podmiotow gospodarczych, badan ankieto-
wych. Celem przeprowadzonej diagnozy jest bowiem okreslenie oczekiwan, aspiracji
i obaw ankietowanych wobec strategii rozwoju miasta, jak i szeroko zwigzanej z nig
gospodarki, srodowiska naturalnego i spotecznosci lokalne;j.

Kolejny etap to ustanowienie zespotu eksperckiego — mowa o grupie lideréw jed-
nostki samorzadu terytorialnego w postaci przedstawicieli spotecznosci wybranej jed-
nostki. Wérdd nich wyr6zni¢ mozna migdzy innymi: radnych jednostki samorzadu
terytorialnego, skarbnikéw, sekretarzy, lokalnych politykow, lokalnych redaktorow,
zarzadcow nieruchomosci, zwiazki zawodowe czy jednostki pomocy medycznej. Cze-
sto zaprasza si¢ rowniez takie osoby jak duchowni czy wszystkich zainteresowanych
owa inicjatywg mieszkancow. Zespol ten bierze udzial w tworzeniu strategii rozwoju.
Interdyscyplinarno$¢ powotanych zapewnia wysoka jakos¢ stworzonego planu dziata-
nia [Sztando, 2013: 251-255].

Roéwnoczesdnie z etapem pigtym odbywaja si¢ konsultacje spoteczne, ktére najcze-
Sciej przyjmuja posta¢ warsztatow, gdzie uczestnikami sg wyzej wymienieni liderzy.
Gloéwng przestankg konsultacji spotecznych jest stworzenie, a nastepnie wdrozenie
w ramach strategii zmian, ktére przyczynig si¢ do rozwoju terytorialnego. Najczesciej
sg to dzialania o charakterze spotecznym, gospodarczym czy srodowiskowym.

Analiza strategiczna to etap oparty na obrobce zgromadzonych uprzednio informacji.
Najczesciej stosowang formg analizy strategicznej jest SWOT. Narzgdzie to pozwala osig-
gna¢ wieloptaszczyznowsg oraz dynamiczng analizg jednostki samorzadu terytorialnego.

Kolejny etap to tworzenie misji i wizji jednostki samorzadu terytorialnego. Misja
to szczegolne postannictwo podmiotu gospodarczego. Pozwala odpowiedzie¢ na
pytanie ,,po co jednostka samorzadu terytorialnego istnieje?”. Powdd jej istnienia to
wykonywanie wszelakich zadan publicznych. Mozna zatem powiedzie¢, iz jest to
shuzba na rzecz lokalnej spolecznosci. Natomiast wizja to obraz jednostki samorzadu
terytorialnego w przysztosci. Warto nadmienié, ze wizja powinna by¢ niesprzeczna
z potrzebami spotecznosci funkcjonujacej na jej terenie. Wizja jest rowniez punktem
odniesienia do sformutowania elementoéw strategii takich jak: priorytety, cele i zada-
nia [Sztando, 2006: 113-116].

Dalszy etap to wyznaczenie celow 1 priorytetow. Wypelnienie misji jednostki sa-
morzadu terytorialnego wymaga skoordynowanych dziatan. Pierwszym z nim jest wy-
tyczenie celow mozliwych do osiggnigcia. Cele te muszg by¢ jednoznaczne, przejrzyste
oraz spdjne z misja jednostki samorzadu terytorialnego. Cele mozna sklasyfikowac ze
wzgledu na range ich istotnoSci — te majace najwyzszg wage zwane sg celami strate-
gicznymi, natomiast podporzadkowane im cele nazywamy operacyjnymi.
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Okresliwszy cele dziatania jednostki samorzadu terytorialnego nalezy wyznaczy¢
zadania strategiczne. Zadania te przyjmuja posta¢ przedsiewzig¢ o charakterze moder-
Nizacyjnym, organizacyjnym, inwestycyjnym czy tez restrukturyzacyjnym. Ich realiza-
cja to warunek osiagniecia celow operacyjnych i strategicznych. Odpowiednie wyko-
nanie zadan przybliza jednostke samorzadu terytorialnego do rozwoju spotecznego,
gospodarczego czy srodowiskowego.

Jedenasty etap budowy strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego to we-
ryfikacja wertykalna i horyzontalna. Pojedynczy samorzad terytorialny ma zagwaran-
towang pelng autonomie zarowno funkcjonalng, jak i decyzyjng. Mimo wszystko jed-
nostki te maja obowigzek zgodnoSci wertykalnej oraz horyzontalnej. Zgodnos¢
wertykalna to synchronizacja strategicznych dokumentéw planistycznych samorzadu
wyzszego jak i1 nizszego szczebla. Tym samym zgodno$¢ wertykalna umozliwia
wspotprace pomiedzy owymi podmiotami, jak i zwicksza szanse na uzyskanie ze-
wnetrznych $rodkow finansowych. Natomiast zgodno$¢ horyzontalna to zbieznos$é
strategii jednostki samorzadu terytorialnego z dokumentami planistycznymi samorza-
dow identycznego szczebla. Kluczowa przestanka zgodnosci horyzontalnej jest wspot-
dziatanie w obszarze lokalnym czy regionalnym.

Kolejny etap to powiazanie zadan ze zrodtami finansowania. Etap ten oparty jest
na przyblizeniu kosztow realizacji zaplanowanych dziatan, jak i wskazaniu najbardziej
prawdopodobnych do osiagniecia zrodet finansowania. Warto nadmienié, iz realizacji
tego etapu nalezy dokona¢ za posrednictwem wieloletniego planu inwestycyjnego czy
tez rzeczowo-finansowego. Powyzsze plany czesto przyjmuja forme odrgbnych
uchwal, jednakze nie ma przeciwskazan, aby stanowity czg$¢ strategii rozwoju.

Po analizie spraw finansowych nalezy przej$¢ do etapu trzynastego — tworzenia
systemu wdrazania. System ten nie tylko pozwoli osiagna¢ zatozony cel, ale umozliwi
obserwacje¢ i ewentualng modyfikacje strategii rozwoju [Sztando, 2010: 101-108].

Odpowiednio tworzona strategia rozwoju miasta wymaga przyporzagdkowania wy-
tyczonych uprzednio zadan strategicznych do odpowiednich komoérek organizacyjnych.
Mowa o wskazaniu, ktore z komoérek odpowiadajg za realizacje zadan strategicznych
czy przygotowania sprawozdania z realizacji strategii rozwoju.

Etap pietnasty to wytyczne do realizacji projektu. Wowczas wskazywane sg wy-
mogi dotyczace stworzenia dokumentacji technicznej, finansowej, prawnej czy organi-
zacyjnej. Zabieg ten pozwala stwierdzi¢, czy strategia jest zgodna ze wszelkimi odgor-
nie ustalonymi normami.

Plan promocji strategii to istotny etap budowy strategii rozwoju miasta. Ma on du-
ze znaczenie dla lokalnej spotecznos$ci czy wiadz. Istotne jest bowiem upublicznienie
owej strategii na szczeblu samorzadu, jak i jego otoczeniu. Poza tym ta forma promocji
sprzyja doskonaleniu wizerunku jednostki samorzadu terytorialnego z punktu widzenia
inwestorow, potencjalnych mieszkancow partneréw biznesowych czy tez turystow.

Warto nadmieni¢, iz tekst strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego jest
tworzony od pierwszego etapu. Jednakze pelna wersja projektu, uwzgledniajaca wszel-
kie uprzednie fazy, zostaje stworzona w etapie siedemnastym, zwanym sporzadzeniem
projektu strategii.

Po opracowaniu projektu strategii ma miejsce opiniowanie. Ten etap oparty jest na
zaopiniowaniu przez organ stanowigcy stworzonego projektu. Woéwczas zostaje rozpo-
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znana tre$¢ strategii, co za tym idzie — zglaszane sg ewentualne uwagi. W przypadku
istotnych zmian procedura pracy nad strategia rozwoju cofa si¢ do etapu budzacego
najwigksze watpliwosci.

Uzyskanie pozytywnej opinii jest rownoznaczne z przedtozeniem strategii w celu
przyjecia do realizacji. Najczesciej strategie rozwoju przyjmowane sg za posrednic-
twem uchwaty organu stanowigcego [Sztando, 2013: 257-259].

Strategia rozwoju miasta Opole — obszar kultury

Opole to miasto na prawach powiatu, usytuowane w potudniowo-zachodniej czesci
Polski. Biorgc pod uwage powierzchni¢, Opole zajmuje 149 km2. Natomiast liczba
ludnos$ci zamieszkujacej obecnie miasto wynosi 356 tys. osob (https://www.opole.pl/).

Opole od wielu lat pelni w Polsce rolg stolicy polskiej piosenki. To tutaj miaty
miejsce znakomite wystgpy artystyczne. Powszechnie mowi sie, iz ,,tam bije muzyczne
serce Polski”. Skojarzenia z tradycja festiwalu muzycznego nadajg miastu unikalno$ci.
Mimo wszelkich atutow nie jest jednak jasne, czy Opolanie w peini utozsamiajg sig¢
z miejscem zamieszkania. W zwigzku z tym miasto dazy do zwiekszenia wigzi emo-
cjonalnej oraz poczucia dumy. Niezbedna jest wowczas aktywizacja mieszkancow.
Stad potrzeba wprowadzenia inicjatyw opartych na aktywnym udziale spolecznosci
lokalnej. Kluczem okazuje si¢ wysoka jakos¢ zycia mieszkancow — edukacja, ochrona
srodowiska, poprawa komunikacji czy tez rozwoj sektora kultury.

Wizja Opola jest rownoznaczna z byciem nowoczesnym oraz bezpiecznym mia-
stem, gdzie mieszkancy zaspakajajg potrzeby, rozwijaja swe uzdolnienia i aspiracje
intelektualne, zawodowe, duchowe i kulturalne na europejskim poziomie.

Wiele preznie funkcjonujacych miast w celu wsparcia osrodkow kultury musi usta-
li¢ konkretne dziatania w tym obszarze.

Opole w dokumencie strategii rozwoju ujmuje obszar kultury. W zwigzku z tym mia-
sto w latach 2012-2020 przewiduje wdrozenie programu sektorowego pt. ,,Miasto na mia-
re wyzwan XXI wieku’” [Strategia rozwoju Opola 2012-2020 (https://www.opole.pl/wpc
ontent/uploads/2012/12/Strategia-rozwoju-Opola-w-latach-2012-2020.pdf, s. 48-50)].

Tabela 1. Strategia rozwoju miasta Opole w sektorze kultury

N"?‘Z"Va Nazwa Okres Cel strategiczny Cele operacyjne
miasta program
Opole Miasto 2012 | Ozywienie ,,ducha miasta” — | A. Budowa marki Opola przez
na miarg - rozwoj kapitatlu spotecznego wzbogacenie oferty kulturalnej
wyzwan 2020 | i kulturalnego miasta
XXI wieku
Rozwoj i aranzacja B. Rozw6j i ozywienie Srodmie-
przestrzeni miasta $cia poprzez nadanie mu
o walorach estetycznych funkcji ,,salonu miasta” —
obszaru kultury i rekreacji

Zrédto: [Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020, https://www.opole.pl/wp-content/uploads/2012/12/
Strategia-rozwoju-Opola-w-latach-2012-2020.pdf].
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Misja Opola oparta jest na tworzeniu warunkéw do harmonijnego oraz dtugofalo-
wego rozwoju opartego na czynnikach takich jak: przedsigbiorczos¢, wiedza, wzrost
zatrudnienia, jak i poprawa warunkow zycia mieszkancow. Wszystkie te elementy
muszg jednak wspolgra¢ z zachowaniem wartosci srodowiskowych i kulturalnych.

Program pt. ,,Miasto na miar¢ wyzwan XXI wieku’’ przewiduje ozywienie ,,ducha
miasta” i rozw0j rozwoj kapitalu spotecznego i kulturalnego. W zwigzku z tym stwo-
rzono dwa cele strategiczne. Pierwszy z nich to rozwoj kapitatu spotecznego i kultural-
nego miasta. Natomiast drugi cel strategiczny to rozwoj i aranzacja przestrzeni miasta
o walorach estetycznych.

Cel strategiczny oparty na ,,0zywieniu ducha miasta’’ jest realizowany za posrednic-
twem celu operacyjnego. Mowa tu o budowie marki Opola za posrednictwem wzboga-
cenia oferty kulturalnej. Glowne zadania w owym przedsigwzieciu to miedzy innymi:

e program aktywnosci lokalnej;

e tworzenie i promowanie wydarzen kulturalnych o skali regionalnej i ponadregio-
nalnej;

o wykorzystanie potencjatu rzeki Odry.

Powyzsze zadania maja na celu promowanie miasta za posrednictwem kultury.
W zwiazku z tym Opole skupia si¢ na organizacji wydarzen kulturalnych, finansowanych
z budzetu miasta. Wowczas mowa o aktywnym dziataniu Miejskiej Biblioteki Publicznej,
Teatru Lalki i Aktora oraz Muzeum Polskiej Piosenki. Na tworzenie i promowanie wyda-
rzen kulturalnych miasto przeznaczyto 3 200 000 zt. Warto nadmieni¢, iz Opole planuje
rowniez wykorzystanie mozliwosci rzeki Odry. W zamierzeniach jest utworzenie szlaku
turystyczno-historycznego ,,Opole nad Odra” oraz promocja walordéw terendw potozonych
nad owg rzeka [Strategia rozwoju Opola 2012-2020, (https://www.opole.pl/wp-content/up
loads/2012/12/Strategia-rozwoju-Opola-w-latach-2012-2020.pdf, s. 110-111)].

Drugi, ujety w strategii rozwoju miasta cel strategiczny w odniesieniu do sektora
kultury oparty jest na dbatosci o walory estetyczne Opola. Aby spetni¢ powyzsze zato-
zenia postuzono si¢ celem operacyjnym — Rozwdj i ozywienie Srodmiescia poprzez
nadanie mu funkcji ,,salonu miasta”. Dziatanie to usprawni obszar kultury i rekreacji
miasta. Wsrod istotnych zadan owego przedsigwzigcia wyroznic nalezy:

o rewitalizacj¢ Placu Kopernika;

e przebudowe i modernizacje budynku gléwnego Opolskiego Teatru Lalki i Aktora;
o rozbudowe Galerii Sztuki Wspolczesnej;

e realizacje programu ochrony zabytkow.

Opole w latach 20122020 zdecydowato sie na szczegolnie intensywny proces de-
zurbanizacji strefy ,,starego miasta”. Wiadze daza do przeksztalcenia owego obszaru
w enklawe rekreacji i kultury. W obrebie Starego Miasta znajdowac si¢ bedzie wiele
atrakcyjnych lokalizacji, skupiajacych ludzi oraz zachgcajacych do spotkan czy wszel-
kich form kreatywno$ci. Rozbudowie poddano infrastrukture spoteczna, poprawie ule-
gnie rowniez jakos$¢ ustug Swiadczonych na rzecz mieszkancoéw. Warto nadmienié, iz
w tym przypadku budZet miasta nie stanowi jedynego zrodta finansowania, a srodki prze-
znaczone na powyzszy cel to okoto 48 000 000 zt [Strategia rozwoju Opola 2012-2020,
(https://www.opole.pl/wp-content/uploads/2012/12/Strategia-rozwoju-Opola-w-latach-
2012-2020.pdf, s. 113-114)].
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Podsumowanie

Strategia przyjmuje posta¢ skoordynowanych dziatan, ukazujacych cele do osia-
gnigcia przy jednoczesnym uwzglednieniu zmieniajgcych si¢ warunkow wewngtrznych
1 zewnetrznych oraz iloéci dostgpnych zasobow. Przyktadem dokumentu strategiczne-
go jest strategia rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego. Strategia ta to dtugookre-
sowy program dzialania, ktory okresla kluczowe kierunki rozwoju oraz wielko$¢ $rod-
kow finansowych niezbednych do realizacji ustalonych uprzednio zadan i celow.
Strategia rozwoju jest bowiem istotnym czynnikiem z punktu widzenia §rodowiska
lokalnego — jasno sprecyzowane kierunki dziatania zmierzaja do poprawy spotecznej,
gospodarczej czy tez przestrzennej danej jednostki samorzadowej. Najwazniejszymi
zadaniami strategii rozwoju sg: zagwarantowanie spotecznosci lokalnej poczucia stabi-
lizacji, tworzenie pozytywnego wizerunku oraz ubieganie si¢ o srodki unijne.

Obecnie duza liczba jednostek samorzadu terytorialnego decyduje si¢ na uwzgled-
nienie w strategii rozwoju sektora kultury. Podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow nie
jest tu jedyng przestanka, bowiem podmioty te mogg ubiegaé si¢ wowczas o $rodki
finansowe przeznaczone na inwestycje w ochrone dziedzictwa kulturowego oraz roz-
woj zasobow kultury, takich jak instytucje kultury czy szkoty artystyczne (https://ww
w.cpe.gov.pl/repozytorium/226,pobierz).

Przyktadem miasta ujmujacego w strategii rozwoju obszar kultury jest Opole.
Wiadze miasta dzigki opracowaniu strategii rozwoju sektora kultury moga podnosic¢
walory estetyczne miasta, tworzy¢ jego pozycj¢ na arenie ponadlokalnej, zarzadzac
zewngtrznymi zasobami finansowymi, czy tez podja¢ dziatania oparte na dazeniu do
zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancow miasta.
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City development strategy in the area of the culture. Case study

Summary

The main objective of the study is to evaluate the development strategy of the local government unit
in the field of culture. Therefore, in the empirical part of the study, the literature on the subject was ana-
lyzed, as well as the recognition of the date and stages of the city's development strategy. However, in the
research part, an analysis of the city's development strategy in the area of the cultural sector was carried
out on the example of the city of Opole. The end result is the presentation of key cultural activities of the
local government unit in relation to the local community.
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