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w czasach kryzysu

WPROWADZENIE

Wspotczesnie, kiedy zawiodly reguly i zasady doktryny neoliberalnej, upadt
Swiatowy system finansowy, a nastegpnie gospodarki panstw powigzanych w wa-
runkach globalizacji. Sektor spoétdzielczy, kierujacy si¢ w swojej dziatalnosci
pewnymi warto$ciami i zasadami, okazat si¢ do$¢ odporny na zawirowania kry-
zysu $wiatowego, szczegolnie mocne okazaly si¢ banki spotdzielcze oraz spot-
dzielcze kasy oszczednos$ciowo-kredytowe.

Swiatowy system finansowy znalazt si¢ w drugiej potowie 2008 roku w po-
waznym kryzysie. Zalamaniu ulegt sektor bankowy i finansowy Stanéw Zjedno-
czonych, ktory nastgpnie pociagnat inne sektory gospodarki §wiatowej. Poczat-
kiem kryzysu byto zatamanie si¢ rynku nieruchomosci i kredytow hipotecz-
nych w Stanach Zjednoczonych. Banki amerykanskie udzielaly kredytow kazde-
mu, bez wzglgdu na mozliwosci splaty, cele 1 zasadno$¢ takich przedsigwzigc.
Ponadto zaczgto wprowadza¢ do udzielanych kredytow réznego rodzaju pakiety,
shuzace wytwarzaniu nastepnych produktéw finansowych, ktore poczatkowo
przynosity ogromne korzysci. Po pewnym jednak czasie operacje te zaczely gene-
rowac straty. Byla to dzialalno§¢ pozbawiona jakiejkolwiek kontroli zewngtrzne;j,
co bylo zgodne z doktryng neoliberalng. Bankructwa bankéw i innych instytucji
finansowych, spowodowane zamykaniem rachunkow inwestycyjnych, operacji
migdzybankowych, rosngcymi zobowigzaniami bankéw spowodowalo drastyczne
ograniczenie akcji kredytowych [Kwiecien 2009, s. 24].

Strategia 1 filozofia rozwoju §wiata oparta wylacznie na warto$ciach mate-
rialnych 1 ksztaltowaniu konsumpcyjnego modelu zycia doprowadzita do wielu
powaznych zagrozen i wynaturzen. Niekontrolowany wzrost gospodarczy i do-
razne korzysci réznych grup intereséw, bedace pochodng fundamentalizmu ryn-
kowego doprowadzily do jednego z najpowazniejszych kryzysd6w w powojennej
historii. Pienigdz, ktory przestal by¢ srodkiem, a stal si¢ celem samym w sobie
podzielit ludzi 1 §wiat na dwa bieguny: bogactwa oraz ubostwa i nedzy.

Wartos¢ i bogactwo rynku tkwi w jego réznorodnosci, w tym, ze obok siebie
moga funkcjonowaé podmioty gospodarcze o rdéznym statusie prawnym, réznej
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strukturze wlasnosci a takze odmiennych celach prowadzonej dziatalnosci. Sys-
tem neoliberalny przy biernej postawie rzadzacych prowadzi wbrew pozorom do
zubozenia gospodarki rynkowej zaré6wno poprzez ograniczanie form wilasnosci
jak 1 unifikacje systemu gospodarczego [Domagalski, 2008, s. 1].

Celem opracowania bylo przedstawienie znaczenia spoteczno-ekonomicznego
spotdzielczosci w warunkach kryzysu. Aby zrealizowac cel przedstawiono pod-
stawowe warto$ci 1 zasady spoldzielcze oraz role spoleczno-ekonomiczng spot-
dzielczos$ci w rozwoju gospodarczym, a takze Zalecenie Migedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy dotyczace promowania spotdzielni na $wiecie. Sposobem przezwy-
ciezania kryzysu powinno by¢ wymuszenie wickszego popytu i state jego powigk-
szanie. Czynnikiem zwickszajacym konsumpcje jest dzialalno§¢ wytworcza, ushi-
gowa czy handlowa podmiotéw na rynkach lokalnych. Szczegolnie przydatne
w tym zakresie mogg okazac si¢ spoldzielnie.

WARTOSCI I ZASADY, KTORYMI KIERUJA SIE SPOLDZIELNIE
W SWOJEJ DZIALALNOSCI

Od samych poczatkow spoétdzielczo$ci jej zasadnicze normy moralne stano-
wily trzy elementy — solidarno$¢ (wspdlnotowosc), rownos$¢ i demokracja. Spot-
dzielnie opieraja swoja dziatalno$¢ na wartosciach takich jak: samopomoc, odpo-
wiedzialno$¢, demokracja, rownos¢, sprawiedliwos¢ i solidarno$é. Ponadto czton-
kowie spotdzielni przestrzegaja wartosci etyczne, takie jak: uczciwos¢, otwartose,
odpowiedzialno$¢ spoteczna oraz troska o innych.

Zasady spoldzielcze sa wytycznymi, przy pomocy ktorych spoétdzielnie
wprowadzajg swoje wartosci do praktyki.

Obecnie obowigzuje siedem zasad spoétdzielczych, ktore zostaly sformutowa-
ne w 1995 roku na Kongresie Migdzynarodowego Zwiazku Spoétdzielczego w Man-
chesterze [Karta etyki..., 2003, s. 6].

Pierwsza zasada: Dobrowolnego i otwartego cztonkostwa. Spoldzielnie sa
organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich osob, ktére sa zdolne do
korzystania z ich ustug oraz gotowe sg ponosi¢ zwigzana z cztonkostwem odpo-
wiedzialnos¢, bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu pfci, spolecznej, raso-
wej, politycznej czy religijnej.

Druga zasada: Demokratycznej kontroli cztonkowskiej. Spotdzielnie sg de-
mokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich czltonkéw, ktorzy
aktywnie uczestnicza w okre§laniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji. Mez-
czyzni i kobiety peligcy funkcje przedstawicielskie z wyboru sg odpowiedzialni
wobec cztonkéw. W spoétdzielniach szczebla podstawowego czlonkowie maja
rowne prawa glosu (jeden czlonek — jeden glos), za$ spoétdzielnie innych szczebli
réwniez zorganizowane sg w sposob demokratyczny.
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Trzecia zasada: Ekonomicznego uczestnictwa cztonkow. Czlonkowie uczest-
nicza w sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitalu swojej spotdzielni i demokra-
tycznie go kontroluja. Co najmniej cze$¢ tego kapitalu jest zazwyczaj wspolng
wlasno$cig spoldzielni. Jezeli cztonkowie otrzymuja jaka$ rekompensate od kapi-
talu wniesionego jako warunek czlonkostwa, jest ona zazwyczaj ograniczona.
Cztonkowie przeznaczaja nadwyzki na jeden lub wszystkie spos$rod nastepujacych
celow: na rozwoj swojej spoldzielni, jesli to mozliwe przez stworzenie funduszu
rezerwowego, z ktorego przynajmniej czes¢ powinna by¢ niepodzielna, na korzy-
$ci dla cztonkéw proporcjonalnie do ich transakcji ze spotdzielnia, na wspieranie
innych dziedzin dzialalnosci zatwierdzonych przez cztonkow.

Czwarta zasada: Autonomii i niezaleznosci. Spoétdzielnie sa autonomicznymi
organizacjami wzajemnej pomocy kontrolowanymi przez swoich cztonkow. Jesli
zawierajg porozumienia z innymi organizacjami, wilaczajac w to rzady, lub pozy-
skuja swdj kapitat z zewngtrznych Zrddet, to czynig to tylko na warunkach za-
pewniajacych demokratyczng kontrole przez swoich cztonkoéw oraz zachowanie
swojej spotdzielczej autonomii.

Pigta zasada: Ksztalcenia, szkolenia i informacji. Spoétdzielnie zapewniaja
mozliwo$¢ ksztalcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom peligcym funkcje
przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom, tak aby mogli oni efek-
tywnie przyczynia¢ si¢ do rozwoju swoich spotdzielni. Informuja one ogoét spote-
czenstwa, a zwlaszcza miodziez i osoby ksztattujace opini¢ spoteczng o istocie
spotdzielczoscei i korzysciach z nig zwigzanych.

Szésta zasada: Wspdlpracy miedzy spotdzielniami. Spoétdzielnie w najbar-
dziej efektywny sposob stuzg swoim czlonkom i umacniajg ruch spoétdzielczy
poprzez wspolprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i mie-
dzynarodowych.

Siédma zasada: Troski o spotecznos¢ lokalng. Spoétdzielnie pracuja na rzecz
wlasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktorych dzialaja, poprzez prowa-
dzenie polityki zaaprobowanej przez swoich cztonkdéw [Kodeks..., 2008, s. 4-6].

Spotdzielnie naleza do podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ spoteczno-
-gospodarczg o szczegdlnym charakterze. Zachowanie w trakcie dziatalno$ci wy-
sokich norm moralnych i etycznych ma ogromne znaczenie. Spotdzielnie wymaga-
ja od pracownikow i cztonkow wigkszej aktywnosci spotecznej oraz §wiadomosci
spotdzielczych warto$ci i zasad postgpowania oraz realizowanych zadan i celow.

FUNKCIJE SPOLECZNO-EKONOMICZNE SPOLDZIELCZSCI

Spotdzielnie odgrywajg na calym $wiecie wazng role w rozwoju ekonomicz-
nym i spolecznym oraz w ulatwianiu tworzenia miejsc pracy. Naleza do nich
przedsiebiorstwa zardwno niewielkiej skali, jak i prowadzgce interesy na ogromna
skale na calym $wiecie. Spotdzielnie dziatajg glownie na obszarach zbytu i zaopa-
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trzenia rolniczego, finanséw, handlu hurtowego i detalicznego, opieki zdrowotnej,
mieszkalnictwa i1 ubezpieczen. Obecnie wkraczaja jednak i na nowe pola dziatal-
nosci, takie jak technologie informacji i komunikacji, turystyka czy kultura. Po-
niewaz spotdzielnie sa wlasnoscia uzytkownikéw ushig, ktorych dostarczaja,
decyzje w nich podejmowane stanowia o zrownowazeniu potrzeby rentownoS$ci
z potrzebg dobra cztonkéw i spoleczno$ci, ktorej stuza. Sprzyjajac rozwojowi
gospodarki o jasno okreslonych celach i prowadzonej na wigksza skalg, spotdziel-
nie zwigkszaja sil¢ przetargowa swoich cztonkéw, zapewniajgc im, pomiedzy
innymi korzy$ciami, wyzszy dochod i ochrone socjalng. Tak wigc spétdzielnie
zapewniajg swoim czlonkom szansg, ochrone¢ i aktywizacjg, a sa to zasadnicze
elementy wyciagnigcia ich z degradacji i ubostwa [Promowanie. .., 2002, s. 9].

Spoldzielnie mogg dziata¢ niemal w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-
-gospodarczego Iudzi. Spotdzielczos¢ polska pomimo powstania nowych branz
utrzymuje w duzym stopniu swoj tradycyjny podziat uksztaltowany w okresie
gospodarki planowej. Trzeba jednak dodaé, ze dziatalno$¢ spotdzielni w poszcze-
golnych branzach ulegla powaznemu zroéznicowaniu. Polski sektor spétdzielczy to
okoto 10 tysiecy spotdzielni, ktore zrzeszaja ponad 8 milionow czionkow i zatrudniajg
blisko 400 tysigcy pracownikow. Wyrozniamy aktualnie 15 branz spotdzielczych. Sa
to: Spoldzielnie Spozywcow ,,Spotem”, Gminne Spoétdzielnie ,,.Samopomoc Chtop-
ska”, Spoétdzielnie Mleczarskie, Spoéldzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie, Rolnicze
Spotdzielnie Produkcyjne, Spoldzielnie Kotek Rolniczych, Banki Spétdzielcze,
Spoldzielnie Mieszkaniowe, Spoétdzielnie Pracy i Ushug oraz Budowlane, Spot-
dzielnie Inwalidow 1 Niewidomych, Spoétdzielnie Rekodzieta Artystycznego ,,Ce-
pelia”, Spoétdzielnie Rzemiosta, Spotdzielcze Kasy Oszczgdno$ciowo-Kredytowe,
Spotdzielnie Socjalne, Spotdzielcze Grupy Producentdow Rolnych. Na trzy ostat-
nie branze warto zwroci¢ uwage. Powstaly one juz po zmianach ustrojowych.
W pozostatych branzach spotdzielczych zaszty daleko idace zmiany. Pomimo
zachowania tradycyjnej nazwy prowadza na ogot o wicle bardziej zréznicowana
dziatalno$¢ niz przed 1990 rokiem.

W sytuacji kryzysu finansowego czg$¢ spoteczenstwa traci zaufanie do ban-
kow komercyjnych, instytucji finansowych dziatajacych na rynkach globalnych,
co z kolei powoduje wzrost zaufania do lokalnych instytucji takich jak banki
spotdzielcze 1 Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe. W Polsce istnigje
ponad pét tysigca bankow spotdzielczych, ktorych aktywa wynosza ok. 52 mld zt
[Kwiecien, 2009, s. 24]. Banki te zazwyczaj maja lokalny charakter i nie sg silnie
powigzane ze $wiatowymi rynkami finansowymi i systemami bankowymi. Ban-
kowos¢ spoldzielcza rzadko udziela kredytow w walutach obcych i posiada rygo-
rystyczne zasady badania zdolnosci kredytowe] oraz okres§lania zabezpieczen dla
kredytow, zwlaszcza walutowych. Dzigki temu banki moga skutecznie egzekwo-
wacé wierzytelno$ci. Bezpieczenstwo bankow spoldzielczych wynika réwniez z tego,
ze ich klientami sg czlonkowie, czyli ich wilasciciele. Banki te w porownaniu
z bankami komercyjnymi maja wyzszy wskaznik wyptacalnosci, wysoka nadwyz-
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ke depozytéw nad kredytami, niski wskaznik kredytéw zagrozonych. Bezpieczne
lokaty w bankach nie sg tak dochodowe jak w bankach komercyjnych. Jednak jest
to cena, jakg ptaca banki i ich klienci za bezpieczenstwo lokat oszczednosciowych
1 innych produktow bankowych. Sytuacje i pozycje bankéw spotdzielczych z punktu
widzenia bezpieczenstwa ekonomicznego, nalezy oceni¢ jako zadowalajacg i sta-
bilng, co jest szczegodlng warto$cia w dobie kryzysu [Kwiecien, 2009, s. 25].

O wzroscie zainteresowania instytucjami typu SKOK $wiadcza dane przed-
stawione w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba kas, czlonkow oraz wysoko$¢ depozytow, pozyczek
w latach 1992-2010

Liczba kas LICZb:a Aktywa Depozyty Pozyczki
Lata z oddziatami czlonkéw (W tys. zt) (W tys. zt) (W tys. zt)
(W tys.) ) ) )

1992 13 14 4277 3565 2985
1996 168 138 219443 190446 160843
2000 560 394 1199362 995251 865748
2004 1461 1169 4228673 4989570 3502929
2008 1757 1856 9446921 8604073 6932627
2010 1851 2177 14014363 13028073 9792675

Zrédto: opracowano na podstawie www.skok.pl (dostep: 7.09.2011).

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, Ze systematycznie wzrasta liczba
nie tyle kas, co oddzialow, z zaledwie 13 w 1992 roku do 1851 w roku 2010. Row-
niez liczba cztonkow zwicksza sie, w 2010 roku przekroczyta 2 miliony. W latach
19922010 nastgpito podnoszenie wartosci aktywow, depozytow oraz pozyczek,
co $wiadczy o wzroscie znaczenia kas. W ciagu dwoch lat, od roku 2008, kiedy
rozpoczal si¢ kryzys do roku 2010 warto$¢ aktywow wzrosta o 48%, wartosé
depozytéw o 51%, natomiast warto$¢ udzielanych pozyczek wzrosta o 41%, i to
w sytuacji kiedy banki komercyjne ograniczaty dostgp do kredytow.

Podobne do SKOK-6w instytucje, zwane takze uniami kredytowymi, dzialaja
w 100 krajach, skupiajgc 188 milionow ludzi, sg to instytucje, ktdre skutecznie
oparly si¢ kryzysowi. Zorganizowana akcja spoteczna ,,Bank Transfer Day” spo-
wodowala, ze przeszto 650 tys. osob w ciggu miesigca przeniosto swoje oszczed-
nosci z duzych amerykanskich bankow do unii kredytowych, ktére w ciggu mie-
sigca zyskaty wigcej czlonkow niz przez caty 2010 rok. Unie kredytowe, czyli
spoldzielcze kasy to szansa na niezalezno$¢ ekonomiczng, ochrona przed li-
chwa 1 ekonomiczna edukacja szerokich warstw spotecznych [www.skok.pl, do-
step: 7.09.2011].

O sukcesie tego typu organizacji przesadza fakt, ze SKOK tworzg ludzie,
ktérzy wspolnie oszczedzaja 1 pozyczaja sobie pienigdze. Jest to organizacja lu-
dzi, a nie kapitatu. Dziatajg dla dobra czlonkow, a nie dla zysku, dajac szans¢ na
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korzystanie z tanich i dostepnych ushig finansowych. Poprzez sie¢ ponad 1800
placéwek Kasy docierajg wszedzie tam, gdzie ich dziatalno$¢ jest ludziom po-
trzebna. Obstuguja ponad 2 miliony cztonkéw (gospodarstw domowych). Spot-
dzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe zawsze oferowaly i oferujag korzyst-
niejsze kredyty i lokaty niz czynily to banki. SKOK-i gwarantuja tez lepsze od
bankowych bezpieczenstwo zgromadzonych oszczednosci. SKOK-i to nie tylko
ekonomia. Nie ograniczajg si¢ do dziatan wylacznie ekonomicznych, lecz takze
prowadzg dziatalno$¢ charytatywng. Pomoc finansowg otrzymuje wiele 0sob i insty-
tucji. Na inspiracj¢ 1 wsparcie mogg liczy¢ wazne wydarzenia kulturalne. W ciggu
dotychczasowej dziatalno$ci SKOK-i przekazaty juz wiele milionéw zlotych na
akcje charytatywne, finansowo oraz rzeczowo wspomagaly i nadal wspomagaja
domy dziecka, przedszkola oraz dzieci z najbiedniejszych rodzin. Nie zapominaja
takze o dzieciach niepelnosprawnych, oferujac srodki finansowe, jak réwniez
dofinansowujac wyjazdy dzieci z rodzin najubozszych na kolonie [WW W .skok.pl,
dostep: 7.09.2011]. Dowody uznania, z jakimi SKOK-i spotykaja si¢ w kraju i na
arenie mi¢gdzynarodowej sa w duzej mierze wynikiem tych wilasnie, prospotecz-
nych dziatan podejmowanych przez Kasy.

Kolejna branza, ktora szczegdlnie w czasach kryzysu, ma wiele do zaofero-
wania to spotdzielnie socjalne tworzone na rzecz 0sob wykluczonych spotecznie
oraz takich, ktore majg najwigksze trudnosci z funkcjonowaniem w zyciu spo-
fecznym 1 zawodowym, w tym gléwnie na rynku pracy. Warto réwniez wspo-
mniec¢ o innych pionierskich przedsigwzigciach, takich jak Okrggowa Spoétdzielnia
Telefoniczna w Tyczynie, oferujaca wiele nowatorskich ushug, Nowosadecka
Spoétdzielnia Energetyczna zajmujaca si¢ eksploatowaniem wod geotermal-
nych i dostarczaniem cztonkom pochodzacej z nich taniej i nie przynoszacej
szkody srodowisku energii oraz spotdzielcze media WNET.

W odniesieniu do dziatalnosci spotecznej w spotdzielczosci mozna zauwazyc,
ze w ostatnich latach czeSciej si¢ uzywa pojecia dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna
niz spoteczno-wychowawcza. W kontekscie rozruchow jakie miaty miejsce w Anglii
warto zwroci¢ szczegolng uwage na aspekt wychowawczy. Ten obszar aktywno-
$ci spotdzielni wynika w sposdb posredni z realizacji zasad demokratyzmu spot-
dzielczego, samorzadnosci i dziatalno$ci na rzecz spotecznosci lokalnych. Biorac
to pod uwage trzeba przyznaé, ze stanowisko niektdrych teoretykow i praktykow
spotdzielczosci wyrazajace si¢ w pogladzie, iz spotdzielnia nieprowadzaca dzia-
alnosci spoteczno-wychowawczej nie jest spoldzielnig — staje si¢ zrozumiate. Idea
dziatalnosci spoleczno-wychowawczej ma zwigzek z faktem, iz spotdzielnia jest
zarOwno zrzeszeniem, jak i przedsigbiorstwem. Bimodalny charakter spétdzielni
powoduje powstanie zobowigzan wobec cztonkow nie tylko w zakresie zaspoko-
jenia potrzeb ekonomicznych i materialnych. Realizacja podstawowej zasady,
jaka jest samorzadno$¢ spotdzielcza, udziat czlonkow w sterowaniu pracg spot-
dzielni — zawiera sama w sobie olbrzymi walor wychowawczy, pod warunkiem, iz
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jest to samorzadnos¢ faktyczna, nienarzucona, niesterowana centralnie, cho¢ mo-
ze by¢ wspomagana doradztwem profesjonalnym. Istotnym elementem oddziaty-
wania wychowawczego spotdzielni jest rzetelna i skuteczna informacja realizo-
wana uprzednio glownie poprzez system zebran, spotkan, pism i gazetek badz
obecnie z uzupetieniem o wykorzystanie elektronicznych form przekazu. Dzia-
falno$¢ spoteczno-kulturalna prowadzona przez spétdzielczo$¢ mieszkaniows
stanowi ewenement na skalg §wiatowa, niestety — w Polsce jest niedoceniany,
mimo ze spotdzielczosé jest jedynym zarzadca zasobdw mieszkaniowych prowa-
dzacym t¢ forme dziatalnosci. O stopniu upowszechnienia dziatalnosci spoteczno-
-kulturalnej w spotdzielniach $wiadczy istnienie wielu: klubow i $wietlic, pracow-
ni specjalistycznych, doméw kultury, zespotéw artystycznych, zespotdow sporto-
wo-rekreacyjnych i turystycznych. Gdy dzisiaj glosna stata si¢ inicjatywa budowy
boisk — Orlikéw, to warto przypomnie¢, ze juz w spotdzielniach istnieje kilka
tysiecy placow gier i zabaw, boisk wielofunkcyjnych, kortow tenisowych.

Spotdzielnie jako podmioty gospodarki spotecznej petnig wazne funkcje spo-
feczno-gospodarcze. Utrzymujg one znaczng liczbe miejsc pracy etatowej, zatrud-
niaja tez osoby majace obnizone szanse na rynku pracy: osoby niepelnosprawne,
kobiety, osoby starsze, osoby o najnizszych szansach na rynku pracy ze wzglgdu
na niskie wyksztalcenie. W zakresie dziatan na rzecz spdjnosci spolecznej, spot-
dzielnie angazuja si¢ w organizowanie stazy i praktyk zawodowych oraz w szko-
lenia i inne dziatania wspomagajace uzyskanie zatrudnienia [Natecz, Konieczna-
-Satamatin, 2008, s. 10].

Po 21 latach od poczatku zmian ustrojowych liczba spétdzielni w Polsce
zmnigjszyla si¢ o potowe. W podobnym stopniu zmniejszylta si¢ tez liczba czton-
kow spotdzielni. Udziat spoldzielczosci w tworzeniu Produktu Krajowego Brutto
spadt do niespelna 1% przy $redniej w Unii Europejskiej wynoszacej ok. 6%.
Spotdzielnie znikly ze $wiadomosSci spotecznej, a w mediach pojawiaja si¢ wy-
facznie jako przyktady patologicznych organizacji. Spotdzielnie nie sg zrzesze-
niem kapitalu finansowego, lecz organizacjami cztonkowskimi. Ich celem dziatal-
nosci nie jest maksymalizacja zysku lecz zaspakajanie potrzeb swoich cztonkdw.
Wielu Iudzi nie znajduje w takim systemie miejsca dla siebie, ale nie mogg kwe-
stionowa¢ prawa innych, ktorzy poszukuja takiej wiasnie formy wzmocnienia
swojej pozycji ze wzgledu na wilasng, indywidualng aktywno$¢ zawodowa badz
tych, ktorzy pragng zrealizowaé swoje zamierzenia trudne lub niemozliwe do
realizacji w pojedynke. Rolnicy i drobni wytworcy tworza spotdzielnie, aby mie¢
silniejsza pozycje wobec wielkich firm handlowych i producentéw $rodkéw pro-
dukcji, bezrobotni po to, aby stworzy¢ sobie bezpieczne miejsca pracy, konsu-
menci, aby mie¢ dostgp do dobrych jako$ciowo towaréw po uczciwych cenach,
poszukujacy mieszkan, aby zabezpieczy¢ sobie dach nad glowsa, kredytobiorcy,
aby uzyska¢ dostep do kapitatu finansowego o stusznym oprocentowaniu. Wszy-
scy za$ tworza spotdzielnie po to, aby by¢ mniej zaleznym od instytucji komer-
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cyjnego rynku ale takze od laskawosci instytucji panstwa. Dziatalnos¢ wielu
spotdzielni migdzy innymi kas kredytowych, spétdzielni socjalnych w Polsce do-
wodzi, ze to przyszlo§ciowa forma integracji spolecznej oraz alternatywne roz-
wigzanie ekonomiczne[www.skok.pl, dostep: 7.09.2011].

Spotdzielnie, dzigki swej specyfice dziatania, gdzie czlonkowie sg wspotwla-
Scicielami i1 jednocze$nie klientami, stajg si¢ one szczegdOlnie wazne w czasach
kryzysu. Mogg sta¢ si¢ rowniez jednym z elementow stabilno$ci gospodarczej
panstwa.

ZALECENIE MIEDZYNARODOWEJ ORGANIZACJI PRACY DOTYCZACE
PROMOWANIA SPOLDZIELNI

Konferencja Ogolna Migdzynarodowej Organizacji Pracy, zwolana w Gene-
wie w czerwcu 2002 roku, uznajgc znaczenie spotdzielni w tworzeniu miejsc pra-
cy, uruchamianiu $rodkéow, stymulowaniu inwestycji, jak rowniez ich wktad
w gospodarke oraz uznajgc, ze spétdzielnie w swoich réznorodnych formach
promuja pelne uczestnictwo w rozwoju ekonomicznym i spolecznym wszystkich
ludzi wydata 20 czerwca 2002 roku Zalecenie nr 193 dotyczace promowania
spotdzielni. Zalecenie wskazuje, ze nalezy promowaé i wzmacniaé tozsamosé
spotdzielni na podstawie:

— spotdzielczych warto$ci samopomocy, demokracji, rownosci, sprawiedliwosci
i solidarnosci, jak réwniez wartosci etycznych, czyli uczciwosci, otwartosci,
odpowiedzialnosci spotecznej i troski o innych oraz

— zasad spotdzielczych takich jak: dobrowolne i otwarte cztonkostwo, demokra-
tyczna kontrola cztonkéw, ekonomiczne uczestnictwo cztonkéw, autonomia
i niezalezno$¢, ksztalcenie, szkolenie i informacja, wspotpraca migdzy spol-
dzielniami oraz troska o spoteczno$¢ lokalng.

Nalezy réwniez podja¢ kroki na rzecz promowania potencjatu spotdzielni we
wszystkich krajach, bez wzglgdu na poziom ich rozwoju, w celu pomocy tym
spotdzielniom i ich cztonkom wr:

— tworzeniu i rozwijaniu dziatalnos$ci przynoszacej dochdd oraz trwate i godne
zatrudnienie,

— rozwijaniu swych umiejetnosci oraz wiedzy o wartosciach, zaletach i korzy-
Sciach plynacych ze spoldzielczosci poprzez ksztatcenie i1 szkolenie,

— rozwijaniu swojego potencjalu gospodarczego, w tym umiejetnosci przedsie-
biorczosci i zarzadzania,

— umacnianiu swojej konkurencyjnosci, jak rowniez w zdobywaniu dostepu do
rynkow i do finanséw instytucjonalnych,

— zwigkszaniu oszczednosci i inwestowania,
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— poprawie spotecznych i ekonomicznych warunkow zycia, biorgc pod uwage
potrzebe wyeliminowania wszelkich form dyskryminacji,

— przyczynianiu si¢ do zrownowazonego rozwoju ludzkosci,

— tworzeniu 1 rozwoju dynamicznego, odrebnego sektora gospodarki obejmujace-
g0 spoéldzielnie, odpowiadajacego na potrzeby spoteczne i ekonomiczne danej
spotecznosci [Promowanie. .., 2002, s. 46].

Kryzys finansowy, ktory ostatnio dotknal gospodarki $wiatowe i narodowe
dobitnie wskazuje, ze zostata skompromitowana teoria dgzenia do maksymalizacji
zysku bez liczenia si¢ z konsekwencjami spotecznymi i ekonomicznymi tego zja-
wiska. Spotdzielczosé, ktorej celem jest dziatanie na rzecz zaspokajania potrzeb
cztonkow, a nie maksymalizacja zysku, powinna dostosowaé si¢ do problemow
wynikajacych z kryzysu w sposob tagodniejszy niz podmioty nastawione na mak-
symalizacje zysku za wszelka cene.

Obecny kryzys finansowy i gospodarczy znacznie wyrazniej uwidacznia wa-
lory systemu spoldzielczego niosgcego ze sobg wigksze poczucie stabilizacji i bezpie-
czenstwa. We wspolczesnej gospodarce rynkowej, w sytuacji coraz czesciej po-
jawiajacych si¢ kryzysow, jest coraz wigksza potrzeba rozwoju dziatalnosci na-
kierowanej na potrzeby ludzi, ktérzy korzystaja z wlasnych ushug, niz tych, kto-
rzy inwestuja swoj kapitat w ryzykowne przedsigwzigcia. W rzeczywistosci spot-
dzielnie wersyfikujg system gospodarczy, wzbogacajg rynek oraz wspomagaja
jego zrownowazone funkcjonowanie. Dobrze zorganizowane spoteczenstwo oby-
watelskie to spoleczenstwo nie tylko aktywne zawodowo, ale takze aktywne spo-
fecznie. Spoéldzielczo$¢ angazuje ludzi do podejmowania decyzji, buduje wigzi
spoteczne, uczy odpowiedzialno$ci [Domagalski, 2008, s. 6]. Tworzenie dobrych
warunkow dla funkcjonowania spotdzielni to dziatania na rzecz budowania lep-
szego, bardziej przyjaznego ludziom panstwa, troski o zrownowazony, trwaty
rozwoj 1 poprawe warunkoéw zycia wielu ludzi.

W okresie wychodzenia z kryzysu to wiasnie rézne formy dzialalnosci eko-
nomicznej, nie zawsze nastawione na zysk, moga pomoc wykluczonym w stawa-
niu si¢ pelnoprawnymi cztonkami spoteczenstwa.

Ogtloszony przez ONZ Miedzynarodowy Rok Spoétdzielczosci 2012 jest ko-
lejng szansg na pokazywanie zalet spoldzielczo$ci ze wszystkimi jego wartoscia-
mi, jakie wnosi w zycie czlowieka. Warto wigc kontynuowaé ze zwigkszong sta-
rannos$cig dziatania majace na celu promowanie ruchu spétdzielczego w naszym
kraju. Panstwowe instytucje niechetnie dostrzegajg zalety polskiej spotdzielczosci.
Tymczasem to wlasnie spoldzielczos$¢ jawi si¢ alternatywng forma gospodarowa-
nia na rynku ekonomicznym, a jej kluczows zaletg staje si¢ czynnik spoteczny
budujacy poczucie bezpieczenstwa w czasach kryzysu.

Wobec stabych instytucji spoteczenstwa obywatelskiego, zle funkcjonujacego
panstwa i mediokratycznego szumu informacyjnego, na elitach intelektualnych,
dodac¢ nalezy, ze nie tylko na elitach ekonomicznych, cigzy obowigzek inicjowa-
nia, mobilizowania, uzbrajania edukacyjnego wszystkich grup spotecznych do
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partnerskiego dialogu przeciw kryzysowi demokratycznego panstwa i zagroze-
niom zintegrowanego rozwoju [Wozniak, 2010, s. 44].

Szansy zapobiezenia zagrozeniom niesionym z natury rzeczy przez kapita-
lizm 1 pojawiajacym si¢ kryzysom upatrywac nalezy wigc w dobrze zorganizowa-
nych spoteczenstwach obywatelskich.

Réwnowaga w spoteczenstwie wymaga istnienia silnych sektoréw publiczne-
g0 1 prywatnego, jak rowniez silnego sektora spotdzielczego, organizacji pomocy
wzajemnej, organizacji spotecznych i pozarzadowych. W tym kontekscie rzady
powinny wprowadzaé¢ w zycie polityke i ramy prawne sprzyjajace spotdzielniom,
zgodne z charakterem i funkcja spoldzielni oraz uwzglgdniajgce wartosci i zasady
spotdzielcze.

Jednak w Polsce ostatnie inicjatywy legislacyjne odno$nie do prawa spot-
dzielczego sg kolejng proba ostabienie polskiej spotdzielczosci. W zadnym kraju
w Europie nie bylo tylu zmian prawa spotdzielczego, podejmowanych przez par-
lament w ostatnich 21 latach, poczawszy od ustawy z 1990 roku likwidujacej
zwigzki spoldzielcze i zaplecze gospodarcze spotdzielni. Przeksztalcenie spot-
dzielni w spotki prawa handlowego pozbawi wielu cztonkow wilasnosci 1 powigk-
szy rzesz¢ bezrobotnych.

Droga, ktora wiedzie do ochrony przed dlugookresowymi negatywnymi skut-
kami kryzysu jest rozwazna polityka antykryzysowa oparta mi¢dzy innymi na
integrowaniu ogoétu grup spotecznych wokot polityki antykryzysowej i zagrozen
zintegrowanego rozwoju [Wozniak 2011, s. 96]. Wazne jest wspieranie przedsie-
biorczosci i dzigki temu sprzyjanie rozwojowi sektora matych i §rednich przedsie-
biorstw, do ktérych zalicza si¢ réwniez spotdzielnie.

PODSUMOWANIE

Ruch spoétdzielczy stanowi pozytywna odpowiedZz na zagrozenia, jakie przy-
nosi wspoétczesny kryzys oraz system globalnej gospodarki. Jest szansg na aktyw-
nos$¢ zawodowsa, rozwoj osobowosciowy i zachowanie godno$ci dla wielu ludzi.
Spotdzielnie wielkiemu kapitatowi finansowemu przeciwstawiajg kapitat spotecz-
ny. Najcenniejsze, czym dysponujg spotdzielnie to ludzie, ich problemy, potrzeby.
Spotdzielnie przyczyniaja si¢ do ograniczania patologii zycia spotecznego, budo-
wy lepszego $wiata, bardziej przyjaznego dla ludzi, $wiata, w ktorym oprdocz
konkurencji i wspdtzawodnictwa jest miejsce na wspdlprace i wspotdziatanie.
Swiata bardziej zrownowazonego i bezpiecznego.

Ekonomiczno-spoleczne przemiany w naszym kraju i na §wiecie, a zwlaszcza
procesy ograniczania roli i znaczenia panstwa, globalizacji rynkéw, postgpu na-
uki 1 techniki, deregulacji i prywatyzacji, skutkujg bezrobociem, materialnym
rozwarstwieniem spoteczenstwa, ograniczeniem dostepu do nauki, o$wiaty 1 kul-
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tury oraz ushig socjalnych. Spoétdzielczosé jako forma zbiorowej zaradnosci lo-
kalnych spotecznosci stwarza realne szanse na aktywno$¢ gospodarczg i spo-
feczng ludzi o niskich i $rednich dochodach, zapobiega ich trwatemu wykluczeniu
spotecznemu. tagodzi nieréwnosci ekonomiczno-spoleczne oraz przyczynia si¢
do gospodarczego rozwoju lokalnych spolecznosci i uaktywnia je kulturowo.

W procesie wspolnotowego gospodarowania powstaje i umacnia si¢ tak waz-
ny dzi$ kapital spoteczny. Jak twierdzi cze$¢ ekonomistow bedzie on zaste-
powal wyczerpujaca si¢ moc sprawcza konkurencji jako gléwnego czynnika
rozwoju. Wigzi migdzyludzkie i zaufanie spoteczne stanowigce podstawe funk-
cjonowania spotdzielni beda w coraz wigkszym stopniu decydowac o sukcesie
ogolno$wiatowego rozwoju.

Takze europejscy 1 $wiatowi analitycy podkreslaja wyjatkowa stabilnos§é
spotdzielczego modelu biznesu w warunkach §wiatowego kryzysu gospodarczego
1 jego zalety w stosunku do kapitatlowych form organizacji.

LITERATURA

Domagalski A., 2008, Spoldzielczos¢ odpowiedzig na kryzys, ,,Spotdzielczosé Polska”,
Krajowa Rada Spétdzielcza, Wydawnictwo Spotdzielcze, Warszawa.

Karta Etyki Spotdzielczej, 2003, Krajowa Rada Spétdzielcza, Warszawa.

Kodeks dobrych praktyk spoldzielczych, 2008, Wydawca Krajowa Rada Spotdzielcza,
Wydawnictwo Spotdzielcze, Warszawa.

Kwiecien M., 2009, Globalny kryzys finansowy i spoldzielnie jako element stabilizacji
systemu rynkowego, ,,Tecza Polska”, nr 6, Krajowa Rada Spétdzielcza, Warszawa.

Natecz S., Konieczna-Satamatin J., 2008, Polska spotdzielczos¢ na progu XXI wieku. Zasoby
oraz wybrane funkcje spoleczno-ekonomiczne, ,,Spdtdzielczy Kwartalnik Naukowy”,
nr 1, Krajowa Rada Spoétdzielcza, Wydawnictwo Spotdzielcze., Warszawa.

Promowanie spoldzielczosci przez Migedzynarodowq Organizacje Pracy, 2002, Krajowa
Rada Spoétdzielcza, Wydawnictwo Spotdzielcze, Warszawa.

Wozniak M.G., 2010, Ordoliberalna spoteczna gospodarka rynkowa czy panstwo mi-
nimalne [w:] Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy. Spojnosé¢ spoteczno-
ekonomiczna a modernizacja gospodarki, red. M.G. Wozniak, z. 17, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow.

Wozniak M.G., 2011, Polityka stabilizacyjna dla spojnosci spoleczno-ekonomicznej w Pol-
sce w kontekscie kryzysu z lat 2008-2010 [w:] Nierownosci spoleczne a wzrost gospo-
darczy. Spojnosé spoteczno-ekonomiczna a modernizacja gospodarki, red. M.G. Woz-
niak, z. 18, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow.

http://www.skok.pl/?HPQ35S7kIsUYeTV0u9Xq6xgtaorqagQDacA/8Z88mN2VvVmjnE
scBiLudzCcgrnRrd0jKBsw9qz3eBeRDNSpQ==;AL56242F7AD7 (dostep: 7.09.2011).

http://www.skok.pl/?4DgU5kDcljUBKIujjqqMbgdhwn9Y YxQE3m3uRpgHm7U=;VZ1
064F213C5 (dostep: 7.09.2011).



284 MARTA KAWA

Streszczenie

W pracy przedstawiono rolg i znaczenie spoteczno-ekonomiczne spotdzielczosci w czasach
kryzysu. Wartosci i zasady, jakimi kieruja si¢ w swojej dziatalnosci spotdzielnie stanowia odpo-
wiedz na kryzys oraz szans¢ na aktywnos$¢ spoteczng i zawodowa, na poprawe warunkoéw mate-
rialnych dla wielu ludzi, szczegodlnie potrzebujacych pomocy i wsparcia, oraz przyczyniaja si¢ do
rozwoju gospodarczego kraju. Spotdzielnie jako podmioty gospodarki spolecznej pelnia wazne
funkcje spoteczno-gospodarcze. Utrzymuja one znaczng liczbe miejsc pracy etatowej — przecigtnie
ponad dwukrotnie wigcej niz poréwnywalne podmioty z innych sektorow gospodarki do wytwarzania
analogicznej wartosci dobr lub ustug. Sektor spotdzielczy w znacznie wigkszym stopniu niz inne
sektory gospodarki narodowej zatrudnia tez osoby majace obnizone szanse na rynku pracy.

Socio-economic Role of Cooperatives during Economic Crisis
Summary

The paper presents the socio-economic role of cooperatives during economic crisis. Coop-
eratives, which activities are guided by their values and principles, create an opportunity for
many people to engage in social and professional activity as well as an improvement of material
conditions and do contribute to economic development. Cooperatives, as entities of social econ-
omy, fulfil an important social and economic function. They support a significant number of full-
time jobs — on average over twice as many as comparable entities from other economy sectors to
produce an analogous value of goods and services. The cooperative sector, to much greater extent
than other sectors of national economy, employs also persons that have smaller chances on the
labour market.



