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Motywy i zrodla finansowania
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej
na obszarach przyrodniczo cennych i poza nimi?

WSTEP

Obszary przyrodniczo cenne® to obszary charakteryzujace si¢ wysoka war-
toscig warunkowang istnieniem réznorodnych zasobow, elementow czy waloréw
przyrody. Zgodnie z ustawa o ochronie przyrody®, w Polsce wystepuje dziesieé
form ochrony przyrody, z czego osiem odnosi si¢ do tzw. ochrony obszarowej,
ktoéra stanowia: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obsza-
ry chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, stanowiska dokumentacyjne,
uzytki ekologiczne i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.

Funkcje spoteczno-gospodarcze regionéow o wyjatkowym bogactwie przy-
rody majg znaczenie nie tylko ponadlokalne czy ponadregionalne, ale takze 1o-
kalne czy wewnatrzregionalne, zapewniaja bowiem spotecznosciom lokalnym
zrodta dochodow. Trzeba pamigtac¢ jednakze, ze funkcja ekologiczna nie tylko
stwarza mozliwosci rozwoju pewnych aktywnosci czlowieka, ale zarazem na-
ktada na nie ograniczenia, co do skali i formy. Tak wiec czesto wymieniane
funkcje spoteczno-gospodarcze (dodajac do tego ograniczenia popytowe) nie
beda w stanie zapewni¢ pozadanego przez spotecznosci lokalne standardu zycia.
Zatem obok zachowania funkcji ekologicznej, za cel polityki wobec obszarow
przyrodniczo cennych nalezy uzna¢ (zamiast zapewnienia realizacji funkcji spo-
teczno-gospodarczych wynikajacych z walorow i zasobdéw przyrody) rozwoj

! Adres korespondencyjny: Uniwersytet Rzeszowski, Wydziat Ekonomii, ul. Cwiklinskiej 2,
35-601 Rzeszow, e-mail: bog.grzebyk@interia.pl

2 Badania realizowane w ramach grantu finansowanego z NCN UMO — 2011/01/B/HS5/
05386.

3 W literaturze przedmiotu pojecie obszardw przyrodniczo cennych uzywane jest zamiennie
z pojeciem obszardw prawnie chronionych [por. Dobrzanska, 2007, s. 56].

* Art. 6.1 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. z 2004 r., nr 92, poz. 880).


http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2016.4.23

Motywy i Zrodta finansowania pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej... 313

funkcji, ktore nie sg sprzeczne ze Stricte ekologicznymi celami [Dobrzanska,
2007, s. 77-78].

Jedna z takich aktywnosci jest pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza wpisu-
jaca si¢ w zrownowazony rozwoj tych obszarow.

Celem opracowania jest poréwnanie motywow, zrodet finansowania oraz
czynnikéw majacych wplyw na lokalizacj¢ pozarolniczej dziatalno$ci gospodar-
czej w gminach objetych systemem obszardw chronionych i gminach na terenie,
ktorych takie obszary nie wystepuja. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w wa-
runkach, gdzie oprdcz barier, ktore napotyka kazda jednostka gospodarcza dzia-
tajaca w warunkach gospodarki rynkowej, wystepuja dodatkowe obostrzenia
wynikajace z lokalizacji na obszarach chronionych, jest trudnym wyzwaniem.
Dlatego cenne wydaje si¢ poréwnywanie wyborow, jakich dokonujg wlasciciele
firm funkcjonujacych w tych dwéch ,,rodzajach” gmin.

Podstawowy materiat empiryczny stanowity wyniki badan jakosciowych
przeprowadzonych z wykorzystaniem metody wywiadu standaryzowanego®
wsrod 234 wilascicieli podmiotéw gospodarczych prowadzacych pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza. Przedsiebiorstwa ze wzgledu na lokalizacje podzielono
na dwie grupy. Pierwsza stanowily podmioty funkcjonujace na terenie gmin,
gdzie dominowaty obszary prawnie chronione (A). Natomiast druga jednostki
z gmin nie objetych zadng obszarowg forma ochrony przyrody (B). W realizacji
postawionego celu wykorzystano metode analizy poréwnawczej. Wybor obszaru
badan obejmujacy dwa wojewodztwa; swigtokrzyskie i podkarpackie, podykto-
wany zostal przede wszystkim wysokim udzialem obszaro6w prawnie chronio-
nych w powierzchni ogodlnej; odpowiednio 66,0% i 44,7% (pierwsze i czwarte
miejsce w kraju). Zakres czasowy objat lata 2000-2013°.

WYNIKI BADAN

Badani wlasciciele przedsigbiorstw to grupa oséb w wieku od 26. do 65. ro-
ku zycia, przy czym najliczniejsza grupe (35,0%) stanowili whasciciele w $red-
nim wieku tj., 4655 lat, natomiast najmniej liczne byly grupy: najstarsza, tj. od
56 do 65 lat i najmlodsza do 35 lat, odpowiednio 11,5% i 24,5%. W gminach
z obszarami chronionymi zaréwno na Podkarpaciu, jak i w wojewodztwie §wig-
tokrzyskim uwage zwraca wigkszy udzial (3,5 pkt proc.) podmiotéw kierowa-
nych przez osoby najstarsze (tabela 1). Uzasadnieniem takiej sytuacji moze by¢
to, ze mtodzi ludzie swoja kariere i prowadzenie biznesu lokuja raczej w wigk-

® Metoda ankietowa i metoda wywiadu standaryzowanego wedtug Stanistawa Stachaka nale-
za do metod sondazowych [por. Stachak, 2013, s. 131].

® Badania realizowane w ramach grantu finansowanego z NCN UMO — 2011/01/B/HS5/
05386.
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szych miastach i nie sg zainteresowani prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej,
zwlaszcza tam, gdzie dodatkowo na szanse jej powodzenia wptyw maja obo-
strzenia prawne zwigzanych z funkcjonowaniem obszaréw chronionych. W ta-
kich przypadkach nawet promowanie pozytywnych przyktadow wigczania sie
dziatalno$ci komercyjnej w budowanie strategii biznesowych w oparciu o ochrone
przyrody’ moze okazaé si¢ niewystarczajaco skuteczne. A niski poziom rozwoju
spoleczno-gospodarczego 1 stagnacja gospodarcza generowac bedzie odpltyw
ludnosci, co moze doprowadzi¢ do stopniowego procesu wyludniania si¢ tych
terenow.

Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Przedsigbiorstwa zlokalizowane w:
gminach: wojewodztwach:
Wyszczegolnienie . $wigtokrzy-
A B podkarpackim okim
A B A B

1. Podmioty (W %) 63,2 36,8 34,6 16,2 28,6 20,6
2. Whasciciele wedtug plci (w %):

— kobiety 23,3 19,0 20,8 18,4 28,4 19,6

— mgzezyzni 75,7 81,0 79,2 81,6 71,6 80,4
2. Grupy wiekowe wiascicieli

(W %):

— 26-35 lat 25,0 23,3 23,5 23,7 26,9 234

— 36-45 lat 29,7 27,9 32,1 21,0 26,9 34,0

— 46-55 lat 32,4 39,5 30,8 47,4 34,3 34,0

— 56-65 lat 12,8 9,3 13,6 79 11,9 8,6
3. Wyksztatcenie wtascicieli

(w %):

— zasadnicze 23,6 28,2 22,2 28,9 25,4 27,7

— $rednie 52,8 53,0 59,3 65,8 44,8 42,5

— Wyzsze 23,6 18,8 18,5 5,3 29,8 29,8

A — gminy posiadajace obszary chronione, B — gminy nieposiadajace obszaréw chronionych

Zrédla: badania wlasne.

Ponad potowa wszystkich badanych przedsigbiorcow legitymowata sig¢
srednim wyksztatceniem. W gminach z obszarami chronionymi wtasciciele firm
charakteryzowali si¢ korzystniejszg strukturg wyksztatcenia, przy czym relatyw-
nie wigkszy udzial takich os6b odnotowano wérod wiascicieli firm z terenu wo-
jewodztwa swiegtokrzyskiego. Niewielkie réznice w tym zakresie mogg stanowié

" Przyktadem moze by¢ inicjatywa Eco Region w Stowenii bedaca odpowiedzig na unijna
inicjatywe ,,Biznes i Biordéznorodnos¢”, ktéra miala sta¢ si¢ platforma dla uruchomienia dziatan
przedsigbiorstw na rzecz réznorodnosci biologicznej [zob. Liro, Tedorko, 2011, s. 300-302].
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konsekwencje silnego zrdéznicowania przestrzennego struktury wyksztatcenia
ludnosci wiejskiej w Polsce. Innym powodem moze by¢ np. wielko$§¢ przedsie-
biorstw. W blisko 80% przypadkow badane przedsigbiorstwa kierowane byty
przez mezczyzn, przy czym w gminach nieposiadajgcych obszarow prawnie
chronionych, ten udziat byl nieznacznie wyzszy. Kobiety jako menedzerowie
swoich firm stanowity niecate 22% w badanej zbiorowoS$ci. Zaznaczenia wyma-
ga fakt, ze wickszy udzial kobiet wlascicielek swoich firm odnotowano w gmi-
nach z obszarami chronionymi, zwlaszcza w wojewddztwie $wietokrzyskim —
blisko 29%, co nie jest jednak wysokim udziatem, gdyz zdaniem Z. Kobielskiej
[Kobielska, 2003, s. 8-12] okoto 30% przedsigbiorcow w Polsce stanowig ko-
biety i ich udziat corocznie wzrasta. Na obszarach wiejskich zostaty szczeg6lnie
sfeminizowane niepubliczna stuzba zdrowia oraz wychowanie i opieka przed-
szkolna. Do kobiet adresowane sa takze dzialania z wykorzystaniem w rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich najcenniejszych zasobow wsi, a w
odniesieniu do gmin o wysokich walorach przyrodniczych — srodowiska przy-
rodniczo-kulturowego. Nie tak dawno kobieta na wsi kojarzyta si¢ z gospodynia
domowa, dzi$ stopniowo przeksztatca si¢ w przedsiebiorcg, w wyniku czego
zmienia si¢ jej wizerunek w $wiadomos$ci przecigtnego mieszkanca wsi. Glos
kobiet coraz czesciej liczy si¢ przy podejmowaniu istotnych decyzji w rodzinie,
rosnie tez mozliwos¢ wigkszego ich udziatu w zyciu spolecznosci lokalne;.
Obecnie obserwuje si¢ rosngcy udziat kobiet jako przedstawicielek samorzadu
terytorialnego (sottys, wojt, burmistrz, prezydent miasta, radna) [Szymanska,
2004, s. 64-66].

Przyktady kobiet piastujacych najwazniejsze funkcje zarowno w instytu-
cjach panstwowych, jak i w duzych przedsigbiorstwach prywatnych dodatkowo
ten wizerunek wzmacnia. Ponadto zasada rownouprawnienia bedaca punktem
odniesienia wszystkich polityk unijnych nie jest juz tylko pustym hastem, ale
stopniowo staje si¢ rzeczywiscie skutecznym mechanizmem wyréwnywania
szans kobiet w Polsce w kazdej dziedzinie zycia.

Przewazajaca wigkszo§¢ badanych firm (90%) prowadzona byta w for-
mie podmiotéw gospodarczych osob fizycznych, zaledwie 9% stanowily spotki,
w tym z ograniczong odpowiedzialnoscia® ponad 5%, a spotki cywilne niespetna
4% (tabela 2). Taka struktura organizacyjno-prawna sektora prywatnego charak-
terystyczna jest dla calej gospodarki. Dokonujgc bardziej szczegdlowej analizy
mozna zauwazy¢, ze w gminach regionu $wigtokrzyskiego, gdzie nie wystgpu-
ja obszary chronione odnotowano dwukrotnie wigksza liczbe spotek z ograni-
czong odpowiedzialno$ciag w porownaniu do catej badanej grupy i o 12 pkt proc.
w odniesieniu do tej grupy gmin w wojewodztwie podkarpackim.

® Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia uznana zostata przez Bank Swiatowy za mode-
lowa forme przedsigbiorstwa [por. Kucinski, 2010, s. 84].
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Tabela 2. Struktura organizacyjno-prawna i zatrudnienia w badanych przedsi¢biorstwach

Przedsigbiorstwa zlokalizowane w:
Wyszczegblnienie gminach: podkarpackim SWIztk(i)lr;rzy'
A | B A | B A | B
1. Forma organizacyjno-prawna
(w %):
~ osoba fizyczna prowadzaca | g3, | g7g | g1 974 | 940 | 792
dziatalno$é
— spotka cywilna 34 5,2 5,0 0,0 4,5 6,2
~ spolka z ograniczong odpo- | 4 4 70 38 2,6 15 | 146
wiedzialno$cia
2. Okres rozpoczgcia dziatalno$ci
(w %):
— przed 1995, 20,3 23,3 21,0 28,9 19,4 18,8
— w latach 1995-2005 38,5 37,2 39,5 34,2 37,3 39,6
— po 2005r. 41,2 39,5 39,5 36,8 43,3 41,7
3. Struktura zatrudnienia (w %):
— do 3 pracownikow 55,4 53,5 51,9 39,5 59,7 64,6
— od 3 do 9 pracownikow 42,6 453 46,9 60,5 37,3 33,3
— powyzej 10 pracownikow 2,0 1,2 1,2 0,0 3,0 2,1

A — gminy posiadajace obszary chronione, B — gminy nieposiadajace obszaréw chronionych

Zrodta: badania whasne.

Poddajac analizie czas funkcjonowania badanych podmiotéw, to ponad 40%
przedsigbiorstw rozpoczgto swoja dziatalno$¢ gospodarcza po 2005 roku, a wigc
w pierwszych latach naszego cztonkostwa w UE, z kolei ponad 38% jeszcze
przed tym wydarzeniem, natomiast blisko 22% to firmy, ktore zostaty zatozone
w pierwszych latach transformacji. Ponad 98% badanych podmiotéw zakwalifi-
kowa¢é nalezy do mikroprzedsigbiorstw®, gdyz zatrudniaja do 9 pracownikow.
W 2013 roku mikroprzedsigbiorstwa stanowity ponad 95% ogétu podmiotow
zar6wno w badanych wojewddztwach, jak i w calym kraju [US, 2014, s. 101]
oraz 92,2% w UE [Krzyzanowska, Kowalewska, 2015, s. 23].

Na uwage zastuguje fakt, ze wsrod badanych jednostek, najliczniejsza grupe
stanowity przedsigbiorstwa zatrudniajace do 3 osob, wyjatkiem byty jednostki
z gmin grupy B wojewddztwa podkarpackiego, gdzie ponad 60% zatrudniato od

® Zgodnie z art. 2, pkt 3 Zatacznika I do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia
6 sierpnia 2008 r., uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowa-
niu art. 87 i 88 Traktatu (ogbélne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L
214 z 9 sierpnia 2008 r., s. 38), mikroprzedsigbiorstwo definiuje si¢ jako przedsigbiorstwo zatrud-
niajace mniej niz 10 pracownikow i ktorego roczny obrot lub catkowity bilans roczny nie przekracza
2 milionéw euro, definicja mikroprzedsigbiorstwa zostala takze zawarta w ustawie z 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. z 2004 r., nr 173, poz. 1807) (art. 104, s. 63).
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3 do 9 pracownikow. Natomiast najwiecej podmiotéw zatrudniajacych powy-
zej 9 o0sob, czyli matych przedsigbiorstw, odpowiednio 3% i 2,1% odnotowano
w wojewodztwie swietokrzyskim.

Blisko 92% badanych firm prowadzi swoja dziatalno$¢ na state, przy czym
najwickszy i najmniejszy odsetek takich podmiotow odnotowano na terenie
gmin, ktore nie posiadajg obszarow przyrodniczo cennych. Niewielki, blisko
4-procentowy udzial podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ sezonowa na Pod-
karpaciu moze $wiadczy¢ o utrwalonej strukturze funkcjonujacych na tym ob-
szarze firm, natomiast ponad 17% udziat takich podmiotéw w gminach $wieto-
krzyskiego, wskazywa¢ moze na matg skal¢ dziatalnosci i specyfike regionu.

O tym, ze przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich jest zdecydowanie
mniejsza niz w miastach nie trzeba przekonywaé. Wpltywaja na to czynniki,
ktére hamujg rozwdj dziatalnos$ci pozarolniczej na witasny rachunek, a mianowi-
cie [Wilkin, 2003, s. 54]:

— uwarunkowania makroekonomiczne, w tym niski popyt na niektére dobra
i ustugi,

system podatkowy i inne,

niski poziom wyksztatcenia mieszkancow wsi,

rozproszenie sieci osiedlenczej, co podnosi koszty budowy infrastruktury,
niski poziom infrastruktury instytucjonalne;j i spoteczne;.

W kazdej sytuacji praprzyczyng aktywnosci przedsigbiorczej jest decyzja
osoby fizycznej decydujacej o podjeciu dziatalnosci gospodarczej i ewentualnym
powotaniu podmiotu gospodarczego. Jest to szczegolnie dobrze widoczne w od-
niesieniu do matych przedsigbiorstw. Ich funkcjonowanie zawiera si¢ nie tylko
w bezposrednio ekonomicznym wymiarze, ale ma takze istotne znaczenie dla dal-
szego rozwoju wlasnej inicjatywy i przedsigbiorczych postaw o0sob tworzacych
i prowadzacych takie podmioty gospodarcze. Nie bez znaczenia jest tu takze ujaw-
niajacy si¢ wyraznie efekt demonstracji skutkujacy sktonnoscia innych osob do
podejmowania tego typu dziatalnosci, a wigc do przejawiania przedsigbiorczoSci.
Za doskonaly probierz ujawniania si¢ przedsiebiorczych postaw zatrudnionych,
$cisle zwigzany ze strukturg produkcji i duzym znaczeniem gospodarczym matych
przedsigbiorstw, nalezy uzna¢ tzw. samozatrudnienie [Kucinski, 2010, s. 82].

Zapytano przedsigbiorcoOw o to, co byto gtdwnym czynnikiem powoduja-
cym, ze zdecydowali si¢ na samodzielng dziatalno$¢, prowadzong na wiasny
rachunek 1 wlasne ryzyko. Najczeséciej wymieniano mozliwo$¢ uzyskania dodat-
kowego dochodu [Raport FOR, (http)]. Najwigcej takich odpowiedzi znalazto si¢
w grupie gmin B. Dla blisko 90% badanych przedsi¢biorcéw z wojewodztwa
swigtokrzyskiego i 80% z Podkarpacia ten wilasnie czynnik byl najistotniejszy
(tabela 3). Drugim, co do waznosci powodem podjecia dziatalnosci gospodarczej
na wlasny rachunek bylo zapotrzebowanie na produkty w lokalnym srodowisku.
Na ten powodd wskazywala wigkszo$¢ badanych, jednak czeSciej osoby z wyz-
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szym wyksztalceniem — blisko 70% i przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$é
gospodarczg w gminach grupy A wojewddztwa swigtokrzyskiego — ponad 70%.
Wybdr tego wlasnie motywu jako drugiego, tuz za ekonomicznym, $wiadczy¢
moze o dobrym rozpoznaniu w sytuacji na rynku i wykorzystanie pojawiajacych
si¢ mozliwosci oraz zaangazowanie w prowadzeniu firmy. Trzecim w hierarchii
wazno$ci czynnikiem byla sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy'®. Po-
wod ten wymieniata przewazajaca czgs¢ wiascicieli jednostek zlokalizowanych
w gminach grupy A wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Dla blisko 40% wiascicieli
firm, w$rod ktorych 42% stanowily osoby z wyzszym wyksztatceniem, waznym
motywem byta mozliwo$¢ realizacji wlasnych zainteresowan.

Tabela 3. Motywy uruchomienia dzialalnosci gospodarczej (w %)

Badane przedsig¢biorstwa funkcjonujace w:

gminach wojewodztwach
Wyszczegblnienie podkarpac- Swigtokrzy-
A B kim skim

A B A B
79,1 | 837 | 716 | 76,3 | 881 | 89,6

Mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego (wyzsze-
go) dochodu
Zapotrzebowanie na produkty w lokalnym
srodowisku
Sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy 56,1 | 44,2 | 49,4 | 44,7 | 64,2 | 43,7
Mozliwos¢ realizacji wlasnych zainteresowan 338 | 384 | 383 | 395 | 284 | 375

62,8 | 535 | 56,8 | 47,4 | 70,2 | 58,3

Utrata pracy, przymus 17,6 | 20,9 | 24,7 | 34,2 90 | 104
Sugestie i namowa rodziny 169 | 140 | 21,0 | 158 | 119 | 125
Pozytywny przyktad w okolicy 10,8 | 186 | 124 | 21,1 9,0 16,7
Przejecie biznesu po rodzinie 8,8 7,0 9,9 5,3 7,5 8,3

A — gminy posiadajace obszary chronione, B — gminy nieposiadajace obszaréw chronionych

Zrodto: badania wiasne.

Pozostatymi czynnikami przemawiajacymi za tworzeniem wiasnego przed-
sigbiorstwa, na ktore wskazywali badani wiasciciele firm byly: utrata pracy,
przymus, sugestie i namowa rodziny oraz pozytywny przyktad w okolicy. Naj-
rzadziej podawanym powodem byto przejecie biznesu po rodzinie. Oznacza to,

10 W najnowszym raporcie, oceniajacym warunki do prowadzenia biznesu w 189 krajach $wiata,
Polska uzyskata 76,45 pkt w rankingu ,,Doing Business 2015” publikowanym przez Bank Swiatowy
i znalazta si¢ na 25. miejscu, co oznacza awans 0 7 pozycji W pordwnaniu z rokiem ubiegltym i 0 20
miejsc w ciagu 2 lat, wyprzedzajac takie kraje jak: Szwajcaria, Francja czy Hiszpania. Jednak w dal-
szym ciggu jesteSmy w tyle m.in. za Estonia, Islandig czy Litwa. Ranking ,,Doing Business” mierzy
Tatwo$¢ zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w badanych krajach (publikowane sg takze
pomniejsze raporty branzowe). Awans Polski wynika gléwnie z wprowadzonych w tym roku utatwien
podatkowych oraz tych zwigzanych z uzyskiwaniem pozwolen na budowe, http://mycompanypolska.
pl/article/283/doing-business-bank-wiatowy-raport (dostgp: 17 wrzesnia 2015 r.).
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ze dzialalno$¢ gospodarcza wigkszo$¢ badanych przedsiebiorcow realizowata kieru-
jac si¢ wlasnym wyborem. Wartym zauwazenia jest jednak fakt, Ze na ten ostatni
motyw wskazywalo dwukrotnie wigcej 0sob z wyzszym wyksztalceniem, co moze
wskazywa¢ na $wiadome przygotowanie nastgpcow przez poprzednikdéw. Obecnie
juz nie wystarcza praktyka w rodzinnej firmie, potrzeba jest statego uczenia sig,
zdobywania dodatkowych umiejetnosci i poszerzania horyzontow. Dalekowzroczna
wizja rozwoju przedsicbiorstwa oparta na dobrze przygotowanej kadrze moze by¢
glownym czynnikiem sukcesu. W spoteczenstwie przedsigbiorczym jednostki staja
wobec ogromnego wyzwania, ktore powinny wykorzysta¢ jako szanse; potrzeby
cigglego uczenia si¢ i uczenia si¢ na nowo [Drucker, 2004, s. 303].

Zwlaszcza, ze obecnie rola wiedzy, gléwnie za sprawa rozwoju informatyki
staje si¢ w gospodarce coraz bardziej dominujgca. Wiedza jest tworzona, przy-
swajana, przekazywana i efektywnie wykorzystywana przez przedsicbiorstwa,
organizacje, spoteczenstwo i osoby fizyczne, co sprzyja szybkiemu rozwojowi
ekonomiczno-spotecznemu [Szultka, Tmowicz, 2009, s. 208].

Biorac pod uwage motywy podejmowania dzialalno$ci gospodarczej, wy-
roznia si¢ przedsiebiorczo$¢ zorientowana na wykorzystywanie szans oraz
przedsigbiorczo$s¢ wymuszong. Pierwszy rodzaj wymienionej przedsigbiorczo-
$ci, czyli przedsigbiorczo$¢ zorientowana na wykorzystywanie szans, ma swoje
zrodla w pozytywnych motywach zaktadania i prowadzenia wlasnego przedsiebior-
stwa, chgci uniezaleznienia si¢, samorealizacji, podejmowania nowych wyzwan.
Efektem tego typu przedsigbiorczosci sa dynamicznie rozwijajace si¢ firmy o jasno
okreslonej wizji, ktorych wiasciciele konsekwentnie daza do ich spetnienia. Przed-
sigbiorczo$¢ wymuszona podejmowana jest przede wszystkim z koniecznosci
pozyskania srodkow finansowych na utrzymanie wiasne i rodziny, przy braku
innych mozliwosci ekonomicznego zabezpieczenia bytu. W zwigzku z tym
mozna powiedzie¢, iz przedsigbiorcy zorientowani na wykorzystanie szans sg
w wigkszym stopniu aktywni, zorientowani na przyszitos¢, w sytuacjach kryzy-
sowych podejmujg energiczne dziatania, poszukuja rozwigzan pozwalajacych na
przezwyciezenie zaistnialych trudno$ci. Ich sposéb dzialtania tworzy wicksze
szanse na sukces przedsigbiorstwa [Duraj, Papiernik-Wojdera, 2010, s. 46]. Wy-
soki poziom przedsiebiorczosci §wiadczy o sktonnosci do podejmowania ryzyka,
decyzyjnosci i znacznej samodzielno$ci. Sa to cenne predyspozycje z punktu
widzenia wymogdw nowoczesnego rynku pracy. Oceniajgc przestanki, ktorymi
kierowali si¢ badani przedsigbiorcy przy zakladaniu wlasnego biznesu mozna
rowniez odnies¢ si¢ do charakteru czynnikow, ktore o tym zadecydowaty.

Przedsigbiorcy, podejmujacy ryzyko dzialania na wiasny rachunek, przecie-
raja $ciezki w poszukiwaniu obszarow ekspansji. Mimo, ze nie wszystkie poje-
dyncze przedsiewzigcia koncza si¢ sukcesem, to dla kraju jako catosci nieza-
przeczalng korzyscig jest poszerzanie obszaréw aktywnosci i innowacyjnosci,
a tym samym poprawa efektywnos$ci gospodarki” [Sawicka, 2000, s. 15].
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Zdaniem D. Deakinsa i G. Whittama [2000, s. 104] bodZce motywujace no-
wych przedsigbiorcow wigzg si¢ z pozytywnymi lub negatywnymi czynnikami.
Motywacje pozytywne wynikaja przede wszystkim z checi bycia niezaleznym
i osiggania sukcesow w biznesie. Natomiast wérod negatywnych motywacji
przedsiebiorcéw wymieni¢ mozna brak perspektyw, czy tez utrate stanowiska
pracy. Ponadto negatywne motywacje przedsi¢biorcow wynika¢ moga z niskiej,
czy nawet stabej przedsiebiorczosci tychze oséb, co w przysztosci moze skut-
kowac¢ stabg pozycja firmy na rynku lub nawet koniecznoscia jej zamkniecia.

W badanej zbiorowos$ci wlascicieli firm, to wtasnie pozytywne czynniki
przesadzity o wyborze wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W bardzo malym
stopniu na te¢ decyzje, mialty wplyw czynniki negatywne, jakimi mozna uznaé
np. utratg pracy czy tez przymusS. Niemniej jednak na te ostatnie przestanki
wskazato blisko 21% przedsigbiorcow z wojewodztwa podkarpackiego, w tym
ponad 34% z gmin, gdzie nie wystepujg obszary chronione.

Przedsigbiorcow zapytano réwniez o pochodzenie srodkéw finansowych na
rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej. Jako dwa gtowne zrodto finansowania,
wskazali srodki wlasne i kredyt bankowy (tabela 4). W poszczeg6lnych grupach
gmin, jak i w regionach zaobserwowa¢ mozna bylo nieznaczne rdznice. Przy-
ktadem moze by¢ kredyt bankowy, po ktory przedsiebiorcy z gmin z obszarami
chronionymi siegali cze$ciej. Natomiast matym zainteresowaniem wérod wilasci-
cieli matych firm cieszyly si¢ $rodki europejskie, co moze zastanawia¢, gdyz
ponad 40% badanych przedsiebiorstw zaczynato funkcjonowaé po 2005 ro-
ku, a wiec w okresie, kiedy byla mozliwos$¢ otrzymania dotacji na zatozenie
firmy. Wytlumaczeniem matego zainteresowania przedsigbiorcow funduszami
europejskimi mogta by¢ niska kwota na rozpoczecie dzialalnosci, ktéra po
pierwsze ogranicza mozliwosci rozpoczgcia dziatalnosci na szersza skalg,
zmniejszajac tym samym szans¢ na powodzenie przedsigwzigcia, a po drugie
przesadza o tym, ze osoby te nie sg atrakcyjnymi klientami dla bankow. Wéréd
innych zrodet finansowania wymieniano: w o$miu przypadkach wktad wspolni-
kéw, w siedmiu darowizng, a w przypadku czterech spadek.

Tabela 4. Pochodzenie $rodkéw finansowych na rozpoczecie dzialalnosci (% wskazan)

Badane przedsigbiorstwa funkcjonujace w:
.. gminach wojewodztwach

Wyszczegdlnienie : — -
A B podkarpackim swietokrzyskim

A B A B
Wtasne $rodki 90,54 | 90,70 85,19 89,47 97,01 91,67
Kredyt 48,65 | 41,86 4444 | 36,84 | 53,73 45,83
Pozyczki od rodziny i znajomych 24,32 29,07 34,57 34,21 11,94 25,00
Srodki UE 14,86 15,12 14,81 15,79 14,93 14,58
Inne 6,76 5,81 741 13,16 5,97 0,00

A — gminy posiadajace obszary chronione, B — gminy nieposiadajace obszarow chronionych

Zrodto: badania wlasne.
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Badania miaty da¢ rowniez odpowiedz na pytanie, co zadecydowato o wy-
borze miejsca na prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, gdyz dogodna
lokalizacja przedsigbiorstwa w przestrzeni gospodarczej stanowi jedno z waz-
niejszych zrodet przewagi konkurencyjnej i okresla zar6wno dostep do czyn-
nikow produkcji, jak i rynku zbytu. Zdaniem wielu autorow wyznaczenie do-
godnej lokalizacji dziatalnos$ci jest istotnym zagadnieniem zarowno z punktu
widzenia przedsigbiorcy, pracownika, jak i panstwa czy tez spolecznosci 1o-
kalnej. Coraz cze¢sciej podmioty gospodarcze jako miejsce swojej dziatalnosci
wybieraja nie tylko duze miasta, ale rowniez ich strefe podmiejska. Usytuowa-
nie firmy w okre$lonym miejscu w przestrzeni okresla dostep do czynnikoéw
produkcji, rynku zbytu i stanowi istotne zrodto przewagi konkurencyjnej. Zda-
niem I. Firli i K. Kucinskiego [2001, s. 19] analiza lokalizacyjna istotna jest
W momencie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, kiedy dogodne usytuowa-
nie przedsigbiorstwa korzystnie przyczyni si¢ do efektywnego startu, ale takze dal-
$Zego jego rozwojul.

Ponad potowa wtascicieli firm wskazywata, ze czynnikiem, ktory przesadzit
o takiej a nie innej lokalizacji ich dziatalno$ci gospodarczej, byto posiadanie
obiektu badz dziatki na wlasnos¢ (tabela 5). Stanowi to potwierdzenie, ze poza-
rolnicza dziatalno$¢ gospodarcza rozwijana przez indywidualne gospodarstwa
rolne wykorzystuje réznorodne zasoby (kapitat, site robocza, ziemig), ktorymi
dysponuje gospodarstwo, do prowadzenia dodatkowej dziatalno$ci niezwigzanej
bezposrednio z rolnictwem.

Natomiast w odniesieniu do pozostatych czterech czynnikéw, rozktad od-
powiedzi roznil si¢ w zaleznosci od kategorii gminy i regionu. I tak na przyktad
na brak konkurencji wskazywali czgéciej przedsiebiorcy z wojewodztwa Swigto-
krzyskiego i gmin z obszarami chronionymi na Podkarpaciu. Z kolei wtasciciele
firm z gmin grupy B, obok koncentracji popytu wskazali na okazje, jako ten
czynnik, ktory wptynat na wybor lokalizacji przedsigbiorstwa.

Tabela 5. Czynniki majace wplyw na lokalizacj¢ podmiotu (% wskazan)

Badane przedsigbiorstwa funkcjonujace w:
.. gminach wojewodztwach

Wyszczegodlnienie : . :
A B podkarpackim $wigtokrzyskim

A B A B
Posmdarr}le obiektu/dziatki na 5541 4884 5373 4375 56.79 5526

wilasnosé

Brak konkurencji 22,30 12,79 22,22 13,16 22,39 22,30
Koncentracja popytu 18,24 20,93 17,28 13,16 19,40 27,08
Niska cena zakupu, najmu 10,81 8,14 14,81 10,53 5,97 6,25
Okazja/przypadek 7,43 20,93 7,41 10,53 7,46 29,17

A — gminy posiadajace obszary chronione, B — gminy nieposiadajace obszaréw chronionych

Zrodlo: badania wiasne.
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Przyjmujac, ze proces poszukiwania dogodnej lokalizacji przedsi¢biorstwa
najczesciej rozpoczyna si¢ od okreslenia wymogow dotyczacych miejsca loka-
lizacji, a pdzniej dokonuje si¢ selekcji mozliwych miejsc na podstawie przyje-
tych czynnikow, to wybory, jakich dokonali wtasciciele badanych firm mozna
w wickszo$ci uznac za racjonalne i poparte wczesniejsza analizg rynku. Wy-
jatkiem jest wysoki wynik; ponad 29% odpowiedzi przedsi¢biorcow z gmin
grupy B wojewoddztwa $wigtokrzyskiego wskazujacy na okazje jako drugi
czynnik wyboru lokalizacji dzialalnosci gospodarczej, co nalezy uzasadniac
malg skalg prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i zwigzanym z tym matym
ryzykiem niepowodzenia, badZ cechami osobowymi samych przedsigbiorcow.
Ten sam czynnik w gminach grupy A w obu badanych regionach wskazywany
byt przez niespetna 7,5% badanych.

Dalszy rozwo6j pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich, gdzie do-
minuja obszary chronione i tam, gdzie one nie wystepuja, bedzie zalezal rowniez
od dziatan witadz lokalnych, ktora w wigkszym stopniu niz dotychczas powinna
zaktywizowa¢ spotecznos¢ lokalng do przedsigbiorczosci. Spotecznos¢ wiejska,
obok dostarczania produktow rolnych na rynek, musi tworzy¢ nowe migjsca
pracy, aby z dodatkowych Zrédet dochodéw moc si¢ utrzymac.

PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonej analizy pozarolniczej dziatalnoséci gospodarczej
wskazuja, ze nie wystepuja zasadnicze réznice w odniesieniu do struktury
organizacyjno-prawnej, motywow, zrodet finansowania czy tez czynnikow
majacych wplyw na lokalizacje firm w badanych grupach gmin i regionach.
Przedsigbiorcy mtodzi, jak i starsi i ci, ktorzy prowadzili swoje firmy w gmi-
nach A, czy B, decydujac si¢ na dzialalno$¢ gospodarczg, w przewazajacej
wigkszosci kierowali si¢ motywem ekonomicznym, wykorzystujac wilasne
srodki i kredyt bankowy na jej uruchomienie.

Alternatywnych zrodet dochodéw wymagaja gospodarstwa rolne we wszyst-
kich regionach kraju, rowniez w tych, gdzie wystepuja ograniczenie prawne
wynikajace z funkcjonowania obszaréw prawnie chronionych. Wymaga to
jednak wprowadzenia szybkich zmian w zakresie struktury funkcjonalnej,
gdyz rozwijanie samego rolnictwa nie przynosi na nich wystarczajacych do-
chodow mimo wsparcia finansowego w ramach funduszy europejskich.
Dzigki przedsi¢biorstwom dzialajgcym na wsi nastepuje zréwnanie warun-
koéw zycia ludno$ci wiejskiej z miastem, co stanowi¢ moze rozwigzanie
,klucz” dla postepujgcego procesu wyludniania si¢ terenéw wiejskich w na-
szym Kraju.
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Streszczenie

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w warunkach, gdzie oprocz barier, ktére napotyka
kazda jednostka gospodarcza dziatajaca w warunkach gospodarki rynkowej, wystepuja dodatkowe
ohostrzenia wynikajace z lokalizacji na obszarach chronionych, jest trudnym wyzwaniem. Dlatego
cenne wydaje si¢ porownywanie przedsigbiorczosci na obszarach przyrodniczo cennych i poza nimi.

Celem glownym opracowania jest pordwnanie motywow i zrodet finansowania przedsie-
biorstw matej skali funkcjonujacych w wojewodztwach: podkarpackim i $wigtokrzyskim, w gmi-
nach objetych systemem obszarow chronionych i gminach na terenie, ktorych takie obszary nie
wystepuja. Duzo uwagi poswigcono rowniez charakterystyce wiascicieli badanych przedsig-
biorstw, jak rowniez przestankom, ktorymi kierowali sie przy zaktadaniu wiasnego biznesu. Pod-
stawowy material empiryczny stanowity wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych wsrod
234 wiascicieli podmiotow gospodarczych.

Stowa kluczowe: obszary prawnie chronione, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, przed-
sigbiorca, motywy podj¢cia dziatalnosci gospodarczej

Motives and Sources of Financing Non-Agricultural Business Activity
in Areas of Natural Value and Beyond Them

Summary

Running a business activity under conditions in which, apart from common barriers encoun-
tered by any business unit operating in the market economy, there are additional restrictions result-
ing from being situated within areas of natural value, is a hard challenge. For this reason it seems
notable to compare entrepreneurship in such areas of natural value and beyond them.

The main objective of the present study is to assess the motives and sources of financing low-
scale enterprises operating in the provinces of podkarpackie and swietokrzyskie, in communities
included in the system of protected areas, and communities where such areas do not occur. Particu-
lar attention has also been paid to the characteristics of owners of enterprises under examination
and premises which motivated them while establishing their business. Basic empirical material
comprises results from quality research conducted among 234 owners of business units.

Keywords: legally protected areas, non-agricultural economic activity, entrepreneur, motives
starting a business activity
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