Warszawa, dn. 26.03.2019 r.

Prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak
Uniwersytet Warszawski, Wydzial Zarzadzania,

Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania, Zaktad Zarzgdzania Publicznego

Recenzja pracy doktorskiej Mgr Mariusza Pyry
pt.: ,,Oddziatywanie panstwowych wyzszych szkol zawodowych

na rozwéj lokalny w regionie lubelskim®

|. Formalna podstawa recenzji

Recenzja rozprawy doktorskiej Pana Mgr Mariusza Pyry zostata przygotowana
na podstawie decyzji Rady Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego
(pismo z dnia 4 lutego 2019 r. — podpisane przez Dziekana Wydziatu Dr hab.
Ryszarda Kat¢ — prof. UR).

Il. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

1. Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe zaczely powstawac w Polsce pod ko-
niec lat dziewigédziesigtych XX w. na mocy Ustawy przyjetej 26 czerwca
1997 r. Celem powotania tych uczelni byto m. in. wyréwnywanie szans roz-
wojowych i edukacyjnych, gdyz tworzone one bylty w obszarach o niskiej
dostepnosci publicznego szkolnictwa wyzszego. Uczelnie te funkcjonujg 20
lat, a nie ma szerszej oceny ich funkcjonowania, czy spetnity one swoja rolg,
jakie maja znaczenie w osrodkach podregionalnych itd. Doktorant w niniej-
szej pracy podejmuje si¢ proby oceny tych zagadnien, dlatego tez dobor pro-
blematyki badawczej i tematu rozprawy uwazam za wlasciwy, pozwalajacy
,,wejsé w luke badawczg™.

2. Problematyka badan jest zatem aktualna, a zagadnienia podjete w pracy majg
znaczenie poznawcze i praktyczne, co podkreslono w problemie badawczym

i celach badawczych recenzowanej pracy, a potwierdza — jej lektura.
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3. Reasumujgc uczynienie przedstawionej problematyki przedmiotem rozprawy
doktorskiej jest ciekawym wyzwaniem, ktorego rozwigzanie moze by¢ pod-
stawg uzyskania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk ekonomicz-

nych.
lll. Ocena celow pracy i hipotez badawczych

1. ,,Gléwnym celem badawczym bylo ... rozpoznanie istoty i zakresu (plasz-
czyzn) oddzialywania paristwowych wyzszych szkot zawodowych na lokalne
otoczenie spoleczno-ekonomiczne oraz stworzenie modelu ich funkcjonowa-
nia i kierunkéw rozwoju, w aspekcie wypetniania misji dla gospodarki i spo-
teczenstwa” (s. 8-9).

2. Cel gtéwny ma charakter dwuczlonowy, z jednej strony oddziatywania pan-
stwowych wyzszych szkol zawodowych na otoczenie, a z drugiej — wskaza-
nie na model ich funkcjonowania. Cele pomocnicze uszczegolawiajg zakres
pracy i okre$lajg kierunki badaf, ktére beda podejmowane do ich zrealizo-
wania

3. Uzupehnieniem zalozefi badawczych, ale w potgczeniu z problemem badaw-

~ czym i celami pracy, bylo sformutowanie 3 hipotez.

4. Przyjete cele i hipotezy badawcze pracy sa $cile powigzane z jej tytutem.
Nie mam zastrzezef do sformutowania celow pracy i hipotezy nr 3, natomiast
hipotezy nr 1 i nr 2 sg sformutowane zbyt ogélnie. Wydaje mi sig¢, ze naleza-
toby je rozszerzy¢, bardziej osadzi¢ w otoczeniu dziatania tych uczelni. I tak
np. w hipotezie nr 1 na koficu mozna bytoby dodac¢ ,,...na szczeblu regional-
nym i lokalnym”, a w hipotezie nr 2 — uszczeg6towic o jakie to funkcje roz-
wojowe chodzilo.

5. W sumie mimo zastrzezen do formulowania hipotez zalozenia badawcze re-
cenzowanej pracy oceniam pozytywnie, gdyz pozwalaja — moim zdaniem —
okresli¢ zakres jej problematyki badawczej i zagadniefi analizowanych w ko-

lejnych rozdziatach.
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IV. Ocena zakresu rozprawy, zrédet informacji i metod badawczych

1. Zrodtami informacji byly: literatura przedmiotu, dane statystyczne, normy
prawne, raporty, rankingi, strategie oraz wyniki wilasnych badan przeprowa-
dzonych na podstawie kwestionariusza badan w formie ankiety. W pracy
brakuje jednak przedstawienia tych kwestionariuszy, ktore moglyby si¢ zna-
lez¢ w jej aneksie.

2. Literatura przedmiotu cytowana w recenzowanej pracy liczy 216 pozycji z
ekonomii i zarzadzania, przy czym 25% pozycji pochodzi z literatury zagra-
nicznej. Dobér literatury przedmiotu i jej cytowanie obejmowaty wszystkie
aspekty zwigzane z tematyka rozprawy doktorskiej, a Autor wykazat si¢ jej
znajomoscia i dobra prezentacja. Zakres cytowania literatury przedmiotu byl
prawidtowy i pozwalat na realizacj¢ zatozen badawczych przyjetych w pracy,
ale zagadnienia dotyczace rozwoju regionalnego i lokalnego moglyby by¢
szerzej opisane

3. Przyjety tytut, cele i hipotezy badawcze wyznaczyly zakres pracy, ktorym
byto zbadanie miejsca panstwowych wyzszych szkol zawodowych w szkol-
nictwie wyzszym w Polsce, kierunkéw i uwarunkowan ich rozwoju oraz
wplywu na otoczenie lokalne i regionalne, przy czym:

e zakres przestrzenny — obejmowal wojewodztwo lubelskie, a w szczegol-
nodci trzy powiaty: bialski, chetmski i zamojski, a zwlaszcza Panstwowg
Szkote Wyzsza im. Papieza Jana Pawla II;

o zakres przedmiotowy — obejmowal pafistwowe wyzsze szkoly zawodo-
we, charakterystyke ich dziatalnosci oraz uwarunkowania funkcjonowa-
nia;

e zakres czasowy — obejmowat okres od kofica lat dziewieédziesigtych XX
wieku do czaséw wspotczesnych, przy czym badania przeprowadzono w
w latach 2015-2016;

e zakres podmiotowy — obejmowat czgSciowo losowa, a czesciowo celowo

dobrana probe skladajaca sig¢ z: 45 pracownikow badanych szkot z woje-
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wodztwa lubelskiego, 340 studentéw z tych szkot, 51 oséb z jednostek
samorzadu terytorialnego powiatow bialskiego, chetmskiego i zamojskie-
go oraz 61 przedsigbiorcow z tych powiatow.

4. Sposob zbierania materialow i prowadzenia badafi ilosciowych dla tego typu
pracy byt wlasciwy.

5. Analiza zebranego materiatu zostala przeprowadzona gtéwnie w oparciu o
wskazniki struktury (np. wspélpracy uczelni w tworzeniu programu rozwoju
lokalnego), ale takze metodg analizy ekonomicznej i finansowej, metoda
efektywnosci technicznej opartej o model DEA oraz metoda analizy SWOT.
Przygotowane w ten sposob wyniki badan byly podstawa syntezy i uogol-
nien, a nastepnie opisu omawianych zagadnien. Zastosowane narzedzia ana-
lizy zebranego material nie budza zastrzezen i w sumie oceniam je pozytyw-

nie.

V. Ocena uktadu pracy

1. Na tre$é rozprawy — liczacej 334 strony — sklada sig: 5 rozdziatow pracy oraz
wstep, zakonczenie, bibliografia, spis tabel i rysunkow.

2. Rozdzial 1 (teoretyczny) jest wprowadzeniem w badang problematyke na
podstawie literatury przedmiotu, a jednoczesnie ukazania miejsca i roli pan-
stwowych wyzszych szkot zawodowych na szczeblach regionalnych i lokal-
nych. Pozostale cztery rozdzialy maja charakter empiryczny, w ktérych scha-
rakteryzowano ten system ksztalcenia, jego oddziatywania na otoczenie z
punktu widzenia roznych perspektyw i wynikow badan poszczegdlnych grup
interesariuszy, wraz z oceng funkcjonowania tych szkot. Taki uktad rozpra-
wy sprawia, ze ma ona charakter empiryczno-teoretyczny, ukazujacy przede
wszystkim wyniki wilasnych badan Doktoranta, ktore pozwalaja poznac
omawiane zagadnienia z r6znych punktow widzenia.

3. Chociaz przyjety uktad pracy pozwala ukaza¢ problematyke badawcza oraz
odpowiedzie¢ na postawione cele, ale nie jest optymalny. Po pierwsze zagad-

nienia dotyczace rozwoju regionalnego i lokalnego — jak juz pisatem — po-
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winny byé szerzej opracowane ze wzgledu na rolg panstwowych wyzszych
szkot zawodowych na szczeblu podregionalnym, o czym traktuja poszcze-
golne rozdziaty pracy. Autor przedstawia rézne teorie rozwoju regionalnego i
lokalnego, a brakuje ich oceny z punktu widzenia realizacji zatozen badaw-
czych. Stwierdzenie, ze .,... przedstawione ... koncepcje mogq by¢ wykorzy-
stane do analizy i oceny oraz wykreowanie innego, wtasnego spojrzenia po-
ruszane w niniejszej pracy” (s. 40) jest zbyt ogélne i nie wskazuje wedtug ja-
kiego paradygmatu bgda prowadzone rozwazania. Po drugie punkt 1.6 ,.Zna-
czenie inwestycji w sferze szkolnictwa w procesie rozwoju ekonomiczno-
spolecznego” jest zbedny, gdyz niewiele wnosi do tresci pracy i jest takze
zbyt ogdlny. Po trzecie tytul punktu 1.7 ,Idea spolecznej odpowiedzialnoscei
szkoty wyzszej nie jest zgodny z jego trescig. Po czwarte punkt 4.1 powinien
byé w rozdziale trzecim, po punkcie 3.3. Po piate model funkcjonowania
panstwowych wyzszych szkét zawodowych moglby by¢ szerzej opracowa-
ny, najlepiej jako osobny rozdziat. I po szoste cze$¢ wnioskowa pracy mo-

glaby by¢ szerzej opracowana.

VI. Ocena merytoryczna pracy

1. Niezaleznie jednak od uwag o strukturze pracy podkresli¢ nalezy, ze Dokto-
rant postepuje zgodnie z regutami pracy naukowej, ukazujgc badane zagad-
nienia z punktu widzenia teorii, a nastgpnie — na podstawie analizy wynikow
wlasnych badan, ale takze z uwzglednieniem literatury przedmiotu. Dokto-
rant wykazal si¢ znajomoscia poszczegélnych omawianych zagadnien doty-
czacych funkcjonowania panstwowych wyzszych szkot zawodowych. Tres¢
poszczegdlnych rozdziatéw pracy pozwala poznaé omawiane zagadnienia za-
réwno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej, przy czym tak druga jest
szerzej — o czym byla juz mowa — opracowana i dostarcza wiecej informacji
i wiedzy na temat publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego

2. Ujecie tematyki badan jest aktualne i dotyczy zagadnien, ktére dotychczas

nie byly rozpoznane. Pozytywnie oceniam podjgcie badan, ktore wchodza w
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nowy obszar, gdyz pozwalajg zweryfikowa¢ opini¢ na temat badanych uczel-
ni i ich roli w otoczeniu, a tym samym dostarczajg opinii na temat dalszego
ich funkcjonowania i kierunkéw zmian. Tak tez jest w tym przypadku, wyni-
ki badan wiasnych Doktoranta wzbogacajg dorobek w tym zakresie 1 moga
by¢ podstawg wspdlpracy poszczegdlnych grup interesariuszy, ale takze poli-
tyki edukacyjnej i polityki regionalnej oraz kierunkéw ksztalcenia i zakresu
dzialan tego typu uczelni.

. Wyniki badan pozwolity zweryfikowac zatozenia badawcze, wskazujac, ze
uczelnie zawodowe powinny by¢ ukierunkowane na potrzeby otoczenia spo-
leczno-gospodarczego, prowadzac ksztatcenie o profilu praktycznym, zwia-
zanym z obszarem ich dziatania. W sferze spoleczno-kulturowej ukierunko-
wanie to powinno obejmowaé nie tylko praktyczne kierunki ksztalcenia, ale
takze dziatania na rzecz spolecznodci, jak kampanie spoteczne dotyczace
zdrowia, sportu, kultury, edukacji, wspotdzialania itd. Natomiast w sferze
ekonomicznej dziatania panstwowych wyzszych szkot zawodowych powinny
obejmowaé ksztalcenie na rzecz lokalnego i regionalnego rynku pracy, pod-
noszenie jako$ci zasobow pracy, wspieranie lokalnych przedsigbiorcéw wie-
dza ekspercka i doradztwem, wspottworzenie organizacji na rzecz biznesu,
prowadzenie badan na rzecz obszaru oddziatlywania uczelni, ksztattowanie
nowej jakosci przestrzeni poprzez wspotprace z jednostkami samorzgdu tery-
torialnego i udziat w organizacjach klastrowych itd. Przykladem takich dzia-
tah moze by¢ Panstwowa Wyzsza Szkota im. Papieza Jana Pawta II, w ktorej
funkcjonuje Centrum Badan nad Innowacjami oraz Regionalne Centrum Ba-
dafi EKO-AGRO-TECH. W rezultacie takiego wspoldziatania jest mozliwo$¢
oddzialywania na lokalny rynek pracy. Juz dzisiaj mozna zauwazy¢, ze kie-
runki ksztalcenia w wojewodztwie lubelskim w wigkszo$ci obejmuja zawody
deficytowe. Absolwenci tych uczelni dosy¢ szybko znajduja zatrudnienie na
lokalnym i regionalnym rynku pracy, co potwierdza stusznos¢ powotania te-
go typu szkol. Wyniki badan wskazuja na przydatno$¢ tej formy ksztatcenia,

ale takze na potrzeby jej doskonalenia i dalszego dostosowania profili zawo-
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dowych absolwentéw dla potrzeb biznesu. Przedsigbiorcy wskazywali bo-
wiem na niedostateczne kompetencje zawodowe i umiejgtnosci praktyczne

absolwentow.

VII. Ocena formalna pracy

1. Praca doktorska zostala przygotowana w Panstwowej Szkole Wyzszej im.
Papieza Jana Pawla II pod kierunkiem profesora zwyczajnego tej uczelni
Prof. dr hab. Mieczystawa Adamowicza oraz Dr Lidii Kaliszczak z Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego — jako promotora pomocniczego.

2. Recenzowana praca — jak wynika z jej tresci — zostala przygotowana w ra-
mach dziedziny nauki ekonomiczne , w dyscyplinie ekonomia, a uzupelnia-
jaco w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

3. Cytowana literatura jest — o czym byla juz mowa — zostala poprawnie poda-
na.

4. Rozprawa zostala napisana przystepnie, z wlasciwym stownictwem dla nauk
ekonomicznych.

5 W rozwazaniach Doktorant zachowuje logiczny cigg wywodow, wykazujac
sie umiejetnoscia prezentacji zjawisk oraz w wiekszosci poprawnos$cig
wnioskowania i interpretacji wynikow.

6. Umieszczone w tekécie tabele, rysunki i wykresy — starannie pod wzglgdem
formalnym przygotowane — wzmacniajg wartos¢ informacyjng pracy, ale
szkoda, ze Autor analizujac kolejne zagadnienia — nie w pelni uwzglednia

powigzanie zawartych tam danych.

VIIl. Ocena pod wzgledem kwalifikacyjnym

1. Biorac pod uwage oceng: doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy,
celow pracy i hipotez badawczych, zakresu rozprawy, zrodel informacji i metod
badawczych, uktadu pracy oraz ocen¢ merytoryczng i formalng pracy nalezy

stwierdzié, ze praca ta spetnia wymogi rozprawy doktorskiej.
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2. Doktorant — o czym juz pisatem — wykazat si¢ znajomoscig badanej problematy-
ki, przeprowadzit badania, ktorych wyniki pozwolily wzbogaci¢ istniejaca wie-
dze dotyczaca miejsca pafistwowych wyzszych szkot zawodowych w systemie
edukacji oraz w $rodowisku lokalnym i regionalnym, a takze uwarunkowan ich
funkcjonowania.

3. Zgloszone uwagi i zastrzezenia, niektore o charakterze dyskusyjnym, nie
zmniejszajg wartosci recenzowanej pracy, ale cheiatbym, aby zmusily Doktoran-
ta do innego sposobu spojrzenia i by¢ moze poprawy pracy, jesli bylaby publi-
kowana w postaci artykulow lub w cato$ci oraz ewentualnie w przygotowaniu
kolejnych badan.

4. Reasumujgc uwazam, ze rozprawa doktorska Pana Mgr Mariusza Pyry pt.: ,,0d-
dziatywanie panstwowych wyzszych szkol zawodowych na rozwdj lokalny w re-
gionie lubelskim” spetnia wymogi pracy promocyjnej na stopien doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, a Doktorant — po dopetnieniu wszel-
kich formalno$ci — moze byé dopuszczony do publicznej obrony swojej pracy.

Taki tez wniosek stawiam do Rady Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszow-
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skiego.



