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PRZEKSZTAECENIA STRUKTURALNO-ORGANIZACYJNE WYBRANEGO SZPITALA
PODLEGEEGO SAMORZADOWI WOJE WODZTWA PODKARPACKIEGO
W LATACH 1999-2018
z Uniwersytetu Rzeszowskiego Kolegium Nauk Medycznych
Promotor pracy: prof. dr hab. n. med. Artur Mazur
Promotor pomocniczy: dr n. o zdr. Grazyna Hejda.

System ochrony zdrowia jest jednym z kluczowych komponentéw nowoczesnych
panstw. Wynika to z faktu, iz stan zdrowia spoleczenstwa jest w pelni powiazany ze sfera
ekonomiczng oraz catosciowg oceng jakosci zycia, a nie tylko z obiektywnego znaczenia
zdrowia ludzkiego czy presji politycznej wywieranej przez obywateli, ktérym na ochronie
zdrowia zalezy. System ochrony zdrowia skiada si¢ z wielu ingredientow, zazwyczaj jest
sprowadzany wylacznie do procesow leczniczych, dziatan realizowanych przez szpitale badz
innego typu zaklady opieki zdrowotnej. Natomiast nalezy zaznaczy¢, iz na efektywny system
ochrony zdrowia sktada sie réwniez: zdrowie publiczne, badania wptywajace na sprawnosé
ochrony zdrowia, szczegélnie na poziomie profilaktyki i wezesnej diagnostyki. Nalezy miec
na uwadze fakt, iz zmiany, ktére miaty miejsce w przeciagu ostatnich lat w systemie opieki
zdrowotnej spowodowaly, iz poprawa efektywnosci ochrony zdrowia powinna by¢ jednym z
najwazniejszych zadan, ktore stoja przez rzadzami panstw, ktore odpowiadajg za systemy
sdrowotne. Jest to dziatanie, ktére przyczynia sie do zwigkszenia dobrostanu obywateli.

Efektywno$é w ramach opieki zdrowotnej moze byé analizowana w jego kontekscie
na trzech poziomach: systemu zdrowotnego jako catosci, organizacji dziatajacych w ramach
systemu oraz dzialan medycznych 1 niemedycznych zwiazanych z lecznictwem. Mozna wiec
moéwi¢ w tym przypadku o efektywnosci systemowej, organizacyjnej 1 procesowej. W

kazdym z tych przypadkéw chodzi jednak o zdolnos¢ do sprawnego realizowania zadan przy
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zachowaniu adekwatnego poziomu kosztowego. Nalezy podkresli¢, iz system ochrony
zdrowia nigdy nie zostanie uksztattowany do korca, gdyz podlega on caly czas ewolucji.
Ciaglte doskonalenie jest dzi$ jedng z kluczowych koncepcji zarzadzania i jest ono
rozszerzone rowniez na sektor publiczny.

Problem niedofinansowania, braku odpowiednich kadr medycznych, jak i szereg
innych probleméw, ktore zostaly oméwione w niniejszej dysertacji, to wyzwanie, ktore

wymaga zdecydowanych ruchéw ze strony wladz publicznych.

W $wietle powyzszego, istotnym jest pod ecie przez Doktoranta tematu rozprawy dot.
PRZEKSZTAECENIA STRUKTURALNO-ORGANIZACYJNE WYBRANEGO SZPITALA
PODLEGEEGO SAMORZADOWI WOJE WODZTWA PODKARPACKIEGO
W LATACH 1999-2018.

Przedfozony do recenzji maszynopis rozprawy doktorskiej Pana mgr. Stawomira
Porady pt.:. ,,PRZEKSZTAECENIA STR UKTURALNO-ORGANIZACYJNE WYBRANEGO
SZPITALA PODLEGEEGO SAMORZADOWI WOJE WODZTWA PODKARPACKIEGO W
LATACH 1999-2018” jest wigc niezmiernie aktualny 1 wazny, wychodzi bowiem naprzeciw
potrzebie przedstawienia dziatan restrukturyzacyjnych w wybranych szpitalach, jako przyklad
typowych restrukturyzacji naprawczych oraz dostosowawczych.

Temat rozprawy jest merytorycznie poprawny, nalezycie oddaje elementy tresciowe
rozprawy.

Maszynopis rozprawy zawiera 221 stron tekstu o wymiarze A4. Uklad rozprawy jest:
przejrzysty, logiczny i spéjny. W strukturze pracy zamieszczono trzy powiazane tematycznie
czescl.

Piémiennictwo wykorzystane w pracy liczy 472 pozycji z literatury obcej, jak 1

krajowej. Piémiennictwo zostato dobrane prawidtowo.
I OCENA CZESCI TEORETYCZNEJ PRACY

Obejmuje ona 72 strony tekstu. Opracowana zostata na podstawie dostepnego
przegladu aktualnego pismiennictwa krajowego i obcego. Doskonale wprowadza czytelnika w
problematyke pracy.

Na wstepie Doktorant omawia w oparciu 0 przeglad pismiennictwa definicje
pojeciowe, praktyke restrukturyzacji w ochronie zdrowia: podstawowe paradygmaty opieki
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zdrowotnej w wybranych krajach europejskich UE; genezg przeksztalcen organizacyjnych i
strukturalnych w stuzbie zdrowia w Polsce ze szczegblnym uwzglednieniem szpitalnictwa w
latach 1999-2018; charakterystyke szpitalnictwa w Polsce z uwzglednieniem specyfiki
szpitalnictwa w wojewddztwie podkarpackim — w latach 1999-2018 oraz charakterystyke
badanego podmiotu.

Od poczatku rozprawy widoczna jest tendencja Doktoranta do przekazywania
wiadomosci/informacji w spos6b uporzadkowany, logiczny 1 przejrzysty. Stad tez wartos¢

teoretyczng rozprawy doktorskiej oceniam jako bardzo dobra.

IL OCENA METODYKI BADAN

Gléwnym celem badawczym byla analiza przeksztatcen strukturalno-organizacyjnych
wybranego szpitala podleglego samorzagdowi wojewodztwa podkarpackiego w latach 1999-
2018, w tym analiza zwigzku pomigdzy zmianami w finansowaniu szpitala, a zmianami w
zakresie struktury organizacyjnej. Analizie poddano Kliniczny Szpital Wojewddzki nr 1 im.
Fryderyka Chopina w Rzeszowie, ktérego podstawowym zadaniem restrukturyzacji bylo
zoptymalizowanie efektywnosci kosztowe] oraz sprawnosci dzialania placowki.

Podjeta zostata probe znalezienia odpowiedzi na 5 postawionych pytan, ktére pozwolity na
ukierunkowanie Doktoranta w realizacji celu gtéwnego pracy.

Analiza restrukturyzacyjna omawianego szpitala bazowata na danych, ktére zostaty
bezposrednio pozyskane ze szpitala. Na przeprowadzenie badan uzyskano stosowne zgody.
Badania w niniejszej dysertacji zostaly oparte na analizie obserwacyjno-retrospektywne;j.
Niniejsza analiza dotyczyla lat 1999-2018. Dla potrzeb badania okreslone zespdt czynnikow,
ktére maja najwicksze znaczenie w aspekcie przeksztatcen strukturalno-organizacyjnych
okreslonego w badaniu podmiotu leczniczego: wysokos¢ kontraktéw z platnikiem $wiadczen,
ilo$¢ i koszty procedur medycznych; liczba 16zek i ich oblozenie; liczba porodéw jako
specyficznych procedur medycznych; wskaznik zatrudnienia i koszty zatrudnienia; ushugi
obce — kontrakty z personelem lekarskim, pielegniarskim; $rodki trwate (koszty zakupu
sprzetu medycznego, koszty inwestycji w nieruchomosci).

Wyniki badan poddano wnikliwej, bardzo dobrej i profesjonalnej analizie
statystycznej.

Metodyke badan oceniam bardzo dobrze.



II. OCENA CZESCI BADAWCZEJ

Ocenie szczegbtowej poddano czes¢ III i IV pracy zamieszczonych na 73 stronach
tekstu, w ktorych przedstawiono wyniki badan, oméwienie wynikéw'badaﬁ i dyskusje.

Analizy zostaly wykonane w sposéb wysoce poprawny, wzbogacone dobrymi
analizami statystycznymi. Opracowanie graficzne wynikéw w formie 35 wykresow, 17 rycin
oraz 2 obrazéw i 8 tabel rycin wzbogacito prezentacje wynikow i ja uwiarygodnito.

W rozdziale ,.Dyskusja” mgr Stawomir Porada poréwnuje uzyskane w zrealizowanym
badaniu wyniki z odnotowanymi w innych publikacjach. Dyskusja zostata przeprowadzona w
sposéb interesujacy, jak 1 profesjonalny. Na uwage zastuguje fakt, iz Doktorant wykorzystat
do napisania dyskusji bogata literaturg zaréwno krajows, jak i obca.

Podsumowujac, rozdziat ten wskazuje na peing dojrzatos¢ i swiadomos¢ naukowa

Doktoranta.
IV.  OCENA WYNIKOW I WNIOSKI KONCOWE

Doktorant przedstawita sze$¢ wnioskéw  wynikajacych z badan,
odpowiadajagcym na postawiony cel, ktore: '
v" zostaly prawidtowo sformutowane,
v" wynikaja z uzyskanych wynikéw badan,

v’ wnosza cenne, istotne wartosci dla dziedziny nauk o zdrowiu.

Pod wzgledem formalnym praca przygotowana zostala w spos6b poprawny. Napisana
jest w stylu odpowiadajacym standardom pracy naukowej, a zawarte W rozprawie doktorskiej
ryciny, wykresy, tabele sa czytelne i stanowig cenne jej wzbogacenie. Streszczenie w pelni

odpowiada zawartosci rozprawy.

Walorem uzyskanych wynikéw badan jest to, iz moga one by¢ przydatne szerokiemu

gronu odbiorcow.
Reasumujac

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska przedstawia duzg wartos¢ naukowa. Zostala

bardzo dobrze wykonana. Na podkreslenie zastuguje tez fakt, iz byly to badania niezwykle
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pracochlonne, poruszajace istotne kwestie dot. analizy przeksztalcenn strukturalno-
organizacyjnych wybranego szpitala.

Stad tez rozprawe doktorska Pana mgr. Stawomira Porady oceniam jako bardzo dobra
i wnosze do Szanownej Rady Naukowej Kolegium Nauk Medycznych Uniwersytetu
Rzeszowskiego o wyréznienie pracy podkreslajac jej istotne walory jako waznej pozycjl
dla zdrowia publicznego, wrecz modelowe:

e przeprowadzone analizy statystyczne;

dyskusje swiadczaca o dojrzatosci badawczej Doktoranta;

swobodne poruszania si¢ w literaturze przedmiotu;

praktyczny wymiar rozprawy;

przedstawienie ,,dzieta dojrzatego”.

Uwagi recenzenta:

Z racji funkcji osoby oceniajgcej rozprawe doktorska wnosz¢ uwagi, ktore nie
umniejszajg wartosci pracy:
1. skonkretyzowanie wynikéw z podaniem implikacji praktycznych, ktére wynikajg z
badan, ale nie zostaly wyszczegdlnione we wnioskach kofcowych oraz

2. streszczenie nalezaloby uzupehié o wstgp oraz wyniki badan.
Gratuluje Panu prof. dr hab. n. med. Arturowi Mazur promotorstwa pracy, Doktoranta oraz

Promotorowi pomocniczemu Pani dr n. o zdr. Grazynie Hejda Doktoranta i tak wysoko

ocenionej pracy.

Whniosek koncowy:

Osobowosé Autora i opanowanie warsztatu naukowego, oryginalnos¢ podejscia do badan w
niektorych fragmentach pracy, jego dociekliwosé naukowa, starannos¢ w gromadzeniu

materiatéw i wykonaniu analiz, upowaznia mnie do wystawienia wysokiej oceny pracy.



Niniejszag rozprawe kwalifikuje ze wzgledu na wysoka jej oceng, Znaczenie
teoretyczne dla nauk o zdrowiu, jak i praktyczne, ponadto: aktualno$¢ i potrzebe takich

analiz — zaliczam wiec rozprawe do prac wyrézniajacych sie z tego zakresu.

Rozprawa doktorska spelnia warunki okreslone w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6Z. zm.).

Dlatego proponuje Panu Przewodniczacemu Rady Naukowej Kolegium Nauk
Medycznych Uniwersytetu Rzeszowskiego prof. dr hab. n. med. Arturowi Mazur oraz
Radzie Naukowej Kolegium Nauk Medycznych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ©

dopuszczenie Pana mgr. Stawomira Porady, do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Prorektor ds. Nauki
Akademia Kaliska

im. Prezyd Stanistawa Wojci i
f. dr hab. n.\med. i n.
Katarzy Sygit



