Nieréwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy, nr 48 (4/2016)
DOI: 10.15584/nsawg.2016.4.1 ISSN 1898-5084

Prof. zw. dr hab. Michat Gabriel Wozniak"

Katedra Ekonomii Stosowanej
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Znaczenie odkrywania i uruchamiania
sprze¢zen miedzysferycznych
w integrowaniu procesow rozwojowych?

WSTEP

Rozwo6j ekonomiczny jest najczesciej definiowany jako ilo§ciowe procesy
zwiekszania poziomu produkcji, konsumpcji czy zatrudnienia (mierzone za po-
moca zmian PKB i jego skladowe) i towarzyszace im zmiany strukturalne
o charakterze jakosciowym. Z definicji jest produktem modernizacji, a rowno-
czes$nie jej syntetycznym wyrazem.

Wykraczanie przez ekonomistow poza obszary modernizacji sfery realnej
gospodarki jest zwiazane z poszukiwaniem sit napgdowych jej rozwoju, ktore sa
upatrywane w nowych technologiach, zmianach mechanizméw i narzedzi regu-
lacji gospodarki, procedurach zarzadzania produkcja i dystrybucja oraz moder-
nizacji instytucjonalnej. Znajduje to wyraz m.in. w badaniach wptywu instytucji,
kapitatu spotecznego, zmiennych kulturowych i psychiki ludzkiej na moderniza-
cje sfery realnej gospodarki, a poprzez nig na rozwoj ekonomiczny. Rowniez
modernizacja spoteczna dotyczaca spoteczenstwa jako zbioru indywidualnych
jednostek ludzkich wchodzacych we wzajemne, ztozone, wielowymiarowe inte-
rakcje pozostaje zwrotnie sprzgzona z rozwojem gospodarczym. Zmiany struktu-
ralne jako przejawy modernizacji odnosza si¢ przy tym zaréwno do wymiaru
ilo§ciowego, dotyczacego charakterystyk wzrostu gospodarczego, jak i oznacza-
ja glebsza ewolucje mechanizméw regulacji gospodarki wynikajgcych z odgor-
nych reform i spontanicznych dostosowan, ktoére moga nawet prowadzi¢ do
zmiany logiki dzialania systemu ekonomicznego, czyli transformacji, a w $lad za
nimi w uktadzie relacji spolecznych i akceptowanych wartosci aksjologicznych.

! Adres korespondencyjny: Katedra Ekonomii Stosowanej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, ul. Rakowicka 27, 31-215 Krakow, email: wozniakg@uek krakow.pl

2 Publikacja zostata sfinansowana ze $rodkéw przyznanych Wydzialowi Towaroznawstwa Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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Tym niezwykle intensywnym procesom modernizacyjnym wynikajagcym z poso-
cjalistyczej transformacji podlega od ponad ¢wieréwiecza gospodarka Polski
i niemal wszystkich krajow pokomunistycznych. W §wiatowej gospodarce kapi-
talistycznej sa one inicjowane przez globalizacje¢ liberalizacji, rozwdj gospodarki
napedzanej innowacjami i opartej na wiedzy oraz usieciowienie gospodarki
i spoteczenstwa. Integrowanie proceséw rozwojowych wymaga respektowania
catej ztozonosci i wielowymiarowos$ci procesdw modernizacyjnych w strate-
giach dziatania. W takim podejsciu wytania si¢ problem badania konsekwencji
sprzezen wynikajacych z alokacji zasobow do wszystkich sfer bytu ludzkiego.

Rozwdj przejawiajacy sie we wzro$cie dobrobytu spoteczno-ekonomicznego
i jako$ci zycia, oprocz skladnikow materialnych uwzglednianych przez PKB
obejmuje rowniez wiele elementéw o charakterze ekologicznym, spotecznym,
moralnym i duchowym zapewniajacych jednostce i spoleczenstwom wszech-
stronny rozwoj. Nie nalezy go zatem ogranicza¢ do rozwoju odnoszacego si¢ do
sfery ekonomii, spolecznej i ekologicznej, jak chcieliby tego zwolennicy kon-
cepcji rozwoju potrdjnie zrownowazonego i potrdjnej spirali rozwoju (Triple
Bottom Line) [Elkington, 1997]. Kompleksowe badanie rozwoju powinno odno-
si¢ si¢ nie tylko do sprzezen sfery ekonomii, spotecznej, natury i biologii. Trzeba
je bada¢ réwniez w oddzialywaniu na sfere konsumpcji, technologiczng, rozumu
i aksjologiczng. Uzasadnieniu potrzeby badania proceséw rozwojowych w o$mio-
sferycznej przestrzeni ludzkiej egzystencji poswigcone jest to opracowanie.
Wskazuje si¢ w nim na wielowymiarowo$¢ procesow modernizacji oraz konse-
kwencje stad wynikajace dla uruchamiania efektow mnoznikowych (synergicz-
nych) i kosztéow (entropii) harmonizowania proceséw rozwojowych.

WIELOWYMIAROWOSC PROCESOW MODERNIZACJI

Unowoczes$nia¢ mozna rézne sktadniki potencjatu wytworczego, nie tylko te
przynalezne do sfery realnej gospodarki. Postep w ich modernizacji bylby dalece
ograniczony gdyby nie byly unowoczes$niane migkkie sktadniki potencjatu wy-
tworczego w postaci kapitatu ludzkiego i spotecznego, instytucji kapitatu orga-
nizacyjnego czy relacyjnego, a nawet moralnego, ktore nie sa zasobami fizycz-
nymi. Na przyklad, aby wiedza okazata si¢ zdolna do dziatania w praktyce i dzigki
temu mogla przynosi¢ korzysci jej posiadaczowi i uzytkownikom tej wiedzy
musi by¢ dostosowywana nawet w imitacyjnym, opartym na transferach ze-
wnetrznych technologii modelu rozwoju. Modernizacja oparta na nowych tech-
nologiach wymaga wpierw innowacji w postaci idei, teorii naukowych, wyna-
lazkow, know-how itp. Unowoczesnianie technologii wytwarzania wiedzy i SP0OSo-
béw jej uzytkowania przeksztatca jg w kapitat ludzki. Proces ten jest skompli-
kowany i dokonuje si¢ nie tylko w sferze nauki, zwlaszcza prac badawczych
i rozwojowych (B+R), szkolnictwa wyzszego i1 o$wiaty, lecz takze w wyniku
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uczenia si¢ przez dzialanie i jest sprzezony z modernizacja w sferze technolo-
gicznej oraz wyzwaniami i zagrozeniami wynikajagcymi z przebiegu procesow
realnych w innych sferach bytu ludzkiego, zwltaszcza za$ ekonomicznej, srodo-
wisku naturalnym i biologicznym oraz spoteczno-politycznym.

Modernizacja sfery wiedzy wigze si¢ z konfrontacja rzeczywistych zjawisk
i procesOw ze stylizowanymi faktami wyprowadzanymi na podstawie dotych-
czasowych teorii i modeli opartych na zatozeniach redukujacych ztozonosc,
réznorodnos$¢ i zmiennos¢ tych zjawisk i procesow do poziomu umozliwiajacego
mys$lowe ich uporzadkowanie w ramach istniejacych ograniczen poznawczych,
informacyjnych i emocjonalnych. Rezultatem tej konfrontacji jest zastepowanie
dotychczasowych zatozen modeli i teorii nowymi, lepiej przystajacymi do zaob-
serwowanych w praktyce lub oczekiwanych paradygmatow. W nastepstwie roz-
woju wiedzy dokonuje si¢ stopniowo nowy spoteczny proces uporzadkowania
percepcji $wiata w przestrzeni miedzypokoleniowej, w tym zwlaszcza: podsta-
wowych wartosci, struktury spotecznej, politycznej, instytucji w sprz¢zeniu ze
zmianami procesow realnych i kulturowych. Realne unowocze$nianie jako sy-
nonim modernizacji jest produktem konfrontacji tego, co byto, z tym, co nowe.
W sferze politycznej, spotecznej, aksjologicznej, a nawet kapitatu ludzkiego
unowocze$nianie to pozostaje pod wptywem path dependency [North, 1990],
czyli swoistego, zdeterminowanego kontekstualnie ,,przywigzania do szlaku”
regut myslenia i dziatania ludzi. Z tego powodu oznacza zderzenie si¢ tradycji
Z nowoczesnoscia, mniej lub bardziej dramatyczne i nacechowane niesprawie-
dliwym podziatem. W sferze technologicznej dokonuja si¢ procesy selekcji,
czyli usuwania mniej efektywnych ekonomicznie technologii produkcji, proce-
sow zarzadczych i podnoszenia wartosci uzytkowych produktéw i czynnikow
produkcji oraz zastgpowania ich unowoczesnionymi i nowymi.

Modernizacja w sferze technologicznej jest sprzezona z modernizacjg in-
nych sfer bytu ludzkiego. Zmiany te maja na celu umozliwienie przetrwania na
rynku i doprowadzenie do konkurencyjnosci przedsigbiorstw, sektorow, calych
gospodarek krajowych i ich struktur przestrzennych. Modernizacja sfery ekono-
micznej jest powigzana z modernizacjg instytucjonalng, wyrazajaca si¢ zmiana-
mi regul myslenia i dziatania. Mogg tu jednak wystepowac trudne do przezwy-
cigzenia sprzecznosci, ktore wigza si¢ z opdznieniami procesdw modernizacji,
a nawet oporem przed nimi niweczgcym na dziesigciolecia mozliwosci uzyska-
nia pozytywnych dla jako$ci zycia efektow modernizacji. Przyczyna lezy w tym,
ze znacznie trudniejszym zadaniem jest unowoczes$nianie struktury wartosci
aksjologicznych [Kleer, 2012, s. 111-126] w kierunku umozliwiajagcym wzmoc-
nienie sktonnosci ludzi do kooperacji na rzecz zmiany instytucjonalnej. Wymaga
to skomplikowanych i wielopokoleniowych wysitkow na rzecz budowy zaufania
spotecznego, ktore jest tworzywem kapitatu spotecznego. Jego znaczenie w pro-
cesach modernizacyjnych wynika stad, ze im wigksze jest zaufanie spoteczne,
tym wigksza jest sktonno$¢ ludzi do kooperacji i tym wigkszy jest spoteczny
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potencjat wytworczy, ktory nosi nazwe kapitalu spotecznego [Putnam, 1995;
Bordieu, 1986; Fukuyama, 1997]. Deprecjacja kapitalu spotecznego jest proce-
sem nieuchronnym w przypadku szokowych reform, zwlaszcza za§ zmieniaja-
cych logike dziatania systemu ekonomicznego, jak miato to miejsce w przypad-
ku posocjalistycznej transformacji. Z tym niedocenianym w ekonomii gtéwnego
nurtu procesem upadku kapitatu spotecznego nalezy wigzaé¢ trudnosci dostoso-
wawcze polskich przedsiebiorstw do konkurencji nowego typu polegajacej na
wykorzystywaniu efektow synergii z umiejetnosci tagcznego wykorzystywania
innowacji technologicznych, produktowych, zarzadczych, marketingowych i in-
nych. Bez taczenia konkurencji i kooperacji nie jest to mozliwe z uwagi na we-
wngtrzne ograniczenia zasobowe pojedynczego przedsigbiorstwa, nawet jesli jest
ono znacznych rozmiaréow. Dzigki rozwinigtym i upowszechnionym sktonno-
sciom do kooperencji moga rozwijac si¢ struktury sieciowe rynku zorientowane
na lepsze spozytkowanie lokalnego potencjatu migkkich i twardych zasobdw
wytworczych oraz skali popytu otwartych rynkow. Fizyczny potencjal wytwor-
czy w postaci unowoczesnionych narzedzi, maszyn, srodkdéw transportu, budyn-
kéw, budowli itp. nie moglby powstawaé, gdyby ludzie nie inwestowali w roz-
woj wiedzy zdolnej do dziatania i nie byli sktonni do wspoétdziatania.

Wielu ekonomistow wskazuje, ze wraz z podnoszeniem poziomu rozwoju
coraz wigksze znaczenie odgrywaja jego niematerialne cele i niewymierne aspi-
racje spoleczenstwa zwigzane z wszechstronnym rozwojem cztowieka, podno-
szeniem jako$ci wartosciowego zycia. Jesli zatem modernizacja jest synonimem
unowoczes$niania, mozna ja odnosi¢ do wszystkich aspektow bytu ludzkiego
i wszystkich wymiaréw dziatalnosci ludzkiej. Jej sukcesu nie mozna sprowadzac
jedynie do wzrostu PKB per capita, poprawy konkurencyjnosci gospodarki
i sukceséw biznesowych. Najpelniej jej sens materializuje si¢ w zharmonizowa-
nym podnoszeniu jakos$ci zycia we wszystkich aspektach ludzkiej aktywnosci,
wszystkich sferach bytu cztowieka i catej ludzkiej zbiorowosci.

MIEDZYSFERYCZNE SPRZEZENIA PROCESOW MODERNIZACII"

Sfera realna gospodarki krajowej jest systemem sprzezonym z ogdtem sktadni-
kow jej otoczenia blizszego i dalszego. Na jej funkcjonowanie wplywa przede
wszystkim wewngetrzny tad instytucjonalny, jakos¢ kapitatu ludzkiego i spoteczne-
go, dziedzictwo kulturowe, ale rowniez powigzania z otoczeniem zewngtrznym.
Procesy ekonomiczne oddziatujg tez zwrotnie na podsystemy otoczenia wewnetrz-
nego i zewnetrznego. System ekonomiczny jest uzytkownikiem otoczenia i rowno-
czesnie jego ustugodawcy. Oznacza to, ze zywi si¢ jego potencjalem zasobowym

* Ten podrozdziat zawiera moje tresci ze s. 83-86, rozdz. 3 monografii pt. Gospodarka Polski
1990-2011, t. 3: Droga do spdjnosci spoleczno-ekonomicznej, red. M.G. Wozniak, PWN, War-
szawa 2012.
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twardym, czyli sktadnikami zasoboéw fizycznych majacych posta¢ materialng skapi-
talizowanymi w postaci majatku i sity roboczej, ktore posiadajg ludzie, lub nieskapi-
talizowanymi dobrami wolnymi (powietrze, energia stoneczna, zasoby wody, fauny
i flory) oraz potencjatem migkkim, ktory rowniez moze mie¢ charakter skapitalizo-
wany, na przyktad Kapital ludzki lub nieskapitalizowany (wartosci aksjologiczne:
altruizm, zaufanie, zasady moralne, obyczaje, wierzenia religijne).

Z kolei funkcje ustugowe wobec systemu ekonomicznego sa odplatnymi
$wiadczeniami na rzecz tego otoczenia. Jesli §wiadczenia te majg charakter ekwi-
walentny, mozliwa jest homeostaza, ktéra pozwala na rozwdj systemu ekono-
micznego i utrzymanie okreslonych parametrow otoczenia w granicach gwarantu-
jacych jego przetrwanie, przynajmniej w stanie nieuszczuplonym.

Zdolno$¢ systemu ekonomicznego do tworzenia nowych wartosci, w kto-
rych majg swoj udziat sktadniki podsysteméw otoczenia, implikuje dynamike
tych podsystemow, czyli ich rozwo6j. Rozwoj ten ma charakter zharmonizowany,
jesli wktad poszczegolnych podsysteméw w tworzenie nowych wartosci w sys-
temie ekonomicznym wigze si¢ z ekwiwalentnymi odptywami z systemu eko-
nomicznego jako rekompensatami za dostarczane zasoby. Wyltania si¢ tu jednak
problem, w czym ma si¢ wyraza¢ ekwiwalentnos$¢ tych odptywow w odniesieniu
do wytworzonej nowej wartosci, ktora jest przeciez produktem synergicznych efek-
tow wktadu poszczegolnych podsysteméw do jej wartosci. Nie wyjasniajac w tym
miejscu zawitosci tej problematyki, mozna wskaza¢ skrajny jej wariant polegajacy
na przynajmniej zwrocie wartosci wylozonych naktadow. Wowczas cata nowo wy-
tworzona warto$¢ jest zawlaszczana przez system ekonomiczny, a w sktadnikach
podsystemow otoczenia mozliwa jest jedynie reprodukcja prosta, niezapewniajaca
rozwoju. Taki mechanizm reprodukcji zasobéw nie moze mie¢ charakteru trwatego,
gdyz podsystemy otoczenia nie nadgzalyby za zapotrzebowaniem na zasoby twarde
1 miekkie rozwijajacego si¢ przeciez systemu ekonomicznego. Podsystemy otocze-
nia muszg zatem partycypowa¢ w nowej wartosci, aby moc si¢ rozwijac i dzieki
temu dostarcza¢ systemowi ekonomicznemu niezbedng do reprodukcji rozszerzonej,
czyli rozwoju, wielko$¢ zasobow wytworczych.

W systemach dynamicznych, rozwijajacych si¢, kazdy podsystem musi za-
tem mie¢ swoj udzial w warto$ci nowo wytworzonej. Jesli tak si¢ nie dzieje,
wymiana mie¢dzysystemowa nie ma charakteru ekwiwalentnego. Automatycznie
rozwoj nie ma charakteru zharmonizowanego, gdyz dynamika rozwojowa po-
szczegblnych podsystemow nie jest spdjna. Pojawiajg si¢ wOwczas tarcia mig-
dzysferyczne, ktore moga spowolni¢ rozwoj systemu ekonomicznego. Tarcia te
wymuszaja zmiany proporcji w podziale efektow synergicznych wymiany zaso-
bow, jednak wowczas rozwoj okupiony jest dodatkowymi kosztami wynikajg-
cymi z jego niestabilno$ci i rosnacych kosztow transakcyjnych niezbednych dla
redukowania poziomu konfliktow na tle podzialu. Dzieje si¢ tak wowczas, gdy:

1) podsystemy otoczenia otrzymuja jedynie zwrot wylozonych naktadow
i nie partycypujg w efektach synergicznych ogoélu potencjatu uruchomionego
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w systemie ekonomicznym. Calg nowo wytworzong warto$¢ przejmuje system eko-
nomiczny. Oznacza to, ze system ekonomiczny podporzadkowuje swoim celom
funkcjonowanie podsystemow otoczenia. Podsystemy otoczenia nie mogg si¢ rozwi-
jac, chociaz zachodza w nich zmiany, ktdre jednak nie umozliwiaja modernizacji;

2) co najmniej jeden z podsystemdéw otoczenia nie otrzymuje nawet wyto-
zonego wkladu do rozwijajacego si¢ systemu ekonomicznego. Mozliwa jest
wowczas atrofia wewnatrz sktadnikow tych podsystemow otoczenia, ktore nie
otrzymujg pelnego zwrotu wylozonych w systemie ekonomicznym naktadow.

Wylaczenie ktoregokolwiek z podsystemoéw z partycypacji w efektach sy-
nergicznych uruchamianych przez system ekonomiczny zasobow mozna okresli¢
jako ekskluzje systemowa. W praktyce ekskluzja systemowa wiaze si¢ z komer-
cjalizacja poszczegodlnych sfer bytu ludzkiego, czyli wypieraniem wlasciwych
dla tych podsystemow funkcji celow na rzecz funkcji celow systemu ekono-
micznego. Dzigki tego typu racjonalizacji celow dokonywaé si¢ moze rozwoj
zalezny podsystemow, ktory niekiedy prowadzi do migdzysystemowej moderni-
zacji imitacyjnej zmieniajacej logike dziatania tych podsystemow. Inaczej rzecz
ujmujac, wypierane sa z nich wtasciwe im kryteria wyboru na rzecz kryteriow
ekonomicznych. Ta swoistego rodzaju kompensacja polegajaca na realizowaniu
celow zastepczych jest procesem dostosowawczym, umozliwiajagcym przetrwa-
nie przez upowszechnianie ekonomicznych kryteriow wyboru. Rozwoj zalezny
podsystemow otoczenia ekonomicznego jest drogg ochrony przed atrofig. Musi
on by¢ jednak napethiony tarciami, oporem przed modernizacja zalezna, gdyz
kazdy z podsystemow ma swoja pierwotng nature, ktorej nie mozna wykorzenic.
Otoczenie systemu ekonomicznego nie jest przeciez plasteling, ktora mozna
dowolnie formutowac, lecz ztozong strukturg majaca pierwotna, naturalng logike
rozwojowa wlasciwa dla poszczegblnych jego podsystemow.

Wspolczesnymi przejawami atrofii w otoczeniu systemu ekonomicznego jest
narastanie ryzyka i niepewnosci w roznych sferach bytu ludzkiego. Wymownymi
przyktadami tej atrofii sa: depopulacja, wzrost ryzyka glodu i ubdstwa, efekt cie-
plarniany, degradacja fauny i flory oraz wyczerpywanie si¢ nicodnawialnych za-
sobow przyrody, upadek kapitatu spotecznego, paradoksy rozwoju kapitatu Iudz-
kiego, relatywizm moralny, technotroniczna kultura, hiperkonsumpcjonizm, wy-
naturzenia demokracji w kierunku rynku politycznego z asymetryczng konkuren-
cja polityczna i wiele innych procesow dezintegrujacych procesy rozwojowe.

W procesach modernizacji zasadniczym zmianom podlegajg wszystkie wy-
miary zycia czlowieka, ktore w postulowanej tu koncepcji zintegrowanego roz-
woju obejmujg sfery: natury i biologii, ducha, wiedzy, techniki, konsumpcji,
ekonomii, polityki i spoteczng (rys. 1). Poszczegblne sfery bytu ludzkiego majg
wlasng kulture z charakterystycznymi dla nich warto$ciami, zwyczajami, regu-
fami myslenia i dziatania, ktore organizujg wewnetrzng ich dynamike rozwojo-
wa i zachodzace tam procesy modernizacyjne.
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Reguly zachowania ludzi w sferze ekonomii nie powinny by¢ diagnozowane
jako byt samoistny (rys. 1b), gdyz sa rowniez zalezne, rzecz jasna w réznym
stopniu, od regul myslenia i dzialania wynikajacych z wlasciwosci funkcji celow
rozwojowych pozostatych sfer ludzkiej aktywnosci. Istnieje rowniez zalezno$¢
odwrotna, to znaczy sfera ekonomiczna, oddziatujac na pozostate obszary egzy-
stencji ludzkiej, wptywa réwniez na zachowania spoteczne, polityczne, etyczne
i inne. Nie oznacza to, ze ekonomiczno$¢ ma by¢ naczelnym, a tym bardziej
jedynym kryterium wyboru aktywnos$ci ludzkiej w kazdej z tych sfer, jak wyni-
katoby to z utylitarystycznej koncepcji natury ludzkiej lezacej u podstaw anglo-
saskiego liberalizmu. Zmiany instytucjonalne w sferze ekonomii mogg by¢ ini-
cjowane transformacjg instytucjonalng w innych sferach, podobnie jak zmiany
ekonomiczne oddziatujg na transformacje instytucji innych sfer bytu ludzkiego.

Sferaducha

Sferaducha
a b

Sfera natury Sferawiedzy

Przestrzeri
Sfera rozwoju Sferatechniki Sfera
[ spoleczna

Sfera
polityki Sfera sfera
ekonomii konsumpcji

@
Sfera
konsumpcji
Sfera
elonomii

Rys. 1. Holistyczne (a) i indywidualistyczne (b) rozumienie rozwoju

Zrédto: opracowanie wiasne.

W nawigzaniu do podejscia systemowego i myslenia holistycznego ocena
modernizacji moze by¢ dokonywana przez przyjecie kryterium zapewnienia
spojnosci spoteczno-ekonomicznej. Spojnosé te nalezy rozumie¢ wielowymia-
rowo. W tym ujeciu dotyczy ona kontekstu zintegrowanego rozwoju jednostki
ludzkiej (odnoszacego si¢ do wszystkich aspektow jej bytu), zharmonizowanego
wspotistnienia spotecznego czy funkcjonowania uktadéw przestrzennych. Mo-
dernizacja musi si¢ przyczynia¢ do realizacji celow sprawnosci, ale i zapobiegac
marginalizacji, wykluczeniu czy polaryzacji rozwojowej w odniesieniu do: jed-
nostek, grup spolecznych, regionow czy panstw.

Istotnym problemem pozostaje nie tylko zakres realizacji postulatu spojno-
$ci w ramach przebiegu procesow modernizacji, ale rowniez identyfikacja przy-
czyn ewentualnych rozbieznosci w tym zakresie. Ocenie musi podlega¢ zar6wno
sam kierunek przeksztalcen i stan docelowy modernizacji, jak 1 rzeczywisty
przebieg przemian i sposob ich realizacji. W ujeciu zmian strukturalnych nie-
zbedny jest wlasciwy wybor rodzajow dziatalnosci, ktorych dynamizacja rozwo-
ju mialaby by¢ zjawiskiem pozadanym, a takze okreslenie Sciezki realizacji stra-
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tegii strukturalnej. Trzeba wigc rozstrzygna¢, w jaki sposdb ma si¢ dokonywac
ten strukturalny proces dostosowawczy, o czym bgdzie mowa dale;j.

Spdjnosé spoleczno-ekonomiczna jest tylko z pozoru sprzeczna z istotg pro-
cesOw modernizacyjnych. W podejsciu zintegrowanym modernizacja jest proce-
sem unowoczes$niania wszystkich sfer bytu ludzkiego. W tej perspektywie celem
modernizacji jest harmonizowanie proces6w unowocze$niania.

Reorientacja procesdéw modernizacyjnych na zintegrowany rozwdj narzuca
holistyczng perspektywe percepcji przestrzeni zintegrowanego rozwoju (rys. 1b),
gdyz tylko ta respektuje nalezycie sprzezenia migdzysferyczne, bariery i mozliwo-
$ci rozwojowe z nich wynikajgce. Podejscie holistyczne nie podwaza kontekstual-
nego charakteru procesow modernizacyjnych. Kontekstualno$¢ jest warunkiem
koniecznym rzetelnej analizy sprzgzen miedzysferycznych modernizacji za pomoca
interdyscyplinarnego spojrzenia na te procesy. Dla ekonomisty obiektem badania
jest w tym przypadku nie tylko proces unowoczes$nienia systemu ekonomicznego,
lecz jego impulsy ptynace z roznych sfer egzystencji ludzkiej oraz skutki tego uno-
woczesniania dla zmian w jakosci zycia ludzi i rozumienia warto$ciowego Zycia.

Kontekstem warunkujagcym transformacje w sferze ekonomii sa procesy mo-
dernizacyjne zachodzace w innych niz ekonomiczna sferach bytu ludzkiego. Inter-
dyscyplinarne podejscie do proceséw modernizacyjnych jest w tym przypadku wa-
runkiem rzetelno$ci diagnoz tych proceséw, a nawet ich bezstronnosci. Jesli moder-
nizacja ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mozliwie najwigkszej liczby ludzi,
nie moze by¢ dzietem ,,fachowcow bez ducha, sybarytow bez serca”, dyspozycyj-
nych ekspertow 1 ludzi nauki, ktoérzy sprzeniewierzajg si¢ misji szukania prawdy,
politykéw maksymalizujacych pola uprawnien wtadczych i biznesmenéw zajetych
jedynie umacnianiem przewag konkurencyjnych i pomnazaniem wartosci rynkowej
firmy. Ptynaca z takich motywdw nowoczesno$¢ powicksza ryzyko i niepewnos¢
oraz obawy o przyszto$¢ stabilnosci proceséw rozwojowych i shusznos¢ spoteczna
tych wysitkow wyrazajaca si¢ w umacnianiu spojnosci spoteczno-ekonomicznej.
Narastajace sprzecznosci miedzy aspiracjami rozwojowymi uczestnikow gospoda-
rowania i wymaganiami rynku §wiatowego a ograniczonymi mozliwosciami reali-
zacji tych aspiracji za pomocg istniejacego aparatu wytworczego i uzytkowanych
technologii wytwarzania leza u podstaw zmian nat¢zenia procesOw modernizacyj-
nych w czasie 1 przestrzeni, czyli ich nierownomiernosci.

POTRZEBA NOWEJ FORMULY DEBATY NAD ROZWOJEM

Koncentracj¢ nad badaniami konsekwencji migdzysferycznych sprzezen
funkcji celow rozwojowych uzasadniajg przede wszystkim konkurencja nowego
typu i zwigzana z nig globalizacja liberalizacji oraz ryzyko wielorakich putapek
rozwojowych. W przypadku Polski transformacja i imitacyjna modernizacja
oparta na zewnetrznych transferach, technologii i instytucji zawiodly nas do
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wyczerpania potencjalu rozwojowego i do uformowania si¢ pigciu putapek
wskazanych w Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju ogltoszonym 18 lute-
go 2016 roku. Zarys tego planu trafnie identyfikuje fundamentalne bariery zinte-
growanego rozwoju w postaci putapki $redniego dochodu, braku réwnowagi,
przecigtnego produktu, demograficznej i stabosci instytucji oraz wskazuje na
konieczne priorytety w polityce i misji rozwojowej panstwa. Trzeba go jednak
oprzyrzadowaé¢ odpowiednimi instrumentami, instytucjami i procedurami koor-
dynacji, aby mogt dziata¢ skutecznie bez naruszania kryteriow sprawnosci dzia-
lania systemu ekonomicznego [Wozniak, 2011, s. 15-47]. Dla nalezytego usta-
lenia warunkow dziatania tego planu potrzebna jest powszechna i permanentna
debata odnoszaca si¢ do caltej przestrzeni rozwoju zintegrowanego i sprzezen
miedzy nimi wystepujacych.

Krytycy tego planu zwracaja uwage na wiele kwestii trudnych do przezwy-
cigzenia w realizacji tego planu. Wigza je gléwnie z abstrahowaniem jego auto-
réw od government failures i barier finansowych. OdpowiedZ na pytanie jak je
przezwyciezac jest wielce skomplikowana i nie moze by¢ w tym opracowaniu
szerzej podejmowana. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na mozliwosci, jakie niesie
ze sobg wyzwalanie efektow synergii z respektowania sprzezen miedzysferycz-
nych rozwoju dzigki koncentracji dziatan reformatorskich na podnoszeniu jako-
$ci wartosciowego zycia i wlaczaniu do proceséw modernizacyjnych, tych, kto-
rzy dotychczas byli z nich wykluczeni. Takie podejscie uzdolni do aktywnosci,
wszak pod warunkiem, ze bedzie zorientowane na eliminowanie nieréwnos$ci
frustrujacych [Wozniak, 2012, s. 205-220] bez naruszenia fundamentalnych
warunkow sprawnosci systemu ekonomicznego okreslajacych jego zdolnosci do
realizowania kryteriow rdéwnowagi, ekonomicznosci, stabilno$ci wzrostu i inno-
wacyjnosci. Do tego potrzebny jest konsensus spoteczny wypracowany w otwar-
tej, powszechnej i uporzadkowanej debacie zorientowanej na poszukiwania
efektow synergii i eliminowanie niepotrzebnych kosztow integracji procesow
rozwojowych wynikajacych z odgornej stymulacji i nakierowywania podmiotow
gospodarczych na wlasciwy biznes.

Ogniwem tgczacym debate nad reformami panstwa i gospodarki i nadajg-
cym sens tym reformom jest naturalny cel rozwojowy kazdego cztowieka — ja-
kos$¢ wartosciowego zycia. Jej osigganie realizuje si¢ poprzez funkcje celow
wlasciwe dla wszystkich sfer bytu ludzkiego (rys. 1). Oznacza to, Ze misja pan-
stwa 1 jego organow zgodng z wolg kazdego obywatela, niezaleznie od jego sta-
tusu powinno by¢ tworzenie warunkéw do podnoszenia jakosci wartosciowego
zycia. Tylko pod takim warunkiem moze by¢ ona zgodna z wolg ogétu obywate-
li. Oznacza to rownoczesnie potrzebe identyfikacji w permanentnym dyskursie
spotecznym funkcji celow rozwojowych roznych grup spotecznych wiasciwych
dla poszczeg6lnych sfer bytu ludzkiego i wartosci, na ktorych sa one osadzone.
Dopiero na tej podstawie moga by¢ wlasciwie zorientowane dziatania reforma-
torskie, w tym regulacje prawne z konstytucja wigcznie. Postulowana na rys. 1
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o$miosferyczna matryca funkcji celéw rozwojowych wydaje si¢ dobrym narze-
dziem uporzadkowania rozumnej debaty parlamentarnej, medialnej i spolecznej.
Nalezy nauczy¢ si¢ jej uzywacé. Konsekwentne przestrzeganie takiego schematu
analitycznego mogloby dac¢ kres obstrukcyjnym dzialaniom, kompromitujacym
wasniom i formalnym przepychankom miedzy uczestnikami debaty parlamen-
tarnej. Mogloby tez skierowa¢ na konstruktywne tory medialny przekaz tych
debat i spotecznag w nich partycypacje.

Trzeba t¢ debatg oprzeé na regutach myslenia holistycznego, interdyscypli-
narnego, by mozliwe byto odkrywanie efektow synergii i entropii z alternatyw-
nych alokacji zasobow do réznych sfer bytu ludzkiego (rys. la), a w konse-
kwencji ustalenie produktywnej ich alokacji dla podnoszenia jako$ci wartos$cio-
wego zycia, zdynamizowania wzrostu PKB per capita, wyjscia z putapki $red-
niego rozwoju przy zagwarantowaniu sprawiedliwych nierdwnosci spotecznych.
Trzeba tez t¢ debate realizowaé etapami, aby okazala si¢ konstruktywna, mery-
torycznie uporzadkowang i dzieki temu zrozumiata dla kazdego.

Te debate nalezy zacza¢ od zidentyfikowania wartosci i funkcji celow po-
szczegdlnych sfer bytu ludzkiego. PiS zdawal si¢ nawigzywac¢ do tej formuty
myslenia o rozwoju w ostatnich latach. Nie byto ono jednak nalezycie ekspono-
wane przez media i nie mogty si¢ z tego powodu upowszechnia¢ nowe reguty
myslenia o rozwoju. Ten etap powinien by¢ nadal kontynuowany w permanent-
nym i powszechnym dyskursie spotecznym, w ktérym szczegdlna misja przypa-
da mediom publicznym, osrodkom edukacji i akademickim. Trzeba je do tego
zacheci¢ inicjatywami parlamentarnymi i odpowiednimi modyfikacjami prawa.

W etapie drugim nalezy koncentrowac si¢ nad identyfikowaniem sprzg¢zen
miedzysferycznych alternatywnych alokacji zasobow, za$ w trzecim nad konse-
kwencjami tych sprzgzen dla jakosci wartoSciowego Zycia i ostatecznie wybo-
rem wariantow do realizacji.

Zainicjowanie przez parlament tak zorganizowanej debaty i upowszechnia-
nie jej przez media oraz §rodowiska akademickie, system o$wiaty i wladze sa-
morzgdowe mogloby moim zdaniem przerwa¢ konkurencje o wladze rozumiang
jako walka wszystkich ze wszystkimi i zintegrowa¢ sprzeczne interesy w poszu-
kiwaniach lepszej przysztosci. Tym celom powinna by¢ podporzadkowywana
reforma Zle funkcjonujgcego panstwa, budowanie nowego porzadku konstytu-
cyjnego, w nich nalezy szuka¢ uzasadnienia postulowanych reform i legitymiza-
cji postulowanej naprawy panstwa i tworzenia rzadow praw, a nie prawnikow
podporzadkowanych interesom biznesowym Czy tez partiokracji.

Wobec wspoélczesnych wyzwan i zagrozen rozwojowych nie wystarcza juz
myslenie indywidualistyczne o jakosci zycia (rys. 1b) zredukowane do poszuki-
wania korzysci ptynacych z realizowania monosferycznych celow. Nie respektu-
je ono przeciez konsekwencji sprzezen mig¢dzysferycznych. Indywidualistyczne
myslenie oznacza wprawdzie przenoszenie do wyizolowanych sfer bytu ludz-
kiego kryterium ekonomicznosci i z tego powodu zastuguje na uwage, to jednak
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jest wulgaryzowaniem ludzkich wyboréw i kryteriow warto§ciowania. Podpo-
rzagdkowuje przeciez dziatania ludzkie egoizmowi, chciwosci 1 ,,zwierzecym
instynktom” zachowan stadnych, ideologii zimnego wyrachowania i emocji
oderwanych od wypraktykowanego w dziejach cztowieka depozytu warto$ci.
Takie myslenie i oparte na nim dziatlania wiodg do dezintegracji procesow roz-
wojowych, rozwoju dysproporcjonalnego, chaotycznego, enklawowego i wyklu-
czajacego z procesow modernizacyjnych cale grupy spoteczne.

Jest prawda, ze indywidualizm umozliwit dojécie do demokracji, konkuren-
cji 1 gospodarki napedzanej innowacjami w krajach najwyzej rozwinigtych. Nie
nalezy mie¢ jednak ztudzen, ze na jego bazie dotaczymy do czotowki technolo-
gicznej, a wysoka jakos$¢ zycia stanie si¢ rowniez udziatem wszystkich obywate-
li Polski. Polska jest przeciez krajem na dorobku o $rednim poziomie rozwoju
i relatywnie niskich wynagrodzeniach i z tych powodéw w zliberalizowanym
$wiecie konkurencji nowego typu opartej na poszukiwaniu efektow synergii z wie-
lorakich innowacji jest skazana na drenaz moézgoéw, katastrofe demograficzng
1 imitacyjny model rozwoju oznaczajacy w tej sytuacji utrwalenie istniejacych
dysproporcji w jakos$ci zycia.

Polska potrzebuje modelu gospodarki opartej na wiedzy i upowszechnianiu
kreatywnych zachowan zorientowanych na wyzwalanie efektow mnoznikowych
wynikajacych z odpowiedniej alokacji zasobow do wszystkich sfer bytu ludz-
kiego, majacych na celu podnoszenie jakoSci wartoSciowego zycia, czyli zinte-
growany rozwoj. Ten model rozwoju nie moze by¢ interpretowany jako konku-
rencyjny wobec europocentrycznej wizji rozwoju zrownowazonego ekonomicz-
nie, ekologicznie i spolecznie, realizowanego w ramach spolecznej gospodarki
rynkowej i acquis communautaire UE postulowanej w programach UE. Bytby
wowczas narazony na kontestowanie przez parlament europejski. Ma by¢ uka-
zywany jako tworcze rozwijanie modelu europejskiego wynikajace z potrzeby
dostosowania instytucji, narzgdzi regulacji i procedur koordynacji do specyfiki
kontekstu rozwojowego Polski i przewidywanych zagrozen rozwojowych. Dla-
tego ma by¢ propozycja ulepszenia programéw realizacji rozwoju zréwnowazo-
nego ekonomicznie, ekologicznie i spotecznie i porzadku prawnego Europy
ojczyzn zjednoczonej respektowaniem podmiotowos$ci na poziome osobowym.

Aby reformy instytucjonalne byly zrozumiate dla kazdego musza by¢ pod-
dawane powszechnej debacie publicznej, a tempo dziatan reformatorskich musi
by¢ dostosowane do zdolno$ci dostosowawczych ludzi. Zbyt szokowe reformy,
a takze zbyt szokowe debaty zawsze budza opor ze strony tych, ktoérzy nie nada-
zaja za ich my$lowym ogarnigciem. Wigza si¢ przeciez z destrukcja starego
i selekcja kadrowa. Te destrukcje i selekcje trzeba nalezycie uzasadni¢, wskazu-
jac na pozytki pltynace z uruchomienia efektow synergicznych z nich wynikaja-
cych w kroétkich, srednich i dlugich okresach i w kategoriach umacniania wolno-
$ci z odpowiedzialnoscia oraz korzysci dla kazdej z os$miu wyodrebnionych sfer
bytu ludzkiego. Do tej debaty nalezy zaprosi¢ wszystkich obywateli, wszystkie
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grupy spoteczne i wszelkie instytucje spoteczenstwa obywatelskiego, a zobo-
wigza¢ do niej $wiat nauki, media publiczne i wladze samorzadowe. Do tego
zadania nalezy rowniez wlaczy¢ opozycjg, aby nie miata podstaw do dziatan de-
struktywnych, przeciwko tym, ktérzy z mocy werdyktu demokratycznych wybo-
réow s3 odpowiedzialni za tworzenie instytucjonalnych warunkéw do poprawy
jakosci zycia. Dla przeciwdziatania niebezpiecznemu podziatowi na dwie Polski
trzeba wykazac szczegolng dbatos¢ o zabezpieczenie psychologicznych warunkow
konstruktywnego wiaczania si¢ do dialogu poprzez eksponowanie podmiotowosci
osoby i wykorzenianie jezyka manipulacji i pogardy z debaty publiczne;.

WNIOSKI

W $wiecie indywiduéw maksymalizujacych korzys$ci wiasne policzalne
w kategoriach rynkowych, politycznych czy biurokratycznych nie ma miejsca na
dobro wspdlne. Nie ma tez miejsca na podnoszenie jakos$ci wartoSciowego zycia
osoby. Pozostajg przeciez interesy i im podporzadkowywana jest jako$¢ zycia.
Ich ograniczenia poznawcze, informacyjne, w szczegdlnosci za§ emocjonalne, sa
wykorzystywane w procedurach demokratycznych, a podmiotowo$¢ ma charak-
ter fasadowy i jest uzywana dla realizacji obcych celom rozwojowym osoby
interesow. W tym tez celu tak skwapliwie tworzony jest $wiat szumu informa-
cyjnego, lansuje si¢ ideologie wolnosci oderwanej od moralnej odpowiedzialno-
$ci, a w niektorych przypadkach nawet uspotecznienia odpowiedzialnosci. W takim
$wiecie nie jest mozliwa uporzadkowana i rozumna debata i refleksja indywidu-
alna zorientowana na warunki podnoszenia jakosci wartosciowego zycia.

Aby pomdc ludziom w dokonywaniu dobrych wyboréw, trzeba ich nauczy¢
myslenia holistycznego i wlaczy¢ do refleksji wokot calosciowego programu
podnoszenia jakosci warto$ciowego zycia. Mozna to uczyni¢ poprzez zorgani-
zowanie i permanentne inicjowanie uporzadkowanej za pomocg o$miosferycznej
matrycy rozwoju spotecznej debaty nad cato§ciowym programem podnoszenia
jakosci warto$ciowego zycia, modelem gospodarki opartej na wiedzy i innowa-
cyjnosci zorientowanej na ten cel, dostosowanymi do niego reformami instytu-
cjonalnymi oraz sprawiedliwym i sprawnym panstwem.
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Streszczenie

W artykule zwrocono uwagg na wielowymiarowo$¢ procesdw modernizacji obserwowanych
wspotczesnie. Postulowane jest tu kompleksowe ich badanie za pomoca matrycy wyrdzniajacej
osiem sfer bytu ludzkiego (duchowa, natury i biologii, ekonomiczna, spoteczna i polityczng, kon-
sumpcji, technologii i rozumu). To nowe podej$cie do modernizacji ma na celu: odkrywanie kon-
sekwencji sprzezen zwrotnych wynikajacych z alternatywnych alokacji zasobéw w postaci efek-
tow mnoznikowych (synergicznych) i kosztéw (entropii) harmonizowania proces6w rozwojowych,
zorientowanie polityki rozwojowej na podnoszenie jakosci warto$ciowego zycia, uwolnienie
debaty o rozwoju i polityki rozwojowej od partykularnych interesow.

Stowa kluczowe: rozw0j zintegrowany, modernizacja, jako$¢ zycia, polityka spoteczno-
-ekonomiczna

The Importance of the Discovery and start Feedback between
the Spheres of Human Existence in the Integration Development Processes

Summary

The article focuses on the multidimensional processes of modernization observed today. It is pos-
tulated here complete their study by using a matrix of eight distinctive spheres of human existence
(spiritual nature and biology, economic, social and political, consumption, technology and reason). This
new approach to modernization is to: explore the consequences of feedback resulting from alternative
allocation of resources in the form of multiplier effects (synergistic) and cost (entropy) to harmonize
development processes, the orientation of the development policy of improving the quality of value of
life, the release of the development debate and policy development of special interests.

Keywords: integrated development, the quality of life, process of modernization, socio-
economic policy
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