Nierownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy, nr 55 (3/2018)
DOI: 10.15584/nsawg.2018.3.21 ISSN 1898-5084

dr ing. Marie Gabrysova'

Hornoslezska vysoka skola obchodni v Ostravé
Wydzial Zagraniczny
Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej w Katowicach

Innowacje w edukacji — na przykladzie
uczelni dzialajacych w regionach nadgranicznych

WPROWADZENIE

Zmiany w spoteczenstwach zachodzity zawsze, jednak nigdy nie byly one
tak bardzo nasilone w sensie rozlegtosci, intensywnosci i czestotliwosci jak to
mozemy obserwowac¢ w czasach obecnych. Bezprecedensowy rozwoj technicz-
no-technologiczny i skok cywilizacyjny, ktory jest rzeczywistoscia od kilku ostat-
nich dekad, sprawia, ze warunki pracy, sposoby rozrywki i zasady wspotzycia
spotecznego zmieniaja si¢ nie na przestrzeni pokolen, lecz w ciagu kilku lat.

Podobne sytuacje miaty juz miejsce w przesztosci. Mozna przywotac przy-
ktad rewolucji przemystowej i rozwoju przemystu wtokienniczego w Lodzi w po-
towie XIX w., gdy w ciggu zaledwie szeSciu lat eksport wyrobow tego sektora do
Rosji wzrést az o 450%.

Znaczacy jest fakt, iz zmiany zachodzace w umasowieniu nowych odkry¢
naukowych odbywaja si¢ w coraz krotszych przedziatach czasowych. Wspotcze-
sny rozwdj technologii dokonuje si¢ w zaskakujacym tempie. Mozliwosci, jakie
daje dygitalizacja, sztuczna inteligencja oraz biotechnologie ulegaja podwojeniu
w trakcie 18 do 24 miesiecy. Postep technologiczny daje mndstwo mozliwosci
[Bélobradek, 2017, s. 90]. Dzieki nowoczesnym technologiom znikajg wszelkie
bariery geograficzne. Wazng i bardzo pozadang wartoscig jest mobilno$¢, ktora
nalezy postrzega¢ znacznie szerzej niz zdolno$¢ przemieszczania si¢. Dokony-
wanie transakcji handlowych jest proste jak nigdy wczesniej. Vox populi* w In-
ternecie jest na tyle znaczacy, ze nie moga go zlekcewazy¢ nawet najwicksze
korporacje czy wtadze nawet najsilniejszych panstw swiata.

! Adres korespondencyjny: Hornoslezska vysoka Skola obchodni, ul. Nadrazni 416/120, 702 00
Ostrava, CR; e-mail: gabrysova@gmail.com.
2 Vox populi to cz¢$¢ tacinskiego frazesu Vox populi, vox Dei, ktory oznacza glos ludu, glos Boga.
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Jednak oprocz pozytywnych efektow, ktore zachodza we wspotczesnym swie-
cie zmian, spotykamy si¢ takze z niepozadanymi konsekwencjami. Najbardziej
widoczne sg one na plaszczyznie spotecznej, w dziedzinach ludzkiej aktywnosci.
Skutkiem tych zmian jest powazne rozchwianie w systemie warto$ci wspotczesne-
go cztowieka. Zas kolejng kluczowa cechg i umiejetnoscia jest zdolnos¢ adaptowa-
nia si¢ do zmian i ciaglego uczenia sie.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie proby dostosowania edukacji
do potrzeb wywotanych cigglymi zmianami oraz okreslenie doswiadczen ptyna-
cych z innowacyjnego potaczenia wiedzy z doswiadczeniami przedsigbiorczymi
w transgranicznym ujeciu.

ZMIANY NA POZIOMIE GOSPODARKI I ORGANIZACII

Zmiany dokonujace si¢ z niezwykla szybkoscia zauwazalne sg takze na po-
ziomie gospodarki i organizacji. Poniewaz cechg podstawowa otoczenia, w kto-
rym funkcjonujg przedsigbiorstwa i organizacje jest zmiana, szansg na przetrwa-
nie i sukces jest adaptacja lub kreacja zmiany. Kazde przedsi¢biorstwo i kazda
organizacja, ktore chcg istnie¢ i rozwijac si¢ we wspodtczesnym konkurencyjnym
otoczeniu muszg rozwija¢ mozliwosci kreatywnego i elastycznego dziatania. Tym
samym muszg stawac si¢ organizacja dynamiczng, prezng i zorientowang na ry-
nek. Muszg tez nieustannie weryfikowa¢ skutecznos¢ swojego dziatania. Takie
przedsigbiorstwa i organizacje powinny by¢ skupione wokét inteligentnych dzia-
tan i podazaé¢ za wyznaczong wizjg. Powinny pokonywac swoje wewngtrzne i ze-
wngtrzne ograniczenia, by systematycznie doskonali¢ swoje umiejetnosci i dazy¢
do innowacji. M. Viturka et al. [2010, s. 133] stwierdza, iz firmy narazone na silng
konkurencjg¢ sg najbardziej innowacyjne. Konkurencyjnos¢, ktora z uptywem cza-
su jest mocniejsza, jest mozliwa tylko wtedy, jezeli otoczenie wywiera presj¢ na
przedsigbiorstwa i zmusza je do inwestowania w innowacje [Bal-Wozniak, 2012,
s. 48]. Innowacyjnos$¢ przyczynia si¢ do utrzymania dtugookresowej rentownosci
i efektywnos$ci przedsigbiorstwa funkcjonujacego w konkurencyjnym otoczeniu
umozliwiajgc przetrwanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej zar6wno ma-
tych, jak i duzych przedsigbiorstw [Nowacki, 2016, s. 205]. Tak wigc otoczenie
konkurencyjne zmusza firmy do dziatan pro-innowacyjnych, co daje korzysci nie
tylko firmie, ale catej gospodarce.

Wystepujace zmiany zmuszajg tez do innego postrzegania wiedzy. Najcen-
niejszym aktywem nowoczesnych organizacji jest wiedza, specyficzny kapitat
intelektualny, ktory ma znacznie wigkszg warto$¢ niz dobra materialne. Obecnie
wiedza jest decydujacym elementem w sprawach kluczowych firmy lub organi-
zacji. Prowadzi to do szybszego wykorzystania szans pojawiajacych si¢ w oto-
czeniu rynku i zapewnienia wzrostu, a w konsekwencji do osiagniecia wigkszego
zysku i zapewnienia stabilnego wzrostu. Pelne wykorzystywanie wiedzy oznacza
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réwniez wycigganie wnioskow z bledow, pomyltek i niepowodzen. Tworcze wy-
korzystywanie wiedzy powinno utatwiac ksztatcenie i doskonalenie oraz sprzyjac
nowym pomystom. Wiedza powinna by¢ traktowana jako czynnik strategiczny
i dobro dostepne dla wszystkich pracownikow, gdyz jest ona warunkiem przewagi
konkurencyjnej i zasobem przysztosci.

ZMIANY W EDUKACII

Zyjemy coraz szybciej i coraz wiecej informacji dociera do nas za pomo-
ca roznorodnych form przekazu. Informacja stata si¢ najwazniejsza wartoscia,
a szybkosc¢ jej dostarczenia przewaza czgsto nad jej walorami merytorycznymi.
Cechami charakterystycznymi nowego $wiata staja si¢ wspotzaleznose, ztozonos¢
oraz mnogos$¢ zrodet wiedzy o réznej wiarygodnosci. Co te zmiany oznaczaja dla
przysztosci edukacji?

W przysztoéci nauka powinna oddziatywaé na wszystkie zmysty, zachgcad
1 przycigga¢ uwage. Nauka przyszto$ci musi korelowac z wyzwaniami gospodar-
ki opartej na wiedzy i rynku pracy. Taka szkota bedzie przyjazna, ciekawa, a row-
noczes$nie begdzie wilasciwie przygotowywaé miodych ludzi do wyzwan, jakie
niosa ze sobg globalizacja, gospodarka oparta na wiedzy i rynek pracy. Nie wol-
no zapominaé o tym, ze wspotczesna edukacja ma silng konkurencje w $wiecie
gier komputerowych i w smartfonach. Innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ to przewagi
konkurencyjne, ktore w zglobalizowanym $§wiecie sa najwazniejszymi umiejgtno-
$ciami, jakie powinni mtodzi ludzie wynie$¢ ze szkoty [Jedrzejczak (http)]. Jak
owa ztozonos$¢ zmian wptynie na przysztos¢ edukacji? System edukacji powinien
si¢ zmienia¢ roéwnolegle z innowacjami technologicznymi, wprowadzajac nowe
sposoby przekazywania wiedzy.

Badania OECD wykazuja, iz z punktu widzenia akademickiego, tworzenie
i zastosowanie profesjonalnej wiedzy wazne jest jak na poziomie indywidualnym,
tak 1 systemowym. Dlatego we wspolczesnym systemie szkolnictwa coraz wigk-
sza wagg przywiazuje sie do kooperacji, a tym samym wykorzystania sieci po-
wigzan dla przekazywania wiedzy. Zdaniem ekspertow OECD, przede wszystkim
nowy model ksztalcenia powinien przygotowywaé studentow do zycia zawodo-
wego, w ktorym uczenie si¢ poprzez dziatanie oraz interakcje z innymi nabierajg
coraz wigkszego znaczenia [Gabry$ova, 2016, s. 137]. Amerykanscy naukowcy?
przeprowadzili badania wsrod 405 studentéw studidow licencjackich. Celem ba-
dania byta analiza warunkéw nauczania i praktyk edukacyjnych, ktére wptyne-
ty na rozwoj orientacji uczenia si¢ przez cate zycie. Wyniki sugeruja, ze wzrost

3 J. Mayhew, New York University, 239 Greene Street, Suite 300, New York, NY 10003-6674,
USA. G.C. Wolniak, National Opinion Research Center at the University of Chicago, Chicago, IL,
USA. E.T. Pascarella, The University of lowa, lowa City, [A, USA.
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zainteresowania o ustawiczne uczenie si¢ zostat utatwiony dzigki instruktazowi,
obejmujacemu mozliwos$ci refleksji, aktywne uczenie si¢ 1 dostrzeganie perspek-
tyw, co zapewnilo uczniom mozliwosci pozytywnego wspoétdziatania z roznymi
grupami rowiesnikow [Mayhew, Wolniak, Pascarella, 2008, s. 337].

Niezbedna jest spojnos¢ i zintegrowany rozwo6j gospodarki i edukacji. Waz-
na jest takze ustawiczna edukacja. W gospodarce opartej na wiedzy tylko staty
rozwo6j wiedzy pozwoli osiagna¢ sukces. Grublova i Franek [2009, s. 50], dodaja:
w dzisiejszym globalnym $wiecie gospodarczym wiedza staje si¢ dobrem rynko-
wym. To najbardziej ceniona cecha pracownikow. Kazda z uczelni, chcge sprostac
narastajgcej konkurencji, powinna tak dostosowac¢ swoj model dziatania, aby moc
odpowiedzie¢ na stawiane przed niag wyzwania.

Szkoty wyzsze i uniwersytety, chcac zachowaé¢ wysoka pozycje na rynku,
muszg uczy¢ swoich klientow w sposob bardziej efektywny, wydajny i atrakcyj-
ny. Co wiecej, w obecnych warunkach coraz bardziej doceniane staja si¢ niefor-
malne procesy uczenia sig, ktore moga skutecznie wspomagac¢ formalne systemy
nauczania. Nowe programy zaje¢ powinny wspomagac tzw. lifelong learning®,
gdyz w gospodarce wiedzy liczy si¢ przede wszystkim umiejetnos¢ uczenia si¢
i zarzadzania wtasnym samorozwojem. Dzigki tak przygotowanej i proponowanej
ofercie edukacyjnej ksztalcenie na poziomie wyzszym i jego kontynuacja w r6z-
nych formach dalszej edukacji jest dostosowane do wymagan potencjalnych i rze-
czywistych uczestnikow, szczegdlnie na regionalnych rynkach.

INNOWACYJINY TRANSFER WIEDZY
NA PRZYKLADZIE DWOCH UNIWERSYTETOW

W ciagu ostatnich kilku dekad globalizacja i stale rosngce potrzeby gospo-
darki opartej na wiedzy sprawily, ze wyzsze wyksztalcenie w wigkszosci krajow
na $wiecie uleglo znacznej transformacji. Pomimo réznych punktow widzenia na
temat roli uniwersytetu w rozwoju spoteczno-gospodarczym, wspolnie podkresla
si¢ wspotprace miedzy uczelnig a interesariuszami zewng¢trznymi [Sijde, 2014,
s. 891]. Wraz z postgpujacym rozwojem globalizacji, integracji spotecznej i no-
woczesnych technologii oraz dokonujacymi si¢ pod ich wptywem przobrazenia-
mi na rynku pracy zmienia si¢ tez rola ksztatcenia akademickiego. Stale rosnace
zapotrzebowanie na szkolnictwo wyzsze w spoleczenstwie opartym na wiedzy
zmienito cele uniwersytetow. Oczekuje sie, ze beda osrodkami tworzenia wiedzy,
miejscem uczenia si¢ przez cale zycie i dostawca ustug wnoszacych wktad spo-
teczno-gospodarczy [Sijde, 2014, s. 903].

4 Koncepcja lifelong learning to koncepcja ksztalcenia przez cale zycie. Jest to proces od-
nawiania, doskonalenia i rozwijania kwalifikacji ogoélnych i specyficznych dla zawodu, trwajacy
w ciagu calego zycia.
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Przeobrazenia te wymuszaja nie tylko konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji
absolwentow szkot wyzszych, ale catkowite przedefiniowanie jakosci kompeten-
cji zawodowych. Jakos¢ tych kompetencji musi by¢ ujmowana przez pryzmat
sprz¢zenia zwrotnego pomi¢dzy dziataniami edukacyjnymi a aktualnymi potrze-
bami rynku pracy [Adamska-Chudzinska, 2015, s. 25]. W opinii CEDEFOP* po-
winna nastgpic¢ reorganizacja roli podmiotu w dziedzine edukacji, przesuwajac
si¢ od postrzegania ucznia jako ,,biernego pojemnika”, ktory jest wystawiony na
edukacje, do promowania aktywnej osoby, ktora poszukuje i wzmacnia swe atry-
buty. W centrum uwagi nie jest juz program nauczania, ale uczacy si¢, ktorzy
potrafig si¢ organizowac i wykorzystuja okolicznosci jako mozliwosci uczenia si¢
[Tuschling, Engemann, 2006, s. 457].

Wspolczesne uniwersytety oraz uczelnie wyzsze, zwlaszcza prowadzace kie-
runki studidow zwigzane z przedsigbiorczo$cia, muszg sprosta¢ nowym wyzwaniom.
Jak podkreslita 6wczesna minister nauki i szkolnictwa wyzszego® ,,Dzi$ zmienia-
jaca si¢ rzeczywisto$¢ na swiecie, w Europie i w poszczeg6lnych krajach wymaga
réwniez zmian w uczelniach. Musza one znalez¢ odpowiedz na wyzwania, przed
ktorymi stoimy: globalizacjg nauki i szkolnictwa wyzszego, zmieniajacymi si¢ me-
todami nauczania, rosngcg konkurencjg o fundusze, powszechnoscig nowych tech-
nologii, ale tez malejaca liczba studentow czy trudnosciami mtodych ludzi na rynku
pracy. Uczelnie muszg sprosta¢ wyzwaniom — ale przede wszystkim stac si¢ lidera-
mi rozwoju spotecznego i gospodarczego. Dzi§ warunkiem sukcesu jest wykorzy-
stywanie wiedzy z roznych dziedzin i faczenie jej z praktyka“. Absolwentow czeka
zupelnie nowy $wiat. Swiat, w ktorym otwarte glowy i innowacyjne pomysty sa na
wage zlota. Swiat, w ktorym nauka jest wazng czescia kultury, a takze jest sita na-
pedowa rozwoju spotecznego i gospodarczego. W odpowiedzi na pytanie o szeroko
rozumiane cele ksztalcenia akademickiego szczegodlnie instotne jest uwzglednienie
nie tylko kontekstu rynku pracy i rozwoju gospodarczego, ale takze spotecznego
i kulturowego [Adamska-Chudzinska, 2015, s. 26, 32].

By wyj$¢ naprzeciw zachodzacym zmianom oraz §wiadomi odpowiedzial-
nosci za przygotowanie mtodych ludzi, zdolnych sprosta¢ wymaganiom rynku
pracy, niektorzy wyktadowcy Slaskiego Uniwersytetu w Czechach oraz Zylin-
skiego Uniwersytetu na Stowacji, postanowili podzieli¢ si¢ wzajemnie swoja wie-
dza 1 stworzy¢ ofert¢ na miar¢ wspotczesnych potrzeb. Wspodlnie przygotowali
projekt edukacyjny’. Celem byto potaczenie wiedzy z doswiadczeniem wykta-

> CEDEFOP to Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego, zaangazowane
w rozwoj europejskich strategii edukacyjnych. Zob. [http://www.cedefop.eu.int].

¢ Lena Kolarska-Bobifiska, minister nauki i szkolnictwa wyzszego, List Inauguracyjny
1.10.2014 r.

7 Stowacko-czeski projekt ,,Innowacyjnos¢ — droga do zdolnosci konkurencyjnej oraz rozwoju
regionow”. Projekt byl finansowany z funduszy UE, w ramach wsparcia wspotpracy trangranicz-
nej. Realizatorami byt Zylinski Uniwersytet w Zylinie i Slaski Uniwersytet w Opawie, Wydzial
Przedsigbiorczosci i Handlu w Karwinie.
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dowcow obu uniwersytetow oraz wiedzy z doswiadczeniami przedsigbiorczymi.
Innowacyjnym podej$ciem bylo wspolne ksztalcenie studentéw i doktorantow
wraz z przedstawicielami biznesu. Przekazywana wiedza i informacje miaty im
by¢ przydatne w rozpozaniu nowych szans, w rozwoju potencjatu innowacyjnego
w zakresie ciggltego doskonalenia wszystkich dziatanian, zwigkszajac tym samym
potencjat konkurencyjny kazdego uczestnika.

W obu wymienionych uniwersytetach powotano do zycia Miedzynarodowe
Biura Innowacyjnosci, ktore przeprowadzily badania ankietowe, majace identy-
fikowa¢ oczekiwania potencjalnych grup docelowych. Zorganizowaly tez przy-
gotowanie materiatéw dla prowadzenia szkolen, w ktorych skorzystano z wiedzy
i do$wiadczen stowackich i czeskich wykladowcow, zas po rozpoczeciu szkolen
innowacyjne biura dbaly o nieustanng wymiane wszelkich doswiadczen. Moz-
na stwierdzi¢ iz dochodzito do transferu wiedzy we wszystkich mozliwych kie-
runkach: z uczelni do §wiata biznesu, ze §wiata biznesu do uczelni, pomigdzy
uczelniami, z biznesu do biznesu, a to wszysto dziato si¢ jeszcze w wymiarze
transgranicznym [Gabrys$ova, 2016, s. 138]. Takie podejécie do edukacji bylo in-
nowacyjne i bardzo skuteczne.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan ustalono sze$¢ najwazniej-
szych obszarow zainteresowan: Innowacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Biznesowa komunikacja w jezykach obcych, Marketingowe zarzadzanie przed-
sigbiorstwem, Znajomo$¢ obstugi komputera, Zarzadzanie projektami, Zarza-
dzanie strategiczne i planowanie. Zgodnie z tymi oczekiwaniami przygotowano
szkolenia 1 warsztaty, w ktorych wzieto udziat w sumie 1680 uczestnikow po
czeskiej stronie, a zblizona liczba uczestnikow byta rowniez na Stowacji. Nie-
ktorzy z wielkim zainteresowaniem uczestniczyli w kilku réznych szkoleniach
1 warsztatach. Wedtug rejestracji w szkoleniach organizowanych w Czechach
uczestniczyto 880 roznych klientow (studentéw i doktorantow 71%, przedstawi-
cieli przedsiebiorstw 23%, bezrobotnych 5% i 1% kobiet bedacych na urlopie ma-
cierzynskim).

Waznym wnioskiem z realizacji projektu jest fakt, iz dziatania edukacyjne mia-
y na poszczegodlne grupy docelowe zréoznicowane wplywy. Mozna bylo zauwazy¢,
iz oddzielne grupy uczestnikow w trakcie szkolen zachowywaly si¢ w rézny sposob
[Gabrysova, Cerny, 2013, s. 71].

Postawa studentow i doktorantow wyrdzniata sie w nastepujacy sposob:

— byli zainteresowani nabyciem nowej wiedzy i informacji;

— preferowali rozrywkowa forme nauczania, oczekujac doswiadczenia;

— doceniali nieckonwencjonalne metody ksztatcenia;

— w trakcie pierwszych godzin szkolen byli bojazliwi i niesmiali;

— po aklimatyzacji szybko zangazowali si¢ w wspolnych przemys$leniach;
— aktywnie odkrywali nowe rzeczy, wkrotce osiggajac dobre rezultaty;

— tatwo uczestniczyli w euforii lub bierno$ci grupy.
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Biznesmeni i pracownicy:
— szukali konkretnych, praktycznych informacji i nowych perspektyw;
— z entuzjazmem uczestniczyli w grach i zabawach, traktujac je jako srodek do
osiggnigcia wiedzy;
— pozytywnie oceniali dziatania, ktore roznity si¢ od tradycyjnych form szkolen;
— aktywnie uczestniczyli w roznych dziataniach, a czgsto sami byli inicjatorami;
— zachecali innych uczestnikow do intensywnego zaangazowania;
— uzywali ustalonych metod pracy, uczyli si¢ wolniej od studentow;
— byli skuteczni, starajac si¢ zachowa¢ odpowiednie tempo pracy;
— nie wpadali w zniechecenie tak szybko jak studenci [Gabrysova, Cerny, 2013,
s. 72].

Wspdlna edukacja obydwu tych grup okazata si¢ trafnym rozwiazaniem,
gdyz wzajemne oddziatywanie cztonkow grup przynosito wiele efektow.

Biznesmeni 1 pracownicy:

— w bardziej aktywny sposob pogtebiali wiedze;
— uczyli si¢ korzysta¢ z przywilejow prac zespotowych;
— szybko przyswajali sobie rozwigzania zwigzane z ryzykiem.

Natomiast studenci i doktoranci:

— mieli mozliwos¢ weryfikacji posiadanej wiedzy pod katem wymagan praktyki
gospodarczej;

—nabywali pewnosci siebie;

—uczyli si¢ pracowa¢ w grupach zroznicowanych wiekowo, zawodowo i do-
$wiadczeniem.

Kierownicy obu biur innowacji gromadzili catg wiedz¢ i do§wiadczenia cze-
skich i stowackich grup i nieustannie zapewniali wzajemne przekazywanie i uzu-
petianie tak, by wszyscy uczestnicy w Czechach i na Stowacji mogli korzysta¢
z cato$ci dobrodziejstw i rezultatow tego projektu.

Pod koniec zajg¢ wszyscy uczestnicy zostali poproszeni o anonimowa oce-
ne szkolen i warsztatow, w ktorych uczestniczyli. Ocenie poddano r6zne aspekty
takie jak: ogdlne wrazenie, poziom organizacji szkolen i warsztatow, osobowos¢
i profesjonalnos¢ wyktadowecy, tresci szkolen, przydatno$¢ informacji w prakty-
ce, spetnienie indywidualnych oczekiwan uczestnikow itp. Skala ocen byta taka
sama, z jakiej korzysta si¢ w czeskiej 1 stowackiej edukacji. Najlepsza ocena to
1, natomiast najgorsza to 5. Warto wspomnie¢ iz poziom merytoryczny szkolen
uczestnicy ocenili bardzo dobrze, wystawiajac przecietng oceng 1,24. Pozytywnie
oceniono rowniez osobowos$¢ wyktadowcow (1,10), natomiast najnizsza ocene
otrzymata przydatno$¢ uzyskanej wiedzy (1,52). Przecictna ocena wszystkich
aspektow, na ktorg ztozyty sie oceny 1680 uczestnikow to 1,3.

Réwnie pozytywnie oceniali cale przedsiewzigcie wyktadowcy obu uniwer-
sytetow, ktorzy swoja poszerzong wiedze 1 ubogacone dos§wiadczenia przekazali
w sze$ciu monografiach, z ktorych korzystaja pracownicy oraz studenci czeskich
i slowackich uniwersytetéw. Po zrealizowaniu projektu wszystkie zaangazowane
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strony zgodnie stwierdzily, iz innowacyjnie ujety transgraniczny transfer wiedzy
odniést sukces powyzej oczekiwan.

Organizatorzy projektu mieli pewne watpliwosci, czy zdobyta w trakcie szko-
len 1 warsztatow wiedza bedzie rownie wysoko oceniana po wlaczeniu si¢ uczestni-
kéw w realny biznes. Dlatego po uptywie dwoch lat od zakonczenia projektu prze-
prowadzono kolejne badania. Badania zrealizowano droga elektroniczng. Wystano
kwestonariusz do 443 bylych uczestnikow szkolen, ktérych adresy mailowe byty
dostepne. Zwrot kwestionariuszy byt tylko w 22%, gdyz wiele adresow mailowych,
ktoére uczestnicy szkolen podawali w ramach zgloszen, byto juz nieaktualnych.

Pytania kwestonariusza zostaty skonstruowane w taki sposob, by byto
mozliwe okresli¢, czy edukacja w ramach projektu pozytywnie wptynela na
ich sytuacje na rynku i byta przydatna dla praktycznego wykorzystania, czy
udato si¢ wérod uczestnikow nawigza¢ korzystne kontakty i czy zajecia reali-
zowane w takiej formie zachecity do udziatu w podobnych zajeciach eduka-
cyjnych?

Celem pierwszego pytania byto zbadac¢ jak respondenci z perspektywy dwoch
lat oceniajg poziom dziatan edukacyjnych. Po uptywie dwoch lat, tak samo jak tuz
po skonczeniu szkolen, 96% badanych stwierdzilo, iz zajg¢cia spehity ich ocze-
kiwania. Pozytywna ocena potwierdzita zasadno$¢ innowacyjnego podejscia do
transferu wiedzy w transgranicznym ujeciu. Ujawnita réwniez umiejetnos¢ ela-
stycznego reagowania wyktadowcow na oczekiwania stuchaczy i zdolnos¢ dosto-
sowywania tresci zaje¢ do poszczegolnych grup stuchaczy. Zaskakujacym wyni-
kiem byta odpowiedz na pytanie, czy wiedza zdobyta ze szkolen lub warsztatow
jest wykorzystywana przez respondentow w praktyce (w pracy lub w zyciu pry-
watnym). ,,Tak” odpowiedziato 79% badanych. W badaniach przeprowadzonych
zaraz po zakonczeniu szkolen, przydatno$¢ zdobytej wiedzy otrzymata najgorsza
oceng. Dopiero po zastosowaniu tej wiedzy w praktyce, uczestnicy przekonali si¢
0 jej przydatnosci i uzytecznosci. Niektorzy z nich podzielili si¢ rowniez prywat-
ng informacja, iz poprzez spotkania edukacyjne odkryli swoje ukryte zdolnosci
[Gabrysova 2016, s. 140]. Prawdziwym sukcesem okazata si¢ odpowiedz, w kto-
rej 94% badanych potwierdzito gotowos¢ uczestnictwa w podobnych zajeciach,
gdyby nadazyta sie powtorna okazja.

PODSUMOWANIE

Innowacyjna forma edukacji okazata si¢ by¢ ciekawa, zachecajaca do dalsze-
go zdobywania wiedzy oraz korzystng dla uczestnikow i rozwoju regionalnego.
Wymagania ptynace z aktualnej rzeczywistosci zmuszaja do ciggltego uczenia si¢
przez cate zycie [ Trunecek, 2004, s. 92]. Ustawiczne uczenie si¢ staje si¢ niezbed-
ng czescig rozwoju pracownika. Wiedza i innowacje sa sila napedowa dzisiej-
szych przedsiebiorstw. Dzi§ znaczaca cze$¢ wartosci przedsiebiorstw upatrujemy
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w kapitale ludzkim. Dlatego kluczowym warunkiem jest osobisty rozwdj pracow-
nikdéw, ich kwalifikacje, zdolnosci tworcze 1 umiejetnos¢ wyszukiwania okazji
do dalszej edukacji. Pracownicy muszg umie¢ uczy¢ si¢ [Vodak, Magdolenova,
2012 s. 196]. By¢ moze jest zbyt wczesnie, aby mowic¢ o wieku uczenia si¢ przez
cate zycie w przeciwienstwie do wieku edukacji, ktorej konca prawdopodobnie
jestesmy obecnie §wiadkami. Warto podkresli¢, ze jest to dziedzina, w ktorej UE
wplywa na cate populacje, a rOwnoczesnie na poszczeg6lne jednostki. Jednostka
musi si¢ do tego przygotowac: ,,Nauka uczenia si¢” jest zarowno oferta, jak i za-
moéwieniem by rozwija¢ motywacje i zdolno$¢ do tego. Uczenie si¢ przez cate
zycie ma zaczyna¢ w przedszkolu, pozosta¢ nadrzednym celem przez cate zycie
a wedtug wizji przynajmniej niektorych urzednikow UE — rowniez na emerytu-
rze. Tak postrzegane uczenie si¢ ma na celu przeobrazenie calego spoteczenstwa
w wszechobecng klasg, ktora otrzymata zadanie uczynienia siebie by¢ odpowie-
dzialnym [Tuschling, Engemann, 2006, s. 465—466].

W XXI wieku motywacja do uczenia si¢ przez cale zycie oraz umiejetnosé
odpowiedzialnego i aktywnego uczestnictwa w zyciu zroznicowanego spoteczen-
stwa sg kluczowymi komponentami dla osiggniecia zawodowego sukcesu i osobi-
stego spetnienia [Mayhew, Wolniak, Pascarella, 2008, s 354].

Szczegodlnie u mtodych ludzi jest ogromna zdolno$¢ do ustawicznego rozwo-
ju. Sg otwarci na zmiany i nowe wyzwania, sg kreatywni i majg che¢¢ do edukacji
nieformalnej. Prawdziwos¢ tej tezy potwierdzito zainteresowanie mtodych ludzi
o innowacyjne szkolenia o charakterze transgranicznym. Oby jak najwiecej uczel-
ni decydowato si¢ na wdrozenie innowacyjnych elementow, by edukacja coraz
bardziej odpowiadata na powazne zmiany i potrzeby rynku.
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Streszczenie

W artykule zwrécono uwage na zmiany na poziomie gospodarki oraz organizacji,
ktore powoduja iz niezbedne staja si¢ rowniez zmiany w edukacji. Edukacja zmienia si¢ jednak
znacznie wolniej i w wielu przypadkach nie odpowiada na potrzeby rynku. Starano si¢ pokazac jak
niezbedna jest spdjnos¢ i zintegrowany rozwdj gospodarki i edukacji. Autorka podkres$la, ze nowe
programy zaje¢ powinny wspomagac ustawiczne ksztatcenie, gdyz w gospodarce wiedzy liczy si¢
przede wszystkim umiejetnos$¢ uczenia si¢ i zarzadzania wlasnym samorozwojem. Uczelnie musza
sprosta¢ wyzwaniom — ale przede wszystkim sta¢ si¢ liderami rozwoju spotecznego i gospodar-
czego. Dzi§ warunkiem sukcesu jest wykorzystywanie wiedzy z réznych dziedzin i taczenie jej
z praktyka.

Swoje tezy opiera na do§wiadczeniach z realizacji miedzynarodowego projektu edukacyjnego,
w ktorym podjeto probe innowacyjnych rozwiazan. Projekt byt zrealizowany przez uniwersytety re-
gionalne, ktore prowadza swa dziatalnos¢ na terenach przygranicznych. Celem byto potaczenie wie-
dzy z do$wiadczeniem wyktadowcow obu uniwersytetow oraz wiedzy z doswiadczeniami przed-
sigbiorczymi. Innowacyjnym podejsciem byto wspdlne ksztalcenie studentow i doktorantoéw wraz
z przedstawicielami biznesu. W ramach implikacji praktycznej dochodzito do transferu wiedzy we
wszystkich mozliwych kierunkach: z uczelni do $wiata biznesu, ze §wiata biznesu do uczelni, po-
mig¢dzy uczelniami, z biznesu do biznesu, a to wszysto dzialo si¢ jeszcze w wymiarze transgranicz-
nym. Innowacyjna forma edukacji okazata si¢ by¢ ciekawsg, zachecajaca do dalszego zdobywania
wiedzy oraz korzystna dla uczestnikow i rozwoju regionalnego.

Stowa kluczowe: edukacja, innowacyjne rozwigzania, zmiany w gospodarce.
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Innovations in education — the example of two universities in border regions
Summary

The article deals with the changes at the level of economics and institutions, which cause the
changes in education to be necessary. The education changes happen much more slowly and in many
cases they do not reflect the market demands. The aim was to show, how necessary it is to acquire
conjunction and harmonious development of the economics and education. The author stresses that
the new curricula should support the lifelong education, because knowledge-based economics and
education accentuate the ability to learn and manage one’s own development. Universities must
meet the expectation — but they should be foremost the leaders of social and economic development.
Today the condition of the success is the use of knowledge from various disciplines and connection
with the field experience.

Her theses the author bases on experiences from the realization of international educational
project, where the innovative solution had been tried. The project was implemented by regional
universities in border regions. The goal was to interconnect the knowledge and experiences of the
teachers from both universities with the knowledge and experiences of businessmen. The innovative
element laid in common education of students, inceptors and representatives of the business. Within
the framework of the practical implication the transfer of knowledge in all directions happened:
from universities to the world of business, from the world of business to the universities, between
universities and between businessmen respectively. All this had in addition a trans-border dimen-
sion. The innovative form of education had been evaluated as interesting, motivating for further
education and useful for the participants and regional development.

Keywords: educational changes, innovative solution, economic changes.
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