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RECENZIA

pracy doktorskiej Pani mgr Anny Baracz na temat: Doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét
ponadgimnazjalnych w powiecie pulawskim w latach 1999 - 2019, Rzeszéw 2020, s. 434,
tabele, wykresy, schematy, fotografie i aneks, napisanej pod kierunkiem prof. UR dr hab.
Edmunda Jusko.

Dobrze sformutowany temat kazdej pracy naukowej to juz potowa sukcesu. Tytut
pracy jest adekwatny do podjgtego problemu badawczego, jego analizy 1 tresci
przedstawionych w samej rozprawie doktorskiej. Tresci przedstawione w pracy sa tez zgodne
z tematyka rozprawy. Ramy chronologiczne przyje¢te w tytule pracy nie sg tez przypadkowe.
Pierwsza z cezur czasowych jest powigzana z reforma o$wiaty w Polsce wprowadzajaca
szkoly gimnazjalne oraz skracajace czas edukacji w szkotach podstawowych, liceach
i technikach. Druga rama czasowa zamyka okres tej reformy i konczy przygotowania do
wprowadzenia nowych zmian w oswiacie - likwidacje gimnazjoéw, wydtuzenie czasu nauki
w szkofach podstawowych, liceach, technikach i wprowadzenie dwu stopniowych szko6t
przygotowujacych do zawodu (branzowych). Autorka zajmujgc sie tym zagadnieniem
1 zawodowo odpowiadajgca za doskonalenie nauczycieli mogta zatem z bliska przyglada¢ sie
celowi, sensowi 1 efektom wprowadzanej reformy. Reformie towarzyszyly poza
organizacyjnymi, zmiany w zakresie programoéw nauczania i podrgcznikéw. Nastgpily tez
zmiany w placowkach doskonalgcych nauczycieli (WOM - y zastapity CDN - y i ODN -y).
W zwigzku z reforma i wprowadzonymi stopniami awansu zawodowego musiano tez
gruntownie .zmieni¢ system szkolenia i doskonalenia zawodowego. Byt to okres duzych
wyzwan z wieloma niewiadomymi efektami. Z szacunkiem zatem nalezy tez podejsé¢ do

tematu dysertacji naukowej autorki, ktdra podjeta si¢ badania do$é zlozonego problemu
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w dziejach najnowszych polskiej o$wiaty. W okresiec po II wojnie $wiatowe] system
szkolenia, doradztwa i doskonalenia nauczycieli nie byl w pelni zadawalajacy. Badanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli to temat niszowy, rzadko podejmowany Pprzez
badaczy. Dlatego autorka podejmujac sie odwaznie pokazac to zagadnienie z ostatnich lat,
starata sie przedstawié jego cel i efekty.

Badanie ma szczegdlne znaczenie, bo zajmuje sig nauczycielami odpowiedzialnymi w
znaczacej mierze za kreowanie miodego polskiego pokolenia zarowno zakresie jego wiedzy,
umiejetnosci jak i wartosel wychowawczych. Przedmiotem zatem badan sa nauczyciele szkol
ponadgimnazjalnych. Celem z kolei rozwazan Doktorantki byto pokazania zlozonego
procesu otrzymywania przez pedagogdéw nowych kwalifikacji
i kompetencji w dobie zmian o$wiatowych oraz omoéwienie kierunkéw funkcjonowania
systemowego ~ wsparcia nauczycieli w zakresie uzyskiwania nowych kwalifikacji,
uzupelniania  posiadanej wiedzy, umiejetnoscei, doskonalenia i samodoskonalenia
zawodowego. Zardwno cel jak i przedmiot badan zostaly wyraznie zarysowane, nie budzac
zadnych watpliwoscl.

Systemowe rozwiazania doskonalenia i doksztalcania nauczycieli pokazane s3
w obszarze powiatu putawskiego zar6wno pod katem polityki os$wiatowej panstwa jak
i lokalnego samorzadu jako organu prowadzacego szkoty.

Rozprawa doktorska posiada charakter teoretyczno - badawczej monografii
pedagogicznej. Glowna zatem metoda byta monografia pedagogiczna pozwalajgca za pomoca
analizy szerokiego i sréimicowanego wachlarza dokumentow pozyskac material badawczy
o jako$ciowym wymiarze. Dla pozyskania 1 uzupelnienia badan jako$ciowych postuzono sie
rowniez metoda sondazu diagnostycznego. Autorka starala si¢ rowniez uzyskac dos¢ duza
jloé¢ danych w wymiarze ilosciowym, badajac grupe 1000 nauczycieli ze szkol
ponadgimnazjalnych z powiatu putawskiego. Uzyskany w ten sposob material Zzrédiowy,
zaréwno pod wzgledem ilo$ciowym jak i jakosciowym, stanowit bardzo wazne uzupelnienie
danych uzyskanych w czasie analizy dokumentow.

7 uznaniem nalezy sie odnies¢ do obszernej bibliografii, a zwlaszcza umiejgtnosel
wnikliwego poruszania si¢ Ppo zréznicowanym materiale Zrodtowym, analizy tekstow
srodtowych i zdolnosci dokonywania trafnych syntez.

Przedmiotem analizy byly akta prawa miedzynarodowego (choé moze przydato by sie
wspomnie¢ 1 wykorzystaé Akt Koncowy Konferencji Bezpieczenstwa i Wspdlpracy
w Europie z 1975 roku i ustalenia w zakresie (koszyka) spraw kulturalno - o$wiatowych),
ustawy sejmowe (31 pozycji), uchwaly Rady Ministrow (3), rozporzadzenia Ministra Pracy
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i Polityki Socjalnej oraz Ministra Edukacji Narodowej (52), uchwaly Rady Miasta Pulawy
i Rady Powiatu w Pulawach (189) (szkoda tylko, ze do tego momentu dla lepszej
przejrzystosci dokumenty te nie zostaly ponumerowane w bibliografii), dokumenty prawno -
organizacyjne Kuratorium Os$wiaty i Zarzadu Powiatu Pulawskiego (41) 1 materiaty
statystyczne (30). Te drukowane materialy Zrodtowe zostaly uzupelnione o interesujacy
material badawczy pochodzacy z przeprowadzonych trzech ankiet: diagnozujacej potrzeby
szkoleniowe, badajacej potrzeby o$wiatowe i ewaluacyjnej szkolenia. To tez pozwolilo rzuci¢
w jakim§ stopniu obiektywne $wiatlo w analizie pordwnawczej na to jak si¢ majg akty prawne
do codziennej rzeczywistosci oraz czy zaspokajaja one potrzeby w zakresie doradztwa,
doskonalenia i ambicji wspélczesnego nauczycielstwa na przykladzie powiatu putawskiego.

Patrzac na wykaz ilosci wykorzystanej literatury (249 pozycji), wydaje sig, ze Autorka
starata sie wykorzystaé wszystkie starsze i nowsze publikacje zwigzane z jej tematem
rozprawy, zaréwno od strony merytorycznej jak i metodologicznej. Byly to artykuly
zamieszczane w wielu czasopismach pedagogicznych, w opracowaniach monograficznych,
zbiorowych i pod redakcja. Wiedze zaczerpnigta z tej literatury Autorka uzupelnita
o informacje pochodzaca z 46 stron internetowych. Szkoda tylko, ze Doktorantce nie udato
sie dotrze¢ do do$¢ waznej pozycji pt: Studia nad problematykq doskonalenia zawodowego
nauczycieli w Polsce i na Stowacji w perspektywie historycznej i wspélczesnej, red. Edmund
Jusko, Marcin Borys, Pawel Jusko, Barbara Wolny, Barbara Dagmara Niziolek, Tarnéw -
Lapczyca 2015. Sg tam zamieszczone artykuty, na podstawie ktérych mozna by si¢ pokusié
o dokonanie w niektérych kwestiach porownan, jak wygladato szkolenie
i doskonalenie zawodowe pedagogéw dawniej i obecnie na podstawie omawianej pracy.
Dawniej, czyli w powiecie tarnowskim w latach 1945 - 1975 i wojewddztwie tarnowskim
w latach 1975 - 1999 z terazniejszymi badaniami w powiecie putawskim. Dzigki temu, by¢
moze, udaloby sie Autorce uchwyci¢ jakie§ wazne zmiany w dawnym i obecnym
w doradztwie i doskonaleniu pedagogéw, ktére mozna by wykorzysta¢ w dniu dzisiejszym.

W perspektywie ewentualnej publikacji tej rozprawy drukiem, warto byloby
zacytowaé rowniez m. in., jedna z nowszych publikacji metodologicznych autorstwa
Mirostawa Krajewskiego pt: O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego. Uwagi
podstawowe. Gliwice 2010. Jest to bardzo interesujaca praca, napisana prostym jezykiem,
pokazujaca wszelkie tajniki napisania dobrej i interesujacej pracy naukowe;.

Pod wzgledem konstrukcji praca skiada si¢ ze wstepu, siedmiu rozdziatow
powiazanych ze soba w sposob merytoryczny i logiczny, zakonczenia, wykazu skrotow,

bibliografii, spisu tabel, wykresow, schematéw, fotografii i aneksu. Zachowano roéwniez
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whasciwe proporcje rozdziatow w konstrukeji pracy.

Prace otwiera wstep wprowadzajacy w tematyke rozprawy doktorskiej. Pokazuje on
aspekty wazno$ei problemu przedstawionego w pracy, jej cel, prezentuje krotko
i zwiezle najwazniejsze tresci zawarte w poszczeg6lnych rozdziatach, charakteryzuje materiat
zrodlowy i w sposob syntetyczny odnosi sig do literatury przedmiotu.

Rozdziat I stanowi niejako wprowadzenie w chronologie i obszar badan. Pokazuje na
poczatek strukture organizacyjna szkét ponadgimnazjalnych w powiecie pulawskim,
wskazujac na liczne transformacje tego systemu. Nastepnie przedstawia stan edukacji oraz
wyniki pracy dydaktycznej i wychowawczej na terenie analizowanego powiatu. Autorka
zwrocila trafnie tez uwage, mimo stale lecz wolno postgpujace] poprawy, na pewne
mankamenty w zakresie szkolnictwa zawodowego. Chodzi tu gléwnie o niewystarczajaca
wspOtprace szkél z lokalnym biznesem i rzemiostem; braki w branzowym wyposazeniu szkot
zawodowych i modernizacji bazy pod katem egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe; sporadyczng wspotprace szkot z pracodawcami w zakresie programéw ksztatcenia
zawodowego; nieadekwatnos$é systemu motywacyjnego dla nauczycieli pod katem osiggania
wynikéw w zakresie ksztalcenia kompetencji kluczowych uczniéw oraz brak systemu
motywacyjnego dla uczniéw w ksztalceniu zawodowym ze strony pracodawcow.
Wymienione mankamenty wplywaja na nie najlepsza jako$¢ ksztalcenia zawodowego ze
wzgledu na wystepujacy rozdzwigk pomiedzy teoretyczna edukacja
w szkole, a nowosciami technologicznym wprowadzanymi sukcesywnie w przemysle.
Podrozdziat 2.3 w omawianym rozdziale mozna by polaczy¢ z podrozdzialem 2 ze wzgledu
na podobienstwo tematyki.

W rozdziale II poddano analizie spoteczno$¢ nauczycielska w badanym okresie czasu
z podzialem na pelnione funkcje kierownicze, kwalifikacje i poziom wyksztalcenia.

Rozdziat III ukazuje caly game form doradztwa i doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Najpierw Autorka prezentuje w nim podstawy prawne funkcjonowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Potem analizuje sposoby podnoszenia przez nich
kwalifikacji poczynajac od najwyzszych instytucjonalnie a konczac na najnizszych
w strukturze organizacyjnej. Byly to: Kolegia nauczycielskie i studia I i 1I stopnia, studia
podyplomowe, kursy kwalifikacyjne i doskonalace, réznego rodzaju konferencje, referaty
szkoleniowe, publikacje metodyczne, lekcje otwarte i zespoly samoksztatceniowe. Rozdziat
konczy, interesujaca i rzadko spotykana w publikacjach ocena dziatalnosci zwigzkow

zawodowych, na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli.



W rozdziale IV Autorka zajela sie dziatalno$cia Powiatowego Centrum Doskonalenia
Zawodowego Nauczycieli w Pulawach. W mm charakteryzuje t¢ placowke, jej kadre
dydaktyczna, zadania i formy jej dziatalnosci oraz baze materialng. Na koficu zajmuje sie
wnikliwie rolg i znaczeniem tej instytucji dla doskonalenia zawodowego nauczycieli
w $wietle badaf. Jest to jeden z wazniejszych watkéw niniejszej pracy, pozwalajacy
wyciagnaé interesujace wnioski do dalszej pracy w tego typu instytucjach doskonalgcych
i doradzajacych pedagogom.

Piaty rozdzial po$wigcono problemowi doskonalenia nauczycieli w kontekscie
nadzoru pedagogicznego. W zakresie tegoz nadzoru omoéwiono wizytacje, r6zne formy
kontroli i ewaluacje zewnetrzne. Nastgpnie przedstawiono role i znaczenie dyrektora
placéwki w nadzorze szkolnym. W tym miejscu doktorantka zajela sig: planem doskonalenia
zawodowego kadry pedagogicznej, tematyka szkoleniowych posiedzen rad pedagogicznych,
rola opiekunéw stazu w podnoszeniu kwalifikacji i awansie zawodowym nauczycieli,
hospitacjami wewnatrzszkolnymi i ewaluacja wewnetrzng w szkole. Dzisiejsza szkota pod
wzgledem umiejetnoscei, wiedzy i jakosci pracy ma do$é zroznicowana kadre pedagogiczng

Chcgc poprawic¢ taki stan rzeczy, nalezaloby moze podjaé probe pomiaru poziomu
kwalifikacji teoretyczno - praktycznych, poczynajagc od nauczyciela zaczynajacego kariere
zawodowa, poprzez jego kolejne stopnie awansu zawodowego, a na awansie nauczyciela
dyplomowanego koficzac. Sadze, ze bylaby to bardzo obiektywna ewaluacja wewngtrzna
pokazujaca pozytywna przydatnosé dobrych pedagogéw do zawodu, a eliminujgca jednostki
przypadkowe. Jednoczeénie dla nadzoru pedagogicznego bylaby to szansa trafnej selekeji 1
zatrzymania w swoich placéwkach naj lepszej kadry.

Rozdzial szosty analizuje rol¢ i znaczenie bazy materialnej szkot ponadgimnazjalnych
w kontekscie doskonalenia nauczycieli. W tym miejscu starano sie pokaza¢ poziom
finansowania szkolen, doradztwa i doskonalenia zawodowego, wyposazenie w srodki
i pomoce dydaktyczne szko6t oraz bibliotek szkolnych.

W rozdziale siédmym jako ostatnim w tej pracy Autorka poddata gruntownej analizie
aktualny stan doskonalenia zawodowego (w latach 1999 - 2016), wskazujac jednoczesnie
potrzeby, postulaty 1 oczekiwania nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej w szkotach powiatu
putawskiego.

Reasumujac uwazam, Zze zaprezentowany w tych siedmiu rozdziatach material
merytoryczny jest bardzo obszerny, wyczerpujagcy w duzym stopniu i zakresie problematyke
charakteryzowanego tematu. Szczegdlnie dotyczy to rozdzialéw pierwszego, czwartego i

si6dmego, w ktorych Autorka wykazata sig duza znajomoscig omawianej tematyki.
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7 duza wnikliwoscia, dociekliwoscia, oraz zmystem analitycznym potraktowano
problematyke przedstawiong W rozdziale trzecim i pigtym. Brak mi tu jednak programow
autorskich opracowywanych przez nauczycieli. Czy w ogole nauczyciele podejmowali sig ich
przygotowania, czy W ogéle zaniechano ich przygotowania, a moze nie zostalty dopuszczone
do uzytku przez organy za to odpowiedzialne. Jesli byty takie proby to bez wzglgdu na ich
efekt koncowy $wiadczyloby to 0 duzej aktywnosci nauczycieli tego terenu. Wskazywatoby
to réwniez, ze ci pedagodzy nie tylko chca poszerzaé swoja wiedze 1 doskonali¢ swoje
kwalifikacje, ale tez wprowadzajac innowacje zmierzaja do poprawy jakosci wiasnego
nauczania w stosunku do powierzonej sobie mlodziezy.

Dla oceny catosci rozprawy bardzo istotne jest zakonhczenie, bedace klamra spinajaca
catos¢ qpracowaxﬁa- 7akoficzenie recenzowanej pracy ma szczegblne znaczenie, poniewaz.
stanowi podsumowanie wszelkich dotychczasowych rozwazan, analiz 1 syntez. Ukazuje czy
zrealizowano zatozone cele W badanym powiecie i 0znaczonym czasie. Autorka szczegolne]
analizie poddala prawno - organizacyjne podstawy systemu doskonalenia nauczycieli
w Polsce, wyniki dydaktyczno - wychowawcze, strukture organizacyjno - prawng szko1
ponadgimnazjalnych oraz stan kadry kierowniczej 1 nauczycielskiej pod katem posiadanych
kwalifikacji i stopni awansu zawodowego.

Analiza ta data odpowiedz i pokazata jakie i jak czgste przeobrazenia badane placowki
przechodzilty na gruncie transformacji strukturalnych, programowych 1 metodycznych.
Wymuszenie na nauczycielach podejmowania nowych inicjatyw zmierzajacych do
podnoszenia lub uzupelnienia kwalifikacji zawodowych wraz z doskonaleniem wiasnego
warsztatu pracy spowodowane byto zmianami spoleczno - gospodarczymi, przepiséw prawa
oéwiatowego, kulturowymi i szybkim postigpem naukowo - technologicznym. Badania
wykazaty rowniez, cO bardzo wazne, duza otwartosc i szybkie reagowanie Powiatowego
Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli na roznego rodzaju oczekiwania ze strony
pedagogow. Praktycznie znajduje to odzwierciedlenie w fakcie, ze system diagnozy potrzeb
oéwiatowych $rodowiska nauczycielskiego przeprowadzany przez wspomniang placowke
znajduje odbicie i miejsce W rokrocznie opracowywanej przez nia ofercie.

Warto rowniez zauwazy¢, 1z materiat badawczy zostal opracowany W postaci 41 tabel,
132 wykresow, 2 schematéw, ktore pod wzgledem metodologicznym nie budza wiekszych
sastrzezen. Do pracy zostal dotaczony aneks obejmujacy 3 przeprowadzone 0 roZnym
charakterze ankiety, z ktorych zostal zaczerpnigty materiat do czeéci empiryezne]j rozprawy

i ciekawy materia ikonograficzny majacy ilustrowaé tresci zawarte W opracowaniu. Przy



niektérych tabelach nalezaloby poglebi¢ analize danych w nich zawartych dla poprawy
jakosci pracy w przysztosci w tego typu placowkach.

Pomimo, ze recenzowana praca jest interesujgca, wnoszgca wiele niepublikowanych
do tej pory tresci w tym temacie, w duzym stopniu prekursorska, to jednak jej Autorka
stusznie uwaza, ze nalezy dalej prowadzi¢ badania nad ta problematyka w powiecie
putawskim. Osobiscie uwazam, iz powinna by¢ jakim$ zaczynem do badan w innych
powiatach panstwa polskiego, aby da¢ odpowiedZ na temat potrzeby i form doskonalenia
polskich pedagogow.

Autorka uwaza réwniez, co wazne i shuszne, ze nalezy dazy¢ do wydania monografii
PCDZN, ktora "stanowi¢ bedzie nieocenione zroédlo wiedzy i doswiadczen dla ksztaltowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli jako elementu systemu o$wiatowego", czego jej zZyczg
i oczekuje takiej pracy wydanej drukiem.

Rozprawa nie zostata napisana typowym naukowym jezykiem, lecz bardziej literacko -
naukowym, zwiekszajac tym samym swa czytelno$¢ pozwalajaca latwiej zrozumieé
merytoryczng strong omawianej problematyki.

W koncu na podkreslenie zastugujg jeszcze nastgpujace kwestie:

1. Oryginalno$¢ pomystu badawczego.

2. W ocenie wartosci podjetego tematu pracy nalezy zaznaczy¢ jego aktualnosc
w kontekscie dzisiejszej polskiej oswiaty.

3. Doktorantka wykazata si¢ dobra znajomosciag literatury przedmiotu, materiatu
zrodlowego oraz umiejetnoécig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

4. Autorka podjela sie tez badania na terenie placowki, ktéra kieruje, co nie bylo
tatwym zadaniem ze wzgledu na mozliwos$¢é popadnigcia w subiektywizm. Patrzac jednak na
oceny pewnych zjawisk i wydarzen wida¢ wyraznie, co bardzo wazne, ze jej jednak udato si¢
zdystansowac od subiektywnych ocen i wnioskow.

5. Doktorantka w sposdb syntetyczny w kontek$cie m. in., transformacji
ekonomicznej, spolecznej, kulturowej i o$wiatowej starata sie pokaza¢ nie tylko
najwazniejsze pozytywne efekty doskonalenia zawodowego nauczycieli, lecz réwniez nowe
potrzeby w tej kwestii w perspektywie czasowej.

6. W badaniach udalo sie¢ bardzo dokladnie przeanalizowa¢ nie tylko

dzialalnos¢ statutowa, ale i poza statutowg PCDZN w Putawach.
7. Badania potwierdzily potrzebe doskonalenia zawodowego nauczycieli o
czym $wiadczy nie tylko duzy procent ich udziatu w tego typu szkoleniach, ale tez i wysoka

ocena tematyki doskonalenia dokonana przez ich uczestnikow.
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8. Duze znaczenie uzyskanych wynikéw badawczych dla pedagogiki oraz codziennej
praktyki o§wiatowe;.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Anny Baracz pt: "Doskonalenie zawodowe
nauczycieli szk6ét ponadgimnazjalnych w powiecie putawskim w latach 1999 - 2016",
przygotowana pod kierunkiem naukowym prof. UR dr. hab. Edmunda Jusko, spemia
wszystkie wymagania stawiane w Ustawie o stopniach naukowych 1 tytule naukowym z dnia
14 marca 2003 roku (Dz. U. Nr 65 poz. 595, z p6Zzn. zm.) wraz z uzupelieniami zawartymi
w Prawie o Szkolnictwie Wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku i wnosz¢ o dopuszczenie

Autorki do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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