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Kapital kreatywnos$ci — pomiar i wynagradzanie

WPROWADZENIE

Wspolczesna ekonomia obfituje w liczne koncepcje systemoéw wynagradzania,
lecz zwykle pomija si¢ problematyke godziwego wynagradzania. Niniejszy artykut
przedstawia metode wyceny pracy opartej na pomiarze warto$ci indywidualnego
kapitatu ludzkiego pracownika. W §wietle prezentowanej metody warto$¢ wyko-
nanej pracy i naleznego z tego tytutu wynagrodzenia zdeterminowane sg wartoscia
indywidualnego kapitatu ludzkiego i stalej ekonomicznej potencjalnego wzrostu.
Tak okreslone wynagrodzenie ma godziwy rozmiar, czyli wyréwnuje naturalne i lo-
sowe rozpraszanie si¢ kapitatu ludzkiego, dzigki czemu zapobiega jego deprecjacii.

Pierwsza czg$¢ artykutu przedstawia ogdlny model przyrostu kapitatu uwzgled-
niajgcy oddziatywanie sit dzialajagcych w prawie eksponencjalnego wzrostu. Prezen-
towany ogolny model kapitatu pozwala rozezna¢ wzrost kapitatu ludzkiego i przed-
stawi¢ model pomiaru jego warto$ci. Ustalona na podstawie tego modelu kwota
indywidualnego kapitatu ludzkiego determinuje warto$¢ wykonywanej pracy. Za-
tem zapewnienie godziwych wynagrodzen minimalnych jest podstawa zachowania
kapitatu ludzkiego od deprecjacji. Teoria wynagradzania uwzgledniajaca rozmiar
kapitatu ludzkiego jest przedstawiona w wielu opracowaniach, w szczego6lnosci
[Dobija, 2010; Koziot, 2010c; Renkas, 2012a, 2012b]. W drugiej czesci artykutu
zostang poruszone zagadnienia pomiaru i wynagradzania kapitatu kreatywnosci,
ktory jest integralng czescia ogodlnego modelu kapitatu ludzkiego.

MODEL WZROSTU KAPITALU I EKWIWALENTNE WYNAGRODZENIA GODZIWE
Prowadzac rozwazania na temat kapitatu ludzkiego, niezbedne jest wyjasnie-

nie istoty kategorii kapitatu. Pojgcie kapitalu pojawia si¢ najwczesniej w opraco-
waniach naukowych dotyczacych rachunkowosci podwojnej. Juz w 1494 r. w We-
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necji ukazalo si¢ drukiem dzieto Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni
et Proportionalita autorstwa L. Paciolego, w ktorym znajduje si¢ opis rachunko-
wosci podwojnej — praktycznego systemu pomiaru przyrostu kapitatu w gospoda-
rowaniu. Mimo Ze rozwazania na temat kapitatu prezentowata wigkszo$¢ znanych
ekonomistow, to jeszcze do niedawna brakowato jednoznacznej teorii wyjasniaja-
cej istote tej waznej kategorii. Obecnie narasta przekonanie [Dobija, 2007, 2009,
2015], ze kapitat nalezy postrzega¢ jako kategori¢ abstrakcyjng i potencjalng oraz
definiowac¢ jako zdolnos¢ obiektu do wykonywania pracy.

Najbardziej ogolng formuta opisujacg wzrost kapitatu jest wzor na procent
sktadany. Jej znamienng cechg jest wystepowanie kapitatu poczatkowego C, co
jest wyrazem zasady, ze kapitat nie powstaje z niczego. Tylko juz posiadany ka-
pital moze si¢ powigksza¢ dzigki procesom pracy lub ulega¢ zmianie na skutek
rozpraszania si¢. Wedtug autoréw [Dobija, Kurek, 2013; Dobija, 2011, 2014a]
ogolny model przyrostu kapitatu jest nastepujacy:

C =Cpel—="m p=E(s)=0,08 [1/rok], (1)

gdzie:

C, — kapitat poczatkowy,

p — stala ekonomiczna potencjalnego wzrostu,

s — tempo naturalnego, spontanicznego rozpraszania si¢ kapitahu,

m — tempo przyrostu kapitatu na skutek wykonywanej pracy.

Interpretacja sil, ktore dziataja w prawie eksponencjalnego wzrostu, jest na-
stepujaca:

* ept — czynnik, ktdory wyznacza naturalny potencjat przyrostu kapitatu, czyli
wplyw Natury; stata ekonomiczna p = 0,08 [1/rok],

* e — czynnik, ktory wyznacza spontaniczne rozpraszanie si¢ kapitatu, czyli dzia-
fanie termodynamicznej strzatki czasu (druga zasada termodynamiki), t — czas
kalendarzowy,

» ™ — doptyw kapitalu za posrednictwem pracy, co ostabia wptyw termodyna-
micznej strzalki czasu.

Ogo6lny model kapitatu jest wynikiem uwzglednienia w podstawowej formu-
le wyktadniczego wzrostu struktury wyktadnika. W tej strukturze mieszcza si¢
oddziatywania okreslone przez drugg zasade termodynamiki (—s) oraz przeciw-
dziatanie rozpraszaniu kapitalu przez prace (m). Te oddziatywania przejawiajg si¢
powszechnie. Remont drogi przywraca jej poczatkowy kapital, czyli zdolno$¢ do
wykonywania pracy. Co wazne, odnosi si¢ to takze do organizméw zywych, ktore
dziatajg jak silniki cieplne zgodnie z drugg zasada termodynamiki.

Szczegbdlowe wyjasnienia dotyczace organizmu ludzkiego jako abstrakcyjne-
go silnika cieplnego przedstawia P. Atkins [2005, s. 157-158], piszac, ze ,,abstrak-
cyjny silnik parowy, znajdujacy si¢ w naszym organizmie, jest rozproszony po-
migdzy wszystkimi komérkami naszego ciata i przybiera tysigce roznych form”.
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Autor wyjasnia sposob funkcjonowania tego silnika cieplnego, ktory dziata dzigki
zwigzkowi chemicznemu adenozyno-5’-trifosforanu (ATP). Pod wptywem enzy-
mow zmienia si¢ on na adenozyno-5’-difosforan (ADP). Te interpretacje pokazuja
termodynamiczng natur¢ procesé6w zachodzacych w komorkach naszego ciata.

Cybernetyczny model systemu autonomicznego M. Mazura [1976] takze
uwzglednia oddziatywania termodynamiczne. Z jego cybernetycznej teorii wia-
domo, ze system autonomiczny (ktéry w szczegolnosci jest modelem organi-
zmu ludzkiego) zawiera korelator (organy do przetwarzania i przechowywania
informacji), alimentatory (organy do pobierania energii z otoczenia), akumula-
tor (organy do przetwarzania i przechowywania energii) i homeostat (organy do
przeciwdziatania przeptywom informacji i energii zmniejszajagcym moznos$¢ od-
dzialywania systemu na otoczenie). Sg one wewngtrznymi organami systemu au-
tonomicznego. W celu utrzymywania si¢ w rownowadze (dgzac do utrzymywania
swojej egzystencji) ludzki organizm posiada homeostat, akumulator, alimentatory
i korelator.

Jako przyktad homeostazy organizmu mozna wskazac¢ przeciwdziatanie prze-
grzaniu si¢ wskutek wysokich temperatur. Jezeli temperatura na zewnatrz bedzie
36°C, a organizm ludzki zostanie pozbawiony mozliwosci chtodzenia, to jego
silniki cieplne zamrg. Dziatanie gruczotow potowych, pojawienie si¢ opalenizny
na skorze czy podwyzszone pragnienie $wiadcza o zachodzacych procesach ener-
getycznych dgzacych do zachowania rownowagi w organizmie. Nie mniej wazna
jest funkcja akumulatora, ktory stanowi element [Mazur, 1976, s. 170], ,,aby gro-
madzi¢ w nim energi¢, gdy w otoczeniu znajduje si¢ ona w nadmiarze, a pobiera¢
z niego energi¢, gdy jej w otoczeniu brakuje”. Rzecz w tym, ze ten akumulator to
czasteczki chemiczne, ktore kumulujg energi¢. Zrozumienie i uwzglednienie tych
kwestii rzuca nowe $wiatto na teori¢ kapitatu ludzkiego i prowadzi do wyznacze-
nia godziwego wynagrodzenia.

PODSTAWOWY MODEL POMIARU KAPITALU LUDZKIEGO

Ogdlny model kapitatu prowadzi do sformutowania modelu wzrostu kapitatu
ludzkiego. Przy zatozeniu, ze w formule (1) zmienna m niweluje zmienng s, za-
sadniczy wptyw na wzrost kapitatu ludzkiego ma stata p:

H=H e", 2)

gdzie:
p — stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu,
t — uplyw czasu.
Zauwazmy jednak, ze stala ogranicza rowniez tempo wzrostu (dziecko nie
moze urosngc o 40 cm w ciggu tygodnia).
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Ludzka zdolno$¢ do wykonywania pracy pochodzi niewatpliwie z edukacji
ogolnej 1 profesjonalnej, a takze doswiadczenia. Nie mozna tez poming¢ samego
procesu zycia, ktore ksztaltuje organizm zdolny do pracy w rzeczywistym §wie-
cie. Zatem teoretyczny model pomiaru kapitatu ludzkiego musi zawiera¢ zmienne
okreslajace naktady na koszty utrzymania i profesjonalng edukacj¢ oraz zmien-
ne wptywajace na wzrost kapitatu przez doswiadczenie. Zatem wartos¢ kapitatu
ludzkiego H jest funkcja H (k, t, e, 1, T, w, p), gdzie:

k — roczne koszty utrzymania,

t — liczba lat kapitalizacji kosztéw utrzymania,

e —roczne koszty edukacji profesjonalnej,

1 — liczba lat kapitalizacji kosztow edukacji profesjonalne;j,
T — liczba lat pracy zawodowej,

w — parametr zdolno$ci uczenia sig,

p — stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu (8% [ 1/rok]).

Identyfikacja tych naktadéw oraz okreslenie funkcji wzrostu kapitatu w wy-
niku nabywanego do$wiadczenia prowadzi do wielokrotnie weryfikowanych mo-
deli kapitatu ludzkiego przedstawionych w wielu wczesniejszych opracowaniach,
takich jak [Dobija, 2009, 2010; Cieslak, Dobija, 2007; Koziot, 2007; Kurek, 2011;
Renkas, 2011, 2012a, 2012b]. Te modele sg przedstawione ponize;.

Model kapitatu ludzkiego osoby nieposiadajacej profesjonalnego wyksztat-
cenia oraz doswiadczenia pracy zawodowej przedstawia formula:

H(k, p) = K, 3)

gdzie:
H(k, p) — wartos¢ kapitatu ludzkiego,
K — skapitalizowane koszty utrzymania k przy zastosowaniu stopy kapitalizacji p.
Rozmiar kapitatu ludzkiego obliczony wedtug powyzszej formutly jest pod-
stawg dla ustalenia poziomu ptacy minimalnej w gospodarce konkretnego pan-
stwa, poniewaz na t¢ ptace zastuguja pracownicy, ktorzy nie maja wyksztalcenia
profesjonalnego oraz do§wiadczenia z pracy.
Jezeli mtody cztowiek uzyskuje profesjonalne wyksztalcenie, to jego kapitat
zwigksza si¢ o skapitalizowane naklady z tego tytulu. Zatem model dla osoby na
progu kariery zawodowej przedstawia si¢ nastepujaco:

H(k, e, p)=K+E, “)

gdzie:
H(k, e, p) — warto$¢ kapitatu ludzkiego,
K — skapitalizowane koszty utrzymania,
E — skapitalizowane koszty edukacji.

Model kapitalu ludzkiego osoby pracujacej zawiera dodatkowg zmienng
zwigzang z nabywanym w trakcie pracy doswiadczeniem zawodowym [Cieslak,
Dobija, 2007, s. 5-24]:



Kapitat kreatywnosci — pomiar i wynagradzanie 417

H(k, e, T, p) = (K+ E) x [1 + Q(T)], )

gdzie:
H(k, e, T, p) — wartos$¢ kapitatu przypisana osobie z do§wiadczeniem T lat pracy,
K — skapitalizowane koszty utrzymania,
E — skapitalizowane koszty edukacji,
Q(T) — czynnik wzrostu doswiadczenia z uptywem T lat pracy.

Wielko$¢ Q(T) jest pochodna od znanej krzywej uczenia [Stando-Gorowska,
2014].

Powyzszy model mozna takze przedstawi¢ w formie addytywnej [Koziot,
2010a, s. 79-80]:

H(k, e, T,p) =K+ E + D(T), (6)

gdzie D(T) oznacza kapitat z doswiadczenia pracy zawodowe] wykonywanej
przez T lat oraz D(T) = H(0) x Q(T), przy czym D(0) = 0. Ten model jest bardziej
wygodny do analizy i ksztatltowania wynagrodzen.

Odrebne modele wypracowal W. Koziot [2010b] dla zatrudnionych kontynu-
ujacych ksztatcenie i ponoszacych naktady z tego tytutu. Te modele uwzgledniaja
rozmiar skapitalizowanych kosztéw na otrzymanie i-ego stopnia kwalifikacyjne-
go (gdzie t, oznacza liczbg lat od otrzymania odpowiedniego stopnia do momentu
pomiaru). Zatem na podstawie powyzszego modelu pomiaru kapitatu ludzkiego
pracownikéw mozna ustala¢ rozmiary wynagrodzen godziwych.

Wykorzystujac rownanie wewnetrznej stopy zwrotu (IRR), mozna dojs$¢
do modelu ptacowego spdjnego z pomiarem kapitatu ludzkiego [Dobija, 2003,
s. 163]. W celu uproszczenia zapisow w kolejnych wzorach kapitat ludzki okresla
si¢ jako H(T). Rownanie wewnetrznej stopy zwrotu przedstawia sig:

H(T) x (1+r) = W + H(T+1), (7)

gdzie:
r — wewngetrzna stopa zwrotu,
W — wynagrodzenie roczne.

Lewa strona rownania wskazuje, ze kapitat ludzki pracownika H(T) w ciagu
roku powinien wzrosngé¢ o czynnik (1 + r). Z kolei prawa strona wskazuje, ze
w rozwazanym roku pracownik otrzyma wynagrodzenie na poziomie W, a jego
indywidualny kapitat ludzki wzro$nie do rozmiaru H(T+1). Na podstawie rowna-
nia (7) mozemy wyprowadzi¢ formule okreslajaca roczne wynagrodzenie (W):

W =H(T) x r—H(0) x [Q(T+1) - Q(T)],
czyli W =H(T) x r — AD(T). (8)

Jednak miejsce pracy zorganizowal pracodawca, a pracownik z tego korzysta.
Dlatego z prawej strony rownania pojawia si¢ czynnik pomniejszajacy wynagro-
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dzenie pracownika. Wigze si¢ to z tym, ze pracownik dzigki wykonywanej pracy
zyskuje doswiadczenie zawodowe, ktore zapewnia przyrost kapitatu i ewentual-
ny przyszty awans pltacowy. Badania wynagrodzen pokazuja [Stando-Goérowska,
2014], ze wzrost doswiadczenia zawodowego ma wigkszy wptyw na poziom wy-
nagrodzen os6b rozpoczynajacych karier¢ zawodowa, jednak z uptywem czasu
szybko traci na znaczeniu.

Wynagrodzenie jest procentem od kapitatu, co jest istotg teorii wynagradza-
nia opartego na wartosci kapitatu ludzkiego. Dlatego w dalszej analizie ksztat-
towania si¢ kapitatu ludzkiego pracownika kluczowe znaczenie dla zachowania
jego wartos$ci przedstawia wynagrodzenie obliczone wedtug wzoru:

W =H(T) xr. 9)

Badania empiryczne wskazuja [Kurek, 2008, 2011, 2012; Renkas, 2011; Ko-
ziot, 2010c¢], ze godziwa stopa zwrotu z kapitatu ludzkiego ksztattuje si¢ srednio
na poziomie 8% [1/rok].

Z APEWNIENIE GODZIWYCH PLAC MINIMALNYCH JAKO PODSTAWA
ZACHOWANIA KAPITALU LUDZKIEGO

Jezeli trwanie organizmow zywych wymaga funkcjonowania silnikow ciepl-
nych, ktére moga pracowac wytgcznie pod warunkiem rozpraszania czesci energii,
to dlatego zeby zycie istniato, musi mie¢ miejsce rekompensowanie tej naturalnej
stratno$ci. Dlatego z punktu widzenia pracownika wynagrodzenie za wykonang
prace powinno co najmniej rdwnowazy¢ naturalne rozpraszanie si¢ jego kapitatu
ludzkiego. W modelu kapitatu poziom rozpraszania wyznacza zmienna s, ktorej
srednia warto$¢, jak pokazuja badania, stanowi p = E(s) = 0,08 [1/rok]. Pomiar
tego rozproszenia prowadzi do okreslenia godziwej ptacy, ktéra wyrdwnujac
ubytek, nie dopuszcza do deprecjacji kapitatu. Jest ona okreslona odpowiednim
procentem od personalnego kapitalu pracownika. Procent okreslajacy ptace jest
w relacji ze stalg p.

Jak powyzsze stwierdzenia przekladaja si¢ na rachunek ekonomiczny, przed-
stawiajg obliczenia w tabeli 1. W tej tabeli oblicza si¢ teoretycznie ptace minimal-
ng dla gospodarki USA i Ukrainy. Jak wiadomo, gospodarke USA charakteryzuje
godziwa minimalna ptaca, a sytuacj¢ w Ukrainie pokazuja obliczenia. Bazujac
na modelu H(k, p) = K dla zatrudnionego nieposiadajacego profesjonalnego wy-
ksztalcenia i stazu pracy, sporzadza si¢ obliczanie porownawcze godziwej ptacy
dla USA i Ukrainy. Stosuje si¢ kapitalizacj¢ ciagla, co prowadzi nas do nast¢pu-
jacej formuty:

pt_
K=kx125 =1, (10)
p
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gdzie:

K — skapitalizowane koszty utrzymania,
k — miesieczne koszty utrzymania,

p — stata ekonomiczna (0,08 [1/rok]),

t — liczba lat zycia.

Na Ukrainie ustawowo ustalone miesigczne koszty utrzymania sg uzaleznio-
ne od wieku osoby [Ustawa Ukrainy]. Dla przeprowadzenia stosownych obliczen
wykorzystamy $rednig warto$¢ tego wskaznika wedtug stanu na 2015 r. Dla po-
rownania podawane sg rowniez obliczenia ptacy minimalnej w USA. Miesi¢czne
koszty utrzymania w tym kraju szacuje si¢ na kwote 475 USD. Obliczenia sg

prowadzone dla modelowego nastolatka (17 lat).

Tabela 1. Minimalna placa na Ukrainie oraz w USA obliczona z uwzglednieniem stalej
ekonomicznej potencjalnego wzrostu (2015 r.)

Obliczanie wartosci kapitatu ludzkiego

. .. . USA Ukraina

i ptacy minimalnej
Miesigczne koszty utrzymania (k) 475,0 USD 1218,0 UAH
Lata kapitalizacji 17 lat 18 lat

Warto$¢ kapitatu ludzkiego (H(T, p) = K)

206 354,0 USD

547 373,0 UAH

Wynagrodzenie roczne (W = H(T, p) x 0,08) 16 598,0 USD 43 790,0 UAH
Wynagrodzenie miesigczne (W/12) 1376,0 USD 3649,0 UAH
Wynagrodzenie godzinne (W/12/176) 7,8 USD 20,7 UAH
Ustawowe wynagrodzenie godzinne 7,7 USD 8,3 UAH
Procent zgodnosci 99% 40%
Rozliczenia dochodéw w rodzinie
Rodzina (2 dorostych + 2 dzieci) 2+2 2+2
Dochad (2 dorostych) 2752,0 USD 7298,0 UAH
Sktadki emerytalne 20% 550,4 USD 1459,6 UAH
Ubezpieczenie zdrowotne 10% 275,2 USD 729,8 UAH
Ogolna kwota pozostajaca w rodzinie 1926,4 USD 5108,6 UAH
Kwota na osobg 481,6 USD 1277,2 UAH

Rozliczenie funduszu emerytalnego

Fundusz emerytalny na osobe zgromadzony do 65.
roku zycia przy stopie kapitalizacji 3%

349 544,6 USD

891 352,9 UAH

Kwota miesigcznej emerytury przy rozliczeniu na 20 lat

1456,4 USD

3714,0 UAH

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Czes¢ pierwsza tabeli 1 prezentuje obliczenia ptacy minimalnej. Jak widac,
ptaca obliczona na podstawie teorii kapitatu ludzkiego dla gospodarki Ukrainy
jest o wiele wyzsza od ustawowo ustalonego poziomu placy minimalnej w tym
kraju. Przecietny pracownik otrzymuje tylko 40% wynagrodzenia, ktére w $wie-
tle teorii kapitatu ludzkiego mozna by byto uzna¢ za godziwe minimalne wyna-
grodzenie. Oznacza to, ze przy obecnych przepisach o ptacy minimalnej kapitat
ludzki pracownika ulega deprecjacji. Pierwszym skutkiem tego jest zmniejszenie
dzietnosci.

W czesci drugiej tabeli jest informacja pokazujaca, ze koszty utrzymania nie
ulegly zmniejszeniu, czyli poziom zycia zostat zachowany. Przy zachowanych
kosztach utrzymania rodzina ma fundusze na ochron¢ zdrowia, a takze rodzice
kapitalizuja swoje fundusze emerytalne.

Czes¢ trzecia tabeli ukazuje rozliczenie funduszu emerytalnego, z ktérego
beda wyplacane emerytury. Z obliczen wynika, ze kwota miesigcznej emerytury
przy rozliczeniu na 20 lat jest nieco wigksza od godziwego wynagrodzenia mi-
nimalnego. Zatem przy sktadce 20% od wynagrodzenia emerytura w systemie
kapitalowym pozwala na godziwe dochody w okresie wyznaczonym statystyczna
krzywa przezycia. Wymaga to jednak, by sktadki emerytalne byly pomnazane
w tempie 3% rocznie.

Tabela 2 przedstawia analiz¢ porownawcza ptac minimalnych ustawowo wy-
znaczonych w USA, Polsce oraz Ukrainie z ptacami minimalnymi ustalonymi
na podstawie teorii kapitatu ludzkiego dla 0os6b z wymienionych panstw niepo-
siadajacych profesjonalnej edukacji oraz doswiadczenia zawodowego (kapitatu
z doswiadczenia).

Tabela 2. Place minimalne dla USA, Polski oraz Ukrainy obliczone na podstawie
teorii kapitalu ludzkiego (2015 r.)

Ptaca minimalna USA (t=17) Polska (t=18) Ukraina (t = 18)
Miesi¢czne koszty pracy .
(8% x H(T, p)/12) 1376 USD 2577 zt 3649 hrywien
Ustawowy poziom placy 1355 USD 2100 zt 1462 hrywien
minimalnej
Procent zgodnosci 99% USD 82% 40%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Poréwnanie plac minimalnych poszczegdlnych panstw ukazuje roznice
procentu zgodnosci ptacy okreslonej przepisami i placy teoretycznej. Zwraca
uwagg trudna sytuacja w gospodarce Ukrainy, poniewaz przecigtnie pracownicy
otrzymujg mniej niz polow¢ wynagrodzenia, ktére na podstawie teorii kapita-
tu ludzkiego mozna uzna¢ za godziwe. Ta nieodpowiednio$¢ poziomu placy
zasadniczej uniemozliwia zachowanie indywidualnego kapitatu ludzkiego pra-
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cownika i jest przyczyng emigracji sily roboczej z Ukrainy. Duza liczba 0sob
wyjezdza za granice w poszukiwaniu wyzszych zarobkow, ktore stworza lepsze
warunki rozwoju.

POMIAR KAPITALU KREATYWNOSCI

W przypadku niektorych pracownikow zaobserwowa¢ mozna dodatkowe zdol-
nosci, ktore powoduja, Ze sg oni w stanie wykonywac pewne czynnosci efektywniej
i lepiej niz inni pracownicy. Zrodtem zwiekszonej wydajnosci tych pracownikow
jest ich kapitat kreatywnos$ci. Zatem nieprzeci¢tne, niedostgpne dla wielu innych
zdolnosci do wykonywania pracy spotecznie uzytecznej nazywamy kapitatem kre-
atywnosci [Dobija, 2014b, s. 23]. Ten kapital jako niestandardowy (jak np. profe-
sjonalna edukacja) nie ma sposobu pomiaru innego niz ogo6lna formuta DCF (teraz-
niejsza warto$¢ strumienia generowanych wplywow). Jesli wynagrodzenie roczne
C. Ronaldo wynosi okoto 10 mln euro, co stanowi 10% od jego ceny transferowej,
ktora wedtug oceny rynkowej jest szacowana na poziomie 100 min euro, to tak wy-
soka kwota jest uzasadniona posiadaniem przez niego kapitatu kreatywnosci.

W zwigzku z identyfikacja kapitalu kreatywnosci model kapitatu ludzkiego
(6) uzupehia si¢ o sktadnik R:

H(T) = K + E+ D(T) + R, (11)

gdzie:

K — kapitat z kosztow utrzymania,
E — kapitat z edukacji,

D(T) — kapitat z doswiadczenia,
R — kapital kreatywnosci.

Prezentowany model prowadzi do teoretycznie uzasadnionego wynagrodze-
nia pracownika ze zidentyfikowanym kapitatem kreatywnosci. Przyjmuje sig, ze
pracownik cechujacy si¢ kreatywnos$cig jest §wiadomy, ze posiada ekskluzywne
zdolnosci. Ocena tych zdolno$ci odbywa si¢ na efektywnym rynku, ktory zapew-
nia odpowiednig oferte placows, poniewaz dodatkowe zdolno$ci wymagaja sto-
sownego optacenia.

Pomiar kapitatu kreatywnos$ci przedstawiam na przyktadzie inzyniera projek-
tujacego i budujacego mosty. Jego roczny zarobek wynosi 240 tys. zt. Legitymuje
si¢ on wyzszym wyksztalceniem oraz 40-letnim doswiadczeniem pracy w branzy.
Zarobek modelowego inzyniera jest tak wysoki, bo uzasadniaja go jego dotych-
czasowe osiagni¢cia zawodowe.

Przed obliczaniem warto$ci kapitatu kreatywnosci inzyniera oraz poziomu
jego optacenia musimy ustali¢ rozmiar zasadniczej ptacy godziwej wynikajacej
z podstawowego modelu uwzgledniajacego trzy podstawowe sktadniki kapitatu
ludzkiego (tabela 3).
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Tabela 3. Dane do ustalenia wartoS$ci trzech podstawowych skladnikéw indywidualnego
kapitalu ludzkiego modelowego inzyniera.

Wiek 64 lat

Staz pracy 40 lat
Wspoétezynnik uczenia 0,1
Wyksztatcenie Wyzsze (5 lat)
Roczne koszty utrzymania 10 320 zt (860 zt/m.)
Roczne koszty edukacji 4000 zt

Kapitat z kosztow utrzymania (K)

751 975 7t (24 lata kapitalizacji)

Kapitat z edukacji (E) 295 320 zt (5 lat kapitalizacji)
Kapitat z doswiadczenia (D(T)) 450 337 zt

Wartos¢ kapitatu ludzkiego (H(T)) 1497 632 zt

Roczne koszty pracy (W) 119 810 zt
Miesigczne koszty pracy (W/12) 9985 zt

Roczne rzeczywiste wynagrodzenie 240 000 zt

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wartos¢ kapitatu ludzkiego inzyniera uwzgledniajaca koszty utrzymania, kapi-
tat z edukacji 1 kapitat z doswiadczenia T lat pracy (bez kapitatu kreatywnosci) to:

H(T, t) = H(40, 64) =K + E + D(T) = 751 975 zt + 295 320 zk + 450 337 zt

=1497 632 zt.

Narys. 1 przedstawiono graficznie poszczegolne elementy kapitatu ludzkiego
modelowego inzyniera (bez kapitatu kreatywnosci) oraz lata ich kapitalizacji.

19

24

64 t

~

>
>

D(D)

A\ 4

Rys. 1. Graficzny model kapitalu ludzkiego inzyniera

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wynagrodzenie inzyniera (W) okre$la zatem formuta:
W, =W, + W, =[p>xHTH] +[zxR], (12)

gdzie:

W, — wynagrodzenie uwzgledniajgce kapitat z kosztow utrzymania (K), kapitat
z edukacji (E) oraz kapital z doswiadczenia D(T),

W, — wynagrodzenie kapitatu kreatywnosci,

z — procent optacenia kapitatu kreatywnosci,

R — wartos¢ kapitatu kreatywnosci.

Pierwsza cze$¢ prawej strony powyzszego roOwnania stanowi wynagrodze-
nie (W) wynikajace z wartosci kapitalu ludzkiego uwzgledniajgcego tylko war-
tosci trzech podstawowych sktadnikéw: kapitatu z kosztow utrzymania, kapitatu
z edukacji i kapitatu z do§wiadczenia. Jego wysokos$¢ ustalona z wykorzystaniem
8-procentowej stalej ekonomicznej p wynosi 119 810 zt. Z kolei drugi czton pra-
wej strony rOwnania to wynagrodzenie kapitatu kreatywnos$ci (W, = z x R). Roz-
nica migdzy wynagrodzeniem faktycznie otrzymywanym przez inzyniera (W)
a obliczonym zgodnie z wartoscig kapitatu ludzkiego (W,) stanowi wynagrodze-
nie kapitatu kreatywnosci (W,):

W, =W,-W, (13)

Zatem uwzgledniajac powyzsze uwagi, obliczamy rzeczywiste wynagrodze-
nie kapitalu kreatywnos$ci w nastepujacy sposob:

W, =240 000 zt — 119 810 zt = 120 190 zt.

Kapitat kreatywnosci oprocz normalnego ryzyka jest narazony na ryzyko
dodatkowe [Koziol, 2010a]. Wyjatkowe zdolnosci 1 predyspozycje przejawiaja
sie¢ w okreslonych sytuacjach i nie zawsze towarzysza pracownikowi w trakcie
catej jego kariery zawodowej. Istnieje wiele dodatkowych okolicznos$ci, ktore s
w stanie ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ indywidualng kreatywnos$¢ pracownika.
To dodatkowe ryzyko jest reprezentowane parametrem d:

W, =zxR=(p+d) xR, (14)

gdzie:

z — procent optacenia kapitatu kreatywnosci,

p — stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu (0,08 [1/rok]),

d — dodatkowe ryzyko zwigkszajace poziom optacenia kapitatu kreatywnosci.
Przeksztalcajac rownanie (14), mozemy wyprowadzi¢ wzor do ustalania war-

tosci kapitatu kreatywnosci (R):

R=WR/z=WR/(p+d). (15)
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Parametr d ustala si¢ w drodze negocjacji na efektywnym rynku. Do obliczen
przyjmujemy zwigkszenie poziomu oplacenia kapitatu kreatywnosci o 0,03 po-
wyzej statej ekonomicznej (0,08 [1/rok]), czyli d = 0,03. Wyniki obliczen warto$ci
kapitatu kreatywnosci modelowego inzyniera prezentuja si¢ nastepujgco:

R =120 190 zt/ (0,08 + 0,03) =1 092 636 zl.

Zatem ogolna warto$¢ kapitatu ludzkiego modelowego inzyniera wynosi:
1497 632zt +1 092 636 z1 =2 590 268 z1.

PODSUMOWANIE

Teoria pomiaru kapitatu ludzkiego i spojnych wynagrodzen zawiera wiele
wyjasnien niezbgdnych dla utrzymywania réwnowagi w systemie spoteczno-
-gospodarczym. Wiadomo, ze rozmiar ptac decyduje o tym, czy rodzina jako pod-
stawowa komorka spoteczna zachowuje i rozwija kapitat ludzki, czy tez nast¢puje
jego rozpraszanie. Te teorie sa w duzej mierze efektem prac prowadzonych w okre-
sie ostatnich 20 lat przez zesp6ot z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ba-
dania doprowadzity do wyjasnienia istoty kapitatu. Wypracowany model kapitatu
ujawnit wazne zwigzki tej kategorii z fundamentalnymi zasadami termodynamiki.
W szczegolnosei druga zasada termodynamiki stwarza przestanke godziwego wy-
nagrodzenia jako rekompensaty spontanicznie rozpraszanej energii organizmu ludz-
kiego. Sa to wazne kwestie, ktore sktadaja si¢ na formulujaca sie ekonomig pracy.
W tej ekonomii praca jest kategoria podstawowa, a godziwe wynagrodzenia tworza
naleznosci za prace wymieniane w efekcie na produkty. Swoje miejsce w ekonomii
pracy odnalazta takze koncepcja pomiaru i wynagradzania kapitatu kreatywnosci —
podstawowe zagadnienia, ktore zostaty zaprezentowane w tym artykule.
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Streszczenie

Jedna z waznych teorii wynagradzania okre$la poziom plac jako procent od kapitatu ludzkiego
zatrudnionego. Szczegdtowe badania w zakresie kapitatu ludzkiego wskazuja, ze godziwe wyna-
grodzenie jest na poziomie 8% od kapitatu pracownika. Opracowanie modelu pomiaru kapitatu
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ludzkiego i uwzglednienie spontanicznego rozpraszania si¢ kapitatu doprowadzito do stwierdzenia,
ze godziwe wynagrodzenie musi rownowazy¢ ten naturalny ubytek kapitatu ludzkiego. Oprocz mo-
delowego godziwego wynagrodzenia u niektérych pracownikéw identyfikuje si¢ niestandardowy
ekskluzywny skladnik kapitatu intelektualnego, mianowicie kapital kreatywnosci. Pomiar kapitatu
kreatywnosci i odpowiedniego wynagrodzenia jest gtdwnym przedmiotem rozwazan w tym opra-
cowaniu.

Stowa kluczowe: ekonomia pracy, kapital kreatywnosci, godziwe wynagrodzenie, stata eko-
nomiczna

Capital of creativity — measuring and remuneration

Summary

One of the important theory of remuneration determines the level of wages as a percentage of
the human capital employed. Detailed research on human capital suggest that fair remuneration is at
the level of 8% of the capital of the employee. Developing a model of measuring human capital and
consideration the spontaneous scattering of capital led to the conclusion that the fair remuneration
must balance the natural loss of human capital. Apart from the model, fair wages, some workers
identified a custom exclusive component of intellectual capital, namely the capital of creativity.
Measuring the capital of creativity and adequate remuneration is a major subject of discussion in
this paper.

Keywords: economics of labor, capital of creativity, fair remuneration, economic constant
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