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Streszczenie

W artykule przedstawiono istot¢ zrobwnowazonego rozwoju oraz osiem wspolczesnych zagro-
zen zroéwnowazonego rozwoju edukacji w odniesieniu do dyrektorow polskich szkot. We wnio-
skach natomiast wskazano na niebywata rolg dyrektorow polskich szkoét w rozwoju §wiadomosci
obecnych oraz przysztych pokolen na temat zrownowazonego rozwoju w bardzo zmiennym zglo-
balizowanym $wiecie. Artykut sktania do refleksji nad ,,nasza wspdlng przysztoscia”.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, zrOwnowazony rozwodj edukacyjny, przywodztwo edu-
kacyjne, dzielenie si¢ przywodztwem, gospodarka, srodowisko, spoteczenstwo, edukacja, dyrektor
szkoty

Abstract

The article presents an essence of Sustainable Development along with eight typical threats to
its application in Education and with reference to head teachers in Polish schools. In the conclu-
sions it has been pointed out how crucial their role is in creating awareness among current and
future generations — about Sustainable Development in very unstable, globalized world. The article
encourages to reflect on “Our Common Future”.

Keywords: sustainable development, sustainable educational development, educational leader-
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Wstep

Zrownowazony rozwoj (ZR, ang. sustainable development) dyrektora szkoty
jest warunkiem poprawy jako$ci polskiej oswiaty. Zaktada on bowiem poziom
zycia zgodny z rozwojem cywilizacyjnym i wspolne, razem ze wszystkimi pod-
miotami szkoly dbanie o ,,nasza wspdlng przysztos¢”, bez egoizmu, z myslg nie
tylko o obecnych, ale rowniez przysztych pokoleniach.
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Ideg zréwnowazonego rozwoju najlepiej oddaje raport Nasza wspolna przy-
sztos¢é Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (The World Commission
on Environment and Development — WCED), zwanej tez Komisjg Brundtland
21987 r. (Nasza wspolna przysztosé..., 1991, s. 67): ,,Na obecnym poziomie
cywilizacyjnym mozliwy jest rozw6j zrownowazony, to jest taki rozwoj, w kto-
rym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania
szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”.

Zrownowazony rozwoj

W dzisiejszym zglobalizowanym $wiecie na dziatalno$¢ cztowieka w sferze
kulturowej, spotecznej i technologicznej niebywaty wptyw ma rozwdj gospodar-
czy i rozbudowa przemyshu. Trzy filary ZR, czyli spoteczenstwo, srodowisko
i gospodarka, sg powigzane ze sobg w nierozerwalny sposob. Powinny by¢ one
uswiadomione nie tylko przez dyrektorow szkoét, ale rowniez przez nauczycieli
i uczniow.

— rozwdj spoteczny
wzrost gospodarczy
gospodarka -I:

réwnomierny podziat korzysci

ochrona zasobéw naturalnych
$rodowisko -I: . I
ochrona srodowiska

) Rysunek 1. Trzy filary zréwnowazonego rozwoju
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rola edukacji jest nieprzeceniona i zgodnie z ideg uczenia si¢ przez cale zy-
cie takze odnosi si¢ do trzech filarow stanowigcych podwaliny zréwnowazonego
rozwoju edukacji (ZRE), takich jak:

— spoteczenstwo, w tym: zaspokojenie potrzeb ludzkich w odniesieniu do
szeroko pojetej rownosci spotecznej, wyrownywanie szans edukacyjnych,
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu, szacunek dla warto$ci, spoj-
no$¢ spoteczna, przestrzeganie praw czlowieka, urzeczywistnienie zasady
sprawiedliwo$ci wewnatrz- i migdzypokoleniowej, bezpieczenstwo jednostki
oraz spoteczenstwa,

— $rodowisko, w tym: ograniczenia negatywnego wplywu na $rodowisko,
zachowanie rownowagi przyrodniczej poprzez ochrone ekosystemow, rozwdj
swiadomosci ekologicznej, promocja zachowan proekologicznych,

— (Qospodarka, w tym: sprawiedliwy podzial zasobow, wysokie standardy
ekonomiczne, innowacyjno$¢, zarzadzanie zmiang, wiara w kapitat ludzki jako
najcenniejszy czynnik wytworczy.
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Zagrozenia ZRE

ZRE powinien skupia¢ si¢ na dtugoterminowej wizji, przez co zaspokoi co-
raz bardziej zroznicowane potrzeby przyszitych pokolen.

Dyrektor petnigcy rolg ,,Jokomotywy” powinien w sposob swiadomy i efek-
tywny wdraza¢ wszystkie dzialania temu stuzace, pamigtajac o tym, ze ,,ludzie
nie chcg by¢ zarzadzani, lecz chca, aby im przewodzi¢” (Kozusznik, 2011,
s. 146).

ZRE napotyka jednak pewne trudnosci, ktore nalezy rozpoznac¢, a nastepnie
im przeciwdziatac.

Obecnie wyroznia si¢ osiem zagrozen dla ZRE, jednak bardzo zroznicowa-
nych w wielu krajach (Bottery, 2017, s. 21):

rozpad relacji miedzy rzadami a pracownikami o$wiaty,

— réznice w postrzeganiu celow funkcji dyrektora,

— wzrost odpowiedzialnosci finansowej dyrektoréw i ich nadzoru,

— rosngca ztozonos$¢ funkcji dyrektora,

— rozwoj kultury winy i odpowiedzialnosci,

— przepracowanie dyrektorow,

— brak przygotowania do funkcji dyrektora,

— Coraz czestsze stosowanie wladzy zamiast przekonywania do przeprowa-
dzania zmian.

Rozpad relacji miedzy rzgdami a pracownikami oswiaty

Pelny osobisty zrownowazony rozwoj nauczycieli oraz kierownictwa szkoty
jest konieczny, aby osiaggna¢ zamierzone cele edukacyjne.

Utatwig to wlasciwe relacje migdzy rzadem a pracownikami o§wiaty. Barie-
rami to utrudniajacymi beda m.in.:

— brak satysfakcji z wykonywanej pracy przez nauczycieli i dyrektorow
szkot,

— czeste reformy o$wiaty, w tym nadmierna zmienno$¢ prawa o§wiatowego
przy braku akceptacji pracownikow o$wiaty, co skutkuje niezadowoleniem,
przemeczeniem, brakiem zaufania, ,,niepewnoscia jutra”, negatywna selekcja do
zawodu nauczyciela oraz do petnienia funkcji dyrektora szkoty,

— brak , kultury dialogu” pomiedzy rzadem a pracownikami o$wiaty,

— rozbiezno$¢ w oczekiwaniach kierownictwa szkoty i wtadz oswiatowych.

Roznice w postrzeganiu celow funkcji dyrektora

Prorynkowe podejscie do spraw szkolnictwa, w tym marketyzacja ustug
edukacyjnych, nie stuzy nalezycie realizacji celéw edukacyjnych, jakimi powin-
ny by¢ przede wszystkim: dydaktyka, wychowanie i opieka.

Czesto zapomina si¢ 0 tym, ze nauka, uczenie si¢ i rozwdj sa kluczem do
wzrostu gospodarczego. Z tego powodu szkota powinna przede wszystkim
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$wiadomie i konsekwentnie rozwija¢ kompetencje kluczowe nie tylko w odnie-
sieniu do ucznidw, ale tez nauczycieli i dyrektorow szkot. Powinien to by¢ prio-
rytet wiadz o$wiatowych i pierwszy krok w stron¢ zrownowazonego rozwoju.

Cele edukacyjne powinny by¢ wspdlne dla wiadz oswiatowych oraz nauczy-
cieli i kadry kierowniczej szkot. Nalezy znalez¢ odpowiedzi na pytania:

1. Kto bedzie lepiej zarzadzat szkota: dyrektor-nauczyciel czy dyrektor-
-menedzer?

2. Ktore z zadan dyrektora szkotly sa priorytetowe wzglgdem innych?

Wzrost odpowiedzialnosci finansowej dyrektorow i ich nadzoru

Wzrost nadzoru wzgledem dyrektoréw szkot, w tym w odniesieniu do finan-
sow, spowodowat:

— nadmiar dziatan biurokratycznych w stosunku do innych zapewniajacych
odpowiednig jakos¢,

— wicgkszy stres i niepewno$¢ dotyczaca dalszej przysztosci dyrektorow
szkot, ale i rowniez nauczycieli,

— wicksza koncentracje na kontroli niz na dzialaniach innowacyjnych,
kreatywnych, przewodzeniu, byciu prawdziwym liderem i ograniczaniu si¢ do
zachowan pozadanych.

Rosngca ztozonos¢ funkcji dyrektora

Myslenie linearne dyrektora szkél nie uwzglednia wszystkich zmiennych
W systemie o$wiaty, zlozonosci problemdéw, co niestety sprzyja popehianiu
przez niego btedow. Dyrektorzy szkot powinni by¢ przygotowani nie tylko me-
rytorycznie, ale takze emocjonalnie na wielo$¢ i zmiennos¢ trudnych do przewi-
dzenia sytuacji, aby podejmowac¢ racjonalne, swiadome i niekiedy niepopularne
decyzje. Dyrektor szkoty to nie tylko pracodawca, administrator, finansista, ne-
gocjator, mediator, ale przede wszystkim coach dla swoich podwtadnych.

Rozwdj kultury winy i odpowiedzialnosci

Wielo$¢ i ztozonos¢ nierozwigzanych i/lub poglebionych problemoéw, z kto-
rymi muszg si¢ borykaé¢ dyrektorzy szkot, stuza rozwojowi kultury winy i odpo-
wiedzialnoéci. Konieczno$¢ niezwlocznego ukarania nieskutecznych decyden-
tow jest ogromna barierg zrOwnowazonego rozwoju, nie zawsze uwzglednia
bowiem wszystkie czynniki powodujace niechciane czy wrecz negatywne skut-
ki. Kara nie zawsze przynosi pozadany skutek.

Wedlug Ackoffa (1993, s. 40) ,.edy rozpocznie sie realizacja programow,
przestrzeganie ich powinno by¢ egzekwowane raczej poprzez korekte zachowan
niepozadanych niz przez stosowanie kar. Kara powoduje niezadowolenie pra-
cownika, a rzadko prowadzi do trwatej poprawy”.
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Przepracowanie dyrektorow

Nadmiar obowigzkow, nieumiej¢tne zarzadzanie czasem oraz nieche¢ do
»dzielenia si¢ przywodztwem”, w tym do delegowania uprawnien, moze prowa-
dzi¢ do przepracowania dyrektorow szkol. Symptomy $wiadczace o przepraco-
waniu to m.in.:

Zmeczenie,

rozdraznienie,

boéle glowy,

bezsennosc¢,

problem z koncentracja,

praca bez przyjemnosci,

mniejsza wydajnos¢ pracy,

wypalenie zawodowe,

brak umiejetnosci efektywnego wypoczynku.

Ponadto dyrektorzy szkot pochtonieci kolejnym projektem lub zadaniem do
zrealizowania narzuconym odgérnie mogg nie zdawaé sobie sprawy z problemu
pracoholizmu oraz nieswiadomie lekcewazy¢ objawy przepracowania i proble-
my ze zdrowiem, gldwnie na tle krazeniowo-sercowym.

Brak przygotowania do funkcji dyrektora
Pozadane kompetencje dyrektoréw szkot to m.in. (Pery, s. 98-103):

umiejetnosc strategicznego myslenia,
umiejetnos$¢ pracy w zespole,

umiejetnos$¢ zarzadzania personelem,
komunikatywnos¢,

radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych,
kreatywnos¢ 1 otwarto$¢ na zmiany,
umiejetnos$¢ stosowania przepisOw prawa,
zdolnos¢ 1 sktonno$¢ do uczenia sig.

Oprocz odpowiednich umiejetnoséci koncepcyjnych, technicznych i spotecz-
nych dyrektor powinien posiada¢ cechy przywodcze oraz pelng autonomie
W zarzadzaniu szkota.

Nie wszystkie osoby na kierowniczych stanowiskach w szkole posiadaja od-
powiednie kompetencje i/lub predyspozycje osobowosciowe, aby petnié¢ sku-
tecznie i efektywnie swoja funkcje. Przygotowanie merytoryczne potencjalnych
dyrektorow powinno i§¢ w parze z wczesniejszym do$wiadczeniem, przynajm-
niej jako lidera zespolu. Ponadto wsparcie dyrektorow-seniorow, swoistych eks-
pertow w zarzgdzaniu szkolg, oraz korzystanie z tzw. dobrych praktyk wzmocni-
loby pozycj¢ obecnego dyrektora szkoty.
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Coraz czestsze stosowanie wiadzy zamiast przekonywania do przeprowa-
dzania zmian.

Dyrektor szkoty powinien wiacza¢ swoich podwtadnych w proces planowa-
nia, podejmowania decyzji, gdyz to znacznie ulatwia wprowadzanie zmian
w szkole.

Zarzadzanie poprzez ,,dzielenie si¢ przywodztwem” jest wiec bardzo poza-
dane, gdyz ,lancuch przywodztwa” powinien ciagnaé sie przez calg szkole
(Fullan, 2006, s. 33).

Dyrektor autokrata czy dyrektor typu ,,Zosia samosia” nie majg racji bytu
w dzisiejszych czasach, kiedy rosnie §wiadomos$¢ pracownikéw co do swoich
praw i rosnacej sity demokracji.

Podsumowanie

Polscy dyrektorzy powinni nie tylko by¢ $§wiadomi zagrozen ZRE i je zwal-
czaé, ale rowniez dba¢ o nieustanny rozwoj swoj, swoich pracownikoéw i wy-
chowankéw. Nie powinni oni tez zapomina¢ o ogromnym znaczeniu myslenia
krytycznego i podnoszeniu §wiadomosci obecnych oraz przysztych pokolen na
temat ZR w zmiennym, zglobalizowanym, wrgcz nieprzewidywalnym $wiecie.
Dyrektorzy szkot maja wigc bardzo wazna misje do spelnienia a przede wszystkim
musza pamigtac, ze swoja praca stuza innym dla ,,naszej wspolnej przysztosci”.
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