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Kultura organizacyjna uczelni jako wyzwanie dla
polityki spojnosci w procesie modernizacji spoteczestwa

WPROWADZENIE

Celem poniszego opracowania jest proba analizy ukg=jjznaczenie kul-
tury organizacyjnej uczelni w procesie modernizagoteczastwa. Rzeczywi-
stas¢ modernizacji spotecistwa jest w rénorodny sposéb uwarunkowana.
Postmodernistycznywiat jest ,przearty” zwiekszaniem tempa zmian w #0
nych obszarachycia spoteczno-gospodarczego poprzez glep&bnkurencs,
informacg i elektroniczm rewolucg w burzliwym i nieprzewidywalnymnsgro-
dowisku. Organizacje i instytucje muswykazywa si¢ elastycznécia w kon-
takcie z nowymi wyzwaniami. Instytucje takie jakksla wyzsza petrd role
swoistego ,filtra” niepaadanych wptywoéw lub przyjmowania nowych rozwi
zan technologicznych i spotecznych, ktérego zadaniest pchrona przed nie-
kontrowanymi skutkami ,szoku cywilizacyjnego”. Postdernizm ufatwia
wprowadzenie bardziej elastycznych systemow, tajiklpraca w domu, praca
zespotowa, zmiana pracy, wielozadanigéygpodwykonawstwoputsourcingitp.
[Lonar, 2005, s. 110]. W procesie modernizacji epp#stwo zostaje pozba-
wione instrumentalni@i i staje s¢ celem same dla siebie | same sapdza.
Zas ,duchem poruszafym aktywndé konsumpcyja nie jest zespot wyartyku-
towanych, a co dopiero statych, potrzeb, lecz peaga — zjawisko o wiele
bardziej ulotne i efemeryczne, nieuchwytne i kapey i zasadniczo nie posia-
dajace odniesienia” — stwierdza Z. Bauman i dodaje ,(pragnienie jest ‘nar-
cystyczne’, uznaje siebie za obiekt nadrzy i z tego powodu musi pozoéta
nienasycone” [Bauman, 2006b, s. 212]. Pragniendzirpotrzele spojngci,
ktora jest ogniwem waizacym czstokra niespojne zjawiska spoteczne. Instytu-
Cja wspotczesnego spoteddwa utrwalajca realizacg polityki spojnaci jest
uczelnia, ktéra peini rel niekwestionowanego instytucjonalnego autorytetu
spotecznego. W celu wdeiwego zrozumienia procesu modernizacji spotécze
stwa przeanalizowano przyczyny tego procesu.alegrodstawowych przyczyn
jest kryzys spoteczstwa industrialnego, ktory jest zygany z kryzysem spote-
czenstwa pracy. Pogbiona analiza tych procesow pozwala lepiej ukagene-
ze nowoczesnego spotecdwa. Ukladem odniesienia w rozieeiach nad
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kulturg organizacyjna jest koncepcja kultury organizacymeScheina. Poprzez
ukazanie transformacji od starego do nowego paradtg organizacji podio
sie okreslenia wizji paradygmatu kultury organizacyjnej ulcie

Podstawow metod, analizy badanego zagadnienia jest poigina analiza
literatury przedmiotu nie tylko polskiej, ale i wgmych pozycji w ¢zyku an-
gielskim i niemieckim. Analizie literaturowej towayrszy dyskurs autora z pre-
zentowanymi zjawiskami oraz studium wybranych peddw i analiza doku-
mentowzrddtowych.

KRYZYS SPOLECZEISTWA IMPULSEM PROCESU MODERNIZACJI

Ra&znorodnd¢ zmian spotecznych, gospodarczych i politycznyobwglie
w spoteczéastwach poprzemystowych oléteta ksztatt i przebieg procesu mo-
dernizacji spoteczsstwa. Spoteczestwo w procesie modernizacji zmieniat@ si
i przechodzito réne etapy rozwoju. Rozwoj byt mlbwy dzieki kryzysowi po-
przednich faz rozwoju. Obecnie proces modernizgupteczéstwa zasadza i
w gtéwnej mierze na kryzysie spoteéséwa industrialnego. Jest to kryzys spo-
leczeistwa wzrostu gospodarczego, ktory ckmay jest przez ekonomiczne,
ekologiczne i spoteczne granice wzrostu. Z punkdzemia ekonomicznych
uwarunkowa coraz bardziej jest widoczny nieokietznany wzrésbry atakuje
whasne zaplecze. | to w sposOb paradoksalnystkristoe wzrostu. Przy tej
refleksji nie chodzi waden sposob tylko o zasoby, ktore kiedykolwiek aast
wyczerpane, lecz o er@zgrodowiska paiczory z czsciowymi uszczerbkami
szanszyciowych & do wartdci granicznych, od ktorych warunkyciowe przy
ekonomicznym wzrécie bardziej si pogarszaj. Najbardziej nas interesige
w tych rozwaaniach spoteczne granice wzrostu dotykljvestii: rosmacych
spotecznych kosztéw wzrostu i pgst. W demograficznym rozwoju naoa
zauway¢ drastyczne zalamaniegsivzrostu paiczonego z naruszeniem ,umo-
wy pokoleniowej”. Catkiem inny pogtl reprezentuje F. Hirsch. Wychodzi on
od tezy gtosacej poghd, ze przy wysokim dobrobycieyczenia konsumentow
zwracaj sie coraz bardziej ku dobrom prestivym (np. pagadane ekskluzyw-
nych parceli ziemi, osobiste ustugi, ktére nieobecne w masowej produkcji
i dlatego nie mog by¢ dla wszystkich do dyspozycji). Charakter dobr s
wych mae ulegé przesuniciom. Wtedy powstaje skiondd do konkurencji
o dobra luksusowe, ktéra ponigk redukuje dobra luksusowe do débr maso-
wych lub te dobra odchodzav obszar pozamaterialny [Hirsch, 1991]. W przy-
padku opisanym przez F. Hirscha zachodzi potrzebdemmizacji sktonnsci
konsumentéw, co me wywotywa potrzelg zmian strukturalnych nie tylko
w gospodarce, ale i w spotedséwie.
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Z kryzysem spoteczstwa industrialnego wie se kryzys spoleczestwa
pracy, ktory okréla kierunki przebiegu procesu modernizacji. Gtéwrgtmybu-
tem tego kryzysu jest problem bezrobocia. Los wsp@snego spoteciastwa
wydaje s¢ by¢ dzisiaj uzaleniony przede wszystkim od odpowiedniego upora-
nia sk z bezrobociem i dalszym zabezpieczeniem pracy.i@srenie poday
pracy wyznacza w pewien sposéb koniec pracy speistwa industrialnego
[Dahrendorf, 1983], ponieweaechnika jest t&sza nk ludzka praca. Pracy samej
w sobie nie ubywa, ale zmniejszg $ormalnie, statystycznie dgje sé ujaé
zinstytucjonalizowane zatrudnienie. Jak dotychdgasgeje wystraszafo dwo
pracy. Znajdujemy siw specyficznej sytuacji, bowiem z jednej stronyeli
potrzebnej, koniecznej lub oczekiwanej pracy n& jgykonywanej z powodu
wysokich kosztéw. Z drugiej strony wzrasta liczleztobotnych. Spotykamyesi
z ewidentnym paradoksem kurczenia ginstytucjonalizowanej pracy. Zasoby
nieoptaconej pracy gijle malej. llos¢ oczekiwanej, ale nigviadczonej pracy
ciagle rasnie. Ten zwazek BulR okréa jako ,paradoks pracy nowoczesnego
spoteczéstwa industrialnego” [Wiswede, 1991, s. 360]. Npsjacy rozwagj
nieformalnego rynku pracy zdajegdby¢ tymczasow odpowiedzi na wyej
wymieniony paradoks. Powstaje zjawisko rozszerzsiiazynnagci wykony-
wanych w domu, ktére wcgeiej pod okréleniem ,Do — it — yourself” przed-
stawialy tylko zwiastuny tego zjawiska i byly wtedyakch na draejacy for-
malny sektor ustug. Nowa tendencja odzwierciedlalaaidacy powrot funkcji
produkcyjnej do gospodarstwa domowego, ktéra ostatrteorii ekonomicznej
jest interpretowana przez Lancastera i Nutzingaka jrozptywanie s granic
miedzy produkcy a konsumpg’ [Wiswede, 1991, s. 360].

Zmiany w procesie modernizacji wyciu gospodarczym spolecmtwa
prowada do ,gospodarki paralelnej”, ktéra jest infiorma gospodarowania.
Formy spotecznych sieci np. grumsgedzkie uzupetniajzadania rzemiosta lub
wymiany bezpéredniej. Jednak rozszerze@ s ,szara strefa gospodarki” po-
przez unikanie ptacenia podatkéw i spoteczn§wradcze staje st powaznym
spotecznym i gospodarczym problemem. Do tego dazitfallt, ze popieraness
wszystkie obszary nieformalnej pracy, ktére povestegkutek wzrostu wolnego
czasu. Tym samym nasuje przeniesienie pracy nieformalnej na czas wolny
(na weekendy, wcZaiejsze emerytury itp.). Wczeiejsze emerytury sb
mundurowych czy ostatnio nauczycieli w Polsce stajardla sektora formalnej
produkcji dodatkowe obgienie. Jednak rozwdj nieformalnego rynku pracy nie
stanowi rozwazania kryzysu pracy. Spoteg@wo modernizujce st poszukuje
innych rozwazan.

W ksztattowaniu polityki spéjriei modernizujcego st spoteczastwa klu-
czowa role odgrywaj uczelnie, ktéresgw stanie na nowo zdefiniowapoteczé-
stwo w oparciu o kanon wakgi. Nasze spotecastwo jest czstokra® okresla-
ne jako spoteczsstwo osagnieé. Zmiany w strukturze pracy wskutek zksza-
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jacej sk ilosci wolnego czasu wyznaczyty przeje od spotecaestwa tradycyj-
nego do dynamicznych i otwartych spotecstey osignie¢ [McClelland, 1961].

W dzisiejszym pokoleniu rozpoznaje sv coraz wgkszym stopniu spadek
motywacji pracy. Ta tendencja jest z pedei® uwarunkowana wzrastgym
poziomem wyksztalcenia szerokich warstw spotecznyabsracego zrénico-
wania medzy zawodowymi oczekiwaniami i rzeczywistm pracy. Pracownicy
bardziej wyksztatceni w wkszym stopniu alza do zaspokojenia wgzych po-
trzeb nk tylko potrzeby fizjologiczne i bezpiearstwa. Sid pojawiaj Sie nowe
motywatory, zmieniajce system motywacji. Umasowienie x8yego wyksztal-
cenia w szerokich rzeszach mtodych ludzi wzbudpitagnienia aplikacji zdo-
bywanego wyksztatcenia wyciu zawodowym. Cgstokrad to pragnienie jest
niemaliwe do realizacji, gdy formalny rynek pracy sikurczy i tym samym
prowadzi do braku zaspokojenia pegaracy i kwestionuje tym samym funk-
cjonowanie spotecastwa dobrobytu. Spotecastwo dobrobytu stato sipo-
niekad odpowiedzialne za kryzys w wielu obszarach aktéenspotecznej.
Kryzys spoteczéstwa zrodzit si dlatego, gdy rozpowszechnito gimysle-
nie o dobrobycie i bezpieazgtwie, a czynnik pracy nie zostal wystawiony na
dziatanie wolnej gry rynkowej. Wiaie z tego powodu dochodzi do kryzysu
spoteczéstwa, poniewa zaleta wydajnéci pracowitego cztowieka nie znajduje
wystarczajcego miejsca wyciu spotecznym i to jest powodem zmniejszania
Si¢ gotowaci do osagnigé w nowoczesnym spoteazstwie.

Naciski zwhzkoéw zawodowych spowodowaty wysoki poziom ptac. Wy-
ksztalcita s¢ spoteczna steuprzywilejowanych oséb odpowiedzialnych tylko
za swoj los. Im d& czsto przypisywanesstakie cechy jak oekatos¢, niecke¢
do podejmowania wysitku, niegh do pracy. Zawsze w spotecstwie istniey
grupy oséb ze strukturalnymi deficytamizdk chce sj te kiegi 0s6b niechg
cych pracowéa wyizolowa, to naleatoby przygotowé spoteczne wykluczenie
tej czsci spoteczéstwa. Jest to niemabwe. 2/3 spoteczestwazyje w relatyw-
nym dobrobycie, a 1/3 w relatywnym ubdstwie. Poyesteaska sié spoteczne-
go zabezpieczenia ludzyjacych w relatywnym dobrobycie, ktéra nie jest na
tyle szczelnazeby nie zackcat wielu ludzi do pozostawania i korzystania z tej
sieci (zarzut ,spotecznego hamaka”). Grupy osoébgidho partycypuyy w spo-
tecznych swiadczeniach, dla ktérych ta giaie jest przewidziana. Jednak ci
ludzie § na tyle sprytni, aby dopomiéasi¢ 0 te swiadczenia i je uzyskiwa
[Wiswede, 1991, s. 361-363].

GENEZA NOWOCZESNEGO SPOLECZESTWA
Kryzys spoteczistwa industrialnego stwarza konieczfigposzukiwania

nowych formzycia spotecznego. Coraz¢ksza ruchliwéé spoteczna wzmacnia
indywidualizm, a zarazem uniwersalizm szczegdlnigoazny w potrzebie od-
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budowy spotecznii lokalnych. Wyicig o coraz lepsgpozycg spotecza czy
zawodowvy umazliwiat w wiekszym stopniu dogpnasé¢ nowych rél spotecznych
przez awans zawodowy i spoteczny. Spotéseo mimo coraz wkszej r@no-
rodngici dazyto do spdjndci. Instytuch sprzyjajca spojnaci spotecznej byta
szkota wysza. Szkota wasza, a szczegolnie uniwersytet, byddiem spojnéci
spoteczéstw i narodow. Uniwersytet stanowirodek duchowej jedriai spo-
lecznej w oparciu o autonoensumiex wobec ideologii Zycinski, 2005, s. 19].

Proces modernizacji spotecznej zmiesiggjdo nowoczesnych form spote-
czenstwa pojawiat s dos¢ czsto w teoretycznych rozwaniach. W ujciach
teoretycznych pojawita sipotrzeba traktowania modernizoggo s¢ spote-
czeastwa jako moralnego uniwersum. W takineaiy spoteczastwo traktowane
byto jako ,srodowisko moralne”, w ktérym jednostka odnajdywaogta poprzez
idee swojesrodowisko zycia [Durkheim, 1965, s. 123-124]. Durkheim sgvoj
wizja spoteczastwa whczyt si takze w dyskusj dotyczca tadu spoteczno-
-gospodarczego, twierglz, ze nie czynniki ekonomiczne czy polityczne decydu-
ja o stanie spotechstwa, lecz przede wszystkim moralne [Szacki 200378].
Dawniej dé¢ czsto odwotywano gido organicznej wizji spolecistwa, a obec-
nie wizja spotecaestwa jako systemu czy sieci zaklada, w kadym spote-
czeastwie istnieje wola lub interes, aby w nim istnp@wien porzdek. Auto-
nomicznym gwarantem tego padku jest uniwersytet, ktdry poprzez swoje
uniwersalistyczne podajie do rzeczywisti i dazenie do poznawania prawdy
w réznych dziedzinachycia sprzyja utrwalaniu spéjsci spotecznej [Antono-
wicz, 2005, s. 37-38].

Wedlug Habermasa spote@stwo rozumiane jest zaréwno jako system, jak
i Swiat przeeywany. Modernizujcy sk swiat przezywany jest intersubiektyw-
nie, a system ulega zawsze obiektywizacji,astae dla cztonkdéw spotecze
stwa rzeczywistéria zewrgtrzna. Swiat przecywany to ten poziom rzeczywisto-
$ci spolecznej, gdzie dziatanie komunikacyjne odgryxasadnicg role. Tutaj
tworzy sk wspoélna rzeczywistg spoteczno-kulturowa, dgi ktérej dziatanie
komunikacyjne jest w oglle mlbwe. To dzialanie komunikacyjne sprzyja
moze spojndéci spotecznej [Szacki, 2002, s. 932].

W powyzej przedstawionych egiach funkcjonowania spolearmwa zaktada
sie swiadomie lub poélviadomie, w mniejszym lub wkszym stopniu, isthienie
mechanizméw kontroli, natomiast nowoczesne spolstz® mae opieré Sie
takze na zaufania spotecznym. BXikulturze zaufania nagtuje otwarcie i na
wartasci innych podmiotow spotecznych. W ten sposdb beidsi szerolg
ptaszczyza dialogu i wspétpracy, nieodzowrw tworzeniu spojnéci spotecz-
nej. Zaufanie nie tylko utatwia i czyni owacmvymiare, ale take sprawiaze
owa wymiana tworzy struktury spoteczne utihwiajace pokonywanie wzajem-
nych uprzedze i wrogosci w stosunku do pestwa i do spotecZstwa. Przy
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braku zaufania wysgpi¢ maze zdecydowany trend do ayezania tych dzialawe
wiasne struktury i przywracania tradycyjnych hierair[Fukuyama, 1997, s. 38].
Oczywish przyczyrm modernizacji wspotczesnego spotetstava jest po-
step technologiczny zwazany z powstaniem i rozpowszechnieniemkgmpu-
tera i Internetu, ktéry wywotuje zmiany spoteczr@eomiczne. Zmiany spo-
teczno-ekonomiczne wyznacza@amy nowoczesnego spotedzeva. We wcze-
sniejszej formiezycia spotecznego ramy kulturowe tworzyt industeali opie-
rajacy relacje spoteczne na powszechnym zastosowaniwsaw energetycz-
nych i maszyn w procesie produkcji oraz na kapmie jako systemie wytwa-
rzania dobr, ktérego elementami lsonkurencja rynkowa i urynkowienie sity
roboczej [Giddens, 2001, s. 21]. Natomiast cziowielnowoczesnym spote-
czeastwie zmierzajcym do jak najwkszej spojnéci spotecznej to jednocze-
snie sprawny i wyteczny element w catym mechanizmie spotecznyntedta
tez instytucjonalnie poddawany jest takiej socjalizaapy stat si funkcjonalry
czescia systemu. Tak rozumiana spéjicsystemu spotecznego dokonuije \si ra-
mach szeroko pejej edukacji i polega na wytwarzaniu tzw. habituso,defi-
niuje sk za P. Bourdieu jako zespét dyspozycji do dziatamieamach struktur
i instytucji nadrzdnego systemu [Bourdieu, 2006, s. 108-114].
Wspolczesne spotearstwo pocatku XXI wieku ukazywane jest jako
»plynna nowoczesnid”, bowiem wiele ,elementéw statych” ulegto ,rozpusz
czeniu”. Trudno jest utrzyndaspojn@é spoteczastwa. Zdaniem Z. Baumana
tradycyjne postawy lojalrfoiowe, prawa zwyczajowe i zoboygianie dtawity
inicjatywe. Wobec tego doszto do uwolnienia przebgirczaici od zalenosci
rodzinno-domowych i pozostawienie calej sieci rglggotecznych samej sobie.
Nowy tad spoteczny zostat poddany kategoriom ekacemgm [Bauman, 2006a,
s. 8-9]. P.F. Drucker dzig epok industrialm (,drugiej fali”) na trzy etapy
(rewolucg przemystow, rewolucg produktywndci i rewolucg zarzdzania)
podkrgla znaczenie wiedzy jako podstawowego czynnika dojgych sé
przemian spotecznych [Drucker, 1999, s. 41]. Wedksgesnym kapitalizmie
zanika forma kapitalu w znaczeniu klasycznej ekadnarpojawia sk wiedza
pojmowana jako tytecznd¢, jako srodek do osgigania spotecznych i ekono-
micznych rezultatow [Bauman, 2006a, s. 40]. Staddelwznia sk dotychcza-
sowa struktura spoteczna nowoczesnhegasiyea wyobraana jako sprawnie
funkcjonupcy system spoteczno-ekonomiczny, poddawarnydm zabiegom
integrupcym ze strony pestwa. Wspotczesny system spoteczny oparty jest na
bazie informacji i wiedzy oraz technologii, ktérez ich powstawaniu, rozwi-
janiu i przekazywaniu. Aby najlepiej sprosteemu zadaniu spoteqazgtwo no-
woczeshe przeksztatca s sie¢ wspoétpracujcych ze solp organizacji zaréwno
w ramach danego spote@stwa, jak i ha zewgirz w wymiarze globalnym.
Rdzeniem sieci organizacji jest uniwersytet, ktéwoja kulture organizacyja
opiera na uznawanych wagtdach. Jest to system wadtd norm, symboli,
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typowych dla danej organizacji, rozwiggych s¢ w danym czasie, w wyniku
ktérego powstaj wzory posgpowania dla calej instytucji oraz odpowiednia
hierarchia wartéci [Schein, 2004, s. 25-36].

Cztowieka w nowoczesnym spoteagawvie charakteryzuje elastyczoSpo-
tyka on r@norodne grupy spoteczne, instytucje, organizacjgopavane do wy-
konania konkretnychgcisle wyspecjalizowanych zadfa Istot, ,organizacii jutra”
jest efektywné¢ jako jej cecha podstawawWDrucker, 1999, s. 49]. Organizacja
jest efektywna, gdy scala swoich cztonkéw wokoteinalizowanego zadania.
Tego typu proces jest mavy gdy zatlazenia kultury organizacyjnepgasne i skon-
centrowane na realizacji celow strategicznych. Ratem dziatania wspdlnej
pracy catego zespotu ekspertéw organizacji typoisziyzsza jest nowa jako
powstata z pojedynczych aktow zaangaania s¢ i wiedzy poszczegodlnych
czlonkow. Jest to ,struktura rél odgrywanych prpefedynczych ludzi” [Toffler,
1998, s. 130].

Nowoczesne spoteciastwo modernizujce s¢ w réznorodnych obszarach
zycia spotecznego, gospodarczego i politycznegoykpdte z procesami globa-
lizacji. Szczegola role w tym procesie odgrywajnowe technologie komunika-
cyjne opierajce swoje funkcjonowanie w gtéwnej mierze na ppist elektro-
nicznych uradzear wykorzystupcych cyberprzestre Informatyzacja odgrywa
wazna role w procesie przemian struktury spotecznej modejatago s¢ spo-
teczaistwa, ktére nie jest pozbawione koniecsm@odejmowania ryzyka. Jed-
nak wszechobecna komputeryzacja i automatyzacjeepwoprodukcji czy te
ustug, nie rozwizuje kluczowych problemdéw wspolczesnego spolestee i go-
spodarki takich jak: masowe bezrobocie, wykluczespeteczne, marginaliza-
cja, pogtbiajace sk rozwarstwienie spoteczne itp. Przeciwnie, ryzykpweta-
ne skutkami nowoczes#m, utrwala i wzmacnia spoteargwo klasowe. Ci,
ktérzy posiadaj wysokie dochody, wladzi wyksztatcenie uwzgja, ze mog
sobie kupt bezpieczéstwo i wolngé od ryzyka. Ryzyko jednak wraca jak bu-
merang i zrownuje wszystkich uczestnikow gry rynkpyBeck, 2002, s. 46].

ELEMENTY KULTURY ORGANIZACYJNEJ UCZELNI

Celem silnej kultury organizacyjnej jest silna itidikacja i lojalng¢ z zin-
ternalizowanymi celami i warfci organizacji. Nagpuje przejcie od starych
do nowych modeli organizacyjnych. Nowy paradygmajaoizacyjny okréa
podegcie do kultury organizacyjnej jako wyuczonegdo i lsgdjpcego cagtemu

! Wspéiczesne spoteazstwo nawizuje do koncepcji F. Ténnisa, gdzie podstawawie
w strukturze spotecznej nowoczesnego spofestae odgrywaj stowarzyszenia okféne jako
Lcatosci zdolne do dziatania” [Tonnis, 2008, s. 239].



298 TADEUSZ KOWALEWSKI

ksztattowaniu produktu grupowego siwadczenia opartego na wastoach,
normach i symbolach, z ktorych wynikagrtefakty i zachowania cztonkéw da-
nej organizaciji.

Tabela 1. Transformacja paradygmatu organizacyjnego

Stary paradygmat | Nowy paradygmat
Sity w organizacji
Rynki Lokalne, krajowe Globalne
Zatrudnienie Jednorodne Rrodne
Technologia Mechaniczna Elektroniczna
Wartasci Stabilng¢, wydajnaié Zmiana, elastyczrié
Zarzdzanie kompetencjami
Dazenie do celu Zysk Zyski pracownikéw, klientow
Przywodztwo Autokratyczny Rozproszone, upodmiotonge
Podegcie do pracy Indywidualistyczne Zespotowe
. . Konkurencyjne .
Powigzania i konfliktow)g Wspdtpraca

Zrédio: opracowanie wiasne [Senge, 1990 za: Lor@052s. 110].

Nowy paradygmat organizacyjny oKle podegcie do kultury organiza-
cyjnej jako wyuczonego i podlegaego cagtemu ksztattowaniu produktu
grupowego déwiadczenia opartego na wastiach, normach i symbolach,
z ktorych wynikaj artefakty i zachowania czionkéw danej organizag€iiltu-
ra organizacyjna jest swoistym ,spoiwenzptanych zachowmaorganizacyj-
nych”, tazsamdci wewretrznej instytucji i jej wizerunku zewitrznego.
Funkcjonowanie tego mechanizmu jestatiwe dzicki wzajemnym oddziaty-
waniom kultury organizacyjnej i cztonkéw tej orgaacji. Z jednej strony
fenomen kultury sprawiaze cztonkowie organizacji przyjmajwspolne zato-
zenia, warteéci, normy i postawy organizacji jako swoje co uspm& ich
dziataniach. Z drugiej Zastrony uczestnicy organizacji wptyvaana kultue
ksztaltupc ja i rozwijajac w pazadanym przez organizackierunku [Schein,
2004, s. 25-36].

Faktem bezspornym jest toe nie ma kultury bez warfoi. Przekazywanie
wartasci odbywa s w przekazach pisanych i niepisanych w formie zvayaw,
obyczajow, wzorcow zachowaDla wigkszych grup osob tworzy eskatalogi,
kanony, kodeksy, zbiory waka pazadanych. Rdzeniem kultury organizacyjnej
uczelni g wartdsci artykutowane w postaci zedtych wypowiedzi takich jak
misje uczelni czy obszerniejszych takich jak grommend zbiory etoséw, kodek-
sow czy dobrych praktyk, ktére twarzbiory paadanych zachowai regut
postpowania, sformutowane mniej lub bardziej ogélnieedig modelu kultu-
ry organizacyjnej E.H. Scheina, stangwhe element kultury organizacyjnej na
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poziomie uznawanych wadci. O tyle ten wizerunekedalzie spdjny i w swojej
spojnaci bedzie posiada site skutecznego oddziatywania o iledzie zgodny

Z realizowanymi warticiami przez cztonkdéw organizacji. €tokra: etos aka-
demicki jest zbiorem nie tyle spisanych, co rzedzgie uznawanych warfoi.
Taki etos staje sideterminantem ksztattu kultury w catej organizagjH. Sche-
ina zakladaze wiekszas¢ uznawanych (spisanych) wadtd w danej kulturze
organizacyjnej mana przypisé zatazycielom tej kultury. Naleatoby przypé,

ze na ksztalt zbioru wardoi wptywa proces modernizacji spoteéseva dza-
cego do wypracowania polityki spéjgud akceptowanej przez wspotczesne spo-
teczestwo.

W polskiej rzeczywistéci akademickie] meemy zauway¢ szereg praktyk
uczelnianych skacych wypracowaniu zaen usprawniagcych funkcjonowa-
nie szkét wyszych w procesie modernizacji spotet#teva. Jednym z pierw-
szych i najbardziej znanym przyktadem jest iniojedyZgromadzenia Plenarne-
go Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskithl maju 2005 r. KRASP
podgta uchwa¢ w sprawie potrzeby stworzerf@deksu dobrych praktyk uczelni
akademickich Tego typu dokument stanowi pewnego rodzaju payady kul-
tury organizacyjnej uczelni. Zaktada on przejrzyétdziatar oraz przewidy-
walnaé¢ organizacji zasadniczych procesow, gakresla zasady wzajemnego
.postepowania jednoosobowych i kolegialnych organdéw utzeich jednostek,
nauczycieli akademickich i studentowKd¢deks,2007, s. 5-6]. Tale poszcze-
goblne srodowiska akademickie wypracowugwoje kodeksy etyczne. Przykta-
dem mae tu by dokument przyity przez Uniwersytet Jagieliski®, przypomi-
najcy o podstawowych waroiach obyczajowych i etycznych takich jak: prawda,
odpowiedzialnéc, zyczliwosé, sprawiedliwgé, rzetelnd¢, tolerancja, lojalné,
samodzielng, uczciwaé, godndé¢ oraz wolnéé nauki — wolnéé uczonych. Nieco
skromniejszy w swoich téeiach dokument przgj Senat Politechniki Wroctaw-
skiej’. Akademicki kodeks etyczny tej uczelni pod#aeistot bada nauko-
wych i dydaktyki, jak te potrzelp wzmacniania poziomu spotecznego zrozu-
mienia osagnie¢ nauki, umacniania autorytetnodowiska, zachowania uczci-
wosci | sprawiedliwgci oraz m.in. sprzeciwiania ¢sikazdej formie patologii
zycia naukowego i spotecznego. Podobhkademicki kodeks etyczny Politech-

2 Zob. Uchwata Zgromadzenia Plenarnego KRASP z BBimaja 2005 r. w sprawie potrze-
by stworzenia Kodeksu dobrych praktyk uczelni akaidkich, http://www.krasp.org.pl/dok/dok/
uchwala91.html [stan z dnia 10.08.2009]

3 Zob. Akademicki kodeks wardoi, Uniwersytet Jagielboski, Krakéw, 25 czerwca
2003 r., http://www.uj.edu.pl/dispatch.jsp?item=warsytet/wladze/kodeks.jsp&druk=true
[stan z dnia 10.08.2005].

4 Akademicki kodeks etyczny Politechniki Wroctawskieyjety na posiedzeniu Senatu
w dniu 3 lipca 2003 r.), http://mww.pwr.wroc.pl/1B8.xml [stan z dnia 10.08.2009].
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niki Slgskiej okresla w kilku punktach, jakie sspozadane normy pogpowania
pracownikow wswietle ogéinoludzkiej etyki i moralriai®.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona powgj analiza znaczenia kultury organizacyjnej uczelni
w procesie modernizacji spoledstwva wymagé bedzie w przysziéci pogk-
bionych studiéw literaturowych i reprezentatywnyblada empirycznych
weryfikujacych zataenia teoretyczne. Jednakzja tej syntetycznej analizy
zauwaamy, ze proces modernizacji spote@séwa jest procesem agjtym.
Nowoczesne spoteciastwo jest w fazie stawaniaesiWprawdzie ukazana ge-
neza nowoczesnego spotetztva ukazuje jej podstawowe atrybuty, ale ich
katalog nie jest zamkety. W duzym stopniu ksztaltt nowoczesnego spote-
czeastwa zdeterminowany jest przez kryzys spotésiga industrialnego
polaczonego z kryzysem pracy. Navwategory spoteczy i gospodarcg jest
coraz bardziej powkszapca seé sfera czasu wolnego. Mimo a@orodndgci
podegé do opisu nowoczesnego spotetziva czstokrad wymienianym
czynnikiem jest spojnid spoteczna. Spojis6é spoteczna mee by rozwijana
dzieki funkcjonowaniu uniwersalnych instytucji jakimi siczelnie. Kultura
organizacyjna uczelni czyn joardziej transparerinw srodowisku, co zara-
zem utrwala jegrodowiskows role. To zadanie jest tym bardziej spdjne spo-
tecznie im bardziej przekaz wastw wypracowywanych wirodowisku akade-
mickim nie jest zamkaty tylko do tegasrodowiska.
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Streszczenie

Autor artykutu stara giukaz& znaczenie kultury organizacyjnej uczelni w progesbderniza-
cji spoteczéstwa. Istotnym elementem modernizacji spolésea jest polityka spdjoi. Wybrane
zalazenia tej polityki g analizowane w catym artykule. W celu vdavego zrozumienia procesu
modernizacji autor analizuje przyczyny tego proc¥gychodzi z zateenia,ze kryzys spoteczstwa
industrialnego przyczynit sido modernizacji spoteciastwa. Z kryzysem spoteafstwa industrialne-
go wigze st kryzys spotecasstwa pracy, ktéry oketa kierunki przebiegu procesu modernizaciji.
Autor ukazuje szeroki kontekst uwarunkanwgch zjawisk. W artykule zostaty zarysowanen®
podefcia do nowoczesnego spotetziva, aby na ich tle ukazaotrzelg spojnaci spotecznej. Autor
podejmuje si zbudowania paradygmatu kultury organizacyjnej iniz€en paradygmat styé¢ maoze
glebszej analizie w tej mierze i m® st& si¢ przyczynkiem do badeempirycznych w przyszigi.
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Culture Organizational Academy as a Challenge for Ghesion Policy in the Society
Modernization Process

Summary

Author of this article is trying to show the meaniof culture organizational academy in the so-
ciety modernization process. The significant elenma#nsociety modernization is cohesion policy.
Some selected propositions of this policy are aealyin the whole article. Author analyzes the re-
asons of this process in order to right meaningadernization process and goes out from proposi-
tions that industrial society crisis has caused guiciety modernization. With industrial societigisr
is attached a work society crisis, that has defthedways of modernization process. Author shows
wide causations context of that appearances. $ratticle are shown some various approaches of the
modern society so that on their background is shinemeed of society cohesion. Author essays to
build up a paradigm of culture organizational acagleThis paradigm can be used for deeper analyze
in this matter and can be occurred as a contribiitiothe empirical studies in the future.



