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: L

Celowos¢ badan nad przedsigbiorstwem, zachowujacym ciggtos¢ dziatalnosci
gospodarczej jako samodzielnego podmiotu i kontynuujgcego zasadniczy profil produkgji
przez ponad 70 lat zastuguje na szczegdlne uznanie. Tezy i wnioski jakie wyptywajg z
mikroekonomicznego penetrowania problemu maja walory poznawcze, jakich nie s3 w
stanie dostarczyc bad‘ania zbiorcze przedsigbiorstw jako zjawiska ujmowanego w skali
masowej. Ich wymowé nie ogranicza si¢ do charakteru naukowego ale posiada wysoka

uzytecznos¢ dydaktyczng. Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa otwiera praktyczna

- mozliwos¢ wgladu w najistotniejsze problemy funkcjonowania gospodarki na poziomie

jednostki podstawowej. Wiedza ta jest bardzo istotna dla studentéw seminariéw z dyscyplin

ekonomicznych oraz seminariéw historii gospodarcze;

Dobdr obiektu do monograficznego opracowania jest z ekonomicznego punktu
widzenia przyktadem inwestycji wyraznie celujacej w potrzeby czasu, a z perspektywy
historycznej  symbolizujacej przechodzenie od gospodarki zaniedbanej ( na tle kraju
niezupetnie w stopniu widzianym oczami Stanistawa Szczepanowskiego w pracy ,Nedza
Galicji w cyfrach”) ku gospodarce zmierzajacej do unowoczeénienia struktury. Dtugie trwanie
przedsigbiorstwa z systematycznym wspinaniem si¢ na coraz wyiszy poziom, $wiadczy o
doskonatym wyczuciu ekonomicznym zatozyciela przedsigbiorstwa inz. Stanistawa Syski,

trafnosci decyzji podjetej przez Autora, a zapewne takze witasciwe] sugestii Promotora.
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Rozprawa taczy dwa odlegte okresy dziejow gospodarczych Polski: okres zmagahA w czasie
powaznych prdéb przebudowy kraju z rolniczego w kraj o gospodarce przemystowo-rolniczej
oraz okres przeksztatcen systemowych ktérych najwazniejszym  efektem dla
przedsigbiorstwa byto pomyslne  przystosowanie do zachodzacych  proceséw
'globalizacyjnych. Pomigdzy tymi okresami znalazta sie w pracy szeroka prezentacja
przedsigbiorstwa w zmieniajgcym sie warunkach funkcjonowania, stanowigcych pochodna
wydarzerh  politycznych. W zakresie rzeczowym ujeto rowniez w jednym
(pierwszym)rozdziale zagadnienia, ktére luzno powigzane s3 z formuta tytutu, mianowicie
zarys dziejow produkcji wyrobow porcelanowych w éwiecie i w Polsce. Rozdziat pierwszy z

pozostatymi czterema faczy w zasadzie w okre$lonym stopniu technologia produkcji

wyrobow porcelanowych.

2. Wybor chronologicznego uktadu pracy jest optymalnym. Trudno bytoby znalezé ni¢
wigzacy rzeczowo rozmaite etaty rozwoju przedsiebiorstwa, dziatajacego w odmiennych
systemach politycznych i ekonomicznych. Niezrozumiata jest natomiast numeracja
rozdziatéw, oparta na \;vpr'owadzeniu od poczgtku oznaczenia cyfrowego dla czaséw po 1960
roku. Moim zdaniem powinna by¢ zachowana ciagto$¢ od | do V. Dobrze, ze Autor napisat
dosyC obszerne zakoriczenie, w ktérym rekapituluje w pewnym stopniu tezy wyprowadzone

z analizy materiatu dowodowego, na ktéry powotuje sie w poszczegolnych rozdziatach oraz

wykorzystuje tres¢ aneksow.

3. Zrédta wykorzystane jako podstawa opracowania rozprawy Autor charakteryzuje nader
lakonicznie :”Zrédtami pomocniczymi do ukazania funkcjonowania Zaktadu w latach 1939-
2012 byty zbiory Archiwum Zaktadowego, kroniki zaktadu, analizy z jego dziatalnosci
gospodarczej, biuletyny informacyjne, artykuty z czasopism i Internetu oraz literatura
specjalistyczna”. Jesdli powyzsze materiaty odgrywaty tylko pomocnicza role, to nasuwa sie
pytanie, co stanowito gtdwne Zrédto wiedzy o przedsiebiorstwie ? Analizujac przypisy, trudno
przypisaC wyzej wymienionym Zrédtom tylko pomocnicza role. Nalezy podkresli¢, ze
podstawa Zrodtowa dysertacji jest wystarczajgco bogata. Istothym uzupetnieniem zrdédet
pisanych s dokumenty o charakterze ikonograficznym i kartograficznym. Sporo
dokumentéw pisanych oraz ilustrowanych zamieszczono w 22 aneksach w catodci
zaprezentowanych w postaci fotokopii. Nie w petni natomiast wykorzystat Autor mozliwosci

interpretacyjne. Myéle, ze byt On w stanie w oparciu o dostepne Zrddta pogtebié
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interpretacje-oraz rozszerzy¢ tezy. Umozliwito by to w odniesieniu do okresu PRL
wykorzystanie co najmniej pracy Stefana Kurowskiego, pt.” Polityka gospodarcza PRL. Ujecie
modelowe. Cele, zasady metody. Analiza krytyczna, Warszawa 1990, s.309 Dla okresu
przeksztatcer wtasnosciowych nalezato wykorzystaé prace autoréw Macieja Battowskiego i
Macieja Miszewskiego, pt. ,Transformacja gospodarcza w Polsce, Warszawa 2006, s. 359.
Wymienione pozycje pozwolityby Autorowi zinterpretowaé dzieje Przedsiebiorstwa na
szerszym tle. Warto tez byto zajrze¢ do pracy wegierskiego historyka gospodarczego i
ekonomisty Ivana T. Berenta ,0d bloku sowieckiego do Unii Europejskiej. Transformacja
ekonomiczna i spoteczna Europy Srodkowo-Wschodniej od 1973 roku. Krakéw 2011, ss. 309.
Wymienione pozycije pozwolityby Autorowi naswietli¢ petniejsza interpretacje

wykorzystanych zrodet.

4 Do pracy wkradty sie niejasnosci. Ktére w ewentualnym przygotowaniu jej do druku

nalezatoby jednoznacznie wyjasnié
s. 28. Dlaczego zniszczenie archiwum fabryki stanowito najwieksza strate ?

.s. 39. Inz. Stanistaw Syska widnieje jako wtasciciel. Na budowe uzyskat kredyt w Banku
Gospodarstwa Krajowego (s. 45 ). Réwniez w oficjalnej nazwie fabryki widnieje nazwisko in3.
Syski. Co dokfadnie zatem oznacza: ,0d poczatku fabryka byta podporzgdkowana
Ministerstwu Przemystu i Handlu” (s.46). Co oznacza doktadnie ,zlecenie wtadz wojskowych

Te zagadnienie wymagaja uscislenia.

s. 49. 31 sierpnia 1940 roku , Fabryka Porcelany inz. Stanistaw Syska” zostata

wydzierzawiona spotce Stanis’fawowi Sysce i jego synowi Zbigniewowi. Czy w miedzyczasie
Inz. Syska zostat pozbawiony wtasnosci ?. Jakiemu wtascicielowi Spoétka zobowigzana byta

ptaci¢ wtascicielowi czynsz. Kto byt wtascicielem?

s. 51. Co to znaczy ,zapotrzebowanie kraju — Generalnego Gubernatorstwa ? Dygnitarze

nazistowscy, m.in. Hans Frank, tego pojecia uzywali do tworu administracyjnego, jako

skutkéw wojny w 1939 roku.

s. 56 i n. faktycznie po wojnie fabryka nie byta wtasnoscia prywatng lecz pod nadzorem
panstwowym. Wtasciciel nie miat na nic wptywu. Obliczenia naleinoéci z tytutu

odszkodowania praktycznie nie maja wiekszego znaczenia merytorycznego. Trudno
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przeliczy¢ majatek wyceniany w zt przedwojennych na zt drukowana poczatkowo w
Moskwie. Waluta ta byta niewymienna i ulegata silnej deprecjacji. Autor nie dopowiedziat, ze
odszkodowanie nigdy nie zostato wtascicielom wyptacone, bo formalnie nie wydano

przepisow wykonawczych a faktycznie byta to decyzja polityczna.

s. 70. Nowa dyrekcja po formalnym uparistwowieniu nie decydowata o asortymencie, ktéry

podlegat gospodarce planowej.

s. 71. Nadanie zaktadowi imienia Ludwika Waryriskiego byto aktem politycznym a Ignacy
Tobiasz powiedziat na akademii z okazji siedemdziesiatej rocznicy powstania ,Proletariatu”
to co mu zapewnie polecono lub -jesli byta to jego osobista propozycja- zaakceptowano

decyzjg wtadz centralnych, poniewaz starano sie nie powtarzaé patronatu.
s. 82. Planowanie zysku z doktadnoscig do ztotéwki —byto przeciez fikcja !

93-94. Zapotrzebowanie na porcelane elektrotechniczna zapewne miato ustabilizowany
charakter. Jednak Zakfad korzystat z dotacji. Rentownos¢ na poziomie przekraczajagcym 28 %

byta nadzwyczaj wysoka. Mozna mie¢ watpliwo$¢ czy informacje o rentownosci sa dokfadne.

Autor nie wyjasnia co to byty zyski nadzwyczajne ?

s. 95. Trudno jednoznacznie przyjac teze o rozwoju Polski w latach szeéédziesiatych. Byta to
dekada niejednolita. Zob. J. Kaliriski, Historia gospodarcza XIX i XX wieku, Warszawa 2004, s.
298 i n: W. Morawski, Dzieje gospodarcze Polski, wyd. 2, Warszawa 2011, s.272. W latach
tych nastepowato przesuniecie inwestycji z przemystu konsumpcyjnego na inne gatezie
przemystu. M. In. rezultatem tej polityki byty strajki na Wybrzezu. Rozwdj Zaktadu ze

srodkow centralnych zaciemnia w zasadzie produktywno$é i rentownoéé.

s. 97. W jakim elemencie procesu technologicznego zastapiono tokarki do metalu tokarkami

ceramicznymi ?
s. 104. Dlaczego uruchomienie pieca nadzorowat przedstawiciel zagranicznej firmy (z RFN) ?
s. 105. Czy produkcja eksportowa byta dla Zaktadu nieoptacalna ?

s. 112. 330 typow wyrobdw — to bardzo duzo. W takiej réznorodnoéci niezupetnie poprawng

wymowg ma wagowe okreslanie produkcji.



- Polskie To;Narzystwo Handlu Zagranicznego ,ELEKTRIM” — czy byto to rzeczywiscie
towarzystwo jako typ formy organizacyjnej, czy tez jedna z central handlu zagranicznego.
Jesli byfa to jedna z central handlu zagranicznego to pasuje forma ,partner”, a jesli byto to
towarzystwo, to Zaktad mogt byc¢ jego cztonkiem. Z dalszych wywoddéw wynika, ze ELEKTRIM
to raczej centrala handlu zagranicznego, dysponujaca srodkami na doptaty(s.147). Autor nie
wspomina nigdzie o uprawnieniach Zaktadu do samodzielnego prowadzenia handlu z

zagranicg. Takie uprawnienia niektére przedsigbiorstwa w okresie PRL uzyskaty.

- Autor wymienia na tej stronie a takze innych nazwy partneréw zagranicznych, ktére bez
wyjasnienia polskiemu czytelnikowi na ogét nic nie méwia. Podobnie jest ze skrétami innych

nazw. W miarg mozliwosci skréty powinny by¢ wyjasniane.

s. 126. W podrozdziale zatytufowanym Produkcja, sprzedaz i eksport zbyt wiele jest o

sprawach kadrowych i organizacyjnych

s. 134. W jednym akapicie znalazty sie dwa rézne problemy — zarzadzania i zmodernizowane

gniazda montazu izolatoréw typu DLF.

s. 147. Jak nalezy rozumie¢ <rury porcelanowe z tworzywa 110.2 ? Mysle, ze wyjasnienie z

nastgpnej strony powinno znalez¢ sie przy pierwszym wymienieniu symbolu tej masy.

s. 154. Tytut rozdziatu nie odpowiada aktualnej terminologii. Byto to przedsiebiorstwo, ktére

mogto teoretycznie sktadaé sie z wielu zaktadéw. Nazwa ,zaktad” ma obce, radzieckie

pochodzenie.
s. 177 Czy wczesniej przedsiebiorstwo nie wystawiato produktéw na targach?

s. 179. Produkcja i sprzedaz wyrobéw elektroporcelanowych data 88,4 % przychodu. A reszta

na jakie wyroby przypadata ?

s. 191. Liczby w tabeli 26, takze w tab. 28 (s. 203) s3 o tyle mylace, ze nie uwzgledniono

inflacji. Moze nalezato wartos$¢ dla kazdego roku przeliczy¢ na dolary amerykanskie lub

skorygowac o wskaznik inflacji ?

s. 205. Uzyskanie certyfikatu jakosci byto duzym sukcesem Przedsiebiorstwa, poniewaz
bardzo wzrosta rozpoznawalnosé za granica. ale w pracy znalazta sie zbyt skromna wzmianka

o tym fakcie.
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s.223. Dorobek w dziedzinie bazy socjalno-bytowej jest iluzoryczny. Zaktad mdgt budowag,
zamiast podwyzsza¢ pensje. Na ogét nie sptacat w okresie PRL kredytéw inwestycyjnych. W
innych znanych przedsiebiorstwach w kraju, np. w Stilonie w Gorzowie Wlkp. baza socjalna i

tak nie powstrzymata bardzo wysokiej fluktuacji zatogi.

s. 224. Piszac o konkurentach Autor powinien wskazaé ich atuty wzglednie stabe strony. W

tej postaci jest to raczej wzmianka b. luzno zwigzana z tematem.
s. 225. W tab. 31brakuje podania czasu do ktérego odnoszg sie informacje liczbowe.

Powyzej zamieszczone uwagi chociaz dotycza zagadnien istotnych, nie wyczerpuja roznych
potknigc, ktore nalezatoby wyeliminowaé przygotowujac prace do druku W zadnym

przypadku jednak nie dyskwalifikujg one dysertacji.

5. Przystgpujac do ostatecznej konkluzji po szczegétowej lekturze dysertac;i pragne
podkresli¢, ze odpowiada ona wymogom stawianym rozprawom doktorskim. Jej mocna
strong jest niewatpliwie strona dowodowa. Z bogatych Zrédet Autor wydobyt poprawne tezy,
ktore ilustrujg przebieg dziejow tego w duzym stopniu niezwyktego przedsiebiorstwa. Moim
zdaniem w heurystycznej warstwie pracy miat potencjalnie mozliwoéé 0siggnac wiecej.
Prezentacje informacji liczbowych nalezato uzupetni¢ liczbami wzglednymi, a niektére
zastgpi¢ wykresami. Niekiedy znajdujg sie powtérzenia liczb w tekécie, a przeciez
tabelaryczna prezentacja jest klarowniejsza. Autor takze nie docenit sprawy personalizacji
sukces6w. Znane obecnie przedsiebiorstwa jak Solaris w Bolechowie , PESA w Bydgoszczy,
firma kosmetyczna dr Ireny Eris, bytyby nie do pomyslenia bez takich przedsiebiorcéw jak
Krzysztof Olszewski, Tomasz Zaboklicki , Irena Eris. Jesli rozwazyé charakterystyki
personalne, to najwiecej uwagi poswiecit Autor inz. Stanistawowi Sysce. W dalszych dziejach
wprawdzie pisze Autor o sukcesach, ale bezosobowo. Whnioskujac z tresci pracy
Przedsigbiorstwo w Boguchwale funkcjonuje dobrze, ale réinice w potozeniu
przedsigbiorstwa w odmiennych systemach nie zostaty wystarczajaco naéwietlone. Analiza
tekstu dwoch ostatnich rozdziatéw, a takze zakoriczenia, nasuwa hipoteze, ze w przypadku
Zaktadow porcelany Elektrotechnicznej ZAPEL w Boguchwale rok 1992, mimo tranzycji do
innego systemu ekonomicznego, w jego ekonomice nie oznaczat a7 tak wielkiego przetomu
jakby mogto wydawac sie z systemowych podstaw funkcjonowania. Mimo braku eksportu do

krajow obozu socjalistycznego, gtéwnie ZSRR ogdlnie w latach osiemdziesigtych eksport
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wzrost.  Przedsiebiorstwo zdotato pozyska¢ nowych odbiorcéw.. Wyrazniejszy spadek
produkcji i zapewne pogorszenie sytuacji przedsiebiorstwa wystapity dopiero w latach 1990-
1991 roku z powodu spadku zaméwien krajowych, na skutek skurczenia sie inwestycji. Jesli
ta hipoteza jest poprawna, kwestie te nalezato szerzej wyjasnié. Cze$é moich uwag jest tylko

upominaniem sig o dodatkowe informacje i interpretacje, bez wnikania w mozliwoé¢ ich

spetnienia.

Walory rozprawy zdecydowanie przewazajg nad wyrazonymi uwagami krytycznymi. Z
petnym zatem przekonaniem stawiam wniosek do Rady Wydziatu Socjologiczno-

Historycznego Uniwersytetu Rzeszowskiego o dopuszczenie mgra Przemystawa Ozdga do
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