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WPROWADZENIE

Przedmiotem uwagi poznawczej autorki sg zmiany instytucjonalno-prawne
zachodzace w szkolnictwie wyzszym w Polsce w XXI w. na tle tendencji w tym
zakresie w innych wybranych krajach europejskich. Celem podjetych badan jest cha-
rakterystyka jednego z proceséw z tym zwigzanych — procesu komercjalizacji systemu
edukacji 1 jego konsekwencji. Przystepujac do badan sformutowano nastgpujaca hipo-
tezg badawcza: Procesy komercjalizaciji szkolnictwa dotycza przede wszystkim najniz-
szego 1 najwyzszego stopnia edukacji. Przyczyniajg si¢ one do wzrostu dysproporcji
w dostepie do coraz bogatszej 1 bardziej zroznicowanej oferty edukacyjnej pomigdzy
miodzieza zamozng 1 ubogg, tym samym ostabiajac spoleczng spojnosc.

WSPOLCZESNE PROCESY KOMERCJALIZAC]I

Komercjalizacja polega na przystosowaniu przedsigbiorstwa, instytucji lub
placéwki do warunkow gospodarki rynkowej. Dziatalnos¢ ww. jednostek nabiera
charakteru dziatalno$ci produkcyjnej i komercyjnej, a oferowany przez nie pro-
dukt staje si¢ towarem, ktory podlega dziataniu prawa popytu i podazy. Najwaz-
nigjszym celem skomercjalizowanego podmiotu gospodarczego jest efektywnos¢
ekonomiczna i zysk. Temu celowi podporzadkowane sg wszystkie podejmowane
decyzje 1 dziatania. Komercjalizacja jest czgsto wstgpnym krokiem do prywatyza-
cji. Zjawiskami towarzyszacymi komercjalizacji sa: konsumpcjonizm, ekonomi-
zacja 1 neoliberalizm. Jak pisze A. Callinicos: ,,Neoliberalizm stara si¢ poddaé
kazdy aspekt zycia spotecznego logice rynku, uczyni¢ ze wszystkiego towar, kto-
ry moze sta¢ si¢ wlasnoscig prywatng kupowang i sprzedawang dla zysku” [Bihr,
2008, s. 6]. Tradycyjne wartosci, idee zastgpione zostajg przez wartosci rynkowe,
komercyjne. Migjsce etyki zajmuje estetyka; moralnosci — skuteczno$¢; prawdy —
uzytecznos$¢; lojalnosci — elastycznosé; tresci — forma; emocjonalno$ci — racjonal-
nos¢; empatii — asertywnos$¢; solidarnosci — indywidualizm; spdjnosci, cigglosci —
fragmentacja; madro$ci — umiejetnosc; kompetencji — medialno$¢; autorytetu —
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idol, doradca; panstwa opiekunczego — panstwo represyjne; obywateli — konsu-
menci, inwestorzy, klienci; demokracji partycypatywnej — demokracja oligarchiczna,
autorytarna, plutokracja; tradycyjnej wspolnoty — wspolnota wirtualna, komercyjna,
prestizowa; stosunkdéw spotecznych — stosunki rynkowe [Polak, 2009].

Skomercjalizowanej kulturze konsumpcyjnej towarzyszy urynkowienie i eko-
nomizacja wszelkich dziedzin Zzycia i relacji spotecznych. Kupuje si¢ edukacje,
bezpieczenstwo, opieke, leczenie 1 dtuzsze zycie. Komercjalizacji ulega rowniez
samo zycie, ktoremu np. towarzystwa ubezpieczeniowe, pracodawcy, firmy oferujace
na rynku dobra i ushugi przypisuja konkretng wartos¢ pieni¢zng. Racjonalnos¢ mikro-
ekonomiczna narzucona wigc zostata tak nierynkowym dziedzinom zycia, jak: ochrona
zdrowia, kultura, edukacja, zaopatrzenie w wode, opieka nad ludzmi starymi i prze-
wlekle chorymi. Instytucje dzialajace w szeroko rozumianej sferze spoteczno-
-politycznej rozliczane sg nie ze swojej spotecznej skutecznosci, ale z ekonomicznej
efektywnosci. Obowiazuja tu wige rowniez zalecenia dotyczace minimalizowania
kosztow 1 koniecznosci pozyskiwania nowych, niebudzetowych zrodel finansowania.

Coraz czg¢Sciej spotka¢ mozna, rowniez w powaznych naukowych ksigzkach,
rozwazania o ludziach starych lub przewlekle chorych nie jako o przedmiocie
troski, synonimie madro$ci, doswiadczenia zyciowego, ale jako o zrddle kosztow.
Uczeni i politycy zadajg dramatyczne pytania, co zrobi¢ z rosngca rzesza emery-
tow. Coraz wigcej pisze si¢ nie o prawie do godnego zycia, ale do godnej Smierci.
Z kolei w jednym z czasopism biznesowych przedstawiono wyliczenie pokazuja-
ce, o ile zmniejsza zdolnos¢ kredytowa potencjalnego klienta banku kolejne dziec-
ko. Tak wiec dziecko stato si¢ tu synonimem obcigzenia rodziny i przyczyng ob-
nizenia zdolnosci 1 wiarygodno$ci kredytowej.

Nieznane sg przypadki likwidowania szpitali z powodu blednego diagnozo-
wania 1 niskiej skutecznosci leczenia, za to czegsto ustysze¢ mozna o zagrozeniu
upadiosciag w konsekwencji przeznaczenia zbyt duzych srodkéw finansowych na
diagnostyke 1 terapie zdrowotne oraz przyjmowania zbyt duzej liczby chorych.
Lansuje si¢ powszechnie poglad o koniecznosci sprywatyzowania sektora ustug
publicznych w celu zwigkszenia efektywnosci jego dziatania. Dzigki temu kolej-
nemu poszerzeniu ulega pole dziatania dla sektora prywatnego, a panstwo zwal-
nia si¢ od odpowiedzialno$ci za funkcjonowanie sfery ustug spotecznych i ograni-
cza na ten cel wydatki budzetowe, ktére moga by¢ przeznaczone na dalsze zwick-
szanie globalnej konkurencyjnosci (odwracanie strumienia redystrybucji) prywat-
nych producentéw gospodarczych.

KOMERCJALIZACJA SYSTEMU EDUKACII

Komercjalizacji podlega rowniez sfera edukacji, zwlaszcza wyzsze uczelnie.
Jest ona traktowana jako remedium na wszystkie klopoty i ograniczenia. System
edukacyjny stat si¢ czeScig sktadows rynku. Wyksztatcenie jest towarem. Eduka-
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cja ma shuzy¢ nie rozwojowi duchowemu i poszerzeniu horyzontéw myslowych,
ale by¢ jedynie szansg na sukces materialny i zrobienie kariery. Rosnace zapo-
trzebowanie na edukacje nie réwna si¢ zapotrzebowaniu na wiedze. Chodzi
przede wszystkim o uzyskanie dyplomu, certyfikatu, $wiadectwa, zdobycie kolej-
nych punktéw i informacji do CV. W odniesieniu do systemu edukacji obowigzuje
biznesowa nowomowa: uczen to konsument, klient, edukacja to ustuga rynkowa,
produkt, kapitat, projekt, czynnik produkcji i jednocze$nie konsumpcja, szkota
jest miejscem walki o klienta. Istnieje rynek ustug edukacyjnych, marketing edu-
kacyjny, rynkowe rankingi szkot. Taki kierunek przeksztatcen w dziedzinie szkol-
nictwa forsuja globalne organizacje gospodarcze takie jak Swiatowa Organizacja
Handlu (SOH, ang. WTO) czy Bank Swiatowy (BS) oraz Unia Europejska (UE)'.
Jednoznaczne zapisy na ten temat znalez¢ mozna w ustawie z dnia 18 marca
2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stop-
niach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw [DzU 2011, nr 484, poz. 455].
Znamienny wydaje si¢ fakt, iz MNiSW powierzyto opracowanie raportu o stanie
szkolnictwa wyzszego, a nastepie propozycji jego zreformowania firmie Ernst
& Young specjalizujacej si¢ w doradztwie biznesowym.

Panstwo redukuje wysoko$¢ finansowego wsparcia wyzszych uczelni. Coraz
wigcej wyzszych uczelni podnosi problem braku pieniedzy na utrzymanie infra-
struktury czy kadry akademickiej. Ztg sytuacj¢ poglebia z jednej strony rosngca
liczba prywatnych wyzszych uczelni, z drugiej natomiast — demograficzny niz.
Szacuje sig¢, ze obecny niz demograficzny moze spowodowaé likwidacje okoto
jednej trzeciej wszystkich uczelni [Studia nie gwarantujq..., (http)]. Jedynym
sposobem na przetrwanie jest upodobnienie swojej strategii dzialania do strategii
przedsigbiorstw. Wobec ograniczania $rodkéw finansowych z budzetu panstwa,
uczelnie sg zmuszone z jednej strony do poszukiwania nowych zrodet docho-
dow i zwigkszania za wszelka ceng sprzedazy swoich ustug, z drugiej natomiast
do cigcia kosztow, w tym prawdopodobnie przede wszystkim najtatwiejszej do
przeprowadzenia redukcji kosztéw pracy; podejmowania decyzji o tworzeniu
coraz wigkszych grup wyktadowych oraz o zmniegjszaniu liczby godzin ¢wi-
czen 1 przedmiotdw humanistycznych. W jednej z tréjmiejskich prywatnych uczelni
rozwaza si¢ nawet pomyst organizowania wsrod wyktadowcow przetargoéw na
prowadzenie poszczegblnych zaje¢ po jak najnizszych kosztach. Pracownicy wie-
dzy majg zwicksza¢ produktywnos¢ szkoét jak najmniejszym naktadem. Podobnie
jak ich pracodawca, zostali rowniez zobligowani (warunek awansu) do poszuki-

' Np. logika procesu komercjalizacji szkolnictwa zostata nakreslona przez Uktad Ogélny
w Sprawie Handlu Ustugami (GATS), ktory zaktada liberalizacje handlu ustugami (w tym edu-
kacyjnymi) oraz wyréwnanie tzw. warunkow konkurencji. Z kolei deklaracja bolonska zwraca
uwage na dostosowanie systemu szkolnictwa do potrzeb rynku pracy oraz na zacie$nianie wigzow
ze $wiatem biznesu.
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wania zewngetrznych zrodet finansowania. Do takich zachowan naktania znoweli-
zowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktorej przewidziano mozliwos¢
odgornego zawieszenia w obowiazkach rektora Iub nawet likwidacji uczelni, ktéra
ma trudnos$ci z plynnoscig finansowa i zadluzeniem [Ustawa z dnia 18 marca
2011 r. o zmianie ustawy...]. Rektor ma by¢ przede wszystkim sprawnym mene-
dzerem. Do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej ustawa zachgca rowniez po-
zostalych pracownikéw uczelni — moga oni zatozy¢ nawet kilka firm, natomiast
nie mogg bez zgody rektora podja¢ pracy w innej placowce edukacyjnej. W jed-
nym z wywiadow telewizyjnych przewodniczacy PKA stwierdzil, ze przetrwaja
tylko tanie i najlepsze uczelnie (jezeli stwierdzenie to nie zawiera w sobie we-
wnetrznej sprzeczno$ci) [Przetrwajq tylko tanie..., (http)]. Komercjalizacja
szkolnictwa i niz demograficzny oraz rosnacy deficyt budzetowy i coraz gorsza
sytuacja finansowa placowek edukacyjnych spowodowaly, ze uczelnie walcza
o studenta i robig wszystko, aby nie zniecheci¢ go do studiowania w ich murach.
Powszechno$¢ wyzszego wyksztalcenia 1 obnizanie poziomu wymagan wobec
studentow doprowadzity do tego, ze w coraz mniejszym stopniu jest ono synoni-
mem kompetencji, wiedzy i wysokiego poziomu intelektualnego. Szkoty czgsto
produkuja biernych rozwigzywaczy testow posiadajacych umiejetnos¢ szybkiego
wyszukiwania informacji w Internecie i bezrefleksyjnego ich wykorzystania przy
przygotowywaniu prac zaliczeniowych i dyplomowych. Szkoly $rednie oferuja
mozIliwos¢ zrobienia matury w 1,5 roku w weekendy w systemie zaocznym. Nie ma
konkurséw przy przyjmowaniu kandydatow do wyzszych uczelni, ani mechani-
zmu selekcji w trakcie studiow. Na wiele kierunkdéw wyzszych uczelni nie jest wy-
magana matura na poziomie rozszerzonym nawet z kluczowych przedmiotow. Po-
czawszy przynajmniej od szkoly $redniej wazny jest sposob prezentacji przygotowanej
niekoniecznie przez siebie wiedzy, a nie posiadanie wiedzy. Szkoly w coraz mnigjszym
stopniu ucza niezaleznego myslenia, krytycznego podejscia, refleksji, samodzielnego
dokonywania ocen, prowadzenia merytorycznej polemiki i rozwijania $wiadomosci
obywatelskiej. Szkola dostarcza na rynek gotowy produkt, zgodnie z zamowie-
niem zlozonym przez podmioty gospodarcze.

Pomimo obnizenia wymagan wobec uczniow zwigksza si¢ liczba osob, ktore
nie s3 w stanie zda¢ egzaminu maturalnego — w 2011 r. okoto 25% wszystkich
zdajacych, a np. tylko w Warszawie odnotowano 12 szkoét $Srednich, w ktdrych
zaden uczen nie zdotal uzyskaé pozytywnego wyniku egzaminu maturalnego.
Wyzsza uczelnia przypomina coraz czeSciej nie ,,$wigtyni¢ wiedzy”, ale szkote
zawodowa, a jej warto$¢ okresla sfera biznesu poprzez wigksze lub mniejsze zain-
teresowanie dofinansowaniem dzialalnoéci czy zatrudnianiem jej absolwentdw.
Szkoty wyzsze zamieniajg si¢ w miejsce produkc;ji sity roboczej lub miejsce szko-
lenia dla zatrudnialnosci. Nastepuje dewaluacja wartosci, jaka jest wyksztalcenie,
a uczelnie przestaly si¢ kojarzy¢ z elitarnosciag w sensie miejsca, obyczajow, to-
warzystwa, norm i wartosci i przede wszystkim wiedzy. W nowym Prawie o szkolnic-
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twie wyzszym wprowadzono swobodg ksztaltowania przez uczelnie programow
nauczania, co stanowi jednoczes$nie szans¢ i zagrozenie dla poziomu nauczania.

Tygodnik ,,Newsweek” w 2009 r. opublikowat ranking polskich uczelni, nie
na podstawie efektow badan naukowych i jakosci kadry, ale wedlug wartosci
rynkowej wyksztalcenia, tzn. jaka czes¢ absolwentow uczelni znalazla zatrudnie-
nie w kadrach dyrektorskich i menedzerskich przedsigbiorstw. Wyniki badan po-
kazaly, ze na rynku liczy si¢ obecnie specjalistyczna wiedza techniczna. Warto$¢ na
rynku edukacyjnym ma to, czego potrzebuje biznes. Rankingi uniwersytetow maja
wymiar czysto konsumpcyjny. Wspodtczesnie miejsce na szczeblach drabiny spotecznej
wyznacza rynek, potrzeby gospodarki oraz preferowane przez nig wartosci i postawy’.

Obserwujac wspotczesny rynek pracy mozna wysungé wniosek, ze (z wyjat-
kiem waskiej tworczej elity) autentyczna wiedza, refleksyjnos¢, indywidualizm,
odwaga 1 umiejetno$¢ przeciwstawiania si¢ schematom jest barierg dla funkcjo-
nowania na tym rynku. Zasady, ktérym trzeba si¢ poddac sg jednolite, a roznorodnos¢
moze mie¢ tylko charakter dekoracyjny, fasadowy, powierzchowny. W warunkach
istnienia coraz wigkszej liczby réznorodnych i nie wiadomo przez kogo zarzadza-
nych baz danych niepotrzebna jest wlasna wiedza. Role sztucznej inteligencji,
zastepujacej ludzka zaczynaja pelni¢ wyszukiwarki. Wobec faktu, ze wiedza, a moze
bardziej informacje, zmaterializowane bgdg w bazach danych inteligentnych na-
rzgdzi, a nie w umysle cztowieka, brak umieje¢tnosci dotarcia do nich i ich wyko-
rzystania moze na trwate wykluczy¢ jednostki z jakiejkolwiek aktywno$ci zawo-
dowej. Coraz wazniejsze stajg si¢ umiejetnosci, postawy, a nie zglebianie wiedzy.
Nauczyciele akademiccy potwierdzaja, iz ich podopieczni majg klopoty zarowno
Z pytaniami problemowymi, interpretacja informacji, jak i z odmiang rzeczowni-
kow przez przypadki. Jak pisze K. Krzysztofek, wzrasta¢ bedzie liczba cztonkow
bezrefleksyjnego, ,,zaprogramowanego” spoleczenstwa wiedzy praktycznej, uza-
leznionego coraz bardziej od sztucznego srodowiska [Krzysztofek, 2005].

W Polsce w 2010 r. istniaty 132 publiczne i 326 prywatnych wyzszych
uczelni (razem 458). Okoto jedna trzecia wszystkich studentow studiuje w pry-
watnych szkotach wyzszych. Wedlug GUS, w 2009 r. polskie uczelnie wyzsze
ukonczylo prawie 430 tys. osdb, ogdlem na studiach bylo za§ w tym czasie ponad
1,9 min. Zdecydowana wickszo$¢ z nich studiowata na kierunkach: ekonomicz-
nych i administracyjnych (23,3 tys.), spotecznych (12,8 tys.) i pedagogicznych
(12,3 tys.) [Dane statystyczne o szkolnictwie..., (http)]. Wedlug raportu OECD
z 2010 r. Polska znalazta si¢ na czwartym miejscu na $wiecie pod wzgledem pro-

2 Poprawili$my wyniki we wszystkich kryteriach, co pokazuje systematyczny wzrost jakosci
na roznych plaszczyznach — cieszy si¢ prof. Henryk Krawczyk, rektor Politechniki Gdanskiej. —
Wyglada na to, ze zrobiliSmy wyrazny skok do przodu. Co sktada si¢ na nasz sukces? Politechni-
ka jest m.in. coraz lepiej postrzegana przez pracodawcow. W ostatnim roku wzmocnita tez kadre
1 potencjal naukowy, a studentom stworzyta lepsze warunki do studiowania. Duze osiagnigcia
uczelnia ma réwniez w rozbudowywaniu zaplecza innowacyjnego i pozyskiwaniu funduszy unij-
nych”. http://www.rp.pl/uczelnie2011 (dostgp 23.07.2011).
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centowego udziatu osob, ktore w 2008 r. ukonczyly studia. Wyprzedzita m.in. Wielka
Brytanie, Stany Zjednoczone, Izrael i Japonie. Odsetek os6b w wieku szkolnym, ktére
w 2009 r. w Polsce zdobyly wyksztalcenie wyzsze wynidst az 50 proc. Przed
Polska znalazty si¢ tylko Finlandia (63%), Stowacja (57%) i Islandia (57%).
Wyksztalcenie wyzsze ma obecnie ponad 20% Polakdéw (w polowie lat dziewiec-
dziesigtych XX w. — okoto 7%). Jednak ten wynik jest caly czas ponizej $redniej
dla krajow OECD, w ktorych przecigtnie 28% ludnosci posiada wyzsze wyksztat-
cenie. Najwiecej wyksztalconych osob jest w takich krajach jak Kanada (49%),
Japonia (43%), USA (41%) [Polska generuje...., (http)].

W Polsce, podobnie jak w wigkszosci innych rozwinigtych krajow wystepuje
,.nadprodukcja” oséb z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do potrzeb gospo-
darki. Spowodowana ona zostala z jednej strony liberalizacjg dostepu do dziatal-
nosci gospodarczej (kazdy moze zatozy¢ i prowadzi¢ wyzszg uczelni¢) i rosnacy-
mi aspiracjami mtodych ludzi, z drugiej natomiast strony wynika z tego, ze i pan-
stwo chce odsungé na kilka lat napor nowych rocznikéw absolwentow szkét na
rynek pracy. Jej konsekwencja ,,s3 coraz czgstsze sytuacje wykonywania pracy
zawodowej ponizej posiadanych kwalifikacji, praca w nie swoim zawodzie, w niepel-
nym wymiarze godzin, jako pracownik na wezwanie albo na umowe-zlecenie z powo-
du braku innych ofert pracy’”. Wobec rosngcej podazy 0sob z wyzszym wyksztalce-
niem, deregulacji prawa pracy i niepewnosci zatrudnienia one réwniez musza
zgodzi¢ si¢ na nizsze wynagrodzenia oraz prace, w ktorej nie moga wykorzystaé
swoich kompetenciji zawodowych. Na przyktad w 2009 r. 25% 0s6b z wyzszym wy-
ksztalceniem zarabiato od 2750 do 4000 zt, a jednocze$nie 25% pracownikow
z wyksztalceniem podstawowym miato dochody w wysokosci od 2400 do 3600 zt,
tzn. byly to osoby z wyksztalceniem podstawowym zarabiajace wigcej od absolwen-
tow wyzszych uczelni. W 2007 r. 10% magistrow miato uposazenia nizsze niz 1644 zt
[Wynagrodzenia w zaleznosci..., (http)]. W prasie pojawilo si¢ ostatnio nowe okre-
$lenie — ,,pokolenie 1500 — uwzglgdniajace w nazwie najczesciej proponowang wyso-
ko$¢ wynagrodzenia netto mtodym absolwentom wyzszych uczelni. Nalezy zwrdcic
réwniez uwagg na fakt, iz na szczeblu pracownikow szeregowych mediana placy dla
0s0b z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym jest nieznacznie wyzsza niz dla osob
z teoretycznie lepszym wyksztatceniem $rednim.

ZAINTERESOWANIE SZKOLNICTWEM WYZSZYM ZE STRONY BIZNESU

Podobnie jak to miato wczesniej miejsce w innych zachodnich krajach, jedna
z konsekwencji pojawiajacych si¢ jednoczesnie coraz wigkszych trudnosci finan-

3 Studentka Ania z politologii przyznaje: ,Kiedy zaczynaliémy studia od jednego z wykta-
dowcow ustyszeliSmy «witam przysztych sprzedawcow, bo tylko taka prace znajdziecie po stu-
diach»” [Majka, Sitarz, Pieniak, 2011].
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sowych 1 rosngcej komercjalizacji wyzszych uczelni oraz globalnej konkurencji
w gospodarce jest wzrost zainteresowania sferg szkolnictwa ze strony duzego
biznesu. Duze przedsigbiorstwa wyrazaja coraz wigksze oczekiwania wobec wyz-
szych uczelni . Oczekiwania te dotycza zarowno okreslonych kierunkéw ksztalce-
nia, kierunkow prowadzonych badan naukowych i wspolfinansowania ich z bu-
dzetu panstwa, zwickszenia rozmiarow i zakresu bezptatnych lub nisko ptatnych
praktyk studenckich oraz ksztaltowania przez uczelnie nie tylko kwalifikacji 1 umie-
jetnosci studentow, ale rowniez postaw, zachowan, aspiracji, systemoéw wartosci
korzystnych dla sfery biznesu.

W marcu 2010 r. Krajowa Izba Gospodarcza (KIG) skierowala droga elek-
troniczng do wyzszych uczelni w Polsce list. Informowata w nim o wynikach
badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbior-
stwem Prywatnym. Raport z badan zatytutlowany ,,Oczekiwania przedsigbiorcow
wobec uczelni wyzszych” zawiera odpowiedzi przedsigbiorcow na pytania odno-
$nie preferowanych przez nich pracowniczych postaw, umiejetnosci i cech oraz
oczekiwan pracodawcow wobec wyzszych uczelni. Sformutowano w nim tez
rekomendacje przedsi¢biorcow wobec szkolnictwa wyzszego. W rekomendacii
wskazano na konieczno$¢ certyfikacji nie tylko o zdobytej wiedzy, ale tez o po-
ziomie nabytych umiejetnosci i cech. Pracodawcy wskazujg na potrzebg konsul-
towania z biznesem programu edukacyjnego oraz chcag zastrzec sobie prawo do
wplywania na jego tre$¢. Rekomendujg wlaczenie Zwigzku Przedsigbiorcéw do
Rad Wydzialow wyzszych uczelni®. Zgodnie z procesem bolonskim, ktory zaktada
partnerstwo nauki i biznesu, Polska Komisja Akredytacyjna zacie$nia wspdtprace
z organizacjami pracodawcow. Pojawia si¢ coraz wigcej projektow dotyczacych
tej wspolpracy’. W polskich uczelniach powstaja juz Rady Dyrektoréw lub Rady

* Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym, Raport z badan ,,Ocze-
kiwania przedsigbiorcow wobec uczelni wyzszych”, Warszawa, marzec 2010 r. W badaniu
uczestniczyli przedstawiciele 12 duzych i 6 $rednich firm. W innych badaniach, przeprowadzonych
przez PARP na matych przedsigbiorstwach, ujawnity si¢ inne preferencje pracodawcow w sto-
sunku do pracownikéw. W matlych firmach pracodawca ceni przede wszystkim pracowitos¢ i lojalnosc.
Innowacyjnos¢ jest wazna tylko dla ok. 30% firm, a samodzielno$¢ — dla 58%. Na dalekich pozy-
cjach znalazly si¢ tez kreatywnos¢, elastycznos¢ i wyksztatcenie formalne.

3 Np. tylko w 2010 r. w wojewddztwie pomorskim powstata inicjatywa wspotpracy przed-
sigbiorstw skupionych w Gdanskim Zwiazku Pracodawcoéw z uczelniami Pomorza; z inicjatywy
Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku oraz Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza rozpoczgto
realizacje projektu wspotfinansowanego z EFS UE — ,,Wspotpraca nauki i biznesu przysztoscia
Pomorza”; Akademia Morska w Gdyni rozpoczeta realizacje projektu ,,Komercjalizacja wynikow
badan oraz kreowanie postaw przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”’; na Wydziale
Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego powotano Rade Dyrektoréow skupiajaca przedstawicieli
praktyki gospodarczej. Ponadto w wyzszych uczelniach powstaja studia podyplomowe poswigco-
ne ksztattowaniu kompetencji dla wspolpracy nauki i biznesu. W 2011 r. polskie Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyto 60 mln zt na realizacj¢ dwoch projektow dotycza-
cych wspotpracy nauki i gospodarki. W okresie pazdziernik 2008 r. — marzec 2011 r. Komisja
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Ekspertow skupiajace przedstawicieli biznesu. Realizowanych jest coraz wigcej
programow nauczania tworzonych na zamowienie konkretnych firm, co moze
powodowa¢ nadmierne powigzanie absolwenta z jednym pracodawca i uzaleznienie
od niego.

KIG zachgca tez studentéw do wzigcia udziatu w nastgpnym etapie badan pt.
,,Lestujemy Najlepszych. Konkurs Nabywania Umiejetnosci”, ktorego celem jest
sprawdzenie dopasowania programéw ksztalcenia wyzszych uczelni do potrzeb
biznesowych. Pytania zawarte w ankiecie dla studentéw maja zweryfikowaé po-
stawy 1 praktyczne umiej¢tnosci badanych. W obydwu etapach badan nie mowi
si¢ nic o znaczeniu wiedzy. Wydaje si¢ jednak, ze wyzsze studia to zbyt pézny
okres na ksztaltowanie cech charakteru mtodych ludzi. Przedstawiciele biznesu
powinni raczej skierowa¢ swoje zainteresowanie i wywiera¢ naciski na przedszko-
la i ich rady przedszkolne oraz szkoty podstawowe, aby instytucje te ksztattowaty
postawy, zachowania, umiejetnosci 1 aspiracje przysztych pracownikow zgodnie
z oczekiwaniami 1 interesem prywatnych pracodawcow. Konstatacja ta brzmi obecnie
troche ztowrogo lub tez ironicznie, ale by¢ moze za parg lat bedzie powszechnie
akceptowana 1 oczywista.

W najgorszej sytuacji, z punktu widzenia proponowanych zmian, sg kierunki
humanistyczne, mato przydatne z punktu widzenia biznesu oraz ,,niepotrzebne”
dla realizacji kariery zawodowej teoretyczne przedmioty na czele z filozofig. Bio-
rac pod uwage fakt, ze przedsi¢biorcy bedg nagradzaé finansowo uczelnie i1 pra-
cownikow chetnie z nimi wspdtpracujacych, przedstawiciele $wiata nauki praw-
dopodobnie bedg przescigaé sie¢ w spetnianiu ich oczekiwan.

Dostrzegajac plusy zainteresowania sfery biznesu sposobem ksztalcenia w wyz-
szych uczelniach niepokojace wydaje si¢ to, ze probuje on narzuci¢ pewien model
edukacji, pomimo Ze nickwestionowang w demokracji zasadg jest niezaleznosé¢
wyzszych uczelni a praca w prywatnym przedsigbiorstwie nie jest jedyna forma
aktywnosci na rynku. Przedsigbiorcy zainteresowani sg rowniez pozyskiwaniem
wynikéw badan naukowych prowadzonych w wyzszych uczelniach. Wplywajac
na programy nauczania i na kierunki badan, ograniczajg wlasne koszty zwigzane
ze szkoleniami lub pozyskiwaniem nowych technologii. W celu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym przewiduje
mozliwo$¢ tworzenia przez uczelnie spolek z 0.0. lub spotek akcyjnych. Przedsie-
biorcy sg zainteresowani sponsorowaniem edukacji i nauki, co nie jest bez zna-
czenia dla borykajacych si¢ z trudno$ciami finansowymi uczelni. Wydaje si¢ to
korzystng propozycja, ale w pewnych sytuacjach moze by¢ tez niebezpieczne,
zarowno dla mlodych ludzi, jak i wyzszych uczelni. Pienigdze oferowane przez
biznes stanowi¢ moga narzedzie nacisku na autonomi¢ instytucji edukacyjnych.
Doprowadzi¢ to moze do kontroli wielkiego biznesu nad uniwersytetami i prowa-

Europejska zorganizowata siedem mig¢dzynarodowych spotkan poswigconych kooperacji pomig-
dzy uniwersytetami a biznesem.
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dzonymi przez nie badaniami, ktore przynajmniej czg¢Sciowo sa finansowane ze
srodkéw publicznych — przez panstwo lub srodki z UE. Ponadto przedsigbiorcy
oczekujg, ze uczelnie winny nie tylko ksztalttowaé okreslone umiejegtnosci i prze-
kazywa¢ wiedz¢ mtodym ludziom, ale uwazaja, ze powinny one (zmieniac¢) wply-
wac na ich osobowo$¢, cechy charakteru, postawy i zachowania, zgodnie z ocze-
kiwaniami i interesem biznesu. Zagrozenia z tym zwigzane m.in. dostrzegata juz
w latach dziewigc¢dziesigtych XX w. zaréwno lewicowa N. Klein, ktora pisata
o ,,metkowaniu” nauki i edukacji [Klein, 2004, s. 105—-125], jak i prawicowy
A. Bloom, ktéry dowodzit, Zze ,,wspoélczesny kryzys spoteczny i polityczny jest
kryzysem intelektualnym, wynikajacym z tego, ze uniwersytetami zawtadnat kon-
formizm a nauka przestata by¢ tworcza” [Bloom, 1997, s. 411].

Wedlug pracodawcow wigkszos$¢ polskich wyzszych uczelni nie spetnia ocze-
kiwan firm w zakresie edukacji zawodowej. Czesto sg one zmuszone samodzielnie
przeszkala¢ lub doszkala¢ nowo przyjetych pracownikéw. Ich zdaniem, przygotowa-
niem do wykonywania okreslonej profesji w wigkszym stopniu powinny zajmowac si¢
pomaturalne szkoty zawodowe. Pracodawcy narzekajg na odrealnienie studiow, prze-
kazywanie studentom przestarzatej lub niepotrzebnej wiedzy niepowigzanej z gospo-
darka, na brak dobrych praktyk zawodowych. W przeciwienstwie do sytuacji w wiek-
szo$ci europejskich krajow wysoko rozwinigtych w Polsce szczegolnie niski po-
ziom kojarzony jest z czg$cig wyzszych szkét niepublicznych.

EDUKACIJA JAKO NARZEDZIE ROZNICOWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO LUDZI

Zrbznicowanie poziomu nauczania moze sta¢ si¢ trwalg tendencja, bowiem
w nowej ustawie o szkolnictwie wyzszym wsrdd istniejacych uczelni wyrdzniono
Krajowe Naukowe Osrodki Wiodgce (KNOW) znacznie lepiej dofinansowane ze
srodkéw publicznych niz pozostate. Moze to poglebi¢ rozwarstwienie zaréwno
instytucji naukowych (podzial na wiodace o$rodki naukowe i wyzsze szkoty za-
wodowe), jak i studentéw. Akcesja Polski do UE i implementacja procesu bolon-
skiego stworzyly wiecej mozliwosci w dostepie do edukacji, ale nie dla wszystkich
w takim samym stopniu — barierg sg oplaty lub wysokie wymagania stawiane
kandydatom. Najlepsze szkoly czgsto nie sg przedmiotem wyboru, ale same wy-
bieraja tych, ktoérzy moga w nich zdobywa¢ wyksztatcenie. P. Sadura pisze: ,,Je-
zeli spojrzymy na studentdéw prestizowych kierunkéw duzych uczelni, to z trudem
znajdziemy tam dzieci z rodzin robotniczych czy typowo rolniczych [Sadura,
2010, s. 26]. Jak twierdza polscy studenci: ,,bogaci jezdza na stypendia zagra-
niczne a biedni emigruja, by zarobi¢ na studia” [UKIE, 2005]. Mtodziez z bied-
nych rodzin czy tez wywodzaca si¢ z matych miejscowosci ma tez ograniczony
dostgp do najbardziej renomowanych uczelni, co jest istotne w warunkach, kiedy
coraz wigksze znaczenie dla przyszlej kariery ma uczelnia, ktora si¢ konczy. No-
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wa ustawa o szkolnictwie wyzszym ogranicza tez biedniejszej mlodziezy mozli-
wos¢ poglebiania wiedzy i rozszerzania kompetencji zawodowych w zwigzku
z wprowadzeniem odptatno$ci za drugi kierunek studiow. Z kolei na studia trze-
ciego stopnia — doktorat (wedlug systemu bolonskiego) mogg sobie pozwoli¢
przede wszystkim osoby majace zapewnione finanse i wolny czas.

Edukacja, ktéra w zatozenie powinna przeciwdziala¢ podziatom i wyklucze-
niu, jest narzedziem roznicowania ludzi. Polska mtodziez z dobrze sytuowanych
inteligenckich rodzin mieszkajaca w miastach studiuje za darmo w panstwowych
uczelniach. Ci ubozsi lub pochodzacy z mnigjszych osrodkéw, gdzie trudniej o odpo-
wiedni kapitat kulturowy i wcze$niejsza edukacje na prawidlowym poziomie
(o dobrych korepetycjach juz nie méwiac), ida za$ na uczelnie platne. Bank Swia-
towy juz kilka lat temu ocenial, Zze od czasu przetlomu ustrojowego w Polsce
wzrést poziom niesprawiedliwos$ci w dostgpie do edukacji. Za studia placi prawie
80% dzieci, ktorych rodzice maja wyksztalcenie podstawowe, i ponad 40% dzieci
rodzicow o wyksztatceniu wyzszym (gtownie dlatego, ze na uczelniach publicz-
nych tez funkcjonuja odptatne studia zaoczne) [Dryszel, 2011]. Ponadto trwatym
podziatlom spolecznym moze tez sprzyja¢ obowigzujacy system ksztatcenia. W wigk-
szo$ci krajow Europy juz w latach szkolnych uczniowie trafiaja albo na Sciezke
ksztalcenia zawodowego, albo wiodacg do studidw wyzszych. Niemal juz od
przedszkola po wyzsze uczelnie utrwala si¢ podziat na placowki elitarne i zwykle,
najczesciej publiczne.

W Polsce, podobnie jak wcze$niej w wigkszosci krajow zachodnich, rosng
koszty studiowania. Z. Bauman pisze o zmianach w tym zakresie w Wielkiej Bry-
tanii: ,,Jak tu [do Wielkiej Brytanii — E.P.] przyjechatem, panstwo utrzymywato stu-
dentow. Czesnego nie bylo, ale za to byly stypendia, domy akademickie, starczato
kieszonkowego nawet na przepisane przez nauczycieli ksigzki. Potem zastapiono
to studenckimi «tanimi» kredytami: na razie ucz si¢, a potem splacisz. To wlasnie
nazywam wprowadzeniem «zycia na kredyt» do obowigzkowego programu na-
uczania. Pomyst ze studenckimi pozyczkami oparty byl zreszta na podobnie myl-
nej zasadzie co kredyty hipoteczne. Tam liczono, ze ceny domoéw beda ciagle ro-
sty, a tu, ze ci z dyplomami dostang dobrze platne posady” [Kwasniewski, 2009].
Sredni poziom zadhuZenia brytyjskiego absolwenta wyzszej uczelni podwaja sie $red-
nio co cztery lata, a najwicksze dhugi dotycza studentéw z najbiedniejszych rodzin
[Ward, 2003]. Konsekwencja tego swoistego ,,miecza wiszacego nad glowa”, jaki
stanowi zadluzenie, jest zgoda, szczegdlnie tych ubozszych absolwentéw, na gorsze
warunki zatrudnienia (niskoptatne, czasowe formy zatrudnienia).

Dla biedniejszej mtodziezy w wigkszosci zachodnich krajow barierg w ukon-
czeniu dobrych wyzszych uczelni sg nie tylko wysokie koszty ksztalcenia, ale i nega-
tywny stosunek do niej wladz uczelni oraz studiujacych w nich bogatych studen-
tow, ktorzy bronig si¢ w ten sposob przed konkurencjg na rynku pracy. Przecigtny
wspolczesny student pochodzi z rodziny znacznie bogatszej w porownaniu z la-
tami siedemdziesigtymi XX w. Wedlug badan brytyjskiego Instytutu Studiow
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Podatkowych z 2008 r., dzieci urodzone w 1970 r. maja mniejsze szanse na
awans ekonomiczny niz ludzie urodzeni pod koniec lat pigédziesiatych. W Wiel-
kiej Brytanii w ostatnich pieciu latach czesne w szkotach wzrosto o 40%. Do
prywatnych szkot podstawowych i $rednich uczeszeza 7% dzieci, a 70% sedziow
jest absolwentami takich szkof.

Ponadto bariery kompetencji, deficyty kapitatu spotecznego i kulturowego
utrudniajace dostgp do dobrych bezptlatnych panstwowych uczelni mtodziezy
z biednych rodzin oraz coraz wyzsze czesne i obawa przed zadluzeniem si¢
zaczely skutkowaé zmniejszeniem zainteresowania studiami w ubozszych war-
stwach spotecznych, co jest kolejnym czynnikiem utrwalajagcym podziaty spotecz-
ne. W 2010 r. mediana wynagrodzen osob z wyzszym wyksztatceniem wyniosta
w Polsce 4200 zt brutto. Bylo to o prawie 1600 zt wigcej od typowej ptacy pra-
cownika z wyksztatlceniem $rednim oraz o 2000 zt wigcej niz wyniosta mediana
wynagrodzenia o0sob z wyksztalceniem podstawowym. Dochody réznicuje tez
rodzaj posiadanego wyksztatcenia. Bioragc pod uwagg profil ukonczonych studiow
wyzszych, mozna zaobserwowaé, iz w grupie najlepiej zarabiajacych dominowaty
osoby po studiach technicznych, takich jak elektronika czy informatyka, na ktore naj-
trudniej si¢ dostaé. Przewaga konkurencyjna nalezy tu do uczniéw z duzych miast,
konczacych dobre szkoly i majacych od najwczesniejszych lat dostep do kompute-
ra. W 2009 r. mediana ich wynagrodzen wyniosta 5000 zt i byta 1,9 razy wigksza
niz w przypadku ich kolegoéw legitymujacych si¢ dyplomem uczelni pedagogiczne;j
(2650 zt) [Sedlak & Sedlak, 2009, 2010].

Waznym czynnikiem determinujagcym poziom wynagrodzen na poszczegol-
nych poziomach w hierarchii organizacji bylo posiadanie dyplomu MBA, ktory
mozna uzyskac¢ po wysoko platnych, nie dla wszystkich dostepnych studiach.
W grupie dyrektorow ukonczenie studiow dla kadry menedzerskiej oznaczato
ponad dwukrotny wzrost zarobkow (z 9900 do 20 000 zt) [Sedlak & Sedlak,
2010]. Podobne tendencje zaistnialy wsrdd przedstawicieli kadry kierowniczej
i starszych specjalistow. Przy czym nalezy tu zaznaczy¢, ze trudno tutaj jedno-
znacznie okre§li¢ przebieg procesu przyczynowo-skutkowego — czy ukonczenie
MBA skutkowato podwyzka wynagrodzen w dotychczasowym miejscu pracy
czy tez zwigkszato raczej mozliwosci znalezienia nowej, lepiej ptatnej pracy.
Roéwniez znajomos$¢ jezykoéw obcych, ktdra jest mocng strong zamoznej mto-
dziezy majgcej kontakt z obcymi jezykami juz od najmtodszych lat, korzystajacej
z rdznego rodzaju platnych kursow i wyjezdzajacej za granicg, wplywa silnie na
wzrost wynagrodzen.

® Kiedy francuska elitarna Ecole Nationale d’ Administration wprowadzita punkty za pocho-
dzenie, elity zaprotestowaty uzasadniajac to obawa przed obniZeniem poziomu nauczania. W Indiach
w maju 2006 r. odbyly si¢ demonstracje studentéw z bogatych rodzin pod hastem: ,,Nie zwigksza¢
liczby miejsc na studiach dla biednej mtodziezy”. W USA tylko 3% studentéw pochodzi z rodzin
zaliczanych do ubogich [Foroshar, 2006].
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Rysunek 2. Zmiany wynagrodzenia wraz z uplywem kolejnych lat kariery
u 0s6b o r6znym wyksztalceniu (brutto, zl)

Zrédto: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2010 roku.

Wyksztalcenie, szczegdlnie wyzsze, roznicuje tez mozliwosci jakie stojg przed
pracownikami i perspektywy przyszlego wzrostu wynagrodzen. Dla 0séb z wy-
ksztatceniem podstawowym niemal nieprzekraczalnym putapem byla kwota 4500 zi,
dla pracownikow z wyksztatceniem $rednim putap ten wynosit 5500 zt, natomiast
dla absolwentow wyzszych uczelni przekraczal 10 000 zt [Place 0sob z roznym
poziomem..., 2010, (http)]. Tak wigc w miar¢ wzrostu stazu pracy rosnie zrozni-
cowanie ptac pracownikow z réznym poziomem wyksztatcenia.

Sytuacja taka poglebia istniejace podzialy spoteczno-ekonomiczne, bowiem
wedtug badan ,,Obszary wykluczenia” z 2007 r., wsrdd robotnikoéw 0,8% miato
wyzsze wyksztatcenie, wsrod chlopow 1,4%, a wsrdd inteligencji 57,4%. Osoby
z rodzin o dochodach ponad 1 tys. zt na glowe uzyskuja wyzsze wyksztalcenie
dziesi¢¢ razy czeSciej niz osoby z rodzin o dochodach do 400 zt. W wielkich mia-
stach ok. 50% mitodziezy danego rocznika podejmuje studia, na obszarach wiej-
skich niespelna 20%. Dwie dekady transformacji powickszyly réznice w wy-
ksztalceniu miedzy miastem i wsig — stwierdza dr Marek W. Kozak z Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN. ,,Wzrost odsetka osob w wieku
20-24 lata w duzych i $rednich miastach, kontynuujgcych nauke oraz nieznaczny
spadek udziatu mieszkancoéw wsi i matych miast przyczyniajg si¢ do narastania
i tak niekorzystnych réznic przestrzennych w strukturze wyksztatcenia ludnosci”,
piszg w ,,Diagnozie Spotecznej 2009 dr Izabela Grabowska i prof. Irena Kotow-
ska. Wsrod tych, ktdrzy na studia nie ida, ponad 90% to dzieci robotnikdéw i1 chio-
poéw. Powstaje biedne koto, bo z kolei posiadanie wyzszego wyksztalcenia trzy-
krotnie zmniejsza prawdopodobienstwo wpadnigcia w biede [,,Diagnoza Spotecz-
na 2009”].
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PODSUMOWANIE

Tak wigc komercjalizacja systemu edukacji prowadzi do:

— ograniczenia do niej dostgpu poprzez wprowadzenie odptatnosci za coraz wigk-
szg cze$¢ oferowanych ustug;

— powigzania jej z rynkiem, czego konsekwencja jest wzrost znaczenia czynni-
kow 1 kryteridow ekonomicznych w zarzadzaniu i ocenie systemu edukacji;

— ograniczenia 1 selektywnego doboru tre$ci oraz propagowanie pogladow po-
wigzanych z liberalng ekonomig;

— zroznicowania poziomu oferty edukacyjnej, co jest rowniez konsekwencja libe-
ralizacji gospodarczej 1 deregulacji w zakresie przepisOw prawa;

— konsumpcyjnego nastawienia wobec wiedzy i edukacji (wiedza — produkt, stu-
dent — konsument, klient, wyksztatcenie — towar);

— zmiany kryteridw oceny szkot — ich rankingi majg wymiar konsumpcyjny, od-
zwierciedlaja strategie marketingowa a nie jako$¢ nauczania [Dziemianowicz-
-Bak, 2010, s. 17];

— traktowania edukacji jako procesu technicznego przystosowujgcego ucznia/
studenta do potrzeb rynkowych, w matym stopniu uwzgledniajgcego dobro i po-
trzeby rozwojowe mtodych ludzi;

— dysproporcji w dostepie do coraz bogatszej i bardziej zroéznicowanej oferty
edukacyjnej pomigdzy mtodzieza zamozng i uboga.
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Streszczenie

Skomercjalizowanej kulturze konsumpcyjnej towarzyszy urynkowienie i ekonomizacja wszelkich
dziedzin zycia i relacji spolecznych. Racjonalno$¢ mikroekonomiczna narzucona wigc zostata tak nie-
rynkowym dziedzinom Zzycia, jak ochrona zdrowia, kultura i edukacja System edukacyjny stat si¢ czg-
$cig sktadowa rynku. Wyksztatcenie jest towarem. Wartos¢ na rynku edukacyjnym ma to, czego potrze-
buje biznes. Jedna z konsekwencji pojawiajacych si¢ jednoczesnie coraz wigkszych trudnosci finanso-
wych 1 rosngcej komercjalizacji wyzszych uczelni oraz globalnej konkurencji w gospodarce jest wzrost
zainteresowania sferg szkolnictwa ze strony duzego biznesu. Konsekwencja komercjalizacji systemu
edukacji jest m.in.: wzrost dysproporcji w dostgpie do coraz bogatszej i bardziej zréznicowanej oferty
edukacyjnej pomigdzy miodzieza zamozng i uboga.

Commercialization of Higher Education and its Influence
on Socio-Economic cohesion

Summary

Commercialized consumer culture is accompanied with marketization and economization of
all spheres of life and social relations. Everything could be buy: education, safety, care, treatment
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and longer life. Life itself is also commercializing, insurance companies, employers, companies
offering on the market different goods and services assign a specific monetary value to life. Edu-
cation system is subject to commercialization too. Education is treated as a commodity. The
business community is interested in education, especially higher education. They want to exert
an influence on it. Employers more and more pay attention to specific attitudes and skills. They
expect universities to shape desired by business personal qualities, values and behavior. They
want to participate in formulating the curriculum and syllabus in the universities. One of the
tendencies observed in the contemporary world is growing social-economic stratification because
of increasing disproportion in availability of more and more diverse commercialized education offer.



