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WYKSZTALCENIE — KLUCZ DO SUKCESU?

Socjologowie juz przynajmniej od lat 70. XX wieku zaczeli zwraca¢ uwage
na ciekawe zjawiska zachodzace w Owczesnej gospodarce. Wskazywano na
malejaca role rolnictwa, w ktorym zatrudnienie w najbardziej rozwinigtych
przemystowo krajach w ogolnej strukturze zatrudnienia spadlo ponizej 10%.
Roéwnoczes$nie zauwazano gwattowna redukcje zatrudnienia w przemysle, w Niem-
czech z 50% do 44%, Wielkiej Brytanii z 34 do 27%. Zmniejszajacej si¢ liczbie
zatrudnionych w przemysle i rolnictwie towarzyszyt wzrost zatrudnienia w kate-
gorii szeroko rozumianych ushug, w tym wysoko specjalistycznych, wymagaja-
cych wyzszego wyksztalcenia takich jak: informatyka, finanse, zarzadzanie, mar-
keting. Do roku 1980 zatrudnienie w tej kategorii przekraczato 50% w wigkszos$ci
panstw OECD [Dahrendorf, 1993, s. 215]. Zauwazona zalezno$¢ migdzy rozwo-
jem gospodarczym a zmianami w strukturze zatrudnienia byta dla D. Bella pod-
stawag do ogloszenia nadej$cia nowego typu spoteczenstwa — ,,spoleczenstwa post-
industrialnego”, w ktérym informacja, wiedza, nowoczesne technologie beda
glowng podstawg rozwoju gospodarczego [Bell, 1975]. W roku 1980 A. Toffler
ogtosil nadejscie ,,cywilizacji trzeciej fali”. Podstawowymi dziatami jej gospodar-
ki miaty by¢ teleinfomatyka i biotechnologia. W ,,cywilizacji trzeciej fali” — jak
pisat Toffler — ,,uczeni sugeruja, ze — wraz ze wzrostem znaczenia informacji —
miejsce fabryki zajmie uniwersytet jako najwazniejsza instytucja przysztego spo-
teczenstwa” [Toffler, 1997, s. 531]. Przewidywania obydwu autorow, dotyczace
wzrostu zapotrzebowania gospodarki na pracownikow legitymujacych si¢ wyz-
szym, specjalistycznym wyksztalceniem znalazly potwierdzenie w statystykach
dotyczacych udziatu studentéw wsrdd ogolnej liczby ludnosci w krajach OECD.
We wszystkich tych krajach (tabela 1) liczba studentéw przez dekade od 1980
do 1990 roku niezwykle dynamicznie rosnie. We Francji, w Hiszpanii, Holandii,
we Wioszech, w Danii, Wielkiej Brytanii wzrosty wynosza od 25 do 50%. W Por-
tugalii jest to wzrost dwukrotny. Podobnie sytuacja wygladata w latach 1990-
2000. Wyzsze wyksztatcenie stawalo si¢ bardzo szybko warunkiem koniecznym
aktywnego partycypowania w korzysciach, jakie stwarzata nauka.
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Na tle wielu krajow europejskich negatywnie — niestety — wyrdzniata sig
Polska, jako jedyny (wraz z Rumunig) kraj, w ktérym liczba studentéw w latach
1980-1990 spadta (ze 166 na 10 tys. ludnosci w 1980 r. do 142 w roku 1990 —
tabela 1). W 1980 roku w polskich szkotach wyzszych studiowato 453 tys. stu-
dentow, a w 1985 r. juz tylko 340 tysiccy [GUS, 1993, s. 439]. Te wyjatkowe na
tle Europy dane dotyczace Polski moga by¢ dobrym wskaznikiem déwczesnych
nastrojow spotecznych oraz tego, jak wiele stracita Polska w ciggu dekady lat
80. XX w. w europejskim ,,wyscigu” naukowo-gospodarczym.

Tabela 1. Liczba studentow w wybranych krajach OECD w latach 1980-2009

Studenci szkot wyzszych
Kraj na 10 tys. ludnos$ci
1980 1990/91 1995/96 2000/1 2005/6 2008/9

Dania 207 278 318 363 428 434
Finlandia 258 332 418 545 584 564
Szwecja 206 225 295 406 473 462
Austria 181 267 297 332 299 372
Hiszpania 186 311 406 455 410 406
Portugalia 94 188 323 381 362 352
Wiochy 198 255 310 319 347 341
Francja 200 300 359 346 360 353
Niemcy bd 258 262 - 282 -

Holandia 255 320 318 319 346 377
Belgia 211 278 353 355 374 404
Wielka Brytania 147 219 327 354 381 397
Stowenia bd 175 241 465 560 572
Litwa bd 248 204 394 571 648
Polska 166 142 225 467 562 564
Rumunia 87 83 163 245 342 521
Korea Pid. - 395 489 677 668 673
USA 531 540 537 474 582 616
Japonia 207 234 314 316 315 307

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu [http://www.stat.gov.pl/gus/
5840 11285 PLK_HTML.htm].

Lata 90. XX wieku w Polsce to powrdt do Europy nie tylko w sferze poli-
tyczno-gospodarczej. Z pewnoscig jest to tez czas odzyskiwania wiary
w warto$¢ wyksztatcenia jako czynnika decydujacego o indywidualnym sukce-
sie zawodowym, a tym samym i materialnym. To czas gwaltownego wzrostu
aspiracji edukacyjnych Polakow i przekonania, ze wiedza akademicka i meryto-
ryczne umiejetnosci zaczng by¢ cenione wyzej niz znajomosci i przynaleznosc¢
do partyjnej nomenklatury. Potwierdzeniem tego sg dane dotyczace liczby stu-
dentow. W ciggu dekady 1991-2001 liczba studentéw wzrosta w naszym kraju
ponad trzykrotnie (ze 142 do 467 na 10 tys. ludnosci) i byt to najwickszy wzrost
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w catej Europie. O powszechnym przekonaniu do warto$ci wyzszego wyksztat-
cenia $wiadcza nie tylko thumy kandydatéw na studentdw wyzszych uczelni, ale
takze powtarzane przez politykéw — niemal rutynowo — stwierdzenia o koniecznosci
odbudowy ,kapitalu wiedzy”, budowy ,,spoteczenstwa informacyjnego”. ,,Studia
staty si¢ biletem wstgpu do uczciwie pomyslanej kariery i zyciowego sukcesu. (...)
Najszybszy wzrost gospodarczy widzimy w krajach o najwyzszych naktadach na
zdobywanie wiedzy: Finlandii, Korei Potudniowej, Stanach Zjednoczonych” — pisat
w 2005 roku Donald Tusk i mozna zasadnie przypuszczaé, ze wyrazal w tych sto-
wach przekonania i nadzieje wigkszosci spoteczenstwa [Tusk, 2005, s. 107-110].
W tym specyficznym wyscigu, dzigki indywidualnym wysitkom studentéw i ich
rodzin, w roku 2000 wyprzedzili§my wszystkie gospodarcze potegi Europy oraz
Japonie (316 studentow na 10 tys. ludnosci). W roku 2008 zréwnali$my si¢ z przo-
dujaca przez wiele lat Finlandig (564 studentéw na 10 tys. ludnosci). Niestety,
wysitki te nie sg wspierane przez odpowiedniej wielkos$ci naktady na badania
i rozw6j. Polska od 1995 roku wydaje na badania i rozwoj niezmiennie okolo
0,6% — 0,7% PKB. W Europie wydatki ponizej 1% PKB maja jedynie: Ru-
munia, Bulgaria i Slowacja. W poréwnaniu z krajami skandynawskimi wyda-
jemy — na jednego mieszkanca — od o$miu do dziesi¢ciu razy mniej na badania
i rozwoj [na podstawie danych Eurostatu http://www.stat.gov.pl/gus/5840
11287 _PLK_HTML.htm]. Juz w roku 1991 grupa polskich naukowcéw (J. Haber,
W. Findeisen, E. Wnuk-Lipinski) oglosita raport pt. Warunki intelektualne roz-
woju spoleczenstwa polskiego, w ktorym ostrzegano: ,,Polsce grozi, ze w nieda-
lekiej przysztosci zostanie zdegradowana do funkcji rezerwuaru taniej sity robo-
czej dla jednoczacego sie rynku europejskiego” [Wnuk-Lipinski, 2003, s. 245].
Wydaje si¢, ze masowa emigracja mtodych ludzi po wejsciu Polski do UE jest
tej prognozy potwierdzeniem. Niestety, ,kapitat wiedzy” gromadzony przez
studentow coraz czgsciej zaczyna procentowaé za granicg lub — co gorsza — za
granicg si¢ marnuje. Aby dowiedzie¢ sie, czy mamy do czynienia w kraju z blo-
kadg aspiracji zawodowych miodych absolwentéw warto z pewnoscig zadaé
pytanie o powody podejmowania nauki przez studentow.

MOTYWY PODEJMOWANIA STUDIOW I OCENA SZANS ZNALEZIENIA PRACY
PRZEZ LUBELSKICH STUDENTOW"

W badaniach, ktorych czgsciowe wyniki przedstawiono na kolejnych stro-
nach artykutu, szukano odpowiedzi na pytania o to, jakimi motywami kieruja si¢
studenci wybierajac dzisiaj kierunek studiow? Czy wiedza zdobywana na uni-

! Prezentowane sa wyniki dwoch badan autorskich, zrealizowanych w roku 2004 (proba 878
studentow) 1 2010/11 (764 studentdow) wsrod studentéw III roku UMCS w Lublinie. Badania
zrealizowano technika ankiety audytoryjne;j.



58 TOMASZ PAKLEPA

wersytecie ma warto$¢ autoteliczng czy instrumentalna? Czy dzisiejsi studenci
zdobywaja wiedzg kierujac si¢ wlasnymi zainteresowaniami, dgzeniem do madrosci
czy dominuja motywy pragmatyczne, czyli pragnienie zdobycia wiedzy i umiejetno-
sci zwickszajacych szanse na rynku pracy, szanse zdobycia zawodu gwarantujacego
wysokie dochody?

W poréwnywanym okresie nie zmieniaja si¢ najczgsciej wymieniane powo-
dy wyboru kierunku studiow. Zmienia si¢ jedynie nieznacznie czgstotliwosé
wyboru poszczegdlnych kategorii. W roku 2004 i 2011 najczegsciej wymieniano
»zainteresowanie, zamitowanie w tym kierunku”, jednak liczba studentéw wska-
zujacych ten motyw spadta z 73,3% w 2004 r. do 68,8% w 2011 roku. W tym
samym czasie wzrosta liczba studentow kierujacych si¢ perspektywa wysokich
dochodow z 39,3% w 2004 do 47,8% w 2011 roku. Nieznaczne wzrosta takze
liczba studentow deklarujacych wybor kierunku studiow ze wzgledu na perspek-
tywe latwego znalezienia pracy (z 42,9% w 2004 r. do 45,5% w 2011 roku).
Ogolnie zmiany w deklaracjach studentéw sprowadzaja si¢ do niewielkiego
spadku ,,zainteresowania, zamilowania danym kierunkiem” (motyw ten jed-
nak wciaz zdecydowanie dominuje wsréd najczesSciej wybieranych) na rzecz
motywéw bardziej pragmatycznych, czyli ,,szanse na wysokie dochody” i ,,per-
spektywa latwego znalezienia pracy”.

Warto blizej przyjrze¢ si¢ odpowiedziom studentow, by przekona¢ si¢ o wzra-
stajacej ,,pragmatycznej postawie” i przedktadaniu wymagan rynku pracy (inna
rzecz czy whadciwie identyfikowanych) nad zainteresowania. O ile migdzy ko-
bietami i mezczyznami nie wystepuja wigksze rdéznice — kobiety nieco czesciej
kieruja si¢ zainteresowaniami — to studenci poszczegélnych wydzialow prezen-
tuja juz zdecydowanie wieksze zroznicowanie w motywach, jakimi kieruja sie
przy wyborze kierunku studiéw. Z jednej strony mamy studentéw profilu huma-
nistycznego i spotecznego, wsérod ktorych motyw ,,zainteresowania danym kie-
runkiem” (okoto 80% badanych) zdecydowanie przewaza nad motywami prag-
matyczno instrumentalnymi — ,,perspektywa tatwego znalezienia pracy” (Hum. —
32,8%, Spotl. — 36,8%), ,,mozliwoscia zdobycia wysokich dochodéw” (Hum. —
39,7%, Spot. — 33,3%)%. Z drugiej strony mamy studentéw ekonomii, gdzie
wsrod motywow studiowania na danym kierunku dominujg wzgledy pragma-
tyczne: ,,perspektywa wysokich dochodow” (78,3%) 1 ,,perspektywa latwego
znalezienia pracy” (70%). Wérdd studentéw ,,prawa — administracji” i kierun-
kow ,,biologiczno-chemicznych” motywy te podzielity si¢ niemal idealnie po
potowie. Ciekawym przypadkiem sa studenci kierunkéw matematyczno-

2 Nie znaczy to oczywiscie, ze ,,zainteresowania” te sa catkowicie oderwane od zapotrzebo-
wania rynku na okreslone ustugi. Spadek liczby studentow na kierunkach takich jak: filologia
rosyjska, archeologia, filologia klasyczna i wzrost liczby kandydatow i studentow na filologii
angielskiej, romanskiej, iberystyce $wiadcza o ukierunkowywaniu — niekoniecznie $wiadomym —
zainteresowan na przedmioty umozliwiajace sukces zawodowy.
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-informatycznych. W ich przypadku mamy do czynienia z najwyzszym odset-
kiem wyboru kategorii ,,zainteresowania” (81,1%), jak i kategorii ,,perspektywa
latwego znalezienia pracy” (55,9%). Jak wida¢, studentow mozna podzieli¢ na
dwie grupy réznigce si¢ strategiami podejmowanego ryzyka przy ,,inwestycjach
w zdobywanie wiedzy”. ,,Humani$ci” ryzykuja wybierajac kierunek, z kté-
rym rzadziej niz pozostali studenci wiaza szanse na ,,pewng, dobrze platng
prace”, jednak same studia — dzi¢ki temu, ze wybierane sa ze wzgledu na
zainteresowania — wigzg si¢ z nizszymi nakladami psychicznymi i nizszym
poziomem frustracji w przypadku probleméw ze znalezieniem pracy. Nieco
inne ryzyko ponosza studenci wybierajacy kierunek ze wzgledu na ,,mozli-
wos¢ latwego znalezienia pracy” lub ,,perspektywe wysokich zarobkéow w tym
zawodzie”. Tu ryzyko polega na ,,obstawieniu” zlego kierunku. W tym
przypadku pomylka moze by¢ szczegolnie bolesna, jesli mlody czlowiek
rezygnuje z poglebiania wlasnych zainteresowan na studiach, wybiera kie-
runek gwarantujacy bezpieczenstwo zatrudnienia, a po studiach pracy tej
nie moze znalez¢. W przypadku studentéw UMCS dotyczy to szczegdlnie ab-
solwentow ekonomii i kierunkow prawno-administracyjnych, poniewaz ,,eko-
nomista” i ,,specjalista administracji publicznej” (takze pedagog) — to trzy zawo-
dy, ktore znalazty si¢ w ,,rankingu 30 zawodow o najwyzszej przewadze liczby
bezrobotnych nad liczbg zgtoszonych wolnych miejsc pracy” [MPiPS, Zawody
deficytowe i nadwyzkowe w I pétroczu 2012 roku, s. 15].

W ocenach szans znalezienia pracy zgodnej z kierunkiem studiow — do-
konanej przez lubelskich studentéw — ujawnia si¢ wysoki poziom niepewno-
$ci i obaw o to, czy sytuacja i warunki jakie obecnie panuja na rynku pracy
im to umozliwia (tabela 2). Jedynie 15% studentow UMCS nie spodziewa si¢
zadnych problemoéw ze znalezieniem pracy, a 44% ,,spodziewa si¢ jedynie nie-
wielkich trudnosci”. Co trzeci student (34,7%) obawia si¢, ze ,,moze mie¢ duze
problemy”. O braku szans na znalezienie pracy zgodnej z kierunkiem studiow
mowi 6,4% badanych. Jak widzimy, dla ponad 40% studentow zdobywanie
wyzszego wyksztalcenia nie wigze si¢ z redukcja poczucia zagrozenia proble-
mem znalezienia pracy. Wsréd studentow kobiety wyraznie cze$ciej wyrazaja
obawy dotyczace swoich szans na rynku pracy. Blisko dwukrotnie rzadziej
od mezczyzn deklaruja, Zze nie spodziewaja si¢ zadnych probleméw (K —
12%, M — 20,4%). Nie jest to jednak — jak si¢ wydaje — obawa przed dys-
kryminacja ze wzgledu na pte¢ na rynku pracy. Pewnym wyja$nieniem roz-
nic miedzy kobietami i mezczyznami w deklaracjach obaw moze byé¢ od-
mienna struktura plci poszczegélnych wydzialow. Kobiety dominujg wy-
raznie na wiekszosci wydzialéw uniwersyteckich — poza wydzialami o profi-
lu matematyczno-informatycznym, gdzie wiekszos$¢ studentéw to mezczyzni
(M - 56%, K — 44%). Najwieksze réznice w proporcjach miedzy plciami
wystepuja tradycyjnie na wydzialach humanistycznych (80% studentéow to
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kobiety), pedagogiczno-psychologicznym (kobiety — 93%) — czyli wydzia-
lach, po ukonczeniu ktorych trudno$ci w znalezieniu pracy sa najwieksze.
Kobiety wyraznie dominujg — co ciekawe — takze na wydzialach biologicz-
no-chemicznych (okolo 80% studentéw to kobiety)®.

Tabela 2. Ocena szans na znalezienie pracy a pleé¢
Studenci 2011*

Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie pracy N=764
zgodnej z twoim kierunkiem studiow? Kobiety Mezczyzni | Ogotem

(%) (%) (%)

Nle spodziewam si¢ zadnych probleméw ze znalezie- 12 204 14.9

niem pracy

Spodziewam si¢ jedynie niewielkich trudno$ci 45,1 42 44

Obawiam si¢, ze moge mie¢ duze problemy 37,3 29,8 34,7

Obaw1a_m si¢, ze nie mam szans na znalezienie pracy 56 78 6.4

zgodnej...

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Studenci poszczegoélnych wydziatow rdznig si¢ — i sg to roznice istotne sta-
tystycznie — w ocenie swoich szans na znalezienie pracy zgodnej z wyuczonym
kierunkiem studiow. Najmniej obaw zywia studenci profilu matematyczno-
-informatycznego. W tej kategorii trzy czwarte studentow spodziewa si¢ co naj-
wyzej niewielkich trudno$ci, w tym 24,1% nie obawia si¢ zadnych problemow.
Jedynie 4% przysztych matematykéw — informatykéw — fizykdéw sadzi, ze nie
ma szans na znalezienie pracy zgodnej z kierunkiem studiéw. Najbardziej zagro-
Zeni czujg si¢ studenci profilu humanistycznego i spotecznego (pedagogiki i polito-
logii). Wérdd ,humanistow” proporcje migdzy czujacymi zagrozenie (49,1%)
a pozbawionymi obaw (50,9) o mozliwo$¢ znalezienia pracy, rozkladajg si¢
niemal po potowie. Poréwnujac studentdw profilu humanistycznego i matema-
tyczno-fizycznego mozemy zauwazy¢ tez, ze ,,humanisci” trzykrotnie rzadziej
deklarujg catkowity brak obaw o mozliwosci znalezienia pracy (8,7%). Bardzo
podobnymi pod wzgledem postrzegania ryzyka na rynku pracy sa profile eko-
nomiczne i prawno-administracyjny. Tutaj niemal dwie trzecie studentéw spo-
dziewa si¢ co najwyzej ,,jedynie niewielkich trudnosci” (63,9% prawo — admini-
stracja; 63,4% ekonomia) w tym mniej wiecej co dziesigty (12,9% prawo — ad-
ministracja i 11,7% na ekonomii) nie spodziewa si¢ zadnych problemow. Jak

® Ciekawym zjawiskiem jest wzrost liczebnosci kobiet na kierunkach wydzialu matematycz-
no-fizyczno-informatycznego. Od 2004 roku do roku 2011 wzrost ten wyniost 10 punktow procen-
towych. W 2004 roku kobiety stanowily 34% (dane na podstawie dokumentow zgromadzonych
w Dziale Ksztatcenia UMCS).

* Zalezno$¢ miedzy plcig a postrzeganiem szans na znalezienie pracy zgodnej z kierunkiem
studiow istotna statystycznie (chi -kwadrat=12,362; p=0,006; V Kramera= 0,128).
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jednak wida¢, studia — niezaleznie od profilu — nie daja poczucia gwarancji bez-
problemowego wejscia na rynek pracy i realizacji kariery. Nawet takie kierunki,
ktore sa dzisiaj symbolem nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki jak biotechno-
logia, czy chemia nie daja dzisiaj studentom poczucia pewnosci zatrudnienia.

ZNAJOMOSCI A RYNEK PRACY. STUDENCI O WPLYWIE ,,UKEADOW”
NA OSIAGNIECIE SUKCESU ZAWODOWEGO

W ciagu ostatnich 20 lat w gospodarce $§wiatowej nastapity zmiany, ktore
w radykalny sposob zmienity sytuacj¢ na rynku pracy. Globalizacja, wprowa-
dzanie coraz bardziej zaawansowanych technologii w produkcji i zarzadzaniu,
zwigkszajacych wydajnos¢ pracy powoduje spadek popytu na prace, nawet te
wymagajaca wysokich kwalifikacji. Wedtug J. Rifkina: ,,Dawniej nowe techno-
logie i wynalazki zastgpowaly fizyczna prace czlowieka, zamiast ktérego poja-
wialy si¢ maszyny, teraz nowe technologie informatyczne obiecujg zastapienie
samego umystu ludzkiego, a myslace maszyny eliminujg czlowieka w calej ga-
mie zawodow” [Rifkin, 2001, s. 20]. Spoteczenstwo, gospodarka przestaje juz
w dzisiejszych czasach gwarantowa¢ miejsca pracy osobom o wysokim pozio-
mie wyksztalcenia. Studia, w poczuciu samych studiujgcych, stajg si¢ powoli
jedynie niezbednym sSrodkiem zabezpieczajacym przed degradacjg. Wbrew
przekonaniom wielu politykow, ukonczone studia nie sg juz dzisiaj biletem gwa-
rantujgcym ,,wstep do zyciowego sukcesu”. Zdaniem U. Becka zyjemy w spote-
czenstwie, w ktorym ,,zaczyna si¢ rozpowszechnia¢ poglad, ze dyplomy i kwali-
fikacje wystarczajq coraz mniej, jednoczesnie sg coraz bardziej konieczne, aby
osiaggna¢ upragnione pozycje zawodowe, ktore w coraz wigkszym Stopniu staja
si¢ dobrem rzadkim” [Beck, 2004, s. 227]. Sytuacja ta moze zmieni¢ powszech-
ne wyobrazenia dotyczace znaczenia wyksztalcenia i innych cech merytokra-
tycznych wsrdd innych czynnikow decydujacych o sukcesie zawodowym. Na
poczatku lat 90. XX w. w Polsce obserwowano zmiany w opinii spotecznej polega-
jace na wzroscie znaczenia takich czynnikow jak ,,zdolno$ci”, ,,sumienna praca” dla
osiggnigcia sukcesu zyciowego (z 50,4% i 66,9% w 1984 r. na 84,8% i 80,3%
w 1992 roku) Réwnoczesdnie spadlo znaczenie ,,powigzan politycznych” (z 47,6%
do 22%). Na wysokim poziomie utrzymywalo si¢ przekonanie (56,3% w 1984 r.
158,5%), ze o powodzeniu zyciowym decydujg ,,dobre znajomosci” [Wnuk-
-Lipinski, 2003, s. 247]. Jak zatem dzisiejsi studenci oceniajg mozliwosSci 1 uwarun-
kowania osiagnigcia sukcesu zawodowego w dzisiejszej Polsce? Czy decyduja
wzgledy merytoryczne, czy wigksze znaczenie przypisuje si¢ innym czynnikom?

Postawy lubelskich studentow sa w tej kwestii ambiwalentne i w porowny-
wanym okresie wlasciwie si¢ nie zmieniajg. Studenci poproszeni zostali o wska-
zanie, co ma decydujace znaczenie dla osiagnigcia sukcesu zawodowego (tabela 3).
W odpowiedzi badani réwnie czesto wskazali na czynniki merytokratyczne,
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takie jak: ,,wlasne zdolnosci” (54,1% w 2011 roku), ,,ambicja” (55,6% w 2011
roku) jak i ,,znajomosci, uktady” (52,1%), ,,zaradno$¢ zyciowa — spryt, umiejet-
no$¢ ustawienia si¢” (61,3%), czyli cechy, ktore z wiedzg i zdolnosciami nie
maja wiele wspdlnego. Ta ostatnia cecha jest wybierana najczesciej, a ponadto
ma przewage ponad 20 punktéw procentowych nad kategorig ,,wysokie wy-
ksztatcenie”, wybrang przez 38,4% badanych. Sumienna, uczciwa praca ma
decydujace znaczenie dla 30,1%. Dla takiej samej liczby studentow o sukcesie
zawodowym decydujg pienigdze rodzicow (30,2%).

Tabela 3. Czynniki wplywajace wedlug studentéw na osiagniecie sukcesu zyciowego

Co twoim zdaniem ma dzisiaj Decydujace Duze Mate Nie ma
w Polsce wplyw na osiagniecie znaczenie znaczenie znaczenie znaczenia
sukcesu zawodowego? 2004 | 2011 | 2004 | 2011 | 2004 | 2011 | 2004 | 2011
1. wyksztalcenie rodzicow 13,8 114 | 476 | 48,2 | 28,1 | 309 | 8,8 8,8

2. zamozno$¢ (pieniadze) rodzi-
cow

3. zaradno§¢ zyciowa (spryt,
umiejetno$¢ ustawienia sie)

4. pte¢ (mezczyzna, kobieta) 4.4 6 | 297 | 285|485 | 416 | 153 | 23,2

5.poghodzen|ezm|asta lub ze 58 6 | 345 | 274 | 448 | 469 | 12,9 19

30 (302|569 (542103 |131| 18| 22

58,8 | 61,3 | 346 | 347 | 41 25| 05| 08

WSi
6. preferencje seksualne 2,6 47 13 | 13,4 | 38,4 | 37,6 | 44,3 | 43,8
7. przekonania polityczne 2,6 472 19 | 15,4 | 48,6 | 45,2 28 | 35,1
8. wyznanie religijne 1,8 3,3 8,1 | 10,7 | 46,2 | 41,2 | 415 | 43,5
9. wlasne zdolnosci 525 | 541 | 376 | 365 | 6,6 6,5 1,1 1,8
10. ambicja 56,6 | 556 | 354|366 | 51 6,2 1 1,2
11. znajomoSci, uklady 58,1 | 52,1 36 [ 391 39 6 06 | 21
12. sumienna i uczciwa praca 244 | 30,1494 | 475 | 21,3 | 18,7 28| 31
13. wysokie wyksztalcenie 39,1 | 384|473 | 449 11 | 135 14| 24
14. przypadek 138 | 18,1 | 378 | 36,8 | 347 | 36,1 | 118 | 84
15. atrakcyjno$¢ fizyczna - 15,8 - 51,4 - 27,6 - 4,8
16. mity, uprzejmy sposob bycia - 17,7 - 51,3 - 24,3 - 6,3

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Jak si¢ wydaje, studenci u$wiadamiaja sobie znaczenie formalnego wy-
ksztalcenia, gromadzonej w czasie studidow wiedzy, ale coraz powszechniej na-
bieraja przekonania, Ze to juz dzisiaj nie wystarcza. O sukcesie — W Sytuacji kry-
zysu na rynku pracy — zaczynaja decydowac inne cechy. To wewngtrzne rozdar-
cie w ocenie czynnikow warunkujacych sukces zawodowy — charakteryzujace
lubelskich studentow — mozna odda¢ przytaczajac raz jeszcze stowa U. Becka.
Rzeczywiscie, studenci zdaja sig¢ sktania¢ ku twierdzeniu, ze wiedza i kwalifika-
cje ,,wystarczaja coraz mniej”, ale jednoczesnie ,,s3 coraz bardziej konieczne”.
Jesli wyksztalcenie akademickie jest dzisiaj biletem wstepu do pociagu o na-
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zwie ,,uczciwie pojmowana kariera i zyciowy sukces”, to pociag ten dla wie-
lu ma coraz wi¢ksze opodznienie i bardzo czesto jest tak przepelniony, ze
wskakiwa¢ trzeba przez okna, rozpychajac si¢ po drodze lokciami, gdyz
inaczej mozemy si¢ nim nie zabrad.

Poglebione badania realizowane technika swobodnego wywiadu ukierun-
kowanego, wéréd bezrobotnych absolwentow®, a takze wéréd pracujacych ab-
solwentow® potwierdzaja interpretacje przedstawionych wyzej wynikéw badan
sondazowych. Coraz bardziej powszechna wsrod badanych studentow staje si¢
opinia o stabngcej warto$ci merytokratyzmu, rozumianego jako wybor kandyda-
tow do pracy lub pelnienia innych funkcji na podstawie reguly umiejetnosci
i kwalifikacji niezbednych do wilasciwego wykonywania danej pracy [White,
2008, s. 77-79]. Szczegblnie wyraznie to poczucie wyrazane byto przez bezro-
botnych absolwentow, ktorzy spontanicznie (projekt dotyczyl ,,Spotecznych
skutkéw bezrobocia”) opisywali swoje frustrujagce do$wiadczenia zwigzane
z nieudanym poszukiwaniem pracy i powszechng obecno$cig nepotyzmu, ukta-
doéw 1 znajomosci. Ponizej zamieszczone fragmenty wywiadow przedstawiaja
nie tylko panujace na rynku nieformalne reguty rekrutacji, ktorym daleko do
otwartosci i przejrzystosci, ale takze aktywne starania, wysilek, jaki wktadaja
bezrobotni absolwenci w trakcie staran o prace. Trudno w zwigzku z tym podej-
rzewac, by ich sytuacja wynikata z niskiej motywacji do podjecia pracy.

,»(...) Nazywam si¢ Natalka i od roku dotaczylam do grona nieudacznikow.
Bezrobocie od lipca, filologia polska na Jagiellonskim ukonczona, ale na
nikim nie robi to wrazenia, ok. 100 CV rozestanych do szkél r6znego typu,
doswiadczenie w postaci stazu jako pedagog, ale moze znajomosci mi brak,
dlatego jestem omijana szerokim lukiem. W kazdym razie rece opadaja i zy¢
si¢ odechciewa. Coraz czgsciej mysle o tym, by i§¢ do fabryki. Tym bardziej, ze
zostat mi kredyt studencki do sptacenia.(...)

A kiedy wysylala$ ostatnie podanie o prace?

Jaki$ tydzien temu do szkoty podstawowej w Rzeszowie, bo w obrebie 10 km
wystatam juz chyba do wszystkich. (...) Byly chwile, kiedy sprzatatam. Zadne;
pracy si¢ nie boje. Bylam w marketach na rozmowach na stanowisko kasjera, ale
tam wymagali rocznego doswiadczenia, co mnie dyskwalifikuje. Do odziezowe-
g0, chociaz z szefowg fajnie mi si¢ gadato nie chciata z mgr. Nie zawsze jest to

% Wywiady z pigcioma bezrobotnymi absolwentami z rejonu Podkarpacia (Lubaczéw, Jaro-
staw, Przemysl, Radymno) zrealizowata w 2011 roku A. Fedyk w ramach zaj¢¢ ,,Przygotowanie
i realizacja projektu badawczego”, prowadzonych przez autora na II roku socjologii w Kolegium
Licencjackim UMCS w Radomiu.

® Cytowane nizej wywiady z pracujacymi absolwentami zrealizowaty studentki II roku socjo-
logii UMCS w ramach zaje¢: ,,Przygotowanie i realizacja projektu badawczego”, prowadzonych
przez autora na Il roku socjologii UMCS w Lublinie.
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co$ co chciatabym robi¢ i mysle, ze pracodawcy to odczuwaja. Taka juz jestem.
Nie potrafi¢ ktamac, ze jest to posada moich marzen” (Natalia — Filologia polska
UJ w Krakowie).

,»Ja juz pracy szukam od roku. Mam jakie$ tam doswiadczenie, pracowatam
dorywczo na studiach. Wysytam tysigce CV i nic, zadnego odzewu. Probowatam
si¢ dostac na staz i to samo. (...) Odpowiadam na kazde ogloszenie o prace, jaka
jest na necie i nic. Na Rzeszow, Krakéw itp. wysylam 1 nawet na rozmowy mnie
nie zapraszaja, codziennie gdzie§ wysytam swoje CV, ktore byto czytane przez
doradce zawodowego, wicc jest dobrze napisane i nawet na rozmowy mnie nie
zapraszajg. Czasami na infopraca jest do Krakowa nawet ponad 1000 podan na
jedno miejsce. Jak nie wymagaja jezykoéw 1 doswiadczenia widziatam i takie
gdzie byto prawie 2000, wigc niech nikt nie mowi, ze w wigkszym miescie jest
praca od zaraz. Mniej podan jest, jak wymagajg po kilka lat do§wiadczenia, ale
ja tyle nie mam. Wszedzie odsylaja z kwitkami, nigdzie nie przyjmuja, liczg si¢
tylko uklady i znajomosci” (Anna — Politechnika Krakowska).

(...) Teraz jestes w trakcie poszukiwan?

,»No caly czas gdzie$ chodze pytac o prace, ale jako$ wszedzie majg komplet.

A gdzie pytasz?

Troche po znajomych, wujek na budowie pracuje, obiecal, ze jak bedzie
miatl wolne miejsce to mnie wezmie, na studiach jeszcze prawko na cigzarowke
zrobitem, kuzyn mnie naméwit. Tylko no widzisz, na razie na nic si¢ mi to nie
przydato. (...) Szukam pracy gdzie tylko jest jakas nadzieja. Myslisz, ze nie
chce? Robig wszystko, by na rozmowie kwalifikacyjnej wypas¢ jak najlepiej,
tyle razy uczyltem si¢ rdéznych ustaw, zeby na rozmowie zabtysna¢ wiedza, i cO —
nic. U nas nie liczy si¢ wiedza tylko znajomosci i kontakty. Ty mozesz wy-
pas¢ najlepiej, ale kto$ inny dostanie t¢ prace bo kogo$§ zna. Wiem co mé-
wie, bo spotkalem sie z takimi sytuacjami, Ze maja stanowisko nawet bez
wyksztalcenia” (Jacek — Ekonomia).

Poza niezbyt optymistycznymi wnioskami natury prawno-moralnej — jakie
wynikajg z tych kilku wypowiedzi dotyczacych dnia codziennego w spoteczen-
stwie, warto zwroci¢ takze uwage na pewne kwestie techniczne, dotyczace zasad
rekrutacji mtodych absolwentow — a raczej ich braku. Wtasciwie w kazdej wy-
powiedzi badanych absolwentéw nieobecne sg jakiekolwiek formalne instytucje,
ktore wspieratyby, towarzyszytyby wysitkom mtodych ludzi w poszukiwaniu
pracy. Po ukonczeniu studiow absolwenci uczelni zdani sg jedynie na wlasne
sily. Niewidoczne sa zupetnie urzedy pracy. Brak widocznych efektow dziatania
instytucji akademickich, takich jak biura karier, inkubatory przedsigbiorczosci,
ktore moglyby tworzy¢ warunki — korzystnych dla obydwu stron — wzajemnych
spotkan: pracodawcow i absolwentow. W sytuacji braku formalnych kanatow
wsparcia studenci — ci, ktérzy maja takie mozliwosci — ratuja si¢ wykorzystujac
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kanaty nieformalne, takie jak: rodzinno-towarzyskie znajomosci, umozliwiajace
zdobycie informacji o wolnych miejscach pracy, jak i gwarantujace skuteczne
ubieganie si¢ o nie. Dzisiejsza Polska w wypowiedziach studentow jest krajem,
w ktérym coraz mniej znaczy wyksztatcenie, a coraz wiecej liczy si¢ umiejet-
no$¢ ,.kombinowania” (,,zeby im si¢ dobrze wiodlo” — Anna) i ,,wkrecenia si¢”
(,,5samo wyksztalcenie jeszcze nic nie gwarantuje” — Joanna). Bez tych umiejgtnosci
i bez ,,plecéw” (,,plecy to podstawa” — Stawek) jest si¢ na straconej pozycji
(,,zostaje si¢ z tylu”, ,,dla uczciwych nie ma miejsca” — Anna). W takiej sytuacji
pozostaje jedynie liczy¢ na szczgsécie. Niepokojace jest rowniez to, ze absolwen-
ci wlasciwie nie buntujg si¢ wobec tego stanu rzeczy, przyjmuja opisywane
przez siebie warunki jako co$ do czego nalezy si¢ dostosowac (,,mieszkamy
W Polsce. Tutaj ludzie kombinuja jak tylko moga”).

»(...) W dzisiejszych czasach ,,plecy” to podstawa. Nie ma si¢ co tudzic,
zgrywac idealisty mys$lacego, ze bez tego tez sie da... to sg tylko... pojedyncze
przypadki z wielkim szcze$ciem. Bardzo czesto, nawet prace o niskim poziomie
prestizu wymagaja znajomosci. (...) Wiadomo tez, ze wiele stanowisk jest po-
wierzonych osobom, ktére zupelnie si¢ do nich nie nadaja, ale przeciez nie
mozemy im zakaza¢ pracowac. Byli sprytni, udalo im si¢. Mieli po prostu
fart..., no i plecy oczywiscie” (Stawek/Socjologia/UMCS).

,Tak, mam wielu znajomych, ktoérzy w ciggu ostatnich kilku miesigcy po-
szukiwali pracy i wiesz co? Bardzo czesto styszatam, ze kto§ komu$ zatatwiat
prace, to znaczy (...) moglam si¢ tego domyslaé. Styszatam jak kto§ dawatl nu-
mery na znajomych, a pozniej okazywalo sie, ze kilka osob, ktére nie miaty
pracy nagle sobie jako$ radza. Po prostu trzeba umieé si¢ wkrecié, samo wy-
ksztalcenie jeszcze nic nie gwarantuje. OczywiScie nie zrozum mnie Zle,
hmm, wyksztalcenie jest wazne, ale jesli kto§ ma do wyboru osobe, ktorej
nie zna i no nie wiem, powiedzmy znajoma znajomej — to wybér jest prosty.
(...) No wiesz, Polska to kraj, w ktorym zeby cztowiek mogt godnie zy¢, trzeba
kombinowa¢, kto nie kombinuje ledwo wigze koniec z koncem. Ja sztam na
studia i bardzo dtugo szukatam pracy, no wiesz... z nadziejg, ze bedg robié
co$ w czym czuje¢ si¢ dobrze, ale troche — jakby tu powiedzie¢ — trochg si¢ prze-
liczytam, zawiodtam (...)” (Joanna/ Pedagogika/UMCS).

»(...) my mieszkamy w Polsce, tutaj ludzie kombinuja jak tylko moga ze-
by im si¢ dobrze wiodlo, jesli nie kombinujesz zostajesz z tylu. U nas jest
tak, ze dla uczciwych nie ma miejsca, oni zyja bardzo skromnie. (...) Ja wiem
co to znaczy kiedy si¢ czlowiek stresuje bo nie moze znalez¢ pracy. Mowig ci to
nie nalezy do mitych do$wiadczen, bo ma si¢ wrazenie, Zze wcale nie bylo sensu
studiowac¢ i marnowac tyle czasu. Oczywiscie marnowac, jesli traktujemy studia
tylko jak — powiedzmy — co$ w rodzaju szans¢ na przysztos¢, no nie wiem, jak
kapitat, inwestycje (...)” (Anna/ Inzynieria srodowiska/ UMCS).
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»(...) prawda jest taka, ze obecnie bez kontaktow, tak naprawde, masz
niewielkie szanse na znalezienie pracy. Sama wiem po sobie. Sktadatam CV
w wielu miejscach, no i migdzy innymi w szpitalu, w ktorym teraz pracuje, ale
przyjeli mnie dopiero kiedy moja osoba zostata poparta przez osobe, ktora tam
pracowata. No a przeciez od momentu kiedy zlozylam CV, do czasu kiedy oni
si¢ odezwali, nie zdobylam Zadnych nowych umiejetnosci, ani nie ukonczytam
zadnych nowych kursow. Nic. Po prostu to pokazuje jak kontakty majg ogromne
znaczenie przy szukaniu pracy. Szczerze? To ja mysle, ze wiele oséb jest za-
trudnionych ,,po znajomosci”, tylko si¢ do tego nie przyznaja (...)” (Marta/
Potoznictwo/ Uniwersytet Medyczny w Lublinie).

ZAKONCZENIE

Opisane w artykule — na podstawie do$§wiadczen polskich studentéw i ab-
solwentow — zjawisko spadku znaczenia wyksztalcenia dla osobistego awansu
zawodowego, moze by¢ tylko chwilowym zaburzeniem dtugotrwatej tendencji
»otwierania si¢” gospodarki i spoleczenstwa na wyksztatcenie, jako podstawo-
wej reguty rekrutacji. Powody tego zaburzenia mogg wynika¢ z og6lnoswiato-
wego kryzysu, wptywajacego takze na polski rynek pracy. Moga jednakze wy-
nika¢ ze specyficznych uwarunkowan wewnetrznych, na ktore sktadaja sie: 1)
umasowienie wyzszego wyksztatcenia i idgca za tym swoistego rodzaju ,,inflacja
dyploméw” oraz 2) specyficzny kontekst spoteczno-kulturowy. Na mozliwy
spadek znaczenia formalnego wyksztatcenia dla awansu zawodowego wskazy-
wat juz w latach 80. XX w. w ksigzce ,,Rewolucja kapitalistyczna” P. Berger.
Pisat tam miedzy innymi: ,,Fakt ten [wptyw wyksztalcenia na awans — T.P.]
i zwigzany z nim nagly wzrost znaczenia wszelkiego rodzaju $wiadectw
i dyplomow zmienity charakter ruchliwo$ci spotecznej, nawet jesli jej ogdlne
wskazniki si¢ nie zmienity. To takze moze si¢ zmieni¢, gdy wyzsze wyksztatce-
nie stanie si¢ powszechniejsze, jesli bowiem dyplom szkoly wyzszej przesta-
nie by¢ rzadkoscia, to sama logika podpowiada, ze jego warto$¢ rynkowa
spadnie” [Berger, 1995, s. 126]. Upowszechnienie wyzszego wyksztatcenia
w Polsce doprowadzito juz do sytuacji, w ktorej ukonczonych studiow oczeku-
je sic od kandydatéw majacych wykonywaé mato skomplikowane czynnosci’.
Naktada si¢ to na specyficzny w Polsce kontekst spoteczno-kulturowy. S. No-
wak — opisujac rzeczywistos¢ lat 80. — zwrocit uwage na niska sktonnosé Po-
lakoéw do identyfikacji z grupami usytuowanymi miedzy rodzing a narodem,

" W pazdzierniku 2012 roku na stronach internetowych Browaru Perta w Lublinie znajdowata
si¢ oferta pracy na stanowisko ,,Aparatowy rozlewu piwa”. Pracodawca od kandydatow oczekiwat
(migdzy innymi) ,,wyksztatcenia minimum $redniego”.
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ktorg nazwat ,,proznia spoteczng”. Przez nastepne lata az do czasow dzisiej-
szych rodzina i ,szczegsliwe zycie rodzinne” jest najwazniejsza wartos$cia
wskazywang przez Polakow. O znaczeniu rodziny (jej cztonkéw) w polskich
warunkach decydowalo — i decyduje w dalszym ciggu — to, ze przy stabosci
instytucji panstwa, byta ona bardzo czgsto jedyna grupa, na ktoérej wsparcie
mozna bylo zawsze liczy¢. To decyduje o powstawaniu bardzo silnego po-
czucia lojalnosci, czesto silniejszego niz normy moralne i prawne. Socjolog
Edward Benfield zauwazyt, ze korupcja jest w duzej mierze efektem ,,subiek-
tywnego poczucia zobligowania do niesienia pomocy, ofiarowywania zasobow
osobom, wobec ktorych czujemy osobiste zobowigzania, zwlaszcza cztonkom
rodziny, ale rowniez przyjaciotom i cztonkom grup dobrowolnych. Najbardziej
widocznym tego przejawem jest nepotyzm”. W spoteczenstwach opanowanych
przez ,amoralny familizm” — jak to okreslal Banfield — ,,nikt nie zatroszczy si¢
0 dobro grupy albo spoteczenstwa, jesli nie bedzie to szto w parze z jego inte-
resem” [Lipset; Lenz, 2003, s. 197-198, 199]. Jesli stowa Benfielda majg zasto-
sowanie do warunkéw polskich, to problem przywrocenia sprawiedliwego funk-
cjonowania rynku pracy nie zalezatby tylko od technicznej sprawnos$ci instytucji
na nim dziatajacych, ale przede wszystkim od o wiele glebszych zmian
w $wiadomosci spoteczne;.
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Streszczenie

Europejski rynek pracy od kilkudziesigciu lat jest pod wptywem oddziatywania rewolucyj-
nych zmian w gospodarce powodowanych przez rozwdj sektora teleinformatycznego. Socjologo-
wie na okreslenie tych zmian przyjeli stosowa¢ (za D. Bellem) okreslenie ,,spoteczenstwa postin-
dustrialnego, w ktorym coraz wicksze znaczenie odgrywa sektor ustug opartych na specjalistycznej
wiedzy. Zmiany te charakteryzowaty si¢ zwickszonym popytem na wysoko wykwalifikowanych absol-
wentéw wyzszych uczelni, co miato bezposredni wptyw na popularno$¢ wyzszego wyksztatcenia wsrod
miodych ludzi w calej Europie. Od poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku, wiara, ze wyzsze wy-
ksztalcenie moze by¢ kluczem do sukcesu indywidualnego, jak i calego spoteczenstwa, zapanowata
takze w Polsce. Jednak wydarzenia ostatnich lat: kryzys finansowy i spowodowane nim perturba-
cje na rynku pracy, znacznie t¢ wezesniejszg niezachwiang wiar¢ nadwatlity.

Artykut przedstawia wyniki analizy zmian w sektorze edukacji oraz wyniki badan sondazo-
wych zrealizowanych przez autora w latach 20042011 na probie studentéw UMCS w Lublinie,
dotyczacych motywow podejmowania studidow, oceny szans znalezienia pracy oraz opinii na temat
czynnikow decydujacych dzisiaj o ,,sukcesie zawodowym”. Celem badan bylo okreslenia znacze-
nia czynnikow pozamerytorycznych — w tym znajomos$ci — w skutecznym poszukiwaniu
pracy w poludniowo wschodniej Polsce. Badania sondazowe uzupetione zostaly o interpretacje
wywiadéw swobodnych, zrealizowanych z osobami, ktore prace znalazly ,,po znajomosei”.

»Nepotism in the workplace” — students’ and graduates’ opinions about chances
of getting a job in south — east Poland

Summary

Last fourty years is a time of changes of global character and extent. The dynamics of these
changes is stimulated by technology and IT revolution. It has transformed industrial production
and boosted high — level education in OECD countries and Poland. New economy requires a high-
ly educated workforce and it strictly effects on labour market and system of university education.

The article presents results of survey research, which was prepared and realized just before
joining the EU (2003 — 2004) and in 2011 among university students in Lublin. The paper
concetrates on the problem of young people unemployment in south — east Poland and how it
influences on educational ambitons. The answers of students show very significant growth of more
pragmatic attitude (“for good pay job”, “to get a job” as a factors of choosing a field of study). But
the most important problem in labour market is nepotisim today, so hiring for reasons that do not
necessarily have anything to do with experience, knowledge or skills.



