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WPROWADZENIE

Wspdlne dziatanie jest oldlane jako zespdt czynda, mapcy na celu
osiagniecie okrdlonej sytuacji. Instytucje wspétdziatania sma rozpatrywa
Z réznych punktow widzenia: ekonomicznego (uzyskanigsjafektow gospo-
darczych), prakseologicznego (racjonalizacja daiatespotdziatanie wynika
Z racjonalnej organizacji pracy, ktora przynosikéfe gdy podmioty wspot-
dziatapce wykonuj wspoélne cele). Wzajemne udzielanie sobie pomoap-w
mach wspoétdziatania wplywa niegpliwie na efektywnéc¢ realizacji wspél-
nych celéw, natomiast dziatanie w izolacji #edoy¢ duzo kosztowniejsze i nie
przynosé efektdw. Wspotpraca piych podmiotdw ma sprzyatworzeniu
.wartosci dodanej”, powskszaniu zasobdéw, ustanawianiu nowych sieci po-
wiazan miedzy jednostkami, lepszemu wzajemnemu zrozumieaapbbiega
powielaniu tych samych wysitkbw w zaspokajaniu llokah potrzeb [Lea-
ski, 1995, s. 57]. Wspotdziatanieatych podmiotéw zmierza do zaspokajania
réznych potrzeb spoteczic zamieszkujcych dane terytorium [Furmankie-
wicz, 2006, s. 120].

Wybor miejsca lokalizacji przeddiiorstwa jest czynnikiem warunkowa-
nym przez przedsbiorce — wisciciela kapitatu. Polzenie stwarza warunki do
rozwoju, wspotpracy i dziatania. £t waznym jest zachowanie i budowanie
wartasci w aspekcie miejsca, a taktroska o region, w ktérym prowadzona jest
dziatalng¢ gospodarcza.

Celem opracowania byla préba identyfikacji wspotprgprzedsibiorstw
w aspekcie rozwoju regionu. Przty cel zrealizowano wykorzystag badania
ankietowe przeprowadzonesmdd 50 losowo wybranych matych srednich
przedstbiorstw z terenu wojewddztwa podkarpackiego. Zwrnicawag na
stosunek wigcicieli lub zaradzapcych do rozwoju regionu. Nie oldano
w sposOb szczegdtowy dokladnego miejsca dziataothmiotu. Prowadic ba-
dania zataono m.in. poznanie dzialana rzecz regionu, pod ktérym w tym wy-
padku kryje si wojewodztwo podkarpackie.
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WYBRANE ASPEKTY ROZWOJU REGIONU

Pojecie rozwoju jest wieloznaczne i stosowane wng@&h kontekstach. Mo-
ze by analizowane na gruncie takich podstawowych kategmredmiotowych,
jak zmiana i struktura, co pozwala na petne §lkree jego charakteru i funkcji
poznawczych oraz utatwia wykorzystanie tegoepi@j w analizie przestrzenno-
-ekonomicznej i regionalnej [Churski, 2008, s. 26].

Rozwoj spoteczno-gospodarczy jest procesem nieznvgkbmplikowanym
i ciagle jeszcze nie do kea poznanym. Mechanizmy tego rozwogursidne do
jednoznacznego wyjaienia, zwlaszcza w odniesieniu do podstawowychged
stek terytorialnych [Meller, 1995, s. 87].

Rozwdj powinien opierasi¢ na ,matej skali” i by stymulowany przez po-
trzeby wewntrzne regionu. Koncepcja rozwoju endogenicznegdaraklokal-
ny charakter innowacji oraz czynne zaaiuyeanie miejscowej ludrigi w dzia-
tania dla dobra wspdélnoty [Pietrzyk, 1997, s. 67].

W warunkach posgpujacej globalizacji i internacjonalizacjtycia gospo-
darczego rénie znaczenie przewagi konkurencyjnej poszczegéimggionoéw
jako potencjalnych miejsc prowadzenia dziatatmayospodarczej. We wspot-
czesnej gospodarce, przewdgnkurencyja uzyskuje region [Gorzelak, Jalo-
wiecki, 1998, s. 29]: fatwo daginy za pomog szybkich, niezawodnych i ela-
stycznych srodkoéw transportu, magy bogate zaplecze naukowo-badawcze,
ktérego zasoby pracy legitymujsic wysokimi kwalifikacjami, ktéry oferuje
korzystne warunkkycia, a w tym bogatérodowisko kulturalne, posiada dobrze
rozwinicte zaplecze tzw. ustug okotobiznesowych.

Mowiac o konkurencyjn€ci regionéw musimy pargiac, ze wyboru lokali-
zacji dokonuje przeddbiorca. B. Winiarski [Winiarski, 1999, s. 53] zauwea
ze w gospodarce rynkowej przeglsiorca jest w swoich decyzjach suwerenny,
kieruje s¢ ocenami opartymi na przestankach subiektywnyclymw takze na
informacjach mogcych st nieraz w sposob istotnyzdi¢ od stanu obiektywnie
istniejacego w regionach poréwnywanych przy dokonywaniu avyb Na tym
tle ogromnego znaczenia nabiera problemsewaego informowania o warun-
kach do dziatania gospodarczego w regionach i muRl@ach zmian w tej dzie-
dzinie. Instytucje samogdu terytorialnego zdajsobie z tego sprayy dlatego
tez w praktyce bardzo trudno jest oddzteinformacje obiektywne od informa-
cji stuzacych odpowiedniemu ukierunkowaniu podejmowanychydgdDzie-
mianowicz, 2001, s. 89].

Podstawowe cele rozwoju powinny dyozpatrywane w nagbujacych
wymiarach: zaspokajanie podstawowych potrzeb maészdiv; wykorzystanie
posiadanych zasobéw oraz istamjch maliwosci; zapewnienie integralnego
rozwoju [Wojtasiewicz, 1995, s. 177].
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W regionie funkcjonuj nastpujace r@ne grupy podmiotéw, ktérych celem
dziatania jest ogganie zysku, zaspokajanie potrzeb spotecznychadzapce
regionem i inne. Porailzy tymi podmiotami zachodz6znorodne powjzania i
wspotzalenosci wynikajace z wymiany produktéw i ustug, z ich wspotpracy,
kooperacji, konkurencjgwiadczenia pracy itp.

Rozwoj regionalny to pefie niezwykle ztaone, sid w wielu dziedzinach
zycia spotecznego nie jest rozumiane w sposoéb jathezny [Widglak, 2010,
s. 27-38], std wazne jest, aby podmioty wygiujace na jego terenie wdzaty
sie w rozwoj tego obszaru.

Wobec powyszego, rozwdj regionalny memy rozpatryw& w czterech
aspektach [Strzelecki, 2008, s. 79]. Po pierwszst fo wzrost potencjatu go-
spodarczego regionu, ktéry za ggtociga trwah poprawe standardéwzycia
mieszkacow regionu i wzrost jego konkurencygod Po drugie, rozwdj regio-
nalny to nie tylko proces zmian zachadgch w regionie. To tale podstawa
zmian w sposobie, poziomie i jala zycia mieszkacOw spoteczngi zamiesz-
kujacej wybrany obszar.

Po trzecie, to rébwniepostp techniczny i technologiczny majy na celu
racjonalne i petniejsze wykorzystanie zasobéw negid wreszcie po czwarte,
to proces wymiany mdzy cziowiekiem asrodowiskiem, okr&any mianem
rozwoju ekologicznego.

W procesie budowania regionu hjandziat r&ne podmioty: przedsbior-
stwa, administracja publiczna, organizacje pagiowe i spoteczne. Wzajemne
oddziatywanie i wspoipraca tych podmiotow ma steamwarunki sprzyjaice
rozwojowi. Polityka regionalna wiadz publicznychieraiast ma pomagawv tym,
stymulupc czynniki ksztaltuice innowacyjné¢ i adaptac rynkowa, w tym
rowniez rozwoj nauki i doskonalenie kadr [Strzelecki, 2063888].

CHARAKTERYSTYKA WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Wojewddztwo podkarpackie obejmuje obszar 17 842 km stanowi 5%
powierzchni Polski i 0% obszaru UE. Pod wzglem wielkdci zajmuje 68.
miejsce wrod 254 regionow. Powierzchnia Podkarpacia stanbiy®o naj-
wigkszego regionu UE, a jednoénee jest prawie 1500 razy gksza od naj-
mniejszego. Zamieszkiwane jest przez 2098 tys. ogédimuje pod tym wzgk
dem 70. miejsce $vdd regionow NTS-2.

W rankingu regionéw ze wzglu na poziom rozwoju spoteczno-gospo-
darczego wojew0dztwo uplasowate sa 229 miejscu wod 237 regionow.

W ujeciu syntetycznym podkarpackie nafedo wojewddztw stabo rozwi-
nigtych ze wzgtdu na poziom i efektywr$dé rozwoju, nasycenie infrastruktur
i poziomzycia. Znajduje to odbicie m.in. w wielkci PKB na 1 mieszkaa (15.
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miejsce w kraju) i poziomie wynagrodz€l6. miejsce w kraju). Stosunkowo hi-
ska jest liczba podmiotow gospodarczych na 100@zka&cow oraz podmiotéw
gospodarczych z udziatlem kapitatu zagranicznegbOn@00 mieszkecow. Wyst-
puja luki w zakresie infrastruktury technicznej, spaiegj i ekonomicznej. Podkar-
packie naley do wojewddztw o stabej atrakcypm inwestycyjnej, co utrudnia
przeprowadzenie koniecznych procesow restruktugyagch w przemyle, rolnic-
twie, lesnictwie i innych dziedzinach dziatalég gospodarczej i spoteczne;.

W oparciu o potencjalne warunki i czynniki rozwoyksztaltcity s¢ trzy
podstawowe funkcje wojewddztwa podkarpackiego wpgdarce krajowej:
przemystowa, rolnicza, rekreacyjno-wypoczynkowairystyczna oraz funkcje
uzupetniajce, ktére spetniaj komunikacja, budownictwo oraz ustugi socjalno-
-kulturalne, parki narodowe i rezerwaty przyrodynpgee funkcg ochronm.

Wazng role w gospodarce wojewddztwa podkarpackiego odgrywae-pr
myst. Udziat produkcji przemystowej w PKB wojewodzt wynosi okoto 3%.
Produkcja ta stanowi ta& okoto 3% produkcji przemystowej kraju. W struktu-
rze gatziowej przemystu wojewodztwa dominuprzemysty: lotniczy, elektro-
maszynowy, chemiczny i spgwczy, ktore wytwarzaj tacznie prawie 7%
produkcji przemystowej wojewddztwa. \&& role odgrywaj takze: przemyst
szklarski, materiatébw budowlanych, drzewny oraziekV strukturze podmio-
towe] przemystu domingjnadal pod wzgldem zatrudnieniarednie oraz die
przedstbiorstwa sektora publicznego, wymagag przyspieszonej wszech-
stronnej restrukturyzacji w kierunku ich dostosoigatio gospodarki rynkowej
oraz liczne, mate érednie zaktady produkcyjno-ustugowe, ktérych praetr
nie i rozwoj na rynku zalsg od przedsibiorczaci ich wiacicieli.

Druga podstawow funkcja jest rolnictwo. Rolnicza przestnzg@rodukcyjna
stwarza warunki do rozwoju pracochtonnych kierunkinedukcji, w tym zdro-
wej zywnaosci oraz przetwdrstwa rolno-sppnvczego. Podstawowy jednak pro-
blem w zakresie ich efektywdao tkwi w uwarunkowaniach demograficznych.
Udziat ludngci wiejskiej w wojewodztwie wynosi ponad ®0i jest jednym
z najwkkszych w kraju.

Trzecia podstawowa funkcja wojewddztwa podkarpagkito funkcja re-
kreacyjno-wypoczynkowa i turystyczna. Do funkcjupetniapcych wojewodz-
twa zaliczono funkej komunikacyjra, budownictwo i ustugi socjalno-kulturowe
oraz funkcg ochronm [http://www.si.podkarpackie.pl/Gospodarka/K7/indagpx].

Wojewddztwo podkarpackie jako region rolniczo-prysfowy rozwija sg
dynamicznie i zyskuje na znaczeniu w skali categguk w dalszym aigu jed-
nak poziom rozwoju gospodarczego odbiega z@pd poziomu wysoko roz-
winigtych regionéw Polski. Dynamiczny rozwdj przegisorczcci, a take
wprowadzanie nowoczesnych technologii do produkeiz wspoéiczesnych
koncepciji zargdzania niewtpliwie wptywa na rozwGj gospodarczy regionu.

Struktura bramowa podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie podkar-
packim stopniowo giprzeobraa. Rola rolnictwa, chonadal istotna ze wzglu
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na duy obszar aytkdéw rolnych w regionie i dia liczbe os6b pracaicych w rolnic-
twie, powoli zmniejsza sina rzecz innych dziedzin gospodarki, takich jak-ha
del, ustugi czy przemysRegionalna strategia,.2004, s. 18].

W 2010 r. w rejestrze REGON w wojewddztwie podkakia na 10 tys.
ludnasci w wieku produkcyjnym zarejestrowane byly 1132Imioty gospodar-
cze. Dziatalné¢ gospodarcz prowadzity 564 osoby fizyczne na 10 tys. ludno-
sci. Dominupca dziatalndgcia jest handel i naprawa pojazdéw samochodowych
(45,6 tys.) Ptatystyczne Vademekuin Najbardziej widoczne i najegiej
podejmowane wspoélne prace na rzecz regianealizowane w ramach stowa-
rzysze, fundacji czy klastrow.

Najwiecej inicjatyw klastrowych powstato w branlotniczej (Dolina Lot-
nicza, Sié ,AVIA-SPLot”, Podkarpackie Powizania Kooperacyjne) oraz in-
formatycznej (Podkarpacki Klaster Informatyczny,dRarpacko-Lubelski In-
nowacyjny Klaster Informatyczny, Klaster IT — Wsdmo Klaster Informatycz-
ny). Kolejnymi co do popularsoi brarzami powstawania klastréwasprze-
myst metalowy oraz turystka. Struktura btrewa regionalnych inicjatyw kla-
strowych jest zbfiona do listy kluczowych brarregionu, std mazna wysni
wniosek,ze Podkarpacie jestviadome swojego potencjatu gospodarczego i stara
sie go wykorzysté [Statystyczne Vademekuin

Integracja ma tutaj olbrzymie znaczenie powala ke&ybowiem wecej ko-
rzysci ze wspolnej dziatalrsoi. Wsparcie tych dziatajest wpisane w priorytety
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podleaigego na lata 2005-
2013 Regionalna Strategia, 2004, s. 43].

Na uwag zastuguje rownie Podkarpacki Klub Biznesu [http://www.pkb.
net.pl/] zrzeszacy okoto 100 przedsbiorstw. Zgrupowanie w 2001 r. zawarto
umowe 0 wspotprag z Regionaln Izba Gospodarcz Ma ona na celu wzmoc-
nienie reprezentacji przedbiorcow i zwikszenie ich oddzialywania ngcie
gospodarcze, polityczne i spoteczne regionu podickipgo. Dztki zawarciu
niniejszej wspotpracy do rzeszy klubowiczéw ga@yto blisko 500 przedstawi-
cieli firm poprzez Izby Gospodarcze [http:/mww-pgzemysl.pl/172,podkarpacki-
klub-biznesu.html].

Podkarpacki Klub Biznesu utrzymujeyavione kontakty z innymi, podob-
nymi organizacjami gospodarczymi, spotecznymi iitgoknymi dziatajcymi
w Polsce i za granadhttp://www.pkb.net.pl/pl/index.php].

WSPOLPRACA PRZEDSIBIORSTW NA RZECZ REGIONU

Wspolpraca przedsbiorstw w regionie postrzegana jestumie przez re-
spondentow. Przewaja odpowiedzi wskazgpe, ze % to liczne zwazki z in-
nymi podmiotami, o okidonym celu, przybierage forng tzw. integracji go-
spodarczej (3%). Powodem takich wskaaanaze by¢ wyskpowanie na terenie
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wojewddztwa podkarpackiego klastrow, a zakhistoryczne uwarunkowania
rozwoju przemystu lotniczego.

Potwierdza to réwniewybor drugiej w kolejnéci odpowiedzi przez 30
badanych,7 jest to forma powizan kooperacyjnych i koncentracyjnych. W tym
miejscu naley odnie¢ sig do przedmiotu patzenia kooperacyjnego, za ktéry
uwaza sk tylko niektore fragmenty calego gospodarczego d¢jotowania
przedsgbiorstwa, ktorymi g najcz:sciej jednorazowe lub krétkookresowe cele,
ktérych samo przeddiiorstwo nie byloby w stanie zrealizoivev dostatecznie
efektywny sposéb. Przedbiorstwa podczone ze sabprzez kooperacje nie
podlegaj jednolitemu kierownictwu i nie tracswej samodzielri@i i osobowo-
$ci prawnej [Kortan, 1986, s.11].

Charakter wspotdziatania jednostek wspétpracygh z przedsgbiorstwem
gtdwnym pozwalajcy na wyr@nienie kooperacji mae mie formeg rownolegtej,
tancuchowej, przemiennej [Mereta, 1978, s. 72—74[] ghaczne zainteresowa-
nie & forma wsrod przedsibiorstw. Brak maliwosci wspotpracy w takiej for-
mie pozwala na zrzeszanie sv brarry, wspolprag w izbie gospodarczej, za-
warcie aliansu strategicznego.

Wspotpraca przedgbiorstw w regionie przez 4 badanych postrzegana
jest jako dziatania o charakterze pozytywnym pdlggana pomaganiu innym
organizacjom w ich dziataniu. Przez%GQvspotpraca w regionie zostata zdefi-
niowana jako gra o sumie dodanej i zmiennej, opaat&zsciowe] zbienaosci
interesow, 6 rozumie wspotprag w regionie jako tworzenie wewtiznych
wigzi wérdd cztonkow zespotu pracowniczego. W dwoch przygat okrélo-
no wspotprage jako dziatania o charakterze negatywnym, czyli kkoencg
migdzy podmiotami. Potwierdza to aspekt teoretycznyniepiany w literaturze
przedmiotuze skrajma forma wspotpracy jest konkurencja i walka.

Wspétpraca pomgidzy przedsibiorstwami ma rény przebieg w czasie.
Przyjmupc czas za wyrtik wspotpraca ma charakteragly, okresowy, incy-
dentalny. Wréd tego czasookresu @ wyr@ni¢ rowniez takie okresy wy-
ciu przedsibiorstw, w ktérych wspotpraca zostata zaniechabgdst planowana.

Przedsgbiorcy mieli maliwos¢ wskaz& na wszystkie rodzaje wspotpracy
w obszarze czasu jej trwania. Dominowaty odpowiesigkazujce na wspot-
prac; o charakterze incydentalnym o czgymiadczy najweksza liczba wskaza
Na wspotprag okresow w réznym zakresie wskazano 103 razy. Naghi cha-
rakter wspotpracy wskazano w przypadku 80 podmiotier podkrélenie za-
stuguje fakt, ¥ przedsgbiorstwa zrzeszone w e formy wspotdziatania wska-
zywaly w przewaajacej wigkszaici czsciej na wspotprag ciagta oraz czsciej
wybierana byta opcja wspétpracy incydentalnej ieskwe;.

Najczsciej wskazywano na obszary wspotpracy w zakresigtaltzpodsta-
wowych takich jak pozyskiwanie, zakup produktowifgidrykatow, surowcow
do produkgiji.
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Dokonupc analizy wspotpracy w aspekcie dziakaa rzecz regionu wska-
zywano na potrzebzachowania tesamdci lokalnej, ktoa to opcg w 5% wy-
brano jako wspotpracciagta, 4,8%% jako okresow, z& 2,5%6 badanych wska-
zalo na incydentalne dziatania w tym zakresie. @ycznym mee wydawa
sig 17,924 wskaza badanych, ktérzy deklarowali; dziatania te $ ujete w pla-
nie rozwoju przedsgbiorstwa i w tym zakresie wspotpraca zostanie gad]

Zastanawi@ maze,  9,09% przedstbiorstw nie zamierza wkzy¢ sk w prace
na rzecz zachowania lokalnegsamdci w regionie wybierac opcje o braku
jakichkolwiek dziata w tym zakresie. Z zachowanienmz$amdci lokalnej whi-
7a Sig¢ rOwniez prace na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowegopdifgaca ta
realizowana jest na poziomie incydentalnym prz&g°3, przedstbiorstw. Za-
stanawiaze 16,676 przedsgbiorstw zaniechato tego typu dziataNie uzyska-
no informacji co byto powodem takiego pgsbwania. Pozytywnym zjawiskiem
jest, & z badanej grupy przedsiorstw 11,1% planuje podj¢ prace na rzecz
ochrony dziedzictwa kulturowego.

Czynnikiem magcym znaczenie w aspekcie rozwoju jest och&rodowiska,
zwlaszcza w najbiszym otoczeniu. Dziatania takie realizuje w sposigty tylko
2,50% badanych podmiotéw, 4,85realizuje je w okresowo, 6,83incydentalnie.
Az 33,33% zaniechato tego typu dziataza 10% przedsgbiorstw zaplanowato ich
podiccie. Odpowiedzi te byty charakterystyczne dla pskgaborstw budujcych
SwWoja pozyck W aspekcie spotecznej odpowiedzidlridiznesu.

Analiza wspotpracy przedgiiorstw w regionie dokonana zostata pagd k
tem wspotpracy na rzecz rozwoju regionu. Oceniedpad tylko elementy,
ktore odnosity si bezpdrednio do regionu.

Wspotpraca w aspekcie rozwoju gospodarczego zostatheklarowana
przez 26 podmiotéw. W wkszaci wspotpraca ta realizowana jest z jednostka-
mi administracji samoezlowej, na ktdg wskazato 12,2% badanych, przedsi
biorstwami innej braty 10% i przedstbiorstwami tej samej bray 9,46%. W gru-
pie 50 przedsbiorstw tylko w 4 przypadkach wskazano na wspokpraprzed-
sighiorstwami tej samej bray i jednostkami administracji samadowej w zakre-
sie dziata wspomagajcych rozwoj wspolnot i spoteczém lokalnych.

W ramach wspotpracy na rzecz regionu wymienionoepudwanie dziata
zwiagzanych z ochranprzyrody, ekologi. W tym wypadku dziatania te realizo-
wane g przez przedsbiorstwa tej samej brap.

Wspotpraca midzy organizacjami powinna opiéraig na zaufaniu, na kto-
re wskazato 2% badanych. Zaufanie w biznesieawe st z lojalngcia i otwar-
toscia w realizowanych pracach. Taki sam odsetek resputddewybrat odpo-
wiedz wskazujca, iz wspotpraca powinna opigraig na dialogu i negocjacjach.
Po 176 badanych wskazalae wspoétpraca powinnacsopier& na odpowie-
dzialngici i dazeniu do realizacji wyznaczonego celu. @ 3nniej badanych
wybrato odpowied, iz wspoétpraca powinna Byoparta na uczciwgi, nieosi-
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ganiu korzyci kosztem innych. Najmniejszy odsetek wskapazyznano opcji
rozwiazywania konfliktow.

W ramach wspotpracy akceptowane jest bycie elastyoav zalenosci od
sytuacji (38s), wspoélne podejmowanie decyzji (32 i solidna¢ w dziataniu
(21%). Wybrane cechywiadcz o bardzo mocnym poczuciu dostosowywania
sig do sytuacji w aspekcie jednak rzeteitigpostpowania we wspolnie wyzna-
czonym kierunku.

Przy wyborze podmiotu do wspotpracy najadej respondenci kierajsic
typem dziatalnéci (17,82%). Wazna jest informacja o ptyndoi finansowej, na
ktora wskazato 15% badanych. Podobny odsetek wskamayskato kryterium
zbieznoici interesow.

Posiadanie know-how jest kryterium imgm dla 13,18, badanych. Infor-
macja o renomie potencjalnego partnera, z ktorydjepe ma by wspoétpraca
stanowita wany czynnik dla 12,4% badanych. Korzgci, jakie kdzie mana
uzyska& poprzez wiczenie nowego partnera stangugtotny powdd mgiwego
rozszerzenia wspotpracy dla 11%®adanych.

Wspdlne dziatania majstworzy mazliwos¢ zwiekszenia udziatu w rynku,
na ktére wskazano w 22 Dziatania w ramach wspotpracy ragjrzyczynt si¢
do poprawy jakéci wykonywanej pracy wybranej przez 20respondentow.
W opinii badanych wspoétpraca zzrymi partnerami przyczyniaesdo szybsze-
go wprowadzenia na rynek nowych produktéw’draz pozwala skorzysta
z pozycji jaky posiada na rynku kooperant ¢4p

WNIOSKI

Rozwdj to zharmonizowane i systematyczne dziatanigmiotéw funkcjo-
nujacych w danej jednostce terytorialnej, zmiegzajdo kontynuowania prac i two-
rzenia korzystnych warunkéw dla gospodarki. Wojextdm podkarpackie na-
lezy do regiondw, ktore rozwijajsie poprzez realizagjswoich funkcji. Podmioty
gospodarcze prowagize dziatalné¢ na terenie wojewodztwa zaty dostrzega
szang we whczenie s w ten rozwoj poprzez budowanie relacji, ktére prew
dza do powstania rhego rodzaju zgrupouigormalnych lub nieformalnych.

Spojrzenie na problem rozwoju regionu przez pryzmspotpracy przed-
siebiorstw wihze sk z podejmowaniem przez nie dziataa r@&nych ptaszczy-
znach. W przypadku badanych przelgirstw najczsciej wysgpuje wspotpra-
ca w aspekcie rozwoju gospodarczego z jednostkdmirastracji samorglo-
wej, reprezentantami wtasnej lub innej branPotwierdzeniem magbye¢ funk-
cjonujace na terenie wojewddztwa klastry.

Mimo wspétpracy o charakterze podstawowym zgtaszaizele podicia
wspdlnych prac na rzecz rozwoju regionwadShadane przeddiiorstwa reali-
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Zuja prace na rzecz zachowaniadamdci lokalnej, dziedzictwa kulturowego,
ochrony srodowiska. Mimo ranych czynnikbw determinagych wspotprag
potwierdzone zostaty w badaniach rozamia znane z literatury. We wspoipra-
cy wskazywano, 7 wazne jest zaufanie, dialog pogdy przedstawicielami
podmiotéw realizujcymi wspolprae, uczciwaé i elastycznéé. W tych obsza-
rach rekomenduje gipodgcie dzialaa majgcych na celu budowanie trwatych
relacji pomedzy wspotpracujcymi.
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Streszczenie

Celem opracowania byta préba identyfikacji zakrespotpracy przedsbiorstw w aspekcie
rozwoju regionu. Wojewoddztwo podkarpackie mglelo regionéw, ktdre rozwijajsie poprzez
realizacg swoich funkcji. Przedsbiorstwa najczéciej wspotpracuj w aspekcie rozwoju gospo-
darczego z jednostkami administracji samdwmvej, reprezentantami wtasnej lub innej lisan
Przedsibiorstwa realizyj prace na rzecz zachowaniagsamdci lokalnej, dziedzictwa kulturowe-
go, ochronysrodowiska. We wspotpracy vme jest zaufanie, dialog pogdizy przedstawicielami
podmiotéw realizujcymi wspotprae, uczciwad i elastycznéc.

Interaction as an Element of Regional Development
Summary

The aim of the study was an attempt to identifydbepe of cooperation between enterprises
in the aspect of regional development. Podkarpabkiengs to regions that have developed
through the implementation of its functions. Comiparusually work in terms of economic devel-
opment with units of local government, represewgatiof their own or other industry. Companies
carry out work for the preservation of local idénticultural heritage, protect the environment. In
co-operation it is important to trust, dialoguevibetn the representatives of parties executing
cooperation, honesty and flexibility.



