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Wojciecha Lichoty (promotora pomocniczego)

I. Uwagi wstepne

Podstawa prawng przygotowanej recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr Anny Kowal-
Pawul s3 wymogi ustawowe stawiane pracom doktorskim w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, tekst jedn. Dz. U. 2022, poz.
574 z p6zn. zm.). Recenzja zostala przygotowana na podstawie pisma Pani Prof. ElZbiety Feret,
Prorektor ds. Kolegium Nauk Spotecznych Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 28 marca
2022 .

Za podstawe oceny rozprawy doktorskiej przyjeto nastepujace kryteria:

e stopien oryginalnosci problemu naukowego
e 0go6lng wiedze teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie ekonomia i finanse
e Umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Kandydatke.

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska zostala przygotowana pod kierunkiem
naukowym Pana Dra hab. Grzegorza Przekoty, prof. PK oraz Pana Dra Wojciecha Lichoty
(promotora pomocniczego) w Instytucie Ekonomii i Finansow Kolegium Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Rzeszowskiego. Praca, liczaca 394 strony, ma charakter teoretyczno-
empiryczny. Struktura pracy jest poprawna i zgodna z formalnymi wymogami badan
naukowych a uktad jej tresci przejrzysty i logiczny. Rozprawe tworza: Wstep, pie¢ spojnych
rozdziatow, Zakonczenie, imponujgca bibliografia zawierajgca 428 pozycji literaturowych
(w tym 379 publikacji zagranicznych), 41 dokumentoéw prawnych i 42 zrodta internetowe, Spis
97 tabel oraz 96 rysunkow.
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1. Ocena trafnosci sformulowania tematu, wyboru obszaru i przedmiotu badan

Dokonujgc oceny merytorycznej dysertacji mgr Anny Kowal-Pawul pt. ,,Ekonomiczne
uwarunkowania i konsekwencje cyfryzacji podatku od towaréw i uslug w Polsce” nalezy
podkresli¢, ze podjeta tematyka i obszar badawczy, zardwno z teoretycznego jak i praktycznego
punktu widzenia, sg wazne, aktualne, trafne i istotne w odniesieniu do aktualnych krajowych
i zagranicznych trendéw badawczych. Sformutowany tytut pracy doktorskiej wykazuje cechy
dysertabilnosci i jednoznacznie okresla rozwazany problem, pozostajac w zgodnosci z trescia
opracowania. O rosngcym zainteresowaniu tg tematyka $wiadczy intensywny wzrost
w ostatnich dekadach krajowych i zagranicznych publikacji pos$wigconych problemowi
digitalizacji (ktorej ulega cata gospodarka $wiatowa), w tym coraz wigksze zainteresowanie
naukowcow cyfryzacja systemu podatkowego i jej przetozeniem na funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych oraz na unikanie i uchylanie si¢ od opodatkowania. Dynamiczny
rozw0j rozwigzan cyfrowych wymusza dostosowanie prawa podatkowego do nowych
uwarunkowan w jakich przyszto dziata¢é zarowno podmiotom indywidualnym, jak
I instytucjonalnym. Gospodarka cyfrowa, dzigki wykorzystaniu coraz popularniejszych
narzedzi bazujacych na uczeniu maszynowym i sztucznej inteligencji, wptywa na usprawnienie
procesu pozyskiwania, przetwarzania, wykorzystania 1 przechowywania informacji
podatkowych. Ponadto sprzyja ona réwniez szybszemu wykrywaniu oszustw podatkowych
i m.in. dzigki temu zmniejszaniu luki podatkowej. Stad tez opisane przez mgr Ann¢ Kowal-
Pawul zagadnienie miesci si¢ w zakresie dziedziny nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia
i finanse.

Oryginalno$¢ podjetej tematyki pracy doktorskiej podkre§la zawezenie przez Autorke
obszaru badawczego do cyfryzacji podatku od towarow i ustug (VAT) w Polsce. Przyjety przez
Doktorantke proces badawczy, ksztaltujacy strukture recenzowanego opracowania pozwolil,
zdaniem recenzentki, kompleksowo 1 rzetelnie przedstawi¢ podjeta tematyke rozprawy.

I11.  Ocena stopnia oryginalnosci problemu badawczego

Wyznaczonym przez Doktorantke we Wstepie gldwnym problemem badawczym bylo
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie ,,czy cyfryzacja podatku od towardéw i ustug spetnia swoja
rolg w zakresie ograniczenia luki podatkowej w Polsce” (s. 14). Uszczegdtowienie tak
sformutowanego gtownego problemu badawczego nastgpito poprzez sformulowane pigciu
problemow pomocniczych (s. 14):

1) ,,Czy cyfryzacja podatku od towarow i ustug ma wptyw na ograniczanie nieuczciwej
konkurencji w wybranych sekcjach gospodarki: budownictwie i handlu?

2) Czy wystepuja korzysci z zastosowania rozwigzan w ramach cyfryzacji podatku od
towarow 1 ushug z punktu widzenia przedsigbiorstw?

3) Jakiego rodzaju koszty ponosza przedsigbiorstwa w zwigzku ze stosowaniem
rozwigzan w ramach cyfryzacji podatku od towaréw i ustug?

4) Czy w przedsigbiorstwach korzysta si¢ z rozwigzan w ramach cyfryzacji podatku od
towarow 1 uslug dobrowolnie?

5) Czy likwidacja stawek obnizonych moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ubytku
dochodéw podatkowych?”.

Postawiony przez Doktorantke glowny problem badawczy ma charakter dysertabilny
I W pelni nawigzuje do obecnych osiggni¢¢ oraz potrzeb nauki i praktyki, co zastluguje na
szczegoOlne docenienie wktadu Autorki. Wybrany problem badawczy nie jest latwym
zagadnieniem do zbadania ze wzgledu na jego interdyscyplinarno$¢ i wiclowatkowosSé.
Jednakze, zdaniem recenzentki, Autorka doskonale poradzita sobie z odpowiedzig na tak



sformulowane pytanie badawcze. Ograniczenie luki podatkowej jest priorytetem w kazdym
systemie podatkowym, w ktorym oszustwa podatkowe stanowig odwieczny problem zar6wno
w krajach rozwijajacych sie, jak 1 w krajach rozwinigtych. Doktorantka stusznie wskazata, ze
cyfryzacja VAT ma shuzy¢ w glownej mierze zmniejszeniu luki podatkowej, poprzez wigksza
1 szybsza wykrywalno$§¢ wyludzen podatku od towaru i ustug. O oryginalnosci tak
sformulowanego problemu badawczego $wiadczy stosunkowo niewiele kompleksowych
opracowan naukowych po$wieconych uwarunkowaniom i konsekwencjom cyfryzacji
VAT w Polsce, ktora de facto, w ramach podejmowanych dziatan uszczelniajacych polski
system podatkowy, w tak rozumianym kontek$cie, ma miejsce dopiero od 2016 roku. Problem
badawczy jest zatem zagadnieniem waznym z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia,
aktualnym i wcigz niezbadanym dogltebnie w polskiej literaturze przedmiotu. Na szczegdlng
uwage zashuguja sformutowane przez Doktorantke pomocnicze problemy badawcze,
zawezajace badania do sekcji F (budownictwo) i sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow samochodowych, w tym motocykli). Autorka bardzo dobrze uzasadnita wybor tych
dwoch sekeji do analizy podkreslajac ich znaczacy udziat w powstaniu oszustw podatkowych
I poszerzaniu szarej strefy. W ramach poszukiwan korzysci i kosztow wypltywajacych dla
przedsigbiorstw z cyfryzacji VAT Autorka zbadata w jaki sposoéb wprowadzone rozwigzania
w systemie podatkowym realizuja cele fiskalne panstwa I usprawniajg sprawozdawczo$¢
finansowo-podatkowag w podmiotach gospodarczych. Konsekwencja takich rozwazan byto
zbadanie przez Doktorantke dobrowolnosci korzystania z istniejacych rozwigzan w ramach
cyfryzacji VAT przez polskie przedsigbiorstwa, a co za tym idzie Autorka weryfikowata czy
uproszczenie systemu podatkowego poprzez ujednolicenie stawek podatku od towaréw i ustug
w Polsce ograniczy unikanie 1 uchylanie si¢ od opodatkowania. Zaletg przeprowadzonych przez
Doktorantke badan jest uwzglednienie jedenastoletniego okresu analizy, pozwalajgcego na
obserwacje zmian wptywow podatkowych z okresu sprzed cyfryzacji oraz po wprowadzeniu
reform, co wedlug wiedzy recenzentki, do tej pory nie bylo badane w takim stopniu
w rozprawach doktorskich w Polsce.

W s$wietle powyzszych probleméw badawczych nalezy stwierdzi¢, ze Autorka rozprawy
podjeta si¢ nietatwego, ale istotnego zadania polegajacego na poszukiwaniu odpowiedzi na tak
istotne dla polskich finansow publicznych kwestie.

IV.  Ocena oryginalnosci celow badawczych pracy, hipotez badawczych i metod
badawczych wykorzystanych w pracy do rozwigzania problemu badawczego
i udowodnienia hipotezy

Doktorantka przyjeta za cel gléwny rozprawy ,,0cen¢ konsekwencji procesu cyfryzacji
podatku od towarow i ustug w Polsce z punktu widzenia budzetu panstwa oraz dziatalnosci
przedsi¢biorstw” (s. 16). W polskiej literaturze przedmiotu nie byto do tej pory prac, ktére by
zawieraly holistyczng analizg¢ skutkéw cyfryzacji VAT dla budzetu panstwa jak idla
przedsi¢biorstw. Tym samym oryginalno$¢ celu badawczego wynika, zdaniem recenzentki,
z faktu, ze problematyka podjeta przez Doktorantk¢ nie zostala jeszcze doglebnie
I wyczerpujgco spenetrowana badawczo w polskiej literaturze. Poza tak sformutowanym celem
glownym pracy doktorskiej zostato wyznaczonych pig¢ celow pomocniczych (s. 16):

1) ,,0ocena wptywu cyfryzacji podatku od towaréw i ushug na ograniczanie nieuczciwe;j
konkurencji w obszarze podatku w wybranych sekcjach gospodarki: budownictwie
i handlu;

2) rozpoznanie korzysci uzyskiwanych w przedsigbiorstwach w zwiazku ze
stosowaniem narz¢dzi w ramach cyfryzacji podatku od towarow i ustug;



3) rozpoznanie rodzaju kosztow ponoszonych W przedsigbiorstwach w zwigzku

zZ zastosowaniem narze¢dzi w ramach cyfryzacji podatku od towardw i ustug;

4) rozpoznanie w jakiej czeSci przedsigbiorstw korzysta sie¢ z narzedzi cyfryzacji

podatku od towarow i ustug dobrowolnie (nie pod grozba sankcji);

5) ukazanie czynno$ci Z ujednolicenia stawki podatku od towaréw i ustug jako

wsparcia procesu cyfryzacji w walce z negatywnym zjawiskiem luki podatkowej”.
Tak sformutowany cel glowny rozprawy i cele pomocnicze sa poprawne, przejrzyste
i wymagaly wykazania poglebionej wiedzy teoretycznej i praktycznej Doktorantki
w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Rozwazania Doktorantki w pigciu rozdziatach ogniskuja si¢ na weryfikacji hipotezy
gléwnej, zgodnie z ktérg ,.cyfryzacja podatku od towaréw i ustug przyczynia si¢ do
zmniejszenia luki podatkowej w Polsce” (s. 16). Ponadto weryfikacji zostato poddanych 5,
wymienionych nas. 17, hipotez pomocniczych:

1) ,,Proces cyfryzacji podatku od towarow i ustug ma wigkszy wptyw na ograniczenie
nieuczciwej konkurencji w budownictwie niz w handlu.

2) W przedsigbiorstwach zauwaza si¢ korzysci z zastosowania narzgdzi w ramach
cyfryzacji podatku od towaréw i ustug.

3) Stosowanie narzedzi w ramach cyfryzacji podatku od towarow i uslug wigze si¢
Z ponoszeniem kosztdw przez przedsiebiorstwa oraz zagrozeniem utraty ptynnos$ci
finansowej.

4) W przedsigbiorstwach korzysta si¢ z rozwigzan w ramach cyfryzacji podatku od
towarow i ustug dobrowolnie (nie pod grozba sankcji).

5) Obnizone stawki podatku od towaréw i ustug czynig polski system podatkowy
skomplikowanym, a ich likwidacja moze zmniejszy¢ ubytek dochodow
podatkowych”.

Przedstawione hipotezy zweryfikowano w sposob wysoce satysfakcjonujagcy w oparciu
0 przeglad literatury, badania empiryczne oraz poprzez weryfikacje licznych dokumentow.
Z calym przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze cele rozprawy doktorskiej i sformutowane
hipotezy badawcze s3 spojne, wlasciwie zintegrowane z tematem pracy i dobrze wyznaczaja
zakres badawczy dysertacji, co w sposob niezwykle przejrzysty i Syntetyczny zostato
zaprezentowane w ideogramie badan wtasnych na s. 19 rozprawy.

Wykorzystane przez Autorke metody badawcze wskazane na s. 17 rozprawy sa
adekwatne do tresci teoretycznej i empirycznej rozprawy i nie budza watpliwosci. Autorka
przeprowadzita badania ankietowe od lipca do pazdziernika 2020 roku na terenie catej Polski
wsrod 283 przedsigbiorstw z sekcji F oraz 301 przedsigbiorstw z sekcji G. Zaprezentowana
przez Doktorantke w rozdziale 4. metodologia przeprowadzonych badan jest rzetelna i dowodzi
umiej¢tnosci prowadzenia badan naukowych. Przeprowadzone badania ankietowe zostaty
poprawnie zinterpretowane a zastosowane metody wilasciwie dobrane. Autorka z niezwykta
staranno$cig dokonala omowienia wynikéw badan pordwnujac badane przedsigbiorstwa
z sekcji G i sekcji F oraz wskazujgc rozbiezno$ci w uzyskanych odpowiedziach. Dobrym
posunieciem bylo nawigzanie do wynikow raportu NIK, wskazujace na znajomos¢ badanej
problematyki 1 umiejetno$¢ przygotowania kwestionariusza badania ankietowego pod
wyciaggnigcie wnioskow z przeprowadzonych badan wiasnych. Ponadto stusznym posunigciem
bylo rozszerzenie wnioskow wyptywajacych z przeprowadzonego badania ankietowego
o0 analize wybranych zmiennych makroekonomicznych w omawianej tematyce podatkowej.
Autorka, dzigki wlasciwie dobranym metodom, umiejetnie przeszta od analizy luki
VAT w Polsce do analizy luki VAT w Unii Europejskiej. Nalezy doceni¢ konsekwencje
Autorki w badaniu jednego przyjetego okresu analizy. Zaproponowane przez Doktorantke
propozycje rozwigzan ograniczajacych luke VAT sa spojne z przyjeta przez Autorke hipoteza
badawczg oraz ze sformutowanym problemem badawczym.



Doktorantka wielokrotnie potrafita wskaza¢ na nietypowe wnioski wyplywajace
z przeprowadzonych badan dobrze osadzajac je w realiach gospodarczych. Skrupulatno$é
i doktadnos¢ zaprezentowanych badan empirycznych w rozdziale 4. i 5. zaslugujg na
szczegoOlne podkreslenie rzetelnos$ci naukowej Doktorantki.

V. Ogélna wiedza teoretyczna Kandydatki w dyscyplinie ekonomia i finanse

Po analizie tresci rozprawy doktorskiej mgr Anny Kowal-Pawul z catym przekonaniem
mozna stwierdzi¢, ze Doktorantka wykazata si¢ wiedzg teoretyczng nie tylko z obszaru teorii
podatkow 1 prawa podatkowego, ale w szerszym kontekscie z teorii finansow publicznych,
finansow przedsigbiorstw, teorii konkurencyjnosci, teorii wzrostu gospodarczego, teorii
ekonomii instytucjonalnej i teorii innowacji. Autorka w swych rozwazaniach siega W rozdziale
1. do scholastykow, merkantylistow, kameralistow, fizjokratow, liberatow, do przedstawicieli
ekonomii klasycznej, socjalistow, kapitalistow, keynesistow, neoklasykow, monetarystow az
po przedstawicieli ekonomii behawioralnej. Tak rzetelny przeglad literatury odnoszacej si¢ do
podatkow wymaga bardzo dobrej umiej¢tnosci syntezowania omawianych teorii. Nieczgsto
mozna spotkaé w rozprawach tak dobrze zaprezentowany przeglad literatury w badanej
problematyce. Doktorantka rownie dobrze oméwita w rozdziale 2. teoretyczne i praktyczne
aspekty oraz konsekwencje ci¢zaru podatkowego powolujac si¢ na najczesciej cytowanych
autorow poruszajacych w swych publikacjach kwestic opodatkowania. Tre$¢ rozdziatu
drugiego dowodzi, ze Doktorantka umiej¢tnie taczy wiedzg teoretyczng z praktyczng i potrafi
wyjasni¢ w sposob klarowny zasady dziatania systemu zobowigzan podatkowych, funkcje
I elementy konstrukcyjne podatkow, w tym gtownie VAT i jego ewolucj¢ w UE. Dzigki takiej
narracji mgr Anna Kowal-Pawul ptynnie przeszta do omowienia kwestii ucieczki przed
opodatkowaniem, oszustw podatkowych i wigzacej si¢ z tym luki VAT. Niezwykle cenne
Z poznawczego punktu widzenia sa rowniez rozwazania Autorki nad dotychczasowymi
rozwigzaniami wprowadzonymi w polskiej praktyce gospodarczej, ktorych celem byto
ograniczenie luki VAT i minimalizacja oszustw podatkowych. Doktorantka bardzo mocna
osadzita rowniez swoje badania teoretyczne na skutkach przekladajacych sie z cyfryzacji
podatku od towarow i ustug na budzet panstwa i na platnikow VAT. W sposob przejrzysty
I doktadny omowita ona stosowane narzgdzia cyfryzacji VAT poroéwnujac je z instrumentarium
stosowanym w innych krajach. Niezwykle istotnym wktadem Autorki do dyscypliny ekonomia
i finanse sg zawarte w rozdziale 5 badania poréwnawcze skali oszustw podatkowych w Polsce
na tle innych panstwa UE i tym samym wptywu skutecznosci egzekwowania zaleglo$ci
podatkowych na cyfryzacic VAT. O dojrzalosci naukowej Doktorantki $wiadcza
zaprezentowane przez nig wnioski w rozdziale 5. dotyczace ujawniania dochodow przez
przedsigbiorstwa i mozliwo$ci wychodzenia przez nie z szarej strefy na skutek wzrostu
cyfryzacji VAT. Niezwykle cenne s3 rowniez autorskie propozycje rozwigzan ograniczajacych
luke VAT, w tym dziatan o charakterze technicznym i legislacyjnym.

Podjete przez Doktorantk¢ zagadnienie ma charakter interdyscyplinarny, chociaz w
rozprawie skoncentrowano si¢ na skutkach cyfryzacji podatku od towarow i ustug. Pomys$lna
realizacja przyjetych przez Autorke zatozen badawczych jest miedzy innymi rezultatem
podporzadkowanej intencjom badawczym struktury pracy, ktora posiada walory merytoryczne,
poznawcze 1 implementacyjne. Sposdb rozwigzania postawionego problemu badawczego
pozwala na stwierdzenie, ze praca stanowi istotny i niewatpliwy wktad Pani mgr Anny Kowal-
Pawul w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse w zakresie zidentyfikowania ekonomicznych
uwarunkowan 1 konsekwencji cyfryzacji VAT w Polsce. Takie ujecie tematu tworzy
jednoczesnie powazny impuls do dalszego rozszerzenia zakresu iskali badan nad tym
interesujagcym problemem w skali globalnej. Podej$cie Doktorantki do badanych zagadnien
w swietle aktualnego stanu wiedzy jest prawidtowe i odpowiada wymogom stawianym
rozprawom doktorskim. Dzi¢ki nawigzaniu do dotychczasowego dorobku nauk ekonomicznych
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Doktorantka badajgc analizowane zagadnienia potrafita wlasciwie wyeksponowacé ten dorobek
na potrzeby przedmiotowej rozprawy doktorskiej.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy podkresli¢, ze Pani mgr Anna Kowal-Pawul wykazata
si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, formutowania i rozwigzywania
probleméw naukowych przy pomocy wiasciwie dobranych metod badawczych. Doktorantka
udowodnita wszechstronny zakres wiedzy w obszarze cyfryzacji podatku od towardéw i ustug
I jej uwarunkowan rozwoju. Zaprezentowany przez Doktorantke poziom wiedzy teoretycznej
a takze wyrdzniajacy przeglad krajowej i zagranicznej literatury dowodza posiadania przez
Doktorantke szerokiej wiedzy w dyscyplinie ekonomia i finanse.

VI.  Jezyk i formalna strona rozprawy

Pod wzgledem jezykowym i formalnym recenzowana dysertacja zasluguje na dobrg ocene
chociaz, jak w wielu opracowaniach naukowych, zdarzaja pewne niedociaggnigcia o charakterze
technicznym m.in.:

e Dbrak wskazania zrodta odsytajacego do stwierdzenia Cycerona, ze podatki sg
sprezyng panstwa” (s. 9) — jest to o tyle istotne, ze sprezyn¢ wynaleziono
w 1500 roku za§ Cyceron zyt w latach 106-43 p.n.e. kiedy jeszcze sprezyn, we
wspotczesnym rozumieniu, nie byto. W oryginale chodzito o to, ze podatki sa
glownym zrodlem rozwoju i funkcjonowania panstwa (Imperium Rzymskiego):
,,Vectigalia nervi sunt reipublicae”

e uzycie pleonazmu ,podatek VAT” w specjalistycznym, ekonomicznym
opracowaniu naukowym jakim jest rozprawa doktorska; oczywiscie mozna si¢ z
tym nie zgadzac, tak jak niektorzy jezykoznawcy uwazajaCy taki zwrot jak
,podatek VAT” za pleonazm pozorny — zwlaszcza kierowany do osob, ktore nie
wiedzg co znaczy skrot VAT i ze zawiera w nazwie odpowiednik stowa ,,podatek”.

e uzywanie zamiast ,liczba” okreslenia ,,ilo§¢” do rzeczownikdéw policzalnych
(,,badanie ilo$ci przedsiebiorstw” s. 224, ,.ilo§¢ przedsiebiorstw” s. 231, 233, 244,
247; ,,ilo$¢ odpowiedzi” s. 253, 255);

e pisanie skrotow tacinskich tj. ,,op. cit.” kursywa;

e brak konsekwencji w powotywaniu si¢ na autoréw (raz samo nazwisko, innym
razem inicjal imienia i nazwisko lub pelne imi¢ i nazwisko),

e pozostawienie na koncu wierszy pojedynczych liter i liczb,

e nieliczne biedy literowe i drobne niedociagniecia redakcyjne.

Powyzsze niedociggni¢cia nie ujmujg jednak w zaden sposob wartosci recenzowanej pracy
doktorskiej 1 nie zanizaja pozytywnej oceny merytorycznej dysertacji. Do najwazniejszych
walorow recenzowanej rozprawy doktorskiej naleza:

e wazno$¢ 1 aktualno$¢ podjetego tematu, w tym proba wypetnienia luki badawczej

w krajowej literaturze przedmiotu w dyscyplinie ekonomia i finanse,

przejrzystos$¢ rozprawy i syntetyczny wywod naukowy,

wiasciwy dobdr metod badawczych do czgsci empirycznej,

przeprowadzenie badan ilosciowych 1 jakosciowych na dobrym poziomie,
Syntetyczne opracowanie wynikow badan empirycznych przeprowadzonych przez
Autorke,

e Umiejetnos¢ formutowania samodzielnych wnioskow.

Recenzentka nie doszukata si¢ w dysertacji wielu obszaréw polemicznych. Jednakze
oczekuje si¢ od Doktorantki ustosunkowania si¢ podczas publicznej obrony do nast¢pujacych
kwestii:

1) Cuzy, i jesli tak to dlaczego, cyfryzacja podatku od towardow i ustug jest w stanie
zlikwidowa¢ karuzele VAT?



2) Czy, i jesli tak to dlaczego i w jaki sposdb, nalezy ulepszy¢ bialg liste podatnikow
VAT?

3) Czy zgodzi si¢ Pani ze stwierdzeniem, ze ,,0od ponad 10 lat przepisy podatkowe sg
tworzone w interesie biznesu informatycznego (,,cyfryzacja podatko6w”), co zmusza
podatnikow 1 panstwo polskie do ,,napychania kieszeni” firmom z tej branzy”
(cytowane za: Redaktor Naczelny, Przedmowa, Miesi¢cznik Doradztwo
Podatkowe. Biuletyn Instytutu Studiéw Podatkowych 2022, nr 1%)?

Reasumujac, potencjal badawczy mgr Anny Kowal-Pawul przejawiajacy si¢ m.in.
w formutowaniu probleméw badawczych i ich rozwigzywaniu stanowi o istotnych walorach
przedlozonej pracy doktorskiej. Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest praca
niezwykle inspirujacg poznawczo, charakteryzujacg si¢ niewatpliwg uzytecznoscia
prezentowanych wynikow dla praktyki. Autorka z tatwoscig porusza si¢ na wielu ptaszczyznach
systemu podatkowego ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan i skutkow cyfryzacji
VAT w Polsce oraz wykazuje si¢ ponadprzecigtng wnikliwoscig badawcza.

VIl. Konkluzja

Zdaniem recenzentki rozprawa doktorska mgr Anny Kowal-Pawul jest praca bardzo
warto$ciows, oryginalng, $wiadczacg o duzym zasobie wiedzy Autorki w zakresie dziedziny
nauk spotecznych - w dyscyplinie ekonomia i finanse. Osiagnigte przez Doktorantke rezultaty
badawcze wynikaja z bardzo dobrego poziomu erudycji w zakresie krajowej i zagranicznej
literatury naukowej w podjetej dyscyplinie badan. W $wietle poczynionych ustalen stwierdzam,
ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymagania stawiane w art. 13. ust. 1 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, tekst jedn.
Dz. U. 2022, poz. 574 z p6zn. zm.). Stanowi ona bowiem oryginalne rozwiazanie przez Autorke
problemu naukowego w sposob samodzielny 1poprawny pod wzgledem warsztatu
metodologicznego. Przedmiotowa dysertacja wykazuje zawansowang wiedze teoretyczng
Doktorantki w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz dowodzi umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia przez nig pracy naukowej. Niniejszym wnosz¢ o przyjecie i dopuszczenie
recenzowanej rozprawy do publicznej obrony.

Bioragc pod uwage oryginalno$¢ poruszanej w pracy problematyki badawczej, niezwykle
wartosciowe dla praktyki wnioski wyplywajace z badan oraz wartos¢ dodang
przeprowadzonych badan wnosz¢ o wyrdznienie rozprawy Pani mgr Anny Kowla-Pawul.

(S o=

1 https://isp-modzelewski.pl/produkt/wersja-pdf-bisp-doradztwo-podatkowe-nr-01-2022/#tab-description
(dostep: 22.05.2022).




