Nierownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy, nr 49 (1/2017)
DOI: 10.15584/nsawg.2017.1.4 ISSN 1898-5084

dr Magdalena Cyrek'

Katedra Mikroekonomii
Uniwersytet Rzeszowski

Zmiany strukturalne jako determinanta popytu
na kapital ludzki

WPROWADZENIE

Rozwoj spoleczno-gospodarczy jest procesem dynamicznym, zwigzanym
z nieustannymi przeksztatceniami strukturalnymi. Jednym ze wspétczesnych wy-
miardw tych zmian jest transformacja najwyzej rozwinietych gospodarek w kie-
runku modelu gospodarki opartej na wiedzy (GOW). W gospodarkach takich
wzrasta rola kapitatu ludzkiego jako czynnika produkcji wykorzystywanego do
tworzenia, przeksztatcania, uzytkowania i transferu wiedzy.

W GOW niezbedny staje si¢ tzw. pracownik wiedzy, a wiec taki, ktory w spo-
sob najbardziej efektywny w niej uczestniczy. Termin pracownik wiedzy obejmo-
wacé moze osoby, ktore pracuja w ramach sektorow opartych na wiedzy lub tez
pracownikoéw posiadajacych konkretne umiejetnosci i kompetencje. Najczesciej
podkresla si¢ role pracownikow wysoko wykwalifikowanych. Zdaniem wielu
badaczy nie jest to jednak ujecie wystarczajace dla uchwycenia wspotczesnych
przemian strukturalnych. Definicja OECD z 1995 r. 1aczy kwalifikacje (wyksztat-
cenie) oraz umiejetnosci (zawod) niezbedne dla wykonywania roznych rodzajow
zaje¢ 1 wyroznia pracownikow nauki i technologii, a wiec osoby wysoko wykwa-
lifikowane lub zatrudnione w zawodach, ktore wymagaja wysokich kwalifikacji.
Niektorzy badacze koncentrujg si¢ na zadaniach wykonywanych przez pracowni-
ka wiedzy jako tzw. analityka symboli, wykonujacego zadania nierutynowe. Wie-
lu autorow w celu zdefiniowania pracownika wiedzy kategoryzuje zawody i ro-
dzaje wykonywanych zadan. Syntetyzujgc rozne podejscia, pracownika wiedzy
czesto okresla si¢ jako osobe zatrudniong w zawodach ,,biatych kohierzykow”,
wysoko wykwalifikowang i wykonujacg zestaw zadan zwigzanych z tworzeniem
1 przetwarzaniem informacji [ Competencies..., 2001, s. 108 (http); Lewandowski,
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Magda (red.), 2014, s. 40]. Niezaleznie jednak od sposobu zdefiniowania kate-
gorii pracownika wiedzy jest to osoba o wysokim poziomie kapitatu ludzkiego,
ktory wykazuje si¢ duza zdolnoscig do zaangazowania w procesy gospodarcze
w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Kreacja takiego kapitalu wymaga po-
dejmowania $wiadomych i zintensyfikowanych wysitkow inwestycyjnych, w tym
realizowanych w obszarze edukacji.

Jak wskazuje Pawet Drobny, kierunek i tres¢ procesu tworzenia kapitatu ludz-
kiego wyznaczany jest przez biezaca i oczekiwang strukture produkcji. Jednostka
dazy bowiem do zajecia jak najkorzystniejszej pozycji w systemie wspdipracy
spotecznej i stara si¢ zdoby¢ wiedzg¢ oraz umiej¢tnosci uzyteczne w procesie pro-
dukcji, a wiec atrakcyjne rynkowo 1 umozliwiajace mu zdobycie potrzebnych dobr
i ustug [Drobny, 2010, s. 73-74, 76]. Istniejg jednocze$nie wzajemne sprzezenia
zwrotne pomi¢dzy inwestycjami pracownikow w kapitat ludzki a wysitkiem inno-
wacyjnym przedsi¢biorstw. Zgodnie z teoretycznym ujeciem modelu poszukiwan
na rynku pracy modernizacja technologiczna stymuluje efekt ,,ssania” wyksztatco-
nych pracownikow, w szczegdlnosci przez branze intensywnie wykorzystujace wie-
dze¢ [Redding, 1996]. Popyt na kwalifikacje oraz zawody warunkowany jest wiec
w znacznym stopniu strukturg branzowa gospodarki. Poszczeg6élne branze gospo-
darki charakteryzujg si¢ nie tylko odmiennym poziomem zapotrzebowania na pra-
cg, ale 1 zroznicowang specyfika zadan determinujacg popyt na prace o okreslonych
charakterystykach. Tym samym zmiany struktury gospodarczej w ujeciu dynamicz-
nym powoduja modyfikacje popytu na prace osob z okreslonym poziomem oraz
typem wyksztatcenia [Lewandowski, Magda (red.), 2014, s. 29]. Pomimo znaczenia
przeksztatcen strukturalnych dla specyfiki wykonywanej pracy w raporcie OECD
wskazuje si¢ jednak, ze obserwowana w krajach OECD od potowy lat 90. polary-
zacja zadan, zwigzana ze spadkiem popytu na prac¢ rutynowg oraz wzrostem na
nierutynowa manualng i abstrakcyjng, byta gtownie spowodowana przesuni¢ciami
zatrudnienia w ramach sektorow, nie za§ zmianami wykonywanych zadafh pomig-
dzy sektorami [OECD, 2015, s. 147]. Tym samym relacje pomigdzy modernizacja
struktur gospodarczych, popytem na kapitat ludzki oraz inwestycjami w ten zasob
okazuja si¢ w praktyce zlozone i wielowymiarowe.

Jednym z poziomow, na jakim ujawniajg si¢ wspolzaleznosci migdzy inwe-
stycjami w kapitat ludzki indywidualnych oséb a zapotrzebowaniem ze strony
przedsigbiorstw jest charakter umiej¢tnosci i wiedzy tworzacej ten kapitat. Nalezy
zaznaczy¢, ze we wspoélczesnej ,,gospodarce przej$cia” [por. m.in. Dzierzgowski,
2006, s. 8-9] ujawnia si¢ rozbieznos¢ dazenia do pozyskania kwalifikacji i kom-
petencji o charakterze ogdlnym, zapewniajacych wysoka elastycznos¢ pracobior-
cy na rynku pracy i dlugookresowg efektywnos¢ catej kariery zawodowej oraz
dazenia do zdobycia kwalifikacji specyficznych, waskich, o niskim stopniu prze-
noszalnosci, niezb¢dnych do uzyskania zatrudnienia w danym momencie [Surdej,
2013, s. 697-700]. W praktyce gospodarczej rodzaj przekazywanych kwalifika-
cji determinowany jest zrodlem finansowania. Cho¢ wyniki badan wskazuja, ze
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podstawa specjalizacji zawodowej musza by¢ kompetencje 1 kwalifikacje ogol-
nopoznawcze, to uczestniczenie firm w finansowaniu szkolenia oznacza ukierun-
kowanie ksztatcenia na biezace potrzeby konkretnego przedsigbiorstwa. Co wig-
cej, kierunek oferowanych szkolen zawodowych pozostaje pod silnym wptywem
bodzcoéw krotkookresowych, nawet gdy udziat przedsigbiorstw w finansowaniu
ksztalcenia zawodowego jest niewielki [Surdej, 2013, s. 697-700]. Znaczenie
w procesie inwestowania ma jednoczesnie forma ksztatcenia, do ktorej zalicza
si¢ ksztalcenie formalne, pozaformalne (np. kursy, szkolenia) i samoksztalcenie.
W poszczegdlnych formach roznie rozktadajg si¢ akcenty dotyczace jego finanso-
wania. Ksztatcenie formalne finansuja gléwnie gospodarstwa domowe, natomiast
ksztatcenie pozaformalne — pracodawcy [Drobny, 2010, s. 97, 111].

Wielos¢ podejs¢ definicyjnych i problemow analitycznych majacych na celu
identyfikacje zapotrzebowania na pracownika wiedzy, w powigzaniu z dyna-
mikg procesow przeksztatcen strukturalnych sktania do podjecia badan nad
ogolnymi kierunkami zmian popytu na kapital ludzki. Stanowig one zasadni-
czg tres¢ niniejszego opracowania. Gtoéwnym celem artykutu byla ocena per-
spektyw zmian popytu na kapitat ludzki w kontekscie zmian strukturalnych.
Poniewaz przeksztatcenia relacji branzowych wptywaja zaré6wno na poziom
kapitatu ludzkiego zaangazowanego w procesach rynkowych, jak i jego cha-
rakter podjeto si¢ realizacji dwoch celow czastkowych. Dotyczyly one iden-
tyfikacji tendencji rozwojowych kreujacych popyt na wysoko wykwalifikowa-
na sile robocza, jak i okreslenia zmian struktury zapotrzebowania na wiedze
o charakterze ogélnym i specyficznym. Tym samym prébowano odpowiedzie¢
na pytanie, jaki rodzaj popytu na kapitat ludzki generujg obecne przeksztat-
cenia strukturalne — czy wzrasta znaczenie pracy bazujacej na wiedzy spe-
cyficznej, o mniej uniwersalnym zastosowaniu? Odniesiono si¢ wigc do dyle-
matu obecnego w praktyce gospodarczej, jak i dostrzeganego w rozwazaniach
naukowych, dotyczacego alternatywy: ksztalcenie ogdlne a specjalistyczne.
Kierunkujac rozwazania w opracowaniu przyje¢to zatozenie, ze wykorzystanie
wiedzy i umiej¢tnosci jednostki warunkowane jest popytem wynikajacym z re-
lacji strukturalnych w gospodarce, a zmiany te wyznaczaja kierunki efektyw-
nego inwestowania w kapital ludzki. Postawiona hipoteza badawcza zaktada, ze
zmiany strukturalne kreujg zapotrzebowanie na pracownikéw wiedzy — wyso-
ko wykwalifikowanych, ale i wyposazonych w wiedz¢ ogoélnego zastosowania,
zapewniajaca elastycznos$¢ dostosowawczg na rynku pracy.

METODYKA BADAN
Analizy prezentowane w opracowaniu koncentrowaty si¢ wokot realizacji

dwoch celow o odmiennym znaczeniu badawczym. Odnoszono si¢ do zmian
zapotrzebowania na kapitat ludzki, ktory byl odzwierciedlany przez popyt na
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pracownikow o wysokim poziomie wyksztalcenia, jak 1 do popytu na odpo-
wiedni charakter wykorzystywanej wiedzy. Odmienna waga badawcza tych
zagadnien wynikata nie tyle z praktycznej roli w procesach gospodarczych,
co z dotychczasowego stanu wiedzy w tych obszarach. O ile bowiem istnie-
je dos¢ szeroki konsensus dotyczacy tendencji do wzrostu znaczenia kapitatu
ludzkiego odzwierciedlanego poziomem wyksztatcenia pracujgcych, to niejed-
noznaczne s3 wskazania w zakresie pozadanego charakteru wiedzy w ujeciu jej
uniwersalizmu.

Zastosowane metody badawcze odzwierciedlaly dotychczasowy stopien roz-
poznania wskazanych problemoéw. W zwigzku z tym analiza zmian strukturalnych
warunkujacych kreacj¢ popytu na pracownikéw o wysokim poziomie wyksztat-
cenia miata charakter pogladowy i oparta byta na analizie materialu zastanego
dostepnego w literaturze przedmiotu (desk research), jak i na przegladzie danych
statystycznych. Natomiast realizacja zadania badawczego zwigzanego z identyfi-
kacja zmian w popycie na wiedz¢ o r6znym poziomie uniwersalizmu oparta byta
w zasadniczej czgéci na zastosowaniu sformalizowanej metodyki przedstawio-
nej przez Vahagna Jerbashiana, Sergeya Slobodyana i Evangelie Vourvachaki
[2015]. Bazuje ona na wykorzystaniu charakterystyk zawodowych pracujacych
do identyfikacji rodzaju stosowanej wiedzy. Metodyka ta zaktada przeprowadze-
nie dwoch procedur klasyfikacyjnych. Pierwsza oparta jest na ocenie charakteru
zawodu jako wykorzystujacego wiedze ogdlng lub specyficzng. Druga dotyczy
okreslenia charakteru branzy jako bazujacej na wiedzy ogolnej lub specyficzne;.

Ocena charakteru zawodow z uwzglednieniem ich podzialu na wykorzystu-
jace wiedzg og6lng i specyficzng bazuje na stopniu koncentracji zawodow w roz-
ktadzie zatrudnienia pomig¢dzy branzami. Wysoki poziom koncentracji oznacza
wykonywanie specyficznych czynnosci i zadan, ktére w niewielkim stopniu moga
by¢ wykorzystywane w innych dziedzinach, a tym samym charakteryzujg si¢ ni-
skim poziomem uniwersalizmu. Niewielka koncentracja wskazuje za$ na og6lny
charakter stosowanej wiedzy i mozliwos¢ znacznej elastyczno$ci w przesunig-
ciach migdzybranzowych.

Do pomiaru stopnia koncentracji wykorzystano alternatywnie cztery miary,
co mialo na celu wyeliminowanie ewentualnych zaktocen wynikajacych ze spe-
cyficznych wlasno$ci miernika. Byty to:

1. Miara koncentracji Kukuty [1996]:

\/__+k ,Zk; [\/]:Jrlk IJ @
gdzie:

a. oznacza udzial poszczego6lnych elementow struktury;

i=1,..., k oznacza sktadowe struktury (w liczbie k).
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2. Wspotczynnik Giniego [por. m.in. Jabkowski, 2009, s. 26—41]:

N N
!
Glnl(X) = mzl lexn — Xy’ (2)

gdzie:
X — warto$¢ zmiennej dla obiektu n,
n=1,...,N; W (x) - Srednia warto$¢ x dla N obiektow.

3. Indeks Herfindahla-Hirschmana HHI:

HHI =352 3)

i=l1

gdzie:
s,— udzial poszczegdlnych elementow struktury;
i=1,..., n oznacza sktadowe struktury.

4. Wspotczynnik zmiennosci:

“4)

i
= |«

gdzie:
s — odchylenie standardowe,
X — $rednia arytmetyczna.

Grupa zawodowa zostala uznana za wykorzystujaca wiedze specjalistycznag,
gdy charakteryzowata si¢ wysokim poziomem koncentracji branzowej, tj. gdy dla
danej grupy zawodowej $rednia warto$¢ miary koncentracji otrzymanej z 4 mierni-
kow przekraczata wartos¢ srednig dla wszystkich zawodow. Alternatywnie zamiast
wartosci sredniej wykorzystano mediang. Dla sprawdzenia wynikéw zastosowano
rowniez podejécie oryginalne autorow metodyki, zaktadajace wczesniejsze przy-
pisanie wartosci 0—1 (odpowiednio wiedza ogdlna i specyficzna) w zalezno$ci od
relacji miary koncentracji do jej Sredniej/mediany dla wszystkich zawodow.

W drugiej procedurze na podstawie udzialu zawodoéw wiedzy specyficznej
1 0godlnej w zatrudnieniu w poszczego6lnych branzach okreslono charakter bran-
zy jako bazujacej na wiedzy ogolnej lub specyficznej. Wartosciag progowa byt
50-procentowy udziat grupy zawodoéw w zatrudnieniu.

Powyzsze klasyfikacje zawodow i branz stanowity podstawe oceny kierun-
kéw zmian zapotrzebowania na wiedze specyficzng i ogolng. Analizy te byty pro-
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wadzone w kontek$cie konwergencji strukturalnej Polski i UE, a wigc w opar-
ciu o zestawienia porownawcze tych gospodarek. W tej perspektywie dokonano
dynamicznej oceny zréznicowania struktur zatrudnienia mig¢dzy Polska a UE
w ukladzie grup zawodowych oraz grup branzowych wedtug typu wykorzysty-
wanej wiedzy. Wykorzystano w tym celu miar¢ zroznicowania struktur Karola
Kukuty [1996] o postaci:

k
‘21: |ai - ﬁz|
vy =t/ 5
2 )
gdzie:
a, B to badane struktury dwoch porownywanych obiektow,
i1(i=1, ..., k) — elementy struktur.

Wartosci tej miary zawierajg si¢ w przedziale <0,1>, a jej wzrost oznacza
wigksze roznice strukturalne. Mozna ja wyrazi¢ rOwniez w ujeciu procentowym
1 interpretowac jako $rednie réznice migdzy elementami struktury w dwoch po-
roéwnywanych obiektach.

Dokonujac grupowania zawoddw na reprezentujgce ogolny oraz specyficzny
kapital ludzki wykorzystano tzw. wielkie grupy zawodowe wyodrebnione w ra-
mach Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodow ISCO-08, ktorego od-
powiednikiem w Polsce jest Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby ryn-
ku pracy. Obejmuja one nast¢pujace grupy zawodowe:

— Przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy;
— Specjalisci;

— Technicy i inny $redni personel;

— Pracownicy biurowi;

— Pracownicy ustug i sprzedawcy;

— Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy;

— Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy;

— Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen;

— Pracownicy wykonujacy prace proste;

— Sily zbrojne.

Ze wzgledu na ograniczenia dostepnosci danych statystycznych z analiz wy-
eliminowano ostatnig z wymienionych grup zawodowych.

Odnoszac si¢ do rodzaju dziatalnosci gospodarczej oparto si¢ na klasyfikacji
w ujeciu Nomenklatury Dziatalnosci we Wspolnocie Europejskiej w wersji NACE
Rev. 2, ktorej polskim odpowiednikiem jest PKD 2007. Analizy prowadzono na
poziomie sekcji, wyrdzniajac:

— A: Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo;
— B: Gorictwo i wydobywanie;
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— C: Przetworstwo przemystowe;

— D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, gora-
cg wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;

— E: Dostawa wody; gospodarowanie $cickami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwig-
zana z rekultywacjg;

— F: Budownictwo;

— G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw samochodowych, wlaczajac
motocykle;

— H: Transport i gospodarka magazynowa;

— I: Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi;

— J: Informacja i komunikacja;

— K: Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

— L: Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci;

— M: Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

— N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca;

— O: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne;

— P: Edukacja;

— Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;

— R: Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja;

— S: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa;

— T: Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe

produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby;

— U: Organizacje i zespoty eksterytorialne.

Ze wzgledu na dostgpno$¢ danych oraz znikomy udziat w strukturach go-
spodarczych w analizach dotyczacych specyfiki wiedzy zagregowano sekcje S,
T oraz U w jedng grupg. W poszczegdlnych czgséciach artykutu przedstawiono
réwniez inne sposoby agregacji dziatalnosci, zgodnie z dostgpnoscig statystyk
zrodtowych.

W opracowaniu poziomy ksztalcenia okre$lone byly alternatywnie, w zalez-
nosci od uktadu danych zroédlowych, na podstawie Miedzynarodowej Standar-
dowej Klasyfikacji Edukacji w wersji ISCED 1997 oraz ISCED 2011. Niskiemu
poziomowi wyksztatcenia odpowiadaty w obu uktadach klasyfikacyjnych pozio-
my 0-2, $§redniemu: 3—4, natomiast wysokiemu poziomowi wyksztalcenia przy-
pisano poziomy 5-6 w ujeciu ISCED 1997, a w wersji zaktualizowanej poziomy
te uszczegolowiono i okreslono jako 5-8.

Dane statystyczne wykorzystywane w analizach zaczerpni¢to z bazy Euro-
stat. Ze wzgledu na zmiany klasyfikacyjne byty one dostgpne w uktadzie porow-
nywalnym jedynie dla lat 2008-2015, ktére stanowily zasadniczy okres analiz.
W niektorych aspektach okres analizy rozszerzano lub ograniczano si¢ do prezen-
tacji najnowszych danych (dla 2015 r.).
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POPYT NA KAPITAL LUDZKI W PERSPEKTYWIE KONWERGENCII
STRUKTURALNEJ MIEDZY POLSKA A UE

Konwergencja struktur gospodarczych Polski i wyzej rozwinigtych panstw
UE nie oznacza wylgcznie odrabiania dotychczasowego dystansu rozwojowego.
Jest zwigzana z nieustannymi zmianami obserwowanymi w poszczeg6lnych kra-
jach cztonkowskich, z ktorych w kazdym, cho¢ niewatpliwie w r6znym stopniu,
ujawniaja si¢ dgzenia do kreacji modelu GOW. Stawia to przed Polskg dodatkowe
wyzwanie podgzania za ,,ruchomym celem”, ktére wymaga intensyfikacji wysit-
kow modernizacyjnych. Lacza si¢ one zarowno z dostarczaniem odpowiedniej
podazy kapitatu ludzkiego, dostosowanego pod wzgledem ilosciowym, jak i jako-
$ciowym do potrzeb gospodarczych, ale i tworzeniem takich struktur zaangazo-
wania tego kapitatu, ktore miatyby charakter prorozwojowy.

Gospodarcze zaangazowanie kapitatu ludzkiego jest wyznacznikiem sukcesu
w tworzeniu GOW. Powszechnie uznanym jego ogdélnym symptomem jest udziat
pracujacych z wyzszym poziomem wyksztatcenia (rys. 1).
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Rys. 1. Udzial pracujacych z wyzszym wyksztalceniem w ujeciu ISCED 2011 (poziomy 5-8)
w Polsce, UE-28 i UE-15 w latach 2003-2015

Zrédto: opracowanie whasne napodstawie danych Eurostat, Employment by educational attainment
level — annual data [1fsi_educ_a] (dostep: 01.09.2016 r.).

Udziat pracujacych z wyzszym wyksztalceniem w Polsce pozostaje wcigz niz-
szy niz w najwyzej rozwinietych krajach UE (UE-15), jak i catym ugrupowaniu
(UE-28). Podkreslenia wymaga jednak stopniowe zmniejszanie dystansu eduka-
cyjnego. U progu akcesji w struktury unijne — w 2003 r. r6znica w odsetku osob
pracujacych z wyzszym wyksztalceniem wzglgdem panstw ,,starej” UE wynosita
niemal 7 pkt proc. i zmniejszyta si¢ do zaledwie 1,5 pkt proc. w 2015 r. Réznice te
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sg jeszcze mniejsze przy porownaniach do calej UE-28. Jest to efekt intensywnego
wysitku edukacyjnego polskiego spoteczenstwa, ktory taczyt si¢ z upowszechnie-
niem uczestnictwa w szkolnictwie wyzszym. Niestety obserwowany w ostatnich
latach ,,boom” edukacyjny ma roéwniez swoje ujemne strony, zwigzane z jakoscia
ksztatcenia, jego dostosowaniem do wymagan praktyki i ich dynamicznych zmian
oraz mozliwosciami gospodarczego zaangazowania wykreowanego w tym procesie
kapitatu ludzkiego. Zdaniem Michala Gabriela Wozniaka w nastgpstwie paradok-
sow rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce: nadmiernie rosng koszty rozwoju eko-
nomicznego, pojawiaja si¢ trudnosci harmonizacji rozwoju sektorow GOW i trady-
cyjnych, poglebia si¢ miedzyregionalna luka rozwojowa, pojawiaja si¢ problemy
instytucjonalne oraz nowy obszar nierownosci frustrujacych spowodowany bezro-
bociem 0s6b z wyzszym wyksztatceniem [Wozniak, 2012, s. 192-193, 214-215].

W konteks$cie oceny zaangazowania kapitatu ludzkiego w strukturach go-
spodarczych nalezy odnie$¢ si¢ do wymiaru sektorowo-branzowego. Odzwier-
ciedleniem dystansu rozwojowego w kierunku GOW pomiedzy Polska a wysoko
rozwinigtymi panstwami UE jest struktura gospodarki okreslona uczestnictwem
pracujacych w branzach wiedzochtonnych (KIA) (rys. 2). Branze te tacza te ro-
dzaje dziatalnosci przemystowej 1 ustugowej, w ktérych odsetek pracujacych
z wyzszym wyksztatceniem przekracza 1/3.
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Rys. 2. Odsetek pracujacych w dziedzinach wiedzochlonnych KIA w Polsce i UE-28 w latach
2008-2015

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych Eurostat, Annual data on employment in know-
ledge-intensive activities at the national level, by sex (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) [htec_
kia_emp2] (dostep: 01.09.2016 1.).

Dane statystyczne ukazuja luke¢ rozwojowa Polski, w ktorej udziatl branzy
KIA w zatrudnieniu w 2015 1. nie si¢ggat nawet 30%. Dystans wzgledem calej
UE-28 wynosit prawie 7 pkt proc., a biorgc pod uwage réznorodnos¢ gospodarek
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Wspolnoty byt niewatliwie wyzszy wzgledem ,,starych” panstw cztonkowskich.
0d 2008 r. dysproporcje w udziale branzy KIA w zatrudnieniu zmniejszyly si¢ je-
dynie w niewielkim stopniu. Zaréwno w Polsce, jak i UE-28 odsetek pracujacych
w KIA wykazywat tendencje wzrostowa, ktoéra byta tylko minimalnie bardziej
dynamiczna w Polsce. Takie trendy dajg szans¢ na konwergencje struktury zatrud-
nienia, cho¢ perspektywa ta wydaje si¢ dos¢ odlegta.

Warto przywota¢ tutaj badania Matgorzaty Wosiek, z ktorych wynika, Ze pol-
skg gospodarke charakteryzujg silne niespdjnosci pomigdzy rozwojem kapitatu
ludzkiego oraz kapitatu strukturalnego rozwoju. Drugi ze wskazanych kapitatow
okresla warunki dziatania kapitatu ludzkiego, a jednym z jego przejawow jest
stopien absorpcji sity roboczej przez najnowoczesniejsze dziedziny dziatalnosci
gospodarczej. Sytuacja niedorozwoju kapitatu strukturalnego w Polsce ogranicza
mozliwosci dyskontowania dotychczasowych osiagnig¢ edukacyjnych [Wosiek,
2015, s. 335]. Przedstawione wyzej dystanse rozwojowe Polski do UE w zakresie
poziomu wyksztalcenia pracownikow oraz udzialu zatrudnienia w branzach wie-
dzochtonnych potwierdzajg takie spostrzezenia, prowadzac do negatywnych ocen
charakterystyk strukturalnych polskiej gospodarki.

W uyjeciu bardziej szczegotowych struktur branzowych (rys. 3) podkresli¢ na-
lezy wyzszy udziat w Polsce pracujacych w branzach tradycyjnych, takich jak rol-
nictwo, przemyst przetworczy, gornictwo, budownictwo czy transport oraz han-
del. Wyraznie nizsze jest natomiast znaczenie branzy nowoczesnych, zwigzanych
z rozwojem GOW, w tym ochrony zdrowia, turystyki czy ustug profesjonalnych,
naukowych i technicznych.
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Rys. 3. Struktura zatrudnienia w ukladzie branzowym w UE-28 i Polsce w 2015 r.

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep: 29.07.2016 r.).

Struktury branzowe pomiedzy Polska a UE-28 ulegaja jednak stopniowe;j
konwergencji (rys. 4). Zmniejszajace si¢ zroznicowanie struktur gospodarczych
laczy si¢ natomiast z upodobnianiem wzorcow zapotrzebowania na kapitat ludzki.
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Rys. 4. Zroznicowanie struktur branzowych miedzy Polska a UE-28 w latach 2008-2015
(miara zréznicowania struktur Kukuly)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostgp: 29.07.2016 1.).

Bardziej szczegotowe wnioski dotyczace absorpcji kapitatu ludzkiego mozna
sformulowa¢ poréwnujac strukture wyksztalcenia pracujacych zaangazowanych
w poszczegblnych branzach gospodarki. Takie zestawienia dla UE-28 i Polski
w 2015 r. zaprezentowano odpowiednio na rys. 51 6.
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Rys. 5. Struktura wyksztalcenia w ujeciu ISCED 1997 pracujacych wedlug branzy
w UE-28 w 2015 1.

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, Employment in technology and know-
ledge-intensive sectors at the national level, by level of education (from 2008 onwards, NACE Rev.
2) [htec_emp nisced2] (dostep: 01.09.2016 r.).
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Rys. 6. Struktura wyksztalcenia w ujeciu ISCED 1997 pracujacych wedlug branzy
w Polsce w 2015 1.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, Employment in technology and know-
ledge-intensive sectors at the national level, by level of education (from 2008 onwards, NACE Rev.
2) [htec_emp nisced2] (dostep: 01.09.2016 r.).

Porownanie struktury wyksztalcenia pracujacych w Polsce i UE-28 zwraca
uwage przede wszystkim na wyraznie wyzszy udzial 0sob ze srednim poziomem
wyksztalcenia w Polsce i relatywnie niski udziat najstabiej wyksztatconych. Na
tym tle udzial osob z wyzszym wyksztalceniem zaangazowanych gospodarczo
pozostaje zblizony.

Istotne réznice odnotowa¢ mozna jednak w rozkladzie poszczegdlnych grup
pracujacych miedzy branze. W odniesieniu do wyksztalcenia wyzszego zwraca
uwage wyzsze zaangazowanie tej grupy w Polsce w takich branzach, jak: admini-
stracja publiczna i organizacje eksterytorialne (O—U), informacja i komunikacja (J),
finanse i ubezpieczenia oraz rynek nieruchomosci (K—L), w ktorych roznice siggaja
kilkunastu pkt proc., a w nieco mniejszym stopniu takze w dziedzinach: kultura
i sztuka (R), ustugi profesjonalne (M), ochrona zdrowia (Q), handel, transport i dzia-
falnos¢ gospodarstw domowych (G—I-T) oraz edukacja (P). Wskazywa¢ to moze
na wystepujace w tych branzach zagrozenie zwigzane z zatrudnianiem pracowni-
kéw o wyzszych kwalifikacjach niz niezbedne dla danego stanowiska, co taczyc
si¢ moze z frustracja pracujacych, wypaleniem zawodowym czy nadmierng rotacja.

Podobne wnioski sugeruje zestawienie udzialow pracujacych z wyksztatceniem
srednim. W Polsce relatywnie wigcej takich osdb zaangazowanych jest w takich
tradycyjnych branzach, jak: rolnictwo oraz szeroko rozumiany sektor przemystu
i ustugowe branze: handel, turystyka i transport (sekcje od A do I) oraz ustugi ad-
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ministrowania i wspierajace (N), dziatalnos¢ gospodarstw domowych (T) i pozo-
state ustugi (S). Natomiast te same branze zatrudniaja zdecydowanie mniejszy niz
w UE-28 odsetek 0séb z najnizszym poziomem wyksztatcenia. Relatywnie mato
pracownikow nisko wykwalifikowanych pracuje w Polsce w nowoczesnych dzie-
dzinach, takich jak: edukacja (P), ustugi profesjonalne (M), informacja i komunika-
cja (J), finanse i obstuga nieruchomosci (K—L), ochrona zdrowia (Q), administracja
publiczna i organizacje migdzynarodowe (O-U) oraz kultura i sztuka (R).

Podobne spostrzezenia sformutowali autorzy raportu ,,Zatrudnienie w Pol-
sce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych” [Lewandowski, Magda (red.),
2014], ktoérzy dokonali dekompozycji rdznic w strukturze wyksztalcenia migdzy
Polska a UE-15 w 2013 r. (tabela 1).

Tabela 1. Dekompozycja réznic w strukturze wyksztalcenia miedzy Polska a UE-15 w 2013
roku (w pkt proc.)

Poziom wyksztatcenia
Wyszczegdlnienie ISCED 1997
0-2 34 5-6

Udziat 0s6b z danym poziomem wyksztatcenia w strukturze pracuja-

cych w Polsce 7 64 2

Udziat 0s6b z danym poziomem wyksztatcenia w strukturze pracujg-

cych w UE-15 24 4 3

Roznica miedzy Polskg a UE-15 -16,7 | 194 | 2,7

Efekt roznicy udzialdow wyksztalcenia w zatrud-

nieniu w poszczegodlnych branzach -187 | 160 27

Dekompozycja | Efekt rdznicy udzialdw sektorow w tacznym za-

o 3,6 0,1 -3,7
trudnieniu

Reszta dekompozycji -1,6 33 -1,7

Zrodto: [Lewandowski, Magda (red.), 2014, s. 30].

Autorzy dekompozycji zwracaja uwage, ze pracownikow z wyzszym wy-
ksztalceniem, ktérych w Polsce jest mniej, jest wigcej zatrudnionych wewnatrz
branz, lecz mniej pracuje w branzach o wyzszym udziale pracownikéw z wyzszym
wyksztalceniem. Podkreslaja, ze struktura gospodarcza w Polsce w mniejszym
stopniu zapewnia wykorzystanie wyzszych kwalifikacji. Wyzsze jest zatrudnienie
w branzach, ktére w UE-15 cechujg si¢ wyzszym udzialem nisko wykwalifikowa-
nych pracownikow [Lewandowski, Magda (red.), 2014, s. 30-31]. Oszacowania
te potwierdzaja wczesniejsze wnioski i sktaniajg do formulowania stwierdzenia
o perspektywach wzrostu znaczenia kapitatu ludzkiego wynikajacego z dalszych
zmian strukturalnych w Polsce, podazajacych w kierunku wzorca wyznaczonego
przez najbardziej rozwinigte kraje UE.
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ZMIANY CHARAKTERU KAPITALU LUDZKIEGO ZAANGAZOWANEGO
W DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Podstawowe znaczenie dla identyfikacji zmian popytu na kapitat ludzki wy-
nikajgcych ze zmian strukturalnych ma okreslenie nie tylko zapotrzebowania na
pracownikow wysoko wykwalifikowanych, ale i rodzaj wiedzy, ktérg dysponuja.
Wiedza ta moze odznacza¢ si¢ wysokim poziomem uniwersalizmu i warunkowac
elastyczno$¢ dostosowan pracujacych i organizacji do zmieniajacego si¢ otocze-
nia, moze réwniez mie¢ charakter specyficzny, wyznaczajacy unikatowos¢ za-
dan wykonywanych w danej dziedzinie gospodarowania. Wskazanie kierunkéw
zmian popytu w konteks$cie stopnia uniwersalizmu wiedzy ma zasadnicze znacze-
nie dla ksztaltowania podazowej strony rynku pracy.

W celu okres$lenia specyfiki wiedzy wykorzystywanej w gospodarce wykorzy-
stano ideg bazujaca na ocenie rozktadu zawodow pomiedzy branzami dziatalnosci
gospodarczej. Obliczono poziom koncentracji tego rozktadu w oparciu o cztery
alternatywne miary koncentracji: Kukuty, wspolczynnik Giniego, wspotczynnik
zmiennosci 1 indeks HHI. Wysoka koncentracja oznaczata specyficzny charakter
wykorzystywanej wiedzy, za$ niski poziom miary koncentracji — charakter ogol-
ny. Warto$¢ progowa zostata wyznaczona na podstawie sredniej lub mediany.

Zastosowanie poszczego6lnych miar zasadniczo nie zmieniato uzyskanych
wynikow. Podobnie wyniki klasyfikacji okazaty sie analogiczne zardwno dla catej
UE-28 (tabela 2), jak i Polski (tabela 3).

Tabela 2. Wyniki klasyfikacji grup zawodowych na specyficzne i ogélne dla UE-28 w 2015 r.

Miara koncentracji
Grupa zawodowa v ‘HHI ‘ Gini ‘ K ‘ srednia| V ‘ HHI ‘ Gini ‘ K ‘érednia
warto$¢ progowa: §rednia | warto$¢ progowa: mediana
Przedstawiciele wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i kierownicy °1° °|° © °L° °l° ©
Specjalisci ol o o |o o o| o o |o o
Technicy i inny $redni personel o| o s |o 0 o| o s | o 0
Pracownicy biurowi o| o o |o 0 o| o o |o 0
Pracownicy ustug i sprzedawcy s| o S |'s s s | s o |s ]
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy s | s s |s s s | s s |'s ]
Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy | s | s s |s s s | s s |'s s
Operatorzy i monterzy maszyn urzadzen | s | s S |'s s s | s s | s ]
Pracownicy wykonujacy prace proste o| o o |o 0 o| o o |o 0

o — zawody bazujace na wiedzy ogélnej; s — zawody bazujace na wiedzy specyficznej

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep: 29.07.2016 1.).
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Klasyfikacja grup zawodowych dla UE-28 prowadzita do przypisania cech
wiedzy ogdlnej w takich grupach, jak: zarzadzajacy, specjalisci, technicy, pracowni-
cy biurowi oraz pracownicy wykonujacy prace proste. Pozostate grupy zawodowe,
jako wykazujace si¢ wysoka koncentracja branzowa, zaklasyfikowano jako specy-
ficzne. Wykorzystanie alternatywnych miar i wartosci progowych dawato tozsame
wyniki, a jedyne roéznice dotyczyly: grupy zawodowej pracownicy ustug i sprze-
dawcy, ktora przy zastosowaniu miary HHI i $redniej oraz wspotczynnika Giniego
i mediany przypisana byta do wiedzy ogolnej, za$ przy innych miarach — do spe-
cyficznej oraz grupy technicy i inny $redni personel, w ktérej miara Giniego w obu
ujeciach wskazata na wiedzg specyficzng, a pozostate miary — na wiedz¢ ogolna.

Tabela 3. Wyniki klasyfikacji grup zawodowych na specyficzne i ogélne dla Polski w 2015 r.

Miara koncentracji
Grupa . , . .. . .
P \'% ‘HHI‘Gm]‘ K ‘sredma V‘ HHI ‘Gml‘ K ‘sredma
zawodowa
warto$¢ progowa: srednia | warto§¢ progowa: mediana
Przedstawiciele wtadz publicznych,
.. P . o/l o | oo 0 ol o o |o 0
wyzsi urzgdnicy i kierownicy
Specjalisci o| o o |o o o| o o |o o
Technicy i inny $redni personel o| o s | o o o| o s | o o
Pracownicy biurowi o| o o |o o o| o o |o 0
Pracownicy ustug
. s| s s |'s S s| s o |s s
i sprzedawcy
Rolnicy, ogrodnic
ey, og ¥ s| s s |'s s s| s s |s s
le$nicy i rybacy
Robotnicy przemystowi i rzemie§lnicy | s | s S |'s s s| s s |s s
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen | s | o s |'s s s| s s |s s
Pracownicy wykonujacy prace proste o/l o | oo 0 ol o o |o 0

o — zawody bazujace na wiedzy ogdlnej; s — zawody bazujace na wiedzy specyficznej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep: 29.07.2016 1.).

Klasyfikacja grup zawodowych w Polsce prowadzila ostatecznie do przypo-
rzagdkowania poszczegolnych zawoddw w sposob tozsamy z klasyfikacja dla UE-
28. Drobne niespdjnosci w wynikach ujawnity si¢ w odniesieniu do: grupy ope-
ratorzy i monterzy maszyn i urzadzen, ktora to grupa przy zastosowaniu indeksu
HHI i wartosci $redniej przyjeta ceche wiedzy ogolnej, zas przy pozostatych miar
— specyficznej; grupy pracownicy ushug i sprzedawcy, w ktorej, w przeciwien-
stwie do innych wariantow, indeks Giniego z mediang wskazywat na wiedze ogol-
ng oraz grupy technicy i inny $redni personel, w sytuacji ktorej wspotczynnik
Giniego w obu wariantach sugerowat specyficzny charakter wiedzy, podczas gdy
wszystkie pozostate miary klasyfikowaty grupe do wiedzy ogdlne;.
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Zaklasyfikowanie zawodow jako bazujacych na wiedzy ogodlnej lub specy-
ficznej pozwolito na okreslenie dotychczasowych tendencji zmian w gospodar-
czym zaangazowaniu osob w tych grupach zawodéw. Strukture taka dla UE-28
zilustrowano na rys. 7, za$ dla Polski — na rys. 8.
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Rys. 7. Zmiany struktury zawodowej w UE-28 w latach 2008-2015

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostgp: 29.07.2016 r.).

W UE-28 dominuje gospodarcze wykorzystanie zawodow wiedzy ogodlnej,
ktorych udzial w strukturze zatrudnienia w 2015 r. wyniost 60%. Dodatkowo
w analizowanym okresie udzial tej grupy zawodowej nieznacznie wzrastal, cho¢
réznice w poszczegblnych latach byty minimalne. Tym samym UE jako catos¢
mozna uzna¢ za gospodarke o dos¢ elastycznej strukturze zawodowej, umozli-
wiajacej ptynne dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarowania.
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Rys. 8. Zmiany struktury zawodowej w Polsce w latach 2008-2015

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostgp: 29.07.2016 1.).
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W Polsce udzial zawodoéw wiedzy ogdlnej pozostaje na wyraznie nizszym
poziomie niz dla catej UE-28. W 2015 r. wynosit on 51%. W calym analizowa-
nym okresie relacje migdzy zawodami wiedzy specyficznej i ogolnej ksztatto-
waly si¢ w uktadzie 1:1. Rysuje si¢ jednak pewna tendencja do wzrostu znacze-
nia zawoddéw wiedzy ogdlnej, co moze prowadzi¢ do stopniowego upodabniania
struktury wzgledem UE-28. Wobec dotychczasowego tempa tych zmian dystans
do UE-28 utrzyma si¢ prawdopodobnie jeszcze przez dtugi okres. Konwergen-
cja jednak nastepuje, na co wskazuje malejaca miara zréznicowania struktural-
nego (rys. 9).
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Rys. 9. Zroznicowanie struktur zawodowych miedzy Polska a UE-28 w latach 2008-2015
(miara zréznicowania struktur Kukuly)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-
tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep:
29.07.2016 1.).

Zmiany udzialu zawodow wiedzy ogdlnej i specyficznej bezposrednio wigza
si¢ ze zmianami struktur branzowych gospodarek. Wobec powyzszego, po skla-
syfikowaniu zawoddw jako ogdlnych badz specyficznych, okre§lono rowniez cha-
rakter kazdej z branzy jako bazujacej gtownie na wiedzy ogdlnej lub specyficz-
nej. Podstawa przyporzadkowania byt udzial zawodow o okreslonej wczesniej
charakterystyce, przy czym jako warto$¢ progowa przyjeto poziom 50%. Udziat
dwoch grup zawodowych w poszczegolnych branzach w UE-28 w 2015 r. przed-
stawiono na rys. 10, za§ w Polsce na rys. 11. Ostateczne wyniki grupowania branz
zestawiono natomiast odpowiednio w tabeli 41 5.
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Rys. 10. Struktura zawodéw wiedzy specyficznej i ogélnej w ukladzie branzowym
w UE-28 w 2015 r.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-
tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep:
29.07.2016 1.).

W UE-28 najwyzszy udzial zawodow wiedzy specyficznej odnotowano w rol-
nictwie, gdzie si¢gat niemal 80%. Znaczny odsetek tych zawodoéw angazowano tak-
ze w budownictwie, a kolejno handlu oraz zakwaterowaniu i gastronomii. Uogdl-
niajgc otrzymane wyniki nalezy podkresli¢, ze wérdd branzy wiedzy specyficznej
znalazly si¢ tradycyjne rodzaje dzialalnosci. Natomiast do branzy wiedzy ogolnej
zaliczono znaczng cze$¢ sektora ustug, w tym glownie najbardziej nowoczesne jego
dziedziny, ale i branze zwigzane z przesytem sieciowym i ochrong srodowiska. Naj-
wigkszy udziat zawoddéw wiedzy ogodlnej odnotowano w finansach, a kolejno dzia-
falnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz informacji i komunikacji.
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Tabela 4. Klasyfikacja branzy jako bazujacych na wiedzy specyficznej lub ogoélnej dla UE-28
w2015 r.

Branze bazujace na wiedzy specyficznej Branze bazujace na wiedzy ogodlnej

A,B,C,FG,H,I D,E,J,K,L,M,N,O,P,Q,R, S-T-U

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-

tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep:
29.07.2016 1).

A
B
C
D
E
F
G 64,2%
H 60,8%
| 60,6%
I 7,8%
K 24"
L 19,2%
M 2947
N 46,2%
0] 13,3%
P ERV
(OBl 10,5%
R 14,2%
S-T-U 66,1%
B zawody wiedzy specyficznej = zawody wiedzy ogdlnej

Rys. 11. Struktura zawod6w wiedzy specyficznej i ogolnej w ukladzie branzowym w Polsce
w2015 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-

tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep:
29.07.2016 1.).
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W Polsce, podobnie jak w catej UE, najwickszy udziat zawodow wiedzy spe-
cyficznej odnotowano w rolnictwie, ale w naszym kraju przekraczat on poziom
90%. Relatywnie wysoki byt takze w goérnictwie. Najwiekszy udzial zawodow
wiedzy ogolnej cechowat za$ dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczng
oraz finanse i ubezpieczenia.

Najwigksze réznice w stosunku do UE-28 dotyczyty dziatalnosci zgrupowa-
nej w ramach sekcji S-T—U jako tzw. pozostate ustugi, w ktorej odsetek zawodow
wiedzy specyficznej byt o ponad 18 pkt proc. wyzszy niz w UE-28, co w efekcie
zmienito zaszeregowanie tej branzy. Ponadto znaczne dysproporcje odnotowano
w zakresie uslug administrowania i dziatalno$ci wspierajacej, w ktorej to bran-
zy w Polsce odnotowano wyzszy o niemal 14 pkt proc. udziat zawodoéw wiedzy
specyficznej. Istotne odmienno$ci w kierunku przewagi wiedzy specyficznej do-
tyczyly tez wspomnianego juz rolnictwa. Z drugiej strony zdecydowanie wyzszy
niz w UE-28 udziat zawodow wiedzy ogolnej odnotowano w opiece zdrowotne;.

Pomimo dysproporcji w poszczegdlnych branzach klasyfikacja do dwoch
grup byta analogiczna jak w przypadku UE-28 (tabela 5). Jedyna réznica doty-
czyta zakwalifikowania w Polsce grupy ustug pozostatych do kategorii branzy ba-
zujacych na wiedzy specyficznej. Znikome znaczenie w strukturach zatrudnienia
tej dziedziny nie zaktoca jednak dalszych porownan przestrzennych.

Tabela 5. Klasyfikacja branzy jako bazujacych na wiedzy specyficznej lub ogoélnej dla Polski
w2015 r.

Branze bazujace na wiedzy specyficznej Branze bazujace na wiedzy ogdlne;j

A,B,C,F,G,H,I1,S-T-U D,E,ILK,L,M,N, O, P, Q, R

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-
tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep:
29.07.2016 1.).

Klasyfikacja branzy na dwie grupy stanowita podstawe oceny zmian zapo-
trzebowania na charakter kapitalu ludzkiego zaangazowanego w procesy wytwor-
cze. Kierunki zmian strukturalnych w kontekscie charakteru wykorzystywanej
wiedzy przedstawiono poprzez ukazanie udziatow dwoch grup branzowych w za-
trudnieniu w latach 2008-2015. Ich przebieg w UE-28 zilustrowano na rys. 12,
za$ w Polsce na rys. 13.

W UE-28 struktura branzowa charakteryzowata si¢ niewielkg przewaga bran-
zy wiedzy specyficznej, ktore w 2015 r. odpowiadaty za ponad 51% zatrudnienia.
W analizowanym okresie zarysowat si¢ jednak trend do zmniejszania tej przewagi
1 wzrostu znaczenia branzy wiedzy ogolnej. W efekcie migdzy 2008 r. a 2015 r.
udzial branzy wiedzy ogolnej zwigkszyt si¢ o niemal 4 pkt proc. Przemiany te kore-
sponduja ze wskazang wczesniej tendencja do wzrostu udziatu w zatrudnieniu zawo-
dow wiedzy ogoblnej, cho¢ efekt zmian struktur branzowych poteguje te przemiany.
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Rys. 12. Zmiany struktury branzowej w ukladzie typu wiedzy w UE-28 w latach 2008-2015

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-
tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostep:
29.07.2016 1.).
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Rys. 13. Zmiany struktury branzowej w ukladzie typu wiedzy w Polsce w latach 2008-2015

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupation and
economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostgp: 29.07.2016 1.).

W Polsce udziat branzy wiedzy ogolnej jest zdecydowanie niszy niz w UE
1 nieznacznie przekracza 1/3 zatrudnienia. Charakterystyki strukturalne w ukta-
dzie branzowym okazujg si¢ zwielokrotnia¢ dysproporcje miedzy Polska a UE-
28. W naszym kraju jednak, podobnie jak w calej UE, zauwazy¢ mozna tendencj¢
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do zwigkszania znaczenia tych dziedzin dziatalnosci. Niestety, tempo tych zmian
pozostaje wolniejsze i w efekcie struktury gospodarcze w tym uktadzie cechuja
sie raczej dywergencja niz konwergencja (rys. 14).
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Rys. 14. Zréznicowanie struktur branzowych w ukladzie wedlug typu wiedzy miedzy Polska
a UE-28 w latach 2008-2015 (miara zréznicowania struktur Kukuly)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat, Eurostat, Employment by occupa-
tion and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000 [Ifsa_eisn2] (dostgp:
29.07.2016 1.).

Zestawienie tendencji konwergencyjnych w zakresie struktur zawodo-
wych oraz dywergencji w odniesieniu do struktur branzowych wskazuje, ze
w Polsce zasadniczg barierg zmniejszania dystansu wzgledem UE jest nie-
nowoczesna struktura branzowa gospodarki. Sytuacja taka stanowi¢ moze
powazne zagrozenie dla dalszych procesow rozwojowych, gdyz problemy ab-
sorpcyjne dotyczace zasobow kapitatu ludzkiego moga generowac co najmnie;j
dwa negatywne sposoby reakcji po stronie podazowej. Pierwszym jest odptyw
kapitatu ludzkiego poza granice kraju — do gospodarek, w ktorych efekty przy-
ciggania wykwalifikowanej sity roboczej ujawniajg si¢ atrakcyjnymi warun-
kami zatrudnienia i zycia. Przejawy tych tendencji mozna obserwowac juz
obecnie w postaci migracji szerokiej grupy najlepiej wyksztalconych osob
do innych panstw UE. Drugi wymiar dostosowan podazowych ma charakter
jeszcze bardziej negatywny, a wiaze si¢ z negatywnymi bodzcami sktaniaja-
cymi do rezygnacji z dziatan inwestycyjnych w zakresie kapitatu ludzkiego.
Wobec powyzszego zmiany struktur branzowych w kierunku zwigkszania ich
wiedzochtonnosci petnig podstawowg role w tworzeniu popytowych zachet do
inwestycji w kapital ludzki.
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PODSUMOWANIE

Przedstawione w opracowaniu oceny zmian w gospodarczym zaangazowaniu
kapitatu ludzkiego w Polsce i UE w kontekscie zmian strukturalnych pozwalaja
na sformutowanie kilku wnioskéw. Uwzgledniajac dotychczas zrealizowany po-
pyt na kapitat ludzki w ujeciu jego poziomu, jak i charakteru nalezy wskazac¢ na
istnienie znacznego dystansu naszej gospodarki wzgledem wyzej rozwinigtych
panstw UE. W wymiarze poziomu kapitatu ludzkiego zgromadzony materiat do-
wodzi wcigz nizszego udzialu pracujacych z wyzszym wyksztatceniem w pol-
skiej gospodarce, jak i nizszego udziatu branzy wiedzochtonnych w zatrudnie-
niu. W wymiarze uwzgledniajgcym charakter wykorzystywanej wiedzy nalezy
podkresli¢, ze w Polsce obserwuje si¢ wyzszy niz w UE-28 udziat zawodow, jak
i branzy wykorzystujacych wiedze¢ specyficzng. Tymczasem zaobserwowane ten-
dencje rozwojowe tacza si¢ ze wzrostem udziatow zawodow i branzy bazujacych
na wiedzy ogo6lne;j.

Polska jednak stopniowo zmniejsza dystans rozwojowy w zakresie wykorzy-
stania kapitatu ludzkiego. Maleje dystans edukacyjny odzwierciedlany formal-
nym poziomem wyksztalcenia pracujacych, jak i dostrzegalna jest, cho¢ odlegta
perspektywicznie, konwergencja udziatu zatrudnienia w branzach wiedzochton-
nych. Pomiedzy UE-28 a Polska ma takze miejsce konwergencja struktury zawo-
dowej w ujeciu wiedzy ogolnej i specyficznej. Narasta natomiast dystans w ujeciu
struktury branzowej w uktadzie uniwersalizmu wiedzy.

Oceny czynnikoéw przesadzajacych o réznicach obserwowanych w absorp-
cji wyksztatconych pracownikow w gospodarce wskazujg, ze w Polsce struktura
gospodarcza w mniejszym stopniu niz w UE zapewnia wykorzystanie wyzszych
kwalifikacji. Zestawienie tendencji w kontekscie zaangazowania wiedzy o roz-
nym stopniu uniwersalizmu sugeruje takze, ze istotng barierg w absorpcji kapitatu
ludzkiego w Polsce jest opoznienie strukturalne gospodarki, nie za$ strona poda-
zowa zwigzana ze specyfika zawodow3 sity robocze;.
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Streszczenie

W opracowaniu podj¢to problem zmian popytu na kapital ludzki, wynikajacych z przeksztal-
cen strukturalnych w gospodarce Polski w kontekscie jej zbieznosci ze strukturami UE. Zatozono,
ze charakterystyki strukturalne obserwowane obecnie w UE jako catosci stanowia wzorzec roz-
wojowy dla panstw, ktore odrabiaja dystans rozwojowy. Tym samym kierunek transformacji ukta-
dow branzowych prowadzi do konwergencji Polski do innych panstw cztonkowskich ugrupowania.
Zmiany relacji branzowych determinujg za$ zapotrzebowanie na kapitat ludzki.

Badania oparto na identyfikacji dotychczas zrealizowanego popytu na kapitat ludzki w wy-
miarze jego poziomu oraz charakteru. Odnoszac si¢ do pierwszego ze wskazanych aspektéw przy-
jeto, ze wyznacznikiem poziomu kapitatu ludzkiego zaangazowanego w procesy gospodarcze jest
wyksztalcenie pracujacych. Dokonano poréwnan udziatu pracujacych z wyzszym wyksztalceniem
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w gospodarkach Polski i UE, struktury wyksztatcenia w uktadzie branzowym, jak i udzialu w za-
trudnieniu branzy wiedzochtonnych. Zidentyfikowane tendencje rozwojowe w tym zakresie wska-
zuja na stopniowo zmniejszajaca si¢ luke rozwojowa polskiej gospodarki, zwigzang jednoczes$nie
z dazeniem do modelu gospodarki opartej na wiedzy. Zasadniczg bariera absorpcji kapitatu ludzkie-
go w Polsce okazuje si¢ niekorzystna struktura sektorowo-branzowa.

W drugim z aspektow analiz odniesiono si¢ do charakteru zaangazowanego kapitatu ludzkie-
g0, jako bazujacego na wiedzy ogdlnej lub specyficznej branzowo. W celu identyfikacji charakte-
ru wiedzy postuzono si¢ ocena koncentracji rozktadu zawoddéw pomig¢dzy branzami oraz udzia-
tem grup zawodowych w poszczegdlnych branzach. Dysproporcje polskiej gospodarki wzgledem
panstw UE zwiazane sg z nizszym udzialem zawodow oraz branzy bazujacych na wiedzy ogolne;.
Tymczasem trendy rozwojowe wskazuja na zwigkszanie si¢ znaczenia tego typu wiedzy. Barierg
w osiggni¢ciu zbieznosci w ramach UE w tym wymiarze okazuja si¢ rowniez niekorzystne relacje
branzowe w Polsce.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, wyksztatcenie, wiedza specyficzna, wiedza ogélna, struktura
zatrudnienia, branze, zawody

Structural changes as determinant of demand for human capital

Summary

The study deals with a problem of changes in demand for human capital, that are caused by
structural changes in Polish economy in the context of its convergence with the EU structures. There
was assumed that structural features that are observed nowadays in the EU as a whole constitute
a model for development of these countries that limit their development gap. Thus, a direction of
transformation in branch relationships leads to convergence of Poland with other EU members and
changes in branch relationships determine demand for human capital.

The research was aimed at identification of the realised demand for human capital, concerning
a level and a character of the resources. Considering the first aspect there was assumed that an in-
dicator of a level of human capital engaged in economic processes is education of the employees.
There were made comparisons of a share of highly educated employees in Poland and the EU,
a structure of education in branches, as well as a share of employment in knowledge-intensive
activities. The identified development tendencies showed decreasing development gap of Polish
economy, connected with creation of a knowledge-based economy. The essential barrier of human
capital absorption in Poland appears to be unfavorable structure of branches.

The second aspect of the analysis was connected with a character of the engaged human ca-
pital, that was specified as basing on general or specific knowledge. To identify the character of
knowledge there was assessed a concentration of occupations between branches and a share of
professional groups in the specified branches. Disparities between Polish economy and the EU co-
untries are described by a lower share of occupations and branches basing on a general knowledge
in Poland. Meanwhile development trends show an increase of such kind of knowledge. A barrier
to achieve cohesion within EU in this dimension also appeared to be the unfavorable branch rela-
tionships in Poland.

Keywords: human capital, education, specific knowledge, general knowledge, structure of em-
ployment, branches, occupations
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