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ARKADIUSZ TUZIAK

Innowacyjnosc a rozwoj regionu
w percepgcji rzeszowskich przedstawicieli
regionalnego systemu innowagji'

1.Wstep

Prekursor teorii innowacji i innowacyjnosci J. Schumpeter? wskazat
pie¢ przypadkéw nazwanych innowacjami: (a) wprowadzenie nowego to-
waru, wczesniej nieznanego konsumentom, lub nowego gatunku znanego
towaru; (b) wprowadzenie nowej metody produkcji lub sprzedazy pro-
duktu z danej gatezi przemystu; (c) otwarcie nowego rynku zbytu, na
ktorym jaka$ gataz przemystu danego kraju dotychczas nie istniata, przy
czym nie ma znaczenia, czy rynek ten wcze$niej istniat czy nie; (d) zdo-
bycie nowego zZrédta surowcéw lub pétfabrykatéw niezaleznie od tego,
czy zrédto to juz byto czy zostato stworzone; (d) przeprowadzenie nowej
organizacji jakiego$ przemystu - ztamanie monopolu, lub przeciwnie - jego
stworzenie.

Zaréwno w teorii, jak i w praktyce dziatan z zakresu innowacji i inno-
wacyjnosci liczba wskazanych przez ]. Schumpetera przypadkéw nazwanych
innowacjami jest znacznie wieksza. O réznorodnosci uje¢ innowacji $wiadczy
m.in. rozpatrywanie przestrzennych aspektéw jej powstawania i funkcjono-
wania3, ktore sg charakteryzowane za pomocg réznych pojec i koncepcji, ta-
kich jak: innowacyjne $rodowisko (innovative environment)*, klaster (clu-

1 W artykule wykorzystano fragmenty ksigzki: A. Tuziak, Innowacyjnos¢ w endogenicz-
nym rozwoju regionu peryferyjnego. Studium socjologiczne, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2013.

2]. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

3 R. Harrison, ]. Grant, M. Kelley, Innovative firm behavior and local milieu: Exploring the
intersection of agglomeration, firm effects, industrial organization and technological change,
»Economic Geography” 3(1996), s. 233-258; P. Cooke, D. Schwartz (red.), Creative Regions.
Technology, Culture and Knowledge Entrepreneurship, Routledge, London 2007.

4 Ph. Aydalot, Ekonomie Regionalne et Urbanie, Economica, Paris 1985.
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ster)5, innowacyjne otoczenie (innovative milieux)¢, regionalny system in-
nowacji (regional innovation system)’, uczacy sie region (learning region)s.
Pojmowanie istoty innowacji najczesciej koncentruje sie wokoét wyobrazenia
zmiany, nowosci, reformy, pomystu czy tez idei postrzeganych jako nowe.

Mimo zréznicowanych interpretacji znaczenia i zakresu pojecia inno-
wacji wystepujacych w literaturze przedmiotu mozna wskazac jej wspolne
cechy i wyznaczniki: (a) innowacja jest celowa i korzystng zmiang w stosunku
do stanu obecnego zaproponowang przez cztowieka; (b) zmiana ta musi by¢
praktycznie zastosowana po raz pierwszy w danej spotecznosci; (c) przedmio-
tem zmian s3: wyroby, procesy, organizacja, metody zarzadzania, rynek; (d)
w nastepstwie zmian uzyskuje sie okreslone korzysci techniczne, ekonomicz-
ne, spoteczne; (e) innowacje sg instrumentem realizacji celé6w rozwojowych
organizacji gospodarczych, regionéw, gospodarek; (f) innowacje stajg sie
nos$nikiem postepu technicznego, o ile przynosza korzystne rezultaty ekono-
miczne; (g) innowacje wymagajg okreslonego zasobu wiedzy technicznej,
rynkowej, zarzadczej, ekonomicznej i socjopsychologicznej.

W kulturowym i socjologicznym ujeciu innowacja oznacza pewng idee,
ktéra przez jednostke lub grupe postrzegana jest jako nowa i jako taka ma
wplyw na zachowania ludzkie!®. Przy tym dla ludzkiego zachowania nie jest
wazne to, czy dana idea jest obiektywnie nowa (czyli ile czasu uptyneto od
jej odkrycia lub pierwszego zastosowania), a raczej to, czy jest ona przez
ludzi traktowana jako nowa. Znaczenie takiego zdefiniowania innowacji
polega przede wszystkim na tym, ze zawiera ono wskazanie, aby pojecie
innowacji, w sensie socjologicznym, odnosi¢ do do$wiadczenia cztonkéw
okreslonej grupy spotecznej!l. Innowacja jako warto$¢ kulturowa wnosi do

5 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York 1990.

6 R. Camagni (red.), Innovation Networks: Spatial Perspectives, Belhaven-Pinter, London
1991; R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs. Theorie et politiques, Economica Anthropos,
Paris 2006.

7 P. Cooke, Regional innovation systems: comparative regulation in the New Europe,
»Geoforum” 35(1992), s. 365-382.

8 R. Florida, Toward the learning region, ,Futures” 5(1995), s. 527-536.

9 ]. Baruk, Innowacje instrumentem rozwoju przedsiebiorstw, regionéw, gospodarki [w:]
J. Kot (red.), Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ regionéw w warunkach globalizacji i metropoli-
zacji przestrzeni, Akademia Swietokrzyska im. Jana Kochanowskiego, Kielce 2007, s. 378-379.

10 E.M. Rogers, Diffusion of Innovations, The Free Press, New York 1962, s. 13; W. Jacher,
Socjologiczne uwarunkowania wprowadzania innowacji w systemie spotecznym przedsiebior-
stwa [w:] W. Jacher (red.), Analiza struktur i zachowan w przedsiebiorstwie, Uniwersytet
Slaski, Katowice 1991, s. 36.

11 W. Makarczyk, Przyswajanie innowacji, Ossolineum, PAN, Wroctaw - Warszawa -
Krakéw - Gdansk 1971, s. 8.
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grupy, organizacji, instytucji jaki$ nowy element, ktérego wcze$niej nie by-
to. Rezultatem wprowadzania innowacji sag zmiany polegajgce na zastepowa-
niu dotychczasowych stanéw rzeczy przez inne, w wyniku czego dokonuje sie
postep. Zastosowanie innowacji prowadzi do przeobrazen systemu i istotnej
zmiany w sferze spotecznej, ekonomicznej, technicznej, organizacyjne;.

2. Innowacyjnosc jako endogeniczny zasob rozwojowy

Innowacyjnosc¢ jest obecnie uznawana za zasadniczy warunek rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Na poziomie okre$lonego uktadu spoteczno-
-terytorialnego, np. miasta, regionu, innowacyjno$¢ polega na zdolnosci
catego uktadu spotecznego, gospodarczego, instytucjonalnego do tworzenia,
absorbcji i rozprzestrzeniania innowacjil2. Innowacyjnos¢ jest cecha za-
réwno jednostek, jak i catych spoteczenstw. W ogdlnym sensie oznacza
zdolno$¢ do tworzenia szeroko rozumianych innowacji. Polega na aktyw-
nym angazowaniu sie w procesy innowacyjne oraz podejmowaniu dziatan
w tym kierunku. Innowacyjno$¢ warunkowana jest przez posiadane zasoby
oraz umiejetnosci uczestnictwa w procesach tworzenia, wdrazania i przy-
swajania innowacji.

W literaturze przedmiotu podkresla sie fakt, Ze rozwdéj gospodarczy jest
w znacznym stopniu uwarunkowany warto$ciami, wzorami kulturowymi,
Swiadomoscia spoteczng i postawamil3. Aby utrzymaé¢ wysoka dynamike
rozwoju, nalezy ksztattowa¢ $§wiadomos¢ innowacyjng jednostek, podnosié¢
poziom ich wiedzy, kwalifikacji, otwartoS$ci na zmiany, a takze rozwija¢ sieci
powigzan i relacji opartych na zaufaniu i regutach wzajemnosci jako zasad-
niczych elementach kapitalu spotecznego. Socjologowie podkreslaja, ze
w procesach rozwojowych polegajacych na tworzeniu nowoczesnych i ela-
stycznych form organizacji w kazdej sferze zycia spotecznego zasadniczg

12 A. Olechnicka, Innowacyjnosé polskich regionéw. Metody pomiaru, stan i tendencje [w:]
G. Gorzelak, A. Tucholska (red.), Rozwdj - region - przestrzen, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa 2007, s. 53.

13 M. Weber, Gospodarka i spoteczeristwo. Zarys socjologii rozumiejqgcej, przet. D. La-
chowska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002; J. Hryniewicz, Endo- i egzogenne
czynniki rozwoju gospodarczego gmin i regionéw, ,Studia Regionalne i Lokalne” 2(2000),
s. 53-77; ].T. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004; R. Harrison, S. Huntington (red.), Kultura ma
znaczenie. Jak wartosci wplywajq na rozwdj spoteczeristw, ttum. S. Dymczyk, Zysk i S-ka,
Poznan 2003; M.E. Porter, Postawy, wartosci i przekonania a makroekonomia dobrobytu
[w:] R. Harrison, S. Huntington (red.), Kultura ma znaczenie...; ]. Kochanowicz, M. Marody
(red.), Kultura i gospodarka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010.
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role odgrywa podatno$¢ na zmiany i innowacje, stanowigca wazny element
wzajemnie powigzanego zespotu cech sktadajacych sie na osobowos$¢ no-
woczesng i innowacyjngl4.

O szansach rozwojowych obszaréw peryferyjnych (miast, regionéw)
w coraz wiekszym stopniu decyduja endogeniczne czynniki spoteczno-
-kulturowe odnoszace sie przede wszystkim do jakos$ci kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz do jakosci i gestosci sieci wspdéipracy i powiagzan po-
miedzy podmiotami tworzacymi regionalny system innowacji - przedsie-
biorstwami, administracja publiczng, jednostkami naukowymi, instytu-
cjami otoczenia biznesu itd. W tym kontek$cie wazne jest wspieranie lo-
kalnych i regionalnych lideré6w biznesu, szczegdlnie tych, ktérzy wprowa-
dzajg innowacyjne rozwigzania (technologiczne, organizacyjne) w swoich
firmach, upowszechniajag doswiadczenia i dobre praktyki w regionie i wy-
kazujg duza aktywno$¢ w nawigzywaniu wspdélpracy z innymi firmami,
a takze z placowkami badawczo-rozwojowymi oraz instytucjami infra-
struktury rynku.

W rozwoju regionéw peryferyjnych (do ktérych zalicza sie Podkarpa-
cie) przez podnoszenie poziomu ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci
duze znaczenie ma kapitat spoteczny. Stanowi on zas6b spoteczno-
-kulturowy umozliwiajgcy tworzenie sieci kooperujacych przedsiebiorstw
i instytucji regionalnych. Uruchomienie zasobéw kapitatu spotecznego wy-
datnie przyspiesza rozwoj regionalny?!s. Regiony peryferyjne, zapdznione
rozwojowo z reguty cechuje niedobdr kapitatu spotecznego, brak w nich
takze tradycji wspotpracy, a przede wszystkim zaufania miedzy przedsie-
biorcami. Zaufanie jako istotny element kapitatu spotecznego sprzyja wspot-
pracy, obywatelskiemu zaangazowaniu na rzecz dobra publicznego, tworze-
niu gestej sieci stowarzyszen i instytucji regionalnych, a w rezultacie umozli-
wia wzrost gospodarczy!é. W regionach peryferyjnych problemem moze by¢
nie tylko niedostatek kapitatu spotecznego, wyrazajacy sie staboscig wspot-
pracy miedzy ré6znymi podmiotami i niewielka liczba sieciowych powigzan
regionalnych. Utrudnieniem i barierg rozwoju moze by¢ réwniez jakosc¢

14 K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski, Zrozumie¢ rozwdj. Od spoteczeristw tradycyjnych do
informacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002, s. 39-54; P. Sztomp-
ka, Socjologia zmian spotecznych, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2005, s. 85-86.

15 R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspdtczesnych
Witoszech, przet. ]. Szacki, Wydawnictwo Znak, Fundacja im. S. Batorego, Krakéw - War-
szawa 1995; F. Fukuyama, Zaufanie: kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, thum. A. i L. Sliwa,
PWN, Warszawa - Wroctaw 1997; M. Woolcock, Social capital and economic develop-
ment: toward a theoretical synthesis and policy framework, ,Theory and Society”
1(1998), s. 151-208.

16 R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu..., s. 258-276.
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kapitatu spotecznego, a szczegdblnie jego nieefektywno$¢ w generowaniu in-
nowacyjnych zmian w gospodarce!’. Ze wzgledu na duZe znaczenie kapitatu
spotecznego dla rozwoju regionalnego znaczaca role w jego budowaniu
i wzmacnianiu powinny odgrywac¢ wtadze samorzadowe. Sprawdzonym spo-
sobem dziatania w tym zakresie jest realizacja programoéw i przedsiewzie¢
wymagajacych wspétdziatania réznych podmiotéw regionalnych. Sieciowe
wspéldziatanie realizuje sie zar6wno na plaszczyznie formalnej - miedzy
réznymi instytucjami, jak i na ptaszczyZnie nieformalnej - miedzy poszcze-
gblnymi osobami. W innowacyjnym rozwoju wazng role odgrywaja oba ro-
dzaje wspotpracy. Wtadze publiczne powinny zatem odpowiednio wspieraé
nie tylko tworzenie instytucjonalnych i formalnych procedur ksztattowania
sieci wspotdziatania spotecznego, ale réwniez dzialania os6b i podmiotow
majacych istotny wptyw na tempo i kierunek rozwoju regionalnego.

Dzieki innowacyjnosci mozliwy jest dynamiczny rozwoj oraz budowa-
nie mocnej pozycji konkurencyjnej miast i regionéw!8. Innowacyjno$¢ naj-
pelniej realizuje sie w ramach regionalnych sieci innowacyjnych. O zasad-
nosci tworzenia tego typu sieci, aktywizujacych endogeniczne zasoby rozwo-
jowe, decyduje kilka czynnikéw?19. Po pierwsze, wazna jest interakcja — w inter-
akcyjnym modelu procesu innowacyjnego zaréwno biznes, jak i nauka moga
wywierac na ten proces dwukierunkowy wptyw: ,pchanie” (push) oraz ,ssanie”
(pull). Istotnym elementem interakcji mogg by¢ mate regionalne firmy, a takze
w coraz wiekszym stopniu uzytkownicy produktéw, proceséw i ustug. Drugi
czynnik to grupowanie - do§wiadczenia wskazuja, ze obszary najwieksze-
go wzrostu gospodarczego majg postac¢ zwartych sieci firm Scisle wspot-
pracujacych ze sobg oraz z panstwowymi agencjami wspierania biznesu.
Trzecim waznym elementem regionalnej innowacyjnosci jest tworzenie
sieci, w ramach ktérych dokonuje sie koordynacja gospodarcza. Ich formy
nie sg ani wyraznie hierarchiczne, ani tez oparte wytacznie na rynku - po-
budzaja raczej do wzajemnos$ci, wymiany i zaufania, sg czesto wykorzysty-

17 T.G. Grosse, Innowacyjna gospodarka na peryferiach?, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2007, s. 120.

18 G. Gorzelak, B. Jalowiecki, Konkurencyjnos¢ regionéw, ,Studia Regionalne i Lokalne”
1(2000), s. 7-24; B. Jatowiecki, Globalny swiat metropolii, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2007; A. Nowakowska, Regionalny kontekst proceséw innowacji [w:] taz (red.),
Budowanie zdolnosci innowacyjnych regionéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz
2009; A. Olechnicka, A. Ptoszaj, M. Smetowski, K. Wojnar, Warszawa innowacyjna - diagnoza
potencjatu, EUROREG, Warszawa 2010.

19 P. Cooke, Social capital, embeddedness, and regional innovation [w:] M. Landabaso,
A. Kuklinski, C. Roman (red.), Europe - Reflections on Social Capital, Innovation and Regional
Development: The Ostuni Consensus, Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University,
Nowy Sacz 2007, s. 12-13.
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wane przez firmy w $rodowiskach innowacyjnych. Po czwarte, w wymia-
rze regionalnym wazne sg wszystkie elementy innowacyjnej gospodarki -
od badania podstawowego do informacji o rynku. Podniesienie poziomu
innowacyjno$ci dzieki tworzeniu systemdéw innowacyjnych pozwala na
uzyskanie przewagi w miedzyregionalnej rywalizacji i stwarza szanse na
trwaty i dynamiczny rozwaj.

3.Srodowisko innowacyjne

Innowacja jest zwigzana z lokalnym Srodowiskiem przedsiebiorczosci,
jest rezultatem (wytworem) innowacyjnosci tego srodowiska i odpowiada
potrzebom rozwoju lokalnego. Proces tworzenia innowacji ma charakter
ciggly i interaktywny, a aplikowanie innowacji odbywa sie w sposéb
uwzgledniajacy lokalne uwarunkowania??. Jest to zatem proces ,uteryto-
rialniony”, co oznacza, Zze warunkiem sukcesu i uzyskania przewagi konku-
rencyjnej staje sie ciggtos¢ i kumulatywnos$¢ doswiadczenia nabytego w $ro-
dowisku lokalnym. Innowacja jest kreowana w $rodowisku lokalnym w ra-
mach sieci innowacyjnych, jest zatem procesem zlozonym, wymagajacym
wspotpracy i powigzania miedzy funkcjami komplementarnymi w sferach:
badan podstawowych, stosowanych, dziatalnosci rozwojowej, przygotowa-
nia prototypow, inwestycji przemystowych, produkcji, komercjalizacji i adap-
tacji produktu do wymogéw rynku?l.

Wskazuje sie na trzy podstawowe cechy typowe dla $srodowiska inno-
wacyjnego (milieu innovateur). Naleza do nich: ramy terytorialne $rodowi-
ska, charakterystyczna dla niego logika organizacyjna oraz dynamika ucze-
nia sie22. W koncepcji $Srodowiska innowacyjnego odchodzi sie od analizy
opartej na teorii czynnikéw lokalizacji i nie traktuje sie samego sSrodowiska
jako danego apriori, lecz jako terytorium stworzone w wyniku dziatan
podmiotéw i zbiorowego uczenia sie we wszystkich jego formach (learning
by doing, learning by using, learning by interaction). Terytorium jest zatem
pewna specyficzng catosScig, ,zbiorowym wytworem spoteczno-ekono-
micznym”23. Skupia ono w sposéb spoéjny system produkcji, kulture tech-
niczng i jednostki ekonomiczne. Sp6jnos¢ jest efektem wyraznego zdefinio-

20 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 48.

21 C. Courlet, B. Pecqueur, B. Soulage, Industrie et dynamiques de territories, ,Revue
d’Economie Industrielle” 64(1993), s. 13.

22 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej..., s. 49.

23 Tamze.
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wania specyficznych dla tego zbioru zachowan. Terytorium cechuje sie kul-
turg techniczna, wiedzg, okreslonymi normami i warto$ciami zwigzanymi
z dziatalnos$cig ekonomiczng?4. Umozliwia ono réwniez wymiane i rozprze-
strzenianie sie wiedzy milczacej (ukrytej) poprzez sieci spoteczne, instytu-
cjonalne oraz rézne formy ruchliwoéci spotecznej lub zawodowej. Srodowi-
sko innowacyjne traktowane jest jako pewna terytorialna cato$¢, w ktérej
podstawa interakcji miedzy podmiotami gospodarczymi jest uczenie sie w to-
ku wielostronnych transakcji, generujacych efekty zewnetrzne, specyficzne
dla innowacji. Przy tym proces uczenia sie zorientowany jest na ksztatto-
wanie coraz efektywniejszych form zbiorowego zarzadzania zasobamizs.
Srodowisko, w ktérym wspétpraca i rozwiniete sieci relacji s genera-
torem innowacji, okreslane jest mianem innowacyjnego $rodowiska przed-
siebiorczoéci. Srodowisko samo z siebie nie ma zdeterminowanego, z gory
okreslonego, charakteru - innowacyjnego, konserwatywnego czy hamujg-
cego. Jest ono innowacyjne tylko wtedy, gdy potrafi ,wytapywac”, przyswa-
ja¢ i wykorzystywac informacje w celu wytwarzania nowych produktéw lub
zmodyfikowania (ulepszania) procesu produkcyjnego pod wzgledem orga-
nizacyjnym?2é. Aby to osiagnac¢, Srodowisko musi wykorzystywac swoje rela-
cje z otoczeniem i wchodzi¢ w interakcje ze $wiatem zewnetrznym. Opty-
malne i twoércze potaczenie ,wyltapanych” informacji z lokalnymi umiejet-
nos$ciami i kompetencjami prowadzi do powstania umiejetno$ci specyficz-
nych dla danego Srodowiska, ktére budujg jego przewage konkurencyjna.
W analizie Srodowiska innowacyjnego zwraca sie uwage przede wszystkim
na jego organizacje i r6znorodne wiezi (sieci) wspotpracy miedzy przedsie-
biorstwami, klientami, dostawcami, osrodkami badawczymi, instytucjami
administracji publicznej, otoczenia biznesu itd. oraz na zachodzace miedzy
nimi interakcje, poprzez ktére rozwijane sg specyficzne kompetencje, wie-
dza, normy zachowania itp.2’” Milieu to okreslona cato$¢ posiadajgca wymiar
terytorialny, odpowiadajgca pewnej przestrzeni geograficznej, niemajacej
jednak z géry wyznaczonych granic i niepokrywajacej sie z regionem w ogol-
nie przyjetym rozumieniu tego terminu. Te terytorialng cato$¢ cechuje okre-

24 A, Jewtuchowicz, Terytorium i wspétczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2005, s. 149.

25 |, Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej ..., s. 50.

26 A. Jewtuchowicz, 1. Pietrzyk, Rozwdj terytorialny. Teoria a polska rzeczywistos¢ (przy-
ktad regionu tédzkiego) [w:] A. Klasik (red.), Zarzgdzanie rozwojem terytorialnym w kontek-
$cie integracji europejskiej, KPZK PAN, Komisja Studiéw nad Przysztoécig Gérnego Slaska
PAN, O/Katowice, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katowicach, Gérnoslaska
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im. K. Godenki, Katowice - Chorzéw 2003, s. 14.

27 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej..., s. 49.
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$lona jednos¢ i spéjnos¢ wyrazajaca sie w wyraznie rozpoznawalnych i specy-
ficznych postawach oraz kulturze technicznej, rozumianej jako opracowywa-
nie, przekazywanie i akumulowanie praktyk, wiedzy i umiejetnosci, norm
oraz warto$ci zwigzanych z dziatalnoS$cig gospodarcza?8. W srodowisku in-
nowacyjnym wyksztatca sie terytorialna konwencja, przybierajaca postac
niepisanej umowy, ktora jest respektowana przez lokalnych aktoréw, umoz-
liwiajac tym samym integracje i sprzyjajac rozwojowi elastycznych form
wspétpracy niezbednych w procesie kreowania i wdrazania innowacji.

W Srodowisku innowacyjnym proces innowacji przybiera, w wymiarze
organizacyjnym, forme sieci innowacyjnych, ktére oznaczajg istnienie in-
tencjonalnych relacji wspétpracy miedzy wieloma partnerami, opartych na
wzajemnym zaufaniu i zorientowanych na innowacje. W ramach sieci przebie-
ga proces indywidualnego i zbiorowego uczenia sie, ktdry wptywa na kreatyw-
nos$¢ catego interaktywnego uktadu podmiotéw tworzacych sieé. Procesy in-
nowacyjne majg ztozony, dynamiczny charakter, na state wkomponowane sa
w nie elementy ryzyka i niepewnosci. Wymagaja wysokich kompetencji i zréz-
nicowanej, specjalistycznej wiedzy, a takze klimatu wspétpracy i zaufania.
Z tych powodow sieci innowacyjne sg optymalng forma organizacyjng umozli-
wiajaca powigzanie dziatan wielu podmiotéw, wymiane wiedzy, doswiadczen
i pomystéw, a tym samym uzyskanie zbiorowej umiejetnosci wyzszej od sumy
umiejetnosci indywidualnych?°.

4. Innowacyjnos¢ a rozwoj regionu
w opiniach aktorow regionalnych

Mianem aktoréw regionalnych okresla sie jednostki, grupy oraz insty-
tucje, ktérych szeroko rozumiana aktywnos¢ i dziatania sprawcze mieszczg
sie w granicach danej spotecznosci regionalnej i przyczyniaja sie do jej roz-
woju. Wyrdznia sie trzy kategorie aktoréw regionalnych: (1) zwigzanych
z podejmowaniem decyzji, (2) zwigzanych ze szczegblnymi technikami i dys-
ponujacych wiedza (eksperci, profesjonalisci), (3) mieszkancéw podejmuja-
cych aktywnos¢ na rzecz rozwoju danej spotecznoscis®.

W tej czeSci artykutu zostana scharakteryzowane $wiadomos$ciowe
czynniki wplywajgce na zakres i dynamike aktywnosci innowacyjnej regio-
nalnych elit skupionych gtéwnie w stolicy wojewddztwa podkarpackiego -
Rzeszowie. Ukazane zostanie zagadnienie regionalnej innowacyjnosci ujetej

28 Tamze, s. 50.
29 Tamze, s. 51.
30 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspétczesne dylematy jego rozwoju..., s. 59.
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w kontekscie postaw i tre$ci $wiadomosci przedstawicieli instytucji i orga-
nizacji zaliczanych do regionalnego systemu innowacji. Analizy oparto na
materiale empirycznym uzyskanym dzieki wywiadom poglebionym z przed-
siebiorcami, przedstawicielami wtadz publicznych, uczelni wyzszych, placo-
wek badawczo-rozwojowych, instytucji otoczenia biznesu, w tym agenc;ji
rozwoju regionalnego, parkéw naukowo-technologicznych, centréw trans-
feru technologii, instytucji finansowych, a takze z przedstawicielami srodo-
wisk eksperckich i opiniotwérczych reprezentujacych instytucje konsultin-
gowe i doradcze oraz stowarzyszenia biznesu3!l. Badanych potraktowano
jako przedstawicieli elity uznanej za podstawe tworzacej sie regionalnej
klasy kreatywnej. Respondenci reprezentowali dziedziny i branze wymaga-
jace wysokich kwalifikacji, wiedzy i wyksztatcenia, a ich dziatalnos¢ i ak-
tywnos$¢ zawodowa w duzym stopniu wigzata sie z poszukiwaniem nowych
rozwigzan i kreacjg nowych wartosci.

Innowacyjnos$¢ to zjawisko, ktére moze by¢ zaliczone do sfery osobli-
wosci spotecznych, stanowi bowiem przejaw nowoSci, innosci i wyjatkowo-
$ci i prowadzi czesto do przekraczania utrwalonych schematéw myslenia
oraz dzialania. W analizie innowacyjno$ci postaw i $wiadomosci regional-
nych aktoréw mozna zatem zastosowa¢ model poznawczy nawigzujacy do
teorii osobliwos$ci spotecznych3z. Model ten obejmuje kilka poziomdw.
Pierwszy to poziom zasobéw mentalnych, czyli sfery Swiadomosci i postaw
innowacyjnych. Drugi poziom - zasobéw normatywnych - to stosunek do
nowosSci i zmian innowacyjnych oraz zdolno$¢ i potrzeba ujmowania ich
jako wartos$ci, to takze sfera zasad i regul sprzyjajacych innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci. Trzeci poziom dotyczy interakcji w ramach sieci relacji
i powigzan miedzy podmiotami tworzgacymi regionalny system innowacji.
Poziom czwarty odnosi sie do interesu spotecznego, ktéry w przypadku
Podkarpacia mozna sprowadzi¢ do koniecznosci przyspieszenia procesu
wychodzenia regionu ze stanu peryferyjnosci i marginalizacji.

Ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu scharakteryzowane zostang
jedynie wybrane elementy zasob6w mentalnych, tj. zawarte w sferze $wia-
domosci i postaw innowacyjnych. Uwage skupiono zatem na identyfikacji
cech osobowos$ci nowoczesnej i innowacyjnej badanych oraz na ocenie en-
dogenicznego potencjatu rozwojowego regionu.

31 Badanie innowacyjnosci w kontekscie rozwoju Podkarpacia zostato przeprowadzone
w ramach grantu badawczego MNiSW NN 116 367673 pt. ,Innowacyjno$¢ w procesie endo-
gennego rozwoju regionu peryferyjnego. Studium socjologiczne”. Zrealizowano ogétem 174
wywiady pogtebione, w tym 99 w Rzeszowie oraz po 25 w Kro$nie, Przemyslu i Tarnobrzegu.

32 W. Gumuta, Teoria osobliwosci spotecznych. Zaskakujgca transformacja w Polsce, Wy-
dawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2008.
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5. Osobowos¢ nowoczesna i innowacyjna

Jednostki o osobowo$ci nowoczesnej cechuja sie otwartoscig zar6wno
na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, jak i na kontakty z innymi ludZmi
oraz gotowoscig na nowe do$wiadczenia i innowacje w réznych dziedzinach
zycia. Majg wlasne opinie na wiele kwestii spotecznych, przy czym uznaja
prawo innych do gloszenia odmiennych pogladéw, akceptujac i cenigc ich
réznorodnosé. Osobowos$¢ innowacyjna sprzyja orientacji bardziej na te-
razniejszo$c¢ i przyszto$¢ niz na przeszto$¢. Dominuja w niej elementy op-
tymistyczne znajdujgce wyraz, miedzy innymi, w przekonaniu o skuteczno-
$ci ludzkich wysitkéw, o regularnosci i przewidywalno$ci Zycia spotecznego
pozwalajacej planowac, przewidywac i formutowac cele mozliwe do osia-
gniecia w przysztos$ci. W hierarchii wartosci jednostek o osobowosci nowo-
czesnej wysoka pozycje zajmuja wyksztatcenie i szeroko rozumiana eduka-
cja, a takze sprawiedliwo$¢ i szacunek dla godnosci drugiej osoby33.

Spoteczenistwo innowacyjne tworza jednostki tworcze, aktywne, zorien-
towane na osiggniecia, charakteryzujgce sie wiedzg, wyobraZnig i reali-
zmem, majgce poczucie autonomii, niezaleznosci i integralnosci. Prébujac
ustali¢, na ile tak okres$lony ,czynnik ludzki” wyznacza dynamike twdérczych
przeksztatcen spotecznosci regionalnej, poproszono respondentéw o doko-
nanie charakterystyki mentalnej mieszkancéw Podkarpacia. Oceny i opinie
respondentéw mozna ujag¢ w schemat, ktérego osiag opisu ,mentalnego pro-
filu” mieszkancow Podkarpacia jest natezenie cech na kontinuum: innowa-
cyjno$¢ - zachowawczo$¢. Wiekszo$¢ respondentéow podkreslata, ze miesz-
kanicow Podkarpacia cechuje otwartos¢ na zmiany i nowosci, przedsiebior-
czo$¢, elastycznos¢ w mysleniu i dziataniu. Takie postrzeganie dominuja-
cych cech mieszkancow Podkarpacia zalazto wyraz w jednoznacznych
sformutowaniach i zwieztych charakterystykach respondentéow:

Moge stwierdzic, ze jestesmy tu na Podkarpaciu bardzo takim spoteczeristwem od-
waznym, otwartym jednak na nowosci i na zmiany, elastycznym (...). Ja nie spotkatem sie
z problemem typu, ze jakis pomyst innowacyjny trudno przyjmuje sie. Nawet na bazie réz-
nych spotkan z ludzmi nie wida¢ tego problemu. Jesli chodzi o przedsiebiorczos¢, to w na-
szym wojewddztwie jest 145 tys. podmiotow gospodarczych. To jest ogromna ilos¢. Z tego,
co pamietam 97% tych przedsiebiorstw to sq mikro i mate (...), to powoduje, Ze mozna
wywies¢ taki wniosek, Ze jesteSmy spoteczeristwem elastycznym. Ja nie zauwazytem takie-
go regionu, zeby ta przedsiebiorczos¢ byta w taki sposéb uwidoczniona. Mysle, Ze na tej
podstawie mozna stwierdzic, ze jesteSmy bardzo elastycznym wojewddztwem. Wcale nie
Jjestesmy jakims zasciankiem i ciemnogrodem, ja wkurzam sie na takie nazywanie nas jako
spoteczeristwa i jako regionu (RIOB10).

33 P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2005,
s. 85-86.
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Ludzie tutaj sq przedsiebiorczy. Tak jak w kazdym spoteczenistwie (...) jest duzo oséb,
ktore majg pomysty i te pomysty realizujq i jest czes¢é oséb, ktore korzystajq z tych pomy-
stow, ktore gdzies tam funkcjonowaty i chwata im za to, Ze umiejq korzystac z czegos co
juz funkcjonuje i potrafiq to tutaj na naszym terenie zastosowac (...). JesteSmy spoteczen-
stwem jako Podkarpacie pracowitym. Udowodnito to duzo osob wyjezdzajqcych stqd za
wielkq wode (...) duzo 0séb wyjechato na Zachdéd i umieli tam pracowaé. Znaczy, ze jeste-
Smy pracowici, jesteSmy przedsiebiorczy, umiemy sobie radzi¢ z trudnosciami takimi zy-
ciowymi, z trudnosciami w pracy (TAP24).

Wsrod respondentéw uwidocznita sie pewna ambiwalencja w postrze-
ganiu cech mieszkancéw Podkarpacia, czego wyrazem byto taczenie w cha-
rakterystykach elementéw tradycjonalizmu i konserwatyzmu z akcentowa-
niem cech przedsiebiorczosci i otwarto$ci na zmiany. Wydaje sie, ze taka
perspektywa wychodzi poza schematyczne mys$lenie w kategoriach opozy-
cji: zachowawczo$¢ - innowacyjnos¢ i ukazuje te ostatnia w nieco innym
Swietle. W swiadomosci czes$ci badanych te (pozornie) sprzeczne nastawie-
nia tgczyty sie w harmonijna catos¢:

No tutaj, jesli chodzi o to czy mieszkaricy Podkarpacia sq przedsiebiorczy i otwarci
czy tez nie to jest to bardzo zréznicowane. Trzeba by podzieli¢ te osoby zaréwno teryto-
rialnie jak i wiekowo. Generalnie (...) mieszkaricy wojewddztwa podkarpackiego sq jed-
nymi z najbardziej konserwatywnych. Majq najbardziej konserwatywne poglagdy (...).
Oczywiscie tutaj najbardziej mieszkaricy matych miejscowosci [sa konserwatywni], dla nich
wazne sq rzeczy, ktore byly wczesniej: religia, tozsamos¢ terytorialna. JesteSmy bardzo konser-
watywnym wojewddztwem, natomiast to wbrew pozorom nie przeszkadza im [mieszkaficom]
by¢ otwartym na nowe rzeczy. Przyktadem mogq by¢ potudniowe Niemcy, Bawaria, tereny
o niebo bardziej rozwiniete, ale konserwatywny naréd, spotecznos¢, mimo to bardzo ekono-
micznie rozwiniete (...), wydaje mi sie, Ze jesteSmy mimo wszystko otwartym i tolerancyjnym
spoteczeristwem mimo tego konserwatyzmu (PAP21).

Mysle, ze mieszkaricy Podkarpacia sq to osoby przedsiebiorcze, przy czym jesli chodzi
o poglqdy polityczne czy postawy spoteczne, mozna powiedziec, ze jest to spoteczeristwo
bardziej tradycyjne, bardziej konserwatywne (...). Mieszkancy sq jednoczesnie przedsie-
biorczy (...) np. w zakresie gospodarki, w zakresie prowadzenia biznesu, a zarazem za-
chowujq tradycyjne poglqdy i postawy np. w rodzinie (RN69).

Cze$¢ respondentéw wyrazata opinie umiarkowanie negatywne na te-
mat cech i postaw mieszkancéw regionu wyznaczajacych ich stosunek do
przedsiebiorczos$ci, innowacyjnych zmian i nowosci. Podkreslano, ze kon-
serwatyzm i zachowawczo$¢ sg czesto powigzane z niskim poziomem wy-
ksztatcenia, wyrazajac zarazem przekonanie, Ze:

staty, systematyczny wzrost odsetka osob legitymujqcych sie wyksztatceniem wyzszym po-
zwala mie¢ nadzieje na stopniowq zmiane tego stanu rzeczy (RAP37).
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Jeden z respondentéw w nastepujacy sposdb scharakteryzowat miesz-
kancow Podkarpacia:

Jest to spoteczeristwo mniej wyksztatcone i poprzez to ma pewnie mniej mozliwosci
na taki rozwdj inny niz rolnictwo i praca w jakichs fabrykach. Ja uwazam, zZe jest to spote-
czeristwo, ktdre poprzez niski stopient wyksztatcenia, konserwatyzm, poprzez to, ze sq tez
silne wiezi rodzinne ma ograniczone zdolnosci rozwoju, ale z drugiej strony jest to tez po-
tencjat, ktéry mozna wykorzystaé¢ do rozwoju tego spoteczenstwa, to znaczy budowania
spoteczeristwa bardziej nowoczesnego. Ludzie jak majq silne wiezi rodzinne to nie pozwa-
la to im emigrowac na state do innych regionéw (...), mieszkaricy czasami emigrujq, ale
jest to emigracja czasowa, zarobkowa (KIOB 18).

Analiza reprezentowanych przez badanych postaw, wartosci i przeko-
nan dowodzi rozwiniecia u nich cech osobowosci nowoczesnej. Niemal
wszyscy wykazali gotowo$¢ na nowe doswiadczenia, otwarto$¢ na innowa-
cje i zmiany. Wyrazali przekonanie, Ze w zyciu wazna jest kreatywno$¢, do-
cenianie i akceptowanie oryginalnos$ci i nowosci. Zdaniem wiekszo$ci bada-
nych nastawienie cztowieka do $wiata powinno by¢ aktywne i petne cieka-
wosci. Cztowiek powinien poznawac prawidtowosci rzadzace swiatem, tak
aby w ramach istniejacych mozliwo$ci méc wpltywaé na zjawiska spoteczne
i je kontrolowa¢. Otwarto$ci badanych na zmiany towarzyszyta wiara w sa-
mosterownosc¢ jednostek i przyktadanie duzej wagi do przyszlosci.

6. Wewnetrzny potencjat rozwojowy regionu

Dla rozwijania regionalnej innowacyjno$ci duze znaczenie ma zdolno$¢
identyfikacji, a nastepnie wykorzystania endogenicznych zasob6w i mozli-
wosci rozwojowych. Stanowi to podstawe kreowania wizji przysztosci.
Przekonanie, ze przez ludzkie dziatania i tworczg aktywno$¢ mozna strate-
gicznie planowac i ksztattowac przysztos¢, jest charakterystyczne dla spote-
czenstwa aktywnego i innowacyjnego. Optymizm i nadzieja wynikajace,
miedzy innymi, z pozytywnej oceny wewnatrzregionalnych zasobéw roz-
wojowych byly charakterystyczne dla opinii i ocen formutowanych przez
badanych aktoréw regionalnych. Za jeden z najwazniejszych wewnetrznych
czynnikow rozwojowych uznano regionalne zasoby kapitatu ludzkiego.
Dobitnie wyrazit to jeden z respondentdw, stwierdzajac:

Przede wszystkim ludzie, moim zdaniem, sq tutaj zasobem numer jeden (...), do nie-
dawna to byto tak, ze mieliSmy w rzeszowskim WSK ludzi, ktorzy potrafili budowaé samo-
loty, budowac silniki lotnicze wysokiej klasy. Dzisiaj troszke to sie zmienia, bo sq podzespo-
ty do silnika F16 ale przede wszystkim mamy ten potencjat kadrowy, fachowcéw wysokiej
klasy, ktérzy potrafiq zrobi¢ dostownie wszystko. Podkarpacie od wiekéw w zasadzie jest
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zagtebiem kadrowym. (...) Pokazuje to sukces edukacyjny, jaki na Podkarpaciu odniesli-
smy. Dlatego, ze kwestie wyksztatcenia, pewnego poziomu kwalifikacji zawodowych sq
bardzo dobre. W konsekwencji mysle, Ze to jest ta gtéwna nasza silna strona. Ludzie i jesz-
cze raz ludzie (RIOB 16).

Na duzy potencjal demograficzny w postaci mtodego i dobrze wy-
ksztatconego spoteczenstwa zwracat uwage inny respondent:

Bardzo mtode spoteczeristwo to jest ogromny atut. Z tego co pamietam to 50% popu-
lacji mtodziezy z regionu juz dzisiaj studiuje. Jeszcze w czasach stusznie minionych to byt
wskaznik zaledwie oSmioprocentowy. (...) Dobrze wyksztatcona kadra na podkarpackich
uczelniach to takze atut. (...) Mtode spoteczeristwo, dobrze wyksztatcona kadra to atuty
i szanse rozwojowe regionu (RAP20).

Uznajac zasoby ludzkie za istotny atut rozwojowy regionu, respondenci
podkreslali zarazem niekorzystng tendencje emigracyjnego odptywu zdol-
nych, wyksztatconych ludzi. Swiadomo$é, ze zasoby ludzkie sa cennym
a zarazem ,topniejagcym” kapitatem regionu, znalazta wyraz w formutowa-
nych przez respondentéw ocenach i opiniach:

Patrzqc na mtodziez to niestety dalej wydaje mi sie, Ze mamy za mato miejsc pracy
dla mtodych ludzi i mimo wszystko oni starajq sie ucieka¢ z Podkarpacia (RBR8).

Widad, ze ludzie mtodzi, to chyba w wiekszosci wyjechali, czy do Anglii, czy do Irlan-
dii, czy nawet do Stanéw. Inni, wiadomo, uczq sie, sq uczelnie, na nawet nieztym poziomie,
sam mam czasem kontakt z Politechnikq, to wiem, Ze poziom jest naprawde dobry. Ale
nawet jak juz sie nauczq, dostanq ten dyplom, to muszq szukac roboty w Krakowie, War-
szawie itd. (RP15).

W analizach i ekspertyzach dotyczacych probleméw demograficznych
zarowno wojewodztwa podkarpackiego, jak i catego obszaru Polski wschod-
niej emigracje wyksztatconych kadr uznano za jedno z najbardziej nieko-
rzystnych zjawisk wpltywajacych na rozwdj regionalny34. Z badan nt. ,Tra-
jektorie migracyjne wojewddztwa podkarpackiego”35 wynika, ze Podkarpa-
ciu grozi odptyw cennego kapitatu ludzkiego i intelektualnego, o ile nie zo-
stang podjete przez samorzady skuteczne dziatania zapobiegajace temu
zjawisku. Wiekszo$¢ ucznidw z podkarpackich szkét objetych badaniem
deklarowata, Ze po zakonczeniu edukacji wyjedzie poza wojewddztwo. Spo-
$rdéd osob, ktére juz wyjechaty i studiuja w innych o$rodkach, zaledwie 1/6
zamierza w przysztosci powrdci¢ do regionu.

34 D. Celinska-Janowicz, A. Miszczuk, A. Ptoszaj, M. Smetkowski, Aktualne problemy de-
mograficzne regionu Polski wschodniej, Raporty i analizy EUROREG nr 5, EUROREG, Warsza-
wa 2010.

35 D. Bientkowska, C. Ulasinski, ]J. Szymarnska, Trajektorie migracyjne wojewddztwa pod-
karpackiego, Centrum Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2010.
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Zdaniem respondentéw sferami, w ktérych zlokalizowane s3 znaczne,
a ciagle nie w peli wykorzystane wewnetrzne czynniki rozwojowe, s3
przemyst i regionalne zasoby surowcowe:

Do silnie rozwinietych gatezi gospodarki nalezy przemyst farmaceutyczny, in-
formatyczny i spozywczy. Pomimo pewnego regresu w ostatnich latach nadal charak-
terystycznym dla regionu pozostaje przemyst lotniczy. W potudniowej, bardziej gérzy-
stej czesci wydobywanych jest wiele surowcéw mineralnych, w tym: piaskowce, wa-
pienie, gipsy, glinki ceramiczne, piaski, w tym piaski szklarskie i Zwiry. Réwniez na
potudniu funkcjonuje wiele uje¢ wody mineralnej, dystrybuowanej na terenie catego
kraju. (...) Najwazniejszymi surowcami kopalnymi sq siarka, ropa naftowa i gaz ziemny.
Duzq szansq sq odnawialne Zrédta energii, w szczegdélnosci Zrédta termalne. (...). Juz
samo istnienie inwestycji zwigzane z wydobyciem i przetwarzaniem surowcéw, mie-
dzy innymi, poprzez stworzenie nowych miejsc pracy przyczyni sie do ogdlnego roz-
woju regionu (TAP12).

Lepsze wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu respondenci
uznali za jego gtdwng szanse rozwojowa. Uwidocznita sie przy tym swia-
domo$¢ zagrozen zwigzanych z oparciem gospodarki regionalnej na jednym
dominujacym sektorze:

Potencjat gospodarczy wojewddztwa jest znaczny, czyli funkcjonujgcy bardzo do-
brze klaster Dolina Lotnicza. W regionie zlokalizowane jest blisko 90% przemystu lotni-
czego, uwzgledniajqgc catq produkcje ogélnopolskq (...) to tez jest ogromny atut. Ale mu-
simy pamietaé o dywersyfikacji tego. Nie mozemy postawi¢ tylko i wylgcznie na prze-
myst lotniczy, bo gdyby nastgpito zawirowanie, z ktérym mieliSmy przez ostatnie dwa
lata do czynienia, to odbija sie to bardzo niekorzystnie wtasnie na sytuacji spoteczno-
ekonomicznej wojewédztwa podkarpackiego. Musimy pozyskiwaé inwestoréw w zakre-
sie roznych branz: motoryzacyjnej, informatycznej, chemicznej. Ja mysle, ze jest wiele
branz, w ktérych sq szanse rozwojowe z racji tego zZe jesteSmy wojewddztwem bardzo
[ekologicznie] czystym. Powinnismy w odnawialne Zrédta energii inwestowad, to tez
jest duzy potencjat. Mamy takze wiele mozliwosci w zakresie wykorzystania wod geo-
termalnych (...) ale nie wiem dlaczego ten sektor nie rozwija sie (RIOB72).

Respondenci zwracali uwage na duze mozliwosci rozwojowe tkwigce
w walorach $rodowiskowych regionu. W niektérych wypowiedziach poja-
wiat sie watek niewykorzystania zt6z wéd geotermalnych:

Nie méwi sie o tym gtosno, ale mamy dos¢ ciekawe zasoby wéd termalnych, ktére
nie sq zupetnie eksploatowane, bo nie ma na to pieniedzy. Natomiast pamietam takq
ekspertyze sprzed lat (...). Wynika z niej, ze jakos¢ [wod] w sensie leczniczym, terapeu-
tycznym, biologicznym, fizycznym, chemicznym (...) daleko wyprzedza jakos¢ tych wod
termalnych na Wegrzech. A wszyscy zachwycamy sie, jak pieknie pojecha¢ na wody
lecznicze na Wegry. Tymczasem mamy to na Podkarpaciu. Niestety gdzies gteboko pod
ziemiq, brakuje pieniedzy, zeby to uruchomic i zbudowaé infrastrukture po to, Zeby to
dziatato. Potrzebny jest inwestor, ktéry wytoZy na to pienigdze bo paristwo na to nie
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stac, samorzqdu nie stac (...). Potrzebny jest tutaj kapitat prywatny, tylko Ze przedsie-
biorcéw, ktérych na to stac na palcach reki mozna policzy¢ (RP43).

Respondenci czesto podkreslali, Ze szansg rozwojowa Podkarpacia jest
turystyka i rozwijanie pokrewnych branz wykorzystujacych walory natu-
ralnego, ekologicznie czystego Srodowiska:

Sq atuty w postaci przyrody, w postaci Bieszczadéw i innych rejonéw (...) ktdre
w przysztosci sq tym spodziewanym motorem rozwoju (...), gdyby zbudowac solidnq in-
frastrukture [turystyczna], to by¢ moze Europa ciggnetaby do Polski, ale na to potrzeba
jeszcze czasu i pieniedzy. Atut to potozenie naturalne, (...) ekologia, dlatego, Zze mozemy
tutaj cieszyc sie relatywnie czystym powietrzem, czystq wodg, nieskazong glebq i to jest
cos, co mozna w przysztosci wykorzystac (...). Nie bierzmy przyktadu z takich krajow jak
Niemcy czy Francja, nie majq wtasnych laséw bo je wycieli dawno temu. My mamy,
trzymajmy to, chronimy to (...) dzisiaj w sensie komunikacyjnym jestesmy daleko od Eu-
ropy, ale moze to sie rzeczywiscie zmieni i za jakis czas powiemy odwiedzajcie Bieszcza-
dy, bo tu jest naturalny las sSwierkowy, bukowy, inni juz tego nie majq. Jest to jakas szan-
sa. Co do atutu Srodowiskowego, mysle, zZe nie do przecenienia to jest sprawa (...).
W Unii Europejskiej (...) brakuje tego rodzaju peretek. My mamy atut, ktory mozemy
wykorzysta¢ (KAP18).

Inwestowanie w sfere szeroko rozumianych ustug turystycznych, infra-
struktury turystycznej, a takze produkcji ekologicznej zywnos$ci bytoby,
zdaniem respondentow, bardzo korzystne i pozadane z punktu widzenia
rozwoju regionu.

Plusem jest to, Ze jeszcze mamy w duZej mierze niezmieniong przyrode i zachowanq
w naturalnym ksztatcie wiec mogta to by by¢ turystyka, szczegdlnie Bieszczady. (...) Tury-
styka i ten przemyst, ktéry w chwili obecnej jest z nig zwigzany, nalezy wiec tworzyé
przedsiebiorstwa, firmy, rozwija¢ ustugi turystyczne itd. (RAP55).

Inwestycje w turystyke, w rozwijanie i modernizowanie bazy noclego-
wej i gastronomicznej, w poszerzanie zakresu i jakos$ci oferty turystyczne;j
to strategia rozwojowa polegajaca na unowocze$nianiu istniejacych endo-
genicznych zasobdw regionalnych. Cze$¢ respondentéw preferowata takg
trajektorie rozwojowg, wielu jednak zdawato sobie sprawe, ze nalezy bu-
dowa¢ nowy zas6b endogeniczny regionu przez dywersyfikacje dotychcza-
sowych dziatan. [lustruje to nastepujaca wypowiedz:

Podkarpacie, moim zdaniem, jezeli chodzi o zasoby i szanse rozwojowe, w gtéwnej
mierze moze wygenerowac wartos¢ dodang w postaci produktéw turystycznych, poniewaz
posiada bardzo duze walory turystyczne. Natomiast mysle, Ze to nie wystarczy. Nie moze
to by¢ jedyna rzecz, ktérqg Podkarpacie moze sie pochwali¢. Podkarpacie stawia na inno-
wacyjnos¢, przynajmniej Rzeszow, stolica Podkarpacia, miasto innowacji. Tutaj tez jest
pewna szansa. Inwestycje, ktore strefy ekonomiczne miasta i regionu Sciggajq mogq by¢
tym motorem rozwoju (RN38).
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Cze$¢ respondentéw szans rozwojowych Podkarpacia upatrywata w je-
go przygranicznym potozeniu.

Szansq Podkarpacia jest to, Ze rzeczywiscie jest wschodniq granicq Unii. Jednoczesnie
to spory problem, bo inwestorzy zachodni nie bedq chcieli sie tu pojawié, ale by¢ moze kie-
dys, kiedy Ukraina bedzie aspirowa¢ do Wspélnoty Europejskiej w bardziej ewidentny spo-
s6b, by¢ moze ten region stanie sie kanatem, dzieki ktéremu wymiana handlowa bedzie sie
odbywac z korzysciq dla regionu (PN10).

Badani wigzali potencjat wewnetrzny Podkarpacia zaré6wno z zasobami
kapitatu ludzkiego, jak i z rozwojem niektérych dziedzin przemystu, przede
wszystkim z przemystem lotniczym, informatycznym, chemicznym oraz
spozywczym (nastawionym na produkcje ekologicznej zZywnosci). Szans
rozwojowych upatrywali rowniez w branzy turystycznej, wspétpracy trans-
granicznej i w lepszym wykorzystaniu zasobéw surowcowych. W opiniach
respondentéw potencjal rozwojowy w najwiekszym stopniu wykorzysty-
wany jest w branzach opartych na wysokich technologiach, czyli w przemy-
$le lotniczym, informatycznym i chemicznym.

7. Wnioski

Analiza postaw i opinii regionalnych aktoréw (przedsiebiorcéw, przed-
stawicieli nauki, administracji publicznej oraz instytucji otoczenia biznesu)
tworzacych zalazek klasy kreatywnej, skupionej gtéwnie w Rzeszowie, wy-
kazuje, ze Podkarpacie dysponuje znaczacymi zasobami endogenicznymi,
ktérych sukcesywne aktywizowanie wptywa na podnoszenie poziomu re-
gionalnej innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Sg one umiejscowione przede
wszystkim w warstwie spotecznej - w sferze wartosci, postaw, zaufania
i sieci relacji oraz $wiadomosci sprzyjajacej przedsiebiorczosci i otwarto$ci
na zmiany i nowosci. Wykorzystanie zasobéw mentalnych, normatywnych,
interakcyjnych w potaczeniu z rozwijaniem cech osobowosci innowacyjnej
i nowoczesnej czyni realng realizacje interesu spotecznosSci regionalnej,
jakim jest pokonywanie zapéznienn rozwojowych i osigganie coraz lepszej
pozycji w miedzyregionalnej rywalizacji.

Wykorzystanie regionalnego zasobu czynnikéw rozwojowych w celu
tworzenia konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki nie musi oznaczac
radykalnego zerwania z przesztos$cig. Moze, a nawet powinno odnosi¢ sie do
juz istniejacych zasobéw rozwojowych i tradycji w sferze aktywnosci spo-
tecznej i gospodarczej. Z analizy postaw i pogladéw przedstawicieli instytu-
cji i organizacji tworzacych regionalny system innowacji wytania sie model
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rozwoju regionalnego, w ktéorym mozna wyré6zni¢ dwie sfery dziatan.
Pierwsza sfera obejmuje innowacyjny rozwoj juz istniejacego zasobu czyn-
nikéw rozwojowych zwigzanych z tradycyjnymi dziedzinami regionalnej dzia-
talnosci gospodarczej. Druga sfera to budowanie nowego zasobu dla endoge-
nicznego rozwoju regionu w postaci wspierania branz wysokich technologii -
gtéwnie przemystu lotniczego, elektromaszynowego i informatycznego. Aby
zrealizowal wizje innowacyjnego rozwoju regionu, nalezy wzmacnia¢ jego
zaplecze naukowe i badawcze, rozwija¢ wspétprace miedzy sferami biznesu
i nauki. Wazne jest rGwniez podnoszenie sprawno$ci dziatania wtadz regional-
nych i rozwijanie infrastruktury otoczenia przedsiebiorczosci. Nalezy takze
przeciwdziata¢ emigracji wyksztatconych, aktywnych mieszkancéw regionu,
poniewaz odptyw kapitatu ludzkiego stwarza powazne zagrozenie dla procesu
budowania nowego regionalnego zasobu endogenicznego.

W Rzeszowie, jak i w catym regionie mozna zidentyfikowac zasadnicze
elementy Srodowiska innowacyjnego, ktére stanowi pewng jedno$c¢ przejawia-
jaca sie w okreslonych, prorozwojowych zachowaniach. Wyksztalcita sie juz
sie¢ dziatajacych w regionie aktoréw, ktora tworza wtadze publiczne, przed-
siebiorstwa, instytucje naukowe i badawcze oraz instytucje otoczenia przed-
siebiorczos$ci. Na ksztattujace sie w regionie sSrodowisko innowacyjne sktadaja
sie zaro6wno elementy materialne - przedsiebiorstwa oraz sukcesywnie rozbu-
dowywana i modernizowana infrastruktura techniczna, jak i niematerialne -
w postaci zasobow wiedzy, kapitatu spotecznego, wartosci, norm, regut i wzo-
row zachowan. Dzieki wspétpracy regionalnych aktoréw mozliwe staje sie
lepsze wykorzystanie wspoélnych endogenicznych zasobéw rozwojowych.

Innovation and development in the perception
of Rzeszow representatives of regional innovation system

Abstract

The paper approaches the issue of innovation in the context of the development of the
region. Innovation was shown as an endogenous resource development and the key ele-
ments of an innovative environment were characterized. Against this, the attitudes and opin-
ions of regional actors - representatives of the Podkarpacie innovation system (entrepre-
neurs, representatives of science, public administration and business environment institu-
tions) were presented in terms of perception and evaluation in regional development.
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