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Rozwéj spoleczno-ekonomiczny Ukrainy
w warunkach wspolczesnych zagrozen globalnych?

WPROWADZENIE

W moim podejsciu badawczym pierwotnych sit motorycznych rozwoju po-
szukuje w wielosferycznym bycie ludzkim jego dwoistej racjonalnej i emocjo-
nalnej, ograniczonej poznawczo, informacyjnie i emocjonalnie psychice. Z tezy
tej wyprowadzam wniosek, ze rozwoj jest efektem dziatania aktorow spotecz-
nych, ktorzy kierujg si¢ wartoSciami i normami. Bez aksjologii respektujacej
samoodpowiedzialno$¢, odpowiedzialno$¢ wewnatrzpokoleniowg i migdzypoko-
leniowa, ekonomicznos¢, sprawiedliwe nierdéwnosci spoteczne nie byloby trwa-
tego rozwoju. Granice rozwoju determinuje jednak ekosystem. Moga by¢ one
przesuwane za pomocg nowych technologii, lecz nie jest to proces nieuchronny.
Charakter i kierunki rozwoju wyznaczaja jednak przede wszystkim interesy do-
minujacych w sferze ekonomicznej i politycznej grup spotecznych.

Wspolczesnie reguty myslenia i dziatania podmiotow gospodarujacych sa
ksztaltowane gtownie przez konkurencje nowego typu polegajaca na poszukiwa-
niu synergicznych efektow z tacznego wykorzystywania wielorakich innowacji
[Porter, 1990]. Dziatanie tego mechanizmu jest mozliwe dzigki globalizacji liberali-
zacji i upowszechnianiu sie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych. Z tego
powodu wylania si¢ kwestia dominacji interesoéw korporacji transnarodowych
i problem chaotycznego, dysproporcjonalnego, enklawowego i niestabilnego
rozwoju wylaczajacego w rdéznym stopniu cate grupy spoteczne z uczestnictwa
w procesach modernizacyjnych. Doswiadcza tego w sposob szczegodlny i specy-
ficzny réwniez Ukraina.

1 Adres korespondencyjny: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ul. Rakowicka 27,
31-210 Krakow, e-mail: wozniakg@uek.krakow.pl.

% Tresé tego artykutu zostata wygloszona 26 listopada 2015 r. w Kijowskim Narodowym
Uniwersytecie Ekonomicznym im. Vadima Getmana z okazji nadania jego autorowi godnosci
doktora honoris causa.
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Celem mojego referatu jest wskazanie, na jakich warto$ciach jest osadzony
rozw0j wyrastajacy z globalizacji, liberalizacji w spoleczenstwie informacyjnym,
kto i co wyznacza jego przebieg, zagrozenia zwigzane z charakterystykami tego
rozwoju, szczegolnie te majgce znaczenie dla przysztosci Ukrainy. Na tle tych pro-
bleméw zwrdce tez uwage na wewnetrzne zagrozenia rozwojowe Ukrainy, zwlasz-
cza te endogeniczne i strukturalne. W czgéci wnioskowej sprobuje odpowiedzie¢ na
pytanie, co mozna bytoby robi¢, aby przej$¢ do trwatego rozwoju w Ukrainie?

ZNACZENIE WARTOSCI DLA ROZWOJU SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO

Racjonalno$¢ ekonomiczna jest cnota moralng, gdyz zorientowana jest na 0sz-
czedne gospodarowanie zasobami. Jednakze rynki odwotujg si¢ do wartosci hedoni-
stycznych. Sa one ukryte w ekonomii glownego nurtu w paradygmacie zaslepionej
jednostronnie ideologii homo oeconomicus redukujacej istote ludzka do jedynej
funkcji celu, ktorg jest maksymalizowanie korzysci wlasnej policzalnej w katego-
riach rynkowych. Nie przeszkadza to lansowaniu tezy przez zwolennikéw mainstre-
amowej ekonomii o bezstronnosci badan naukowych. Teza ta budzi watpliwosci.
Hedonistyczne warto$ci nie wyczerpuja celow rozwojowych, sg ponadto zmienne,
podatne na manipulacje marketingowe, sprzyjaja odrywaniu wolnosci od odpowie-
dzialnosci, tworza presje na maksymalizowanie konsumpcji, zyskow, wartosci firmy
kosztem stabilnego, zrownowazonego, ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie
rozwoju. Jest to wiec spojrzenie z punktu widzenia cztowieka, jakim powinien on
by¢ wedle zalozen teoretycznych doskonatego rynku, a nie jakim on jest.

Nalezy zauwazy¢ réwniez, ze w zyciu praktycznym ludzie rzadko uktadaja
systematyczng hierarchi¢ warto$ci. W postmodernistycznym spoteczenstwie
utrwala si¢ moda na relatywizm moralny. Maksymalizowaniu biezacych intere-
sow biznesowych, politycznych i mediokratycznych sprzyja kultura cziowieka
pospolitego [Legutko, 2012], dzigki ktorej tatwiejsze jest eksploatowanie emo-
cjonalnej sfery psychiki ludzkiej. W takim $rodowisku spotecznym istnieje po-
datny grunt do ignorowania wiedzy o systemach wartosci i ich funkcjach, po-
wstaje tez problem integracji procesOw rozwojowych w ujeciu miedzysferycz-
nym i pytanie o celowo$¢ tego dziatania.

Tego typu wiedza jest marginalizowana rowniez w badaniach ekonomicz-
nych opartych na indywidualizmie metodologicznym rzekomo w imi¢ bezstron-
nosci badan naukowych i dla zagwarantowania skutecznosci krytyki naukowe;j. Jesli
jednak prawda jest, ze pytania o wartosci, ich system, hierarchi¢ i funkcje pozwalaja
zrozumie¢ ludzka psychike 1 motywy dziatania, to nie mozna ich ignorowaé¢ w po-
szukiwaniach zrodet i sposobdw integracji proceséw rozwojowych.

Cztowiek jest bytem wielowymiarowym, zakorzenionym instytucjonalnie
[Morawski, 2001, s. 34-37], dziatajacym z ograniczong racjonalno$ciag [March,
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Siomon, 1974; Taler, 2000] na rzecz ogoétu celow zintegrowanego rozwoju. Ra-
cjonalnos$¢ dziatania konkretnej osoby Ksztaltuje si¢ ostatecznie w oparciu o predys-
pozycje genetyczne, doswiadczenie, wartosciowanie i przekonania, przeptywy
informacji, procedury analityczne i dzialanie. Pomimo tego ludzie nie dokonuja
zintegrowanej analizy swoich decyzji i zachowan. Kapitat ludzki jest budowany
na bazie mechanistycznych regut myslenia, indywidualizmu metodologicznego,
pokawatkowanej monodyscyplinarnej wiedzy tworzonej w taki sposob co naj-
mniej od czaséw przewrotu kartezjanskiego.

Na podstawie takiej wiedzy nie mozna przeciez zbada¢ funkcjonalnosci de-
cyzji wzgledem charakterystyk celow wiasciwych dla wszystkich sfer bytu ludz-
kiego. Do tego potrzebne jest myslenie holistyczne, interdyscyplinarne, zorien-
towane prospektywnie, respektujace spoteczna odpowiedzialno$¢ i umiejetnose
odrozniania celow od $rodkow w konkretnej czasoprzestrzeni. Takie myslenie
jest droga do redukowania ograniczen poznawczych, emocjonalnych i informa-
cyjnych. Pomaga w tym rowniez wiedza o uniwersalnych systemach wartosci
poniewaz porzadkuja one tad w sadach i decyzjach. Spojny system wartosci
tworzy réwniez podstawe sadow prawych i moralnych, od ktoérych nie sposob
uwolni¢ ludzi. Uniwersalne systemy warto$ci utatwiaja rOwniez organizowanie
sie ludzi wokot wybranych wartosci i przejrzystosé decyzji oraz ostateczne ich
podejmowanie. Jesli zatem hierarchia wartosci ma by¢ wyznacznikiem woli,
aktywnosci 1 kierunkow dziatania ludzi, celowa jest autorefleksja wewnetrzna,
doskonalenie samego siebie, stawianie ambitnych dalekosig¢znych celéw, podpo-
rzadkowywanie aktywnosci statym zasadom.

W postulowanej przeze mnie koncepcji zintegrowanego rozwoju naczelnym
dobrem wspolnym jest dobrostan egzystencjalny i duchowy osoby, osigganie
pelni istnienia, ktore materializuje si¢ poprzez tworzenie warunkéw do harmoni-
zowania celow rozwojowych okre§lonych przez wartosci wlasciwe dla wszyst-
kich bez wyjatkow sfer bytu ludzkiego, ktore sa ze sobg sprzgzone. Z uwagi na
konsekwencje migdzysferyczne tych sprzezen musza by¢ respektowane (rys.
la). Kreatywno$¢ indywidudéw nie respektuje jednak sprzgzen migdzy sferami
egzystencji (rys. 1b). Zintegrowany rozwoj wymaga holistycznych, interdyscy-
plinarnych regut myslenia, respektowania catej ztozonosci kryteriow wyboru
w procesie decyzyjnym.

Zintegrowany rozw0j (ZR) definiuj¢ jako zharmonizowany wzrost jakos$ci
warto$ciowego zycia we wszystkich o$miu sferach bytu ludzkiego. Niestusznie
bywa on redukowany do spdjnosci spoteczno-ekonomicznej (SSE). W UE inte-
growanie procesow rozwojowych inicjowane jest na poziomie wspolnotowym,
ponadnarodowym i jest redukowane do wymiaru spotecznego, ekonomicznego
i ekologicznego w ramach spotecznej gospodarki rynkowej. Natomiast rozwoj
oparty na porzadku spontanicznym czy mechanizmach wolnego rynku z mini-
malnymi funkcjami panstwa z natury tego porzadku nie moze by¢ zharmonizo-
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wany. Dzieje si¢ przeciez poprzez konkurencj¢ oraz spontaniczng destrukcje
i selekcje. Analogicznie, rozwdj poprzez globalizacje liberalizacji wszystkich
rynkow nie moze mie¢ charakteru zintegrowanego.

Sferaducha

Sfera natury

Sfera

Przestrzen
rozwoju

Sferawiedzy

Sferatechniki

Sfera
polityki

Sfera
ekonomii
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Rysunek 1. Holistyczne (a) i indywidualistyczne (b) rozumienie rozwoju

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jego podstawa jest pokawalkowana wiedza. Ta za$ jest rezultatem rozwoju
nauki uprawianej na bazie indywidualizmu metodologicznego jako stanowiska
epistemologicznego, ktore zaktada, ze istnieja tylko byty jednostkowe. Efektyw-
no$¢ ekonomiczna jest dzietem indywiduow kierujacych si¢ wylacznie korzyscia
wlasng. Nature w petni racjonalnego czlowieka wylansowata ekonomia neokla-
syczna. W jej wizji rynku doskonatego cztowiek ma natur¢e homo oeconomicus
i dziata racjonalnie ekonomicznie, gdyz jest doskonale poinformowany, uzdol-
niony do wyborow w kategoriach rachunku kosztow alternatywnych. Potrafi
maksymalizowa¢ funkcj¢ celu przy danych naktadach lub minimalizowaé na-
ktad dla osiagniecia zaktadanego celu. Takie reguty mys$lenia i dziatania wylta-
niaja si¢ spontanicznie, zywiotowo z dzialan poszczegélnych jednostek nie-
stawiajacych sobie celu tworzenia ztozonych struktur, ale tez w wyniku jawnych
porozumien.

Procesy makroekonomiczne sa niezamierzonym rezultatem nieskonczonej
liczby dazen podmiotow ekonomicznych zmierzajacych do realizacji indywidu-
alnych interes6w. Nauka ma problemy z wyja$nieniem kwestii, jak zagregowac
w jeden wybor spoleczny wszystkie indywidualne wybory cztonkow spoteczen-
stwa. Przyjmuje si¢ wobec tego, ze wyjasnienia grupowych zachowan (spotecz-
nych) muszg by¢ wyrazane za pomoca zachowan odnoszgcych si¢ do indywidu-
alnych osobnikéw ludzkich, gdyz sa ich pochodng. W podejsciu indywiduali-
stycznym ,,zbiorowosci spotecznej nie przystuguje byt, ani realno$¢ niezalezna
od dziatan jej poszczegodlnych cztonkdéw” [Mises, 1949, s. 42]. Rozumowanie
takie wiedzie do marginalizowania kwestii skoordynowania i nadzorowania
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dziatan i wigze si¢ z lansowaniem tezy minimalnego panstwa i dostosowanej do
niej polityki oraz lansowanych przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy pro-
gramow naprawczych zalecanych m.in. w przejsciu do gospodarki rynkowej
w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Indywidualizm lezy rowniez u podstaw pokawatkowania nauk i wiedzy,
gdyz opiera si¢ na podporzadkowaniu ludzkich wyborow egoizmowi i hedoni-
stycznym warto§ciom. Sprzyja to mechanistycznemu ujmowaniu procesow,
badaniom wyizolowanych z otoczenia obiektow, jak gdyby byly od niego nieza-
lezne. Ekonomia oparta na indywidualizmie wiedzie do afirmacji wolnego wy-
boru opartego na kryterium ekonomicznos$ci, prywatnej wtasnosci, abstrahuje od
sprz¢zen mig¢dzysferycznych i nie docenia znaczenia koordynacji nierynkowej.
Poszczegolne sfery ludzkiej aktywnosci sa ujmowane jak wyizolowane z kon-
tekstu charakterystyk otoczenia byty posiadajace funkcje celow, ktore nalezato-
by podporzadkowaé kryterium ekonomiczno$ci w imi¢ ujednoliconej racjonali-
zacji ludzkich wyboréw i nadania wszystkim uczestnikom procesow spotecz-
nych cech ,,ekona” [Kahneman, 2011].

,»EKon” posiada wiedz¢ zdolng do dziatania na rzecz wyizolowanych z kon-
tekstu charakterystyk otoczenia funkcji celéw. Dominuje w nim logika rozumu
podporzadkowana kryterium ekonomicznosci, ktore jest wiasciwe dla ekono-
micznej sfery bytu ludzkiego. Pomija natomiast logike wynikajaca z kryteriow
wyboru charakterystycznych dla innych sfer ludzkiej aktywnosci, a w gruncie
rzeczy wypiera je i zastepuje kryterium racjonalno$ci ekonomicznej. Ten prze-
jaw imperializmu ekonomicznego uwalnia wolno$¢ od odpowiedzialnosci we-
wnatrz i miedzypokoleniowej i pomija transcendentalny wymiar odpowiedzial-
nos$ci (wobec Boga i warto$ci w jego ludzkim obrazie uosabianych). Taka logika
wyboru ma na celu maksymalizowanie przyjemnosci z korzys$ci materialnych
W horyzoncie zycia jednostki. Naturalng konsekwencja tego typu aksjologii jest
zorientowanie systemu ekonomicznego i tadu spoteczno-politycznego na konku-
rencje (demokracje¢), a w konsekwencji na destrukcje i selekcje mniej sprawnych
ekonomicznie rozwigzan, za§ w wymiarze makroekonomicznym wzrost PKB pc
i makrostabilizacje. Do realizacji tych celow uzywane sg narzedzia, mechanizmy
i procedury wspomagane instytucjami behawioralnymi sprzyjajacymi hiperkon-
sumpcjonizmowi [Barber, 2007] i Zyciu w czasie pozyczonym [Bauman, 2010].

Ideologia relatywizmu moralnego staje si¢ uzytecznym Srodkiem manipu-
lowania ludzka emocjonalno$ciag. W lansowanym przez nig $wiecie szumu ak-
sjologicznego, swoistego mieszania wartosci, powstaje korzystny klimat do
uprawiania spektakli marketingu biznesowego, politycznego i mediokratyczne-
go, minimalizowania polityki spotecznej i przeksztatcania spoteczenstwa i po-
szczegbOlnych sfer bytu ludzkiego we wspolne pastwisko intereséw biznesowych,
politycznych i mediokratycznych.
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Powigzanie indywidualizmu metodologicznego z afirmacja hedonistycznych
wartosci zawiodto wspolczesny kapitalizm do konkurencji nowego typu polega-
jacej na poszukiwaniu synergicznych efektow z tacznego wykorzystywania wie-
lorakich innowacji (technologicznych, produktowych, zarzadczych, marketin-
gowych, finansowych, instytucjonalnych itp.). Innowacyjnos¢ staje si¢ celem
autotelicznym, a nie $rodkiem harmonizowania celow rozwojowych wszystkich
sfer bytu ludzkiego. Za sprawa upowszechniania si¢ technologii informatyczno-
-telekomunikacyjnych ludzie zyja w $wiecie technotronicznej kultury i zderzenia
cywilizacyjnego. Stad rozwoj musi by¢ chaotyczny, dysproporcjonalny, niestabil-
ny, wylaczajacy z procesow modernizacyjnych tych, ktorzy nie nadgzaja za nie-
zwyktym naporem zmienno$ci, réznorodnosci i ztozonosci zjawisk i procesow.

DEZINTEGRACJA PROCESOW ROZWOJOWYCH W SWIETLE CECH
I SKUTKOW WSPOLCZESNEJ MODERNIZACII

Dezintegracja procesow rozwojowych nie jest jedynie rezultatem kumulacji
btedow dystrybucyjnych i alokacyjnych mechanizméw rynkowych, jak widza to
zwolennicy keynesowskiego interwencjonizmu ekonomicznego. Roztropna
polityka interwencyjna wedle keynesowskich regul nie jest przeciez mozliwa
w niespojnym tadzie instytucjonalnym, ktory nie chroni przed przeregulo-
waniem gospodarki i barierami rozwojowymi uruchamianymi przez government
failures. Taki byt przeciez dtugookresowy efekt interwencjonizmu keynesow-
skiego po Il wojnie $wiatowej. Przyczynito si¢ to do nawrotu leseferystycznych
koncepcji rozwoju przez globalizacje liberalizacji niedoceniajacych z kolei
prorozwojowych zadan panstwa. Niespojne z wymaganiami zintegrowanego
rozwoju zmiany w tadzie instytucjonalnym zorientowane na usuwanie government
failures poprzez radykalne zredukowanie jego funkcji dystrybucyjnych w wyniku
deregulacji, liberalizacji i polityki makroekonomicznej opartej na konsensusie
waszyngtonskim [Williamson, 1990] ignorujacym znaczenie prorozwojowych
funkcji panstwa, skoncentrowanej na standardowych programach stabilizacji
makroekonomicznej, nierespektujacych specyfiki koincydencji czasoprzestrzen-
nych i kontekstu historycznego rozwoju uruchamia wspotczesnie putapki rozwoju
1 przyczynia si¢ do wzrostu ryzyka globalnych zagrozen rozwoju wewnatrz
1 migdzysferycznego.

Ukraina jest specyficznym przypadkiem kumulacji government failures
i market failures. W wyniku niekonsekwentnego procesu urynkowienia i nie-
spojnych z nim reform sfery politycznej uformowat si¢ tu panstwowy kapitalizm
oligarchiczny uniemozliwiajacy dziatanie rzadéw praw, realne koordynowanie
przez panstwo prorozwojowych zadan, sprawne funkcjonowanie demokracji,
samorzadow 1 spoteczenstwa obywatelskiego. W przypadku Polski przejawem
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tych btednych kot rozwoju jest nienadazanie reform sfery politycznej za postepami

urynkowienia gospodarki i wynikajace stad paradoksy rozwoju systemow oswiaty

i wychowania, ochrony zdrowia, emerytalnego czy pewne niedostatki w zakresie

funkcjonowania panstwa prawa.

Globalizacja liberalizacji z dostosowana do niej logikg uprawiania polityki,
cho¢ przynosi wiele korzysci jest jednak sprzeczna z orientacjg na zintegrowany
rozwoj z wielu powodow. Wskazuja na to nie tylko wspomniane wcze$niej
tendencje do kumulowania sie zagrozen globalnych ludzkosci. Swiadczg o tym
przede wszystkim cechy i skutki wspdlczesnej modernizacji instytucjonalne;.

W najbardziej ogdlnym ujeciu polegaja one na:

a) Umiedzynarodowieniu neoliberalnych standardéw deregulacji i liberalizacji
ekonomicznej, ktorej podporzadkowuje sie liberalizacje polityczna, $wiato-
pogladowa, obyczajowa. Minimalizacji funkcji panstwa towarzyszy przejmo-
wanie wielu jego prerogatyw przez organizacje ponadnarodowe oraz podpo-
rzadkowanie makroekonomicznych polityk rzadow interesom korporacji
transnarodowych.

b) Instytucjonalizacji ubezwtasnowolniajacej konsumenta w celu ukierunkowania
jego preferencji na hiperkonsumpcjonizm.

¢) Koncentracji na kreatywnosci indywidualistycznej poprzez: konkurencje
nowego typu polegajaca na poszukiwaniu synergicznych efektow szeroko
rozumianych innowacji (produktowych, technologicznych, zarzadczych, marke-
tingowych, finansowych i innych), budowanie przewag konkurencyjnych,
uwalnianie od odpowiedzialno$ci spotecznej wewnatrz i migdzypoko-
leniowej, wykorzenianie z blizszego i dalszego dziedzictwa kulturowego.

d) Szokowym unowoczesnianiu rodzgcym nadmierny poziom stresu dla znacznej
czeSci  spolecznosci, niepewnos$¢, niestabilno$¢, gospodarke nietrwatosci
w wymiarze procesow realnych i instytucjonalnych (wielka transformacija,
szok przysztosci, zderzenie cywilizacji [Huntington, 1996], permanentna
1 szkodzaca przedsiebiorczosci reinstytucjonalizacja).

e) Ekskluzywnosci wylaczajacej z aktywno$ci modernizacyjnej: Srodowiska
zorientowane na tradycyjne wartosci, bezrobotnych, rodziny wielodzietne,
panstwo z wypehiania funkcji regulacyjnych, moralno$¢ z procesow decy-
zyjnych.

f) Koncentracji na mikroekonomicznych endogenicznych czynnikach modernizacji
uruchamianych oddolnie przez homo oeconomicus creativus.

g) Ignorowaniu potrzeby modernizacji sfery politycznej, procedur demokracii,
makroekonomicznych narzedzi polityki popytowej i spoteczne;.

h) Kreowaniu spoteczenstwa spektaklu [Debord, 1967], obywateli wyzwolonych
moralnie, dla tatwiejszego eksploatowania emocjonalnej sfery psychiki ludzkiej
1 zwierzecych instynktow [Acerlof, Schiller, 2009].

Modernizacja zdeterminowana cechami wspotczesnej globalizacji wynika
z radykalnego przyspieszenia i upowszechniania efektow destrukcji i selekcji



16 MICHAE GABRIEL WOZNIAK

[Schumpeter, 1952; Koztowska, 2010] i rozprzestrzeniania si¢ ich na wszystkie
sfery bytu ludzkiego. Dynamika tych procesow jest tak intensywna, ze prowadzi
do rozszczepienia pomigdzy mySleniem, zachowaniem, sferg motywacyjna,
ekspresja emocji i wypowiedzi. Prowadzi to do dezintegracji rozwoju i funkcjo-
nowania ludzi w srodowisku zbyt zmiennym i niestabilnym, by mozliwe byto
myslowe uporzadkowanie i zrozumienie tych procesow.

Przyjmujac za podstawe analizy osiem wyodrebnionych sfer bytu ludzkiego
nalezaloby uzupeié, ze postindustrialny rozwoj jest oparty na:

1. Utylitarystycznym systemie warto$ci i relatywizmie moralnym, uwalniajgcym
ludzka emocjonalno$¢ od gorsetu hierarchii wartosci i aprobujacym socjo-
1 psychotechniki manipulowania nig dla indywidualnych korzysci (spektakle
marketingu biznesowego, politycznego i mediokratycznego).

2. Budowaniu GOW na bazie kapitatu ludzkiego ,.ekondow”, intereséw korporacji
transnarodowych (KTN) i sieciowych struktur gospodarki i spoteczenstwa
[Kelly, 1998; Barney, 2004].

3. Postrzeganiu zasobéw natury i biologii jako ,,wspolnego pastwiska”, ktorego
rosnaca rzadkos$¢ zasobow rozwiaza kolejne rewolucje technologiczne.

4. Zorientowaniu aktywnosci podmiotéw gospodarujacych na: ekonomicznos¢,
innowacyjnos¢, hiperkonsumpcjonizm, a panstwa na makrostabilizacje wedtug
standardow neoliberalnych, minimalizowanie polityki spotecznej, wzrost PKB.

Gltowne cechy wspotczesnego rozwoju sg wyznacznikiem lokalnych proce-
sow modernizacyjnych. Tej presji nie mozna unikng¢, gdyz kazda gospodarka
krajowa w zaleznosci od stopnia rozwoju gospodarczego i mig¢dzynarodowej
wspoOlpracy gospodarczej podlega konkurencji nowego typu. Zderegulowane
i zliberalizowane gospodarki krajowe podlegaja tez oddzialywaniu globalnych
rynkow finansowych i innowacji finansowych zorientowanych na upowszech-
nianie zachowan hazardowych, a nawet manipulowanie sfera emocjonalna psy-
chiki ludzkiej. Finansyzacja gospodarki prowadzi do wzrostu podatnosci jej
podmiotow na wypychanie przez sektor finansowy procesow realnych do krajow
nizej rozwinigtych i podziatu $wiata na eksporteréw dobr materialnych i1 impor-
teréw ustug finansowych.

Swiat wspolczesny jest przeciez, jak nigdy dotad, uktadem naczyn potaczo-
nych. Modernizacja kazdej gospodarki krajowej jest silnie sprz¢zona z tym co
dzieje si¢ w gospodarce swiatowej, tym bardziej, im mocniejsze sa procesy inte-
gracyjne i zaawansowanie w mi¢dzynarodowej kooperacji przedsigbiorstw. Je-
steSmy skazani na poglebianie sie¢ wynikajgcych stad wspoétzaleznosci. Globali-
zacja liberalizacji jest nieodwracalna, za§ nowy tad finansowy $wiata bedzie si¢
rodzit powoli i nie jest pewne, czy stare problemy nie pozostang.

Rozwoj poprzez globalizacje liberalizacji, pomimo ze powinien sprzyjac
umacnianiu pozycji krajow producentéw nowych technologii w gospodarcze $wia-
towej wiedzie jednak do gasngcej krzywej Sredniego wzrostu PKB (rys. 2).
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Rysunek 2. Gasnaca krzywa $redniego rocznego wzrostu PKB
w krajach producentach nowych technologii (TFA)

Zrédto: [Foster, McChesney, 2014].

Relatywny spadek wydajnosci pracy staje sie faktem z uwagi na wyczerpa-
nie si¢ mozliwosci wzrostu zasobow kapitatu ludzkiego w wyniku granicznie
wysokich wskaznikow skolaryzacji i starzenia si¢ spoleczenstw krajow dostaw-
coOw nowych technologii. Chociaz przejSciowo problem ten jest rozwigzywany
za pomocg drenazu mozgow z krajow rozwijajacych sig, to jednak istnieje wy-
sokie ryzyko trwalego powrotu do jednoprocentowego wzrostu PKB w nhadcho-
dzacych dziesigcioleciach w Technolgy Frontier Area (TFA), jesli nie nastapia
istotne zmiany w jako$ci zasobéw kapitatu ludzkiego. Obserwowanemu proce-
sowi wygaszania tempa wzrostu gospodarczego towarzyszy¢ bedzie rownocze-
$nie tendencja do grzeznigcia w putapce sredniego rozwoju krajow doganiaja-
cych. Ta grupa krajow skazana jest bowiem na rozwdj imitacyjny z uwagi na
niedostosowania struktury kapitatu ludzkiego do rozwoju struktury produkc;ji
i jego ubytkow spowodowanych: emigracjg zarobkowsg, drenazem mozgow,
brakiem mozliwo$ci wspierania przez panstwo prorozwojowych zadan opartych
na oryginalnych innowacjach, polityka elastycznych rynkow pracy, ktora sprzyja
alienacji interesow pracownikow niezwigzanych trwalymi umowami o prace
i prekaryzacja $wiata pracy [Standing, 2011]. Niska ranga polityki innowacyjnej
w krajach rozwijajacych si¢ jest wymuszana przez niski poziom PKB per capita
w poréwnaniu z grupg TFA i polityka deregaulacyjna. Ta ostatnia tworzy wpraw-
dzie mozliwosci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych i zewnetrznego
transferu technologii, jednakze tych juz schodzacych, a nie oryginalnych.
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Gasnacej dhugookresowej krzywej wzrostu PKB per capita sprzyja¢ beda
globalne niekompatybilnoséci generacyjno-populacyjne (rys. 3). Z prognoz de-
mograficznych ONZ wynika, ze starzeje si¢ w szybkim tempie ludno$¢ Europy,
Ameryki Pélnocnej i Azji Potnocno-Wschodniej, czyli gléwnych dostawcow
nowych technologii. Mniej wiecej 9 na 10 dzieci ponizej 15. roku zycia mieszka
w krajach rozwijajacych si¢. Kraje te nadal beda notowaty najwyzsze wskazniki
urodzen na calym $wiecie. Mtode populacje Afryki, Ameryki Lacinskiej, Bli-
skiego Wschodu i Azji Poludniowo-Wschodniej z uwagi na wewngtrzne bariery
strukturalne nie zapetnig tej luki. W przypadku Ukrainy nalezy si¢ liczy¢ z kon-
tynuacjg trendu wyludniania si¢ kraju i powaznymi ubytkami kapitatu ludzkiego.
Dhugookresowe prognozy wskazuja, ze do 2050 r. liczba ludno$ci Ukrainy moze
spasé do 26,4 min, podczas gdy w 1992 roku wynosita 52,2 mln 0s6b®.

do 2050 roku liczba ludnosci §wiata wzrosnie o okoto 1,5 miliarda
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Rysunek 3. Niekompatybilno$ci generacyjno-populacyjne Europy
Zrodto: [Komisja Europejska].

Negatywny wplyw na tempo wzrostu gospodarczego moze mie¢ rowniez ob-
serwowana od lat 70. XX w. tendencja powrotu do poziomu nieréwnos$ci majatko-
wych jakie mialy miejsce w XIX w. [Piketty, 2014], cho¢ tendencje te sa wyraznie
zréznicowane pomig¢dzy najwyzej rozwinietymi krajami kapitalistycznymi (rys. 4).

% W tym samym czasie populacja $wiatowa wzrasta¢ bedzie o ok. 80 min rocznie i osiagnie
ok. 9 mld i ustabilizuje si¢ wokot tego poziomu, za§ w Polsce zmniejszy si¢ do 31,9 min.
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Rysunek 4. Udzial w dochodzie najbogatszych 10% bez dochodéw kapitalowych (punkty)
oraz z uwzglednieniem dochodéw kapitalowych (linie)

Zrddlo: opracowanie wilasne na podstawie bazy danych WTID (The World Top Incomes Database).

Wspdtczesnie tyko 1% dorostych oséb posiada 40% $wiatowych aktywow,
za$ 50% aktywow juz tylko 2% dorostej populacji [Davies, Sandstrdom, Shor-
roks, Wolff, 2008, s. 402]. W latach 1976-2006 w USA przeci¢tne wynagrodze-
nie dyrektora generalnego w relacji do wynagrodzenia pracownika zwigkszylo sie
10 razy i osiggneto relacje jak 300-400 do 1. Natomiast wynagrodzenia pracowni-
cze wzrosty zaledwie o 13%, a udziat w dochodzie narodowym 0,1% najbogatszych
zwiekszyt si¢ z 3,5% do 11,6% [Mishel, Bernstein, Shierholtz, 2009]. Jesli tendencje
do poglebiania si¢ nierdwnos$ci majatkowo-dochodowych nie zostang powstrzymane
gospodarce $wiatowej grozi poglebiajaca sie i tak juz gleboka prekaryzacja $wiata
pracy, ekskluzja z procesow modernizacyjnych wielkich grup spotecznych, wzrost
ryzyka glodu i ubostwa i powazne konflikty polityczne.

ENDOGENICZNE | STRUKTURALNE ZAGROZENIA ROZWOJOWE
UKRAINY

Przebieg procesow realnych na przestrzeni catego okresu przechodzenia
Ukrainy do gospodarki rynkowej wskazuje, ze mamy tu do czynienia z Syndro-
mem negatywnego oddziatywania endogenicznych i strukturalnych czynnikéw na
wzrost gospodarczy. Ten przewlekty splot okolicznosci sprawia, ze gospodarka
Ukrainy utracita zdolnos¢ do odrabiania dystansu rozwojowego i taki stan trwa juz
niemal ¢wieréwiecze, czyli przez jedno pokolenie. Rezultatem tego sg m.in.:

— ubytek potencjatu demograficznego w latach 1993-2015 w liczbie ok. 9,315
tys. obywateli, czyli o ok. 17,8% calej populacji, w tym m.in. 600 tys.
uchodzcow i 1,230 tys. emigrantéw wewnetrznych [ONZ, 2015],
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— skokowy wzrost umieralnosci (3,8 min dodatkowych zgonow w latach 1993—
2012, gdyby utrzymane byty wskazniki przecigtnego dalszego trwania zycia
z lat 1980-1990,

—wzrost bezrobocia (z 7,3% do 9,3% w latach 2013-2015).
Syntetycznym wyrazem braku zdolnosci gospodarki do odrabiania dystansu
rozwojowego jest fakt, ze PKB per capita w 1990 r. wynosit na Ukrainie 5859 USD
(w USD wg PPS) i byt podobny jak w Polsce (5967 USD). 24 lata p6zniej wzrdst
zaledwie do 8247 USD podczas gdy w Polsce wzrdst ponad trzykrotnie (do 22
162,19 USD) [World Bank, (http)]. W 2014 r. PKB per capita Ukrainy wynosit
zaledwie 61% poziomu z 1990 r. [Nigmatulin, 2014]. W $wietle tej tendencji i wo-
bec wysokiej i trwatej podatnosci gospodarki Ukrainy na wzrost inflacji poglgbia si¢
zubozenie spoleczenstwa, ktore ostabia popyt wewngtrzny. Motorem rozwoju nie
moze by¢ rdwniez popyt zagraniczny z uwagi na niedostosowang do potrzeb gospo-
darki §wiatowe] przestarzala technologicznie strukturg aparatu wytworczego. Silna
zalezno$¢ eksportu Ukrainy od ruchu cen §wiatowych sprawia, ze pomimo otwarcia
strefy wolnego handlu, podpisania umowy stowarzyszeniowej z UE i jednostronne-
go zniesienia cel na ukrainskg produkcje rowniez popyt zagraniczny nie moze by¢
czynnikiem poprawy koniunktury w pokryzysowej gospodarce swiatowe;.
W wyniku wskazanych uwarunkowan poziom PKB per capita na jednego za-
trudnionego na Ukrainie jest niezwykle niski (rys. 5) i stanowit w 2013 r. zaledwie
22% poziomu przecigtnego wskaznika dla UE 1 niewiele ponad 30% tego wskaznika
osigganego w Polsce. Tak radykalne roznice w wydajnosci pracy na Ukrainie
w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi nie rokujg nadziei na wykorzystanie
eksportu jako gtownej sity napgdowej wzrostu gospodarczego. Nie moga nim by¢
rowniez bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz import technologiczny z uwagi na:
— nierozwigzang kwesti¢ restrukturyzacji zadluzenia zagranicznego (15 mld
USD), ktorego nie jest w stanie obstugiwa¢ gospodarka Ukrainy,

— wysoki faczny dtug publiczny wynoszacy 95% PKB (61 mld USD),

—brak majacych znaczenie ekonomiczne rezerw walutowych (6,4 mld USD,
podczas gdy w Polsce wynosza one ok. 100 mld.

Liste tych negatywnych dla wzrostu gospodarczego czynnikéw uzupetiaja:

» Niska innowacyjno$¢ mierzona globalnym indeksem innowacyjnosci, ktory
plasuje Ukraing w 2014 r. dopiero na 71. pozycji wsrod 143 krajow pod
wzgledem 81 czynnikéw skladajacych sie na ten indeks, podczas gdy Polska
zajeta 45. miejsce.

» Podobnie odlegte miejsce w globalnym indeksie konkurencyjnosci. W latach
2007-2014. Ukraina plasowata sie¢ wérdd 143 badanych krajow miedzy 89.
a 72. pozycja, spadajac w tym czasie o 11 pozycji, za§ Polska plasowata si¢
miedzy 53.—39. pozycja z tendencja do jej poprawy.

» Jeszcze gorzej wypada Ukraina w rankingu doing business index, ktory w 2015 r.
uplasowal Ukraing dopiero na 85. pozycji wsrod 189 klasyfikowanych
krajow, za$ Polske na wysokim 25. migjscul.
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» Najgorzej oceniana jest Ukraina w rankingach indeksu wolno$ci gospodarczej
2015 r. The Heritage Foundation i The Wall Street Journal oraz indeksu
percepcji korupcji Transparency International 2014. W pierwszym przypadku
sklasyfikowano ja na 162. pozycji wsrod 178 krajow (Polske na 42. pozycji),
za$ w drugim na 142. pozycji wsrod 175 klasyfikowanych krajow, podczas
gdy Polska zajmuje 31. miejsce.
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Rysunek 5. Wydajnos¢ pracy (PKP PPP na 1 zatrudnionego) w wybranych panstwach
Europy Wschodniej, 2013

Zrodlo: [IMF, 2014; Statkomitiet WNP 2014].

Do utrwalania si¢ putapki rozwojowej Ukrainy przyczyniato si¢ wiele czyn-
nikow o charakterze egzo- i endogenicznym, w szczegdlnosci zas te wykreowa-
ne przez oligarchizacje gospodarki fundowang przez kapitalizm panstwowy
sterowany przez garstke oligarchow. Otworzylo jej droge ustawodawstwo
pierestrojki. Pozwalato ono na dzielenie wielkich sowieckich zaktadow, wprowa-
dzanie komercyjnych zasad zarzadzania, a potem sprzedawanie ich po kawatku.
W wyniku tego panstwowy majatek przeptywat do wyksztalconych menedzeréw
sredniego 1 wyzszego szczebla zwigzanych z komunistyczng nomenklatura.
Mgliste reguty prywatyzacji, ktora si¢ §limaczyta, wzmocnity i tak juz mocng
grupe dwczesnych magnatow. Wykorzystywali oni stabosci administracji poko-
munistycznej do realizowania za sowitymi optatami zlecen instytucji panstwo-
wych przez oligarchow (pozyskiwanie wielkich kontraktow, udziatbw w me-
diach i bankach, zaktadanie wiasnych partii politycznych, dzielenie si¢ wpty-
wami w poszczegblnych sektorach energetyki, przejmowanie funkcji admini-
stracji: opieki socjalnej nad swoimi pracownikami, tworzenie witasnej policji,
oddziatéw paramilitarnych. Z tych powodoéw mogt si¢ dokonaé powr6t do trady-
cji dominacji wielkich rodow magnackich, ktore dziataly jak prywatne panstwa
przez ponad 200 lat, az do rewolucji bolszewickiej.
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CZY JEST SWIATLO W TUNELU ZAPASCI ROZWOJOWEJ UKRAINY?

Rzeczowa i respektujaca istniejace koincydencje i wyzwania przyszlosci
odpowiedz na pytanie, jak wydoby¢ Ukraing z zapasci rozwojowej jest nie-
zmiernie skomplikowana. Nie daja jej autorytety naukowe ani wytrawni polity-
cy. Wszyscy jednak domagajg si¢ rozsadnego pakietu oligarchicznego i rzaddéw
praw by rozprawi¢ si¢ z korupcja. Moim zdaniem racjonalne podejscie do tego
problemu wymaga podejscia kompromisowego. Mogloby ono polega¢ na konse-
kwentnym przeksztatcaniu struktur oligarchicznych w sieci ekonomiczne w zmian
za nie mieszanie si¢ ich do polityki panstwa i sprzyjanie przez nie budowaniu
klimatu politycznego i spotecznego do tworzenia sieci innowacyjnych. Marzenia
0 powstrzymywaniu rozrostu oligarchii i ,,przetraceniu krggostupa™ grupie naj-
bogatszych bez tych koncesji ekonomicznych sg zbyt idealistyczne i nie powio-
da sig¢. Trzeba przy tym szukac sit spotecznych i politycznych, ktore mogltyby
tworzy¢ presje na uchwalenie nowego prawa o zamdowieniach publicznych i w
wydyskutowanie skutecznego pomystu na pobudzenie powstawania malych
i $rednich przedsiebiorstw. Jesli mate i §rednie przedsigbiorstwa dostalyby gwa-
rancje bezpieczenstwa, to pomimo roéznicy potencjatéw odwazylyby sie walczy¢
0 rynek z firmami podporzadkowanymi oligarchom. Bylby to poczatek zmiany
spotecznej na Ukrainie. Bylby to rowniez odpowiedni $rodek na wspieranie klasy
sredniej, powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci zo-
rientowanych na transgraniczny biznes i powigzanych z partnerami w UE. Warto
tez podja¢ prywatyzacje ziemi i rozpocza¢ spoleczna debate nad reforma podat-
kowa wlacznie z perspektywa wdrozenia podatku majatkowego i od transakcji
finansowych. Trzeba by¢ jednak cierpliwym. Spoteczenstwo Ukrainy musi si¢ zdo-
by¢ na wysitek 30 lat rozumnej dobrze ukierunkowanej i konsekwentnej pracy, aby
uczyni¢ ze swej ojczyzny silny ekonomicznie kraj europejski. Dysponuje przeciez
ponad 20 min niezle wyksztatconych ludzi, sposrod ktorych znaczna czgs¢ teskni do
Europy, co oznacza, ze byliby oni w stanie rozwija¢ kapitat spoteczny oparty na
wartosciach rynkowych. Atutem jest rowniez powierzchnia kraju prawie tak duza
jak Niemiec i Polski razem wzigte, na ktorej usytuowane sg najlepsze w Europie
ziemie, dostegp do cieptego morza, dtuga linia brzegowa i spore zasoby naturalne.

Warunkiem wyjsciowym wyjscia z zapasci jest utozenie pokojowych relacji
z sgsiadami, w szczegolnosci za§ odwazne korzystanie z wzorcowych reform
podobnych krajow, ktore odniosty sukces. Dobrym przyktadem jest tu Polska,
ktora z uwagi na wlasne interesy narodowe moze by¢ najlepszym sprzymierzen-
cem udanych reform ekonomicznych i politycznych na Ukrainie i moze stuzy¢
wilasnym w tym zakresie dobrym do$wiadczeniem.

Innym wyzwaniem gospodarki Ukrainy jest modernizacja kapitatu ludzkie-
go dla przekierowania go na budowanie gospodarki opartej na wiedzy i innowa-
cyjnosci zorientowanej na zintegrowany rozwoj (GOWI). Kopiowanie wzorcow
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neoliberalnej gospodarki napedzanej innowacjami czy tez europocentrycznego
modelu gospodarki opartej na wiedzy zorientowanej na potrojnie zrbwnowazony
rozwoj nie jest wlasciwe w kraju skazanym na drenaz mézgéw, o matym poten-
cjale ludnosciowym, i zle rozwinigtej strukturze gospodarki.

Budowanie GOWI wigze si¢ z odpowiednimi dostosowaniami instytucjonal-
nymi. Przy ich wdrazaniu nie mozna zapominaé, ze spojny system instytu-
cjonalny to taki, ktory tworzy pole manewru w polityce gospodarczej w Kierunku
integracji rozwoju poszczegolnych sfer bytu ludzkiego, ale przede wszystkim
sktania Iudzi do samoodpowiedzialno$ci, aktywnos$ci, innowacyjnosci, przedsie-
biorczosci, wspdtdziatania w rozwiazywaniu wspolnych problemow. Kazda norma
prawna, procedura decyzyjna, instrument ekonomiczny wymaga sprawdzenia jego
funkcjonalno$ci w rozwoju poszczegdlnych sfer bytu ludzkiego i jej wptywu na
efekty synergiczne oraz ich rozdysponowanie. Trzeba zatem sprawdzié, czy
zmiana ta stuzy:

1. W sferze aksjologicznej — dynamicznej rownowadze wartosci ekonomicz-
nych, etycznych, duchowych i emocjonalnych, zakorzenionych w uporzadkowanej
hierarchii uniwersalnych wartosci. Sfera spoteczna cofa si¢ W rozwoju
moralnym, jesli ludzie funkcjonujg w srodowisku kulturowo-historycznym coraz
czg$ciej nagradzajacym korzysciami ekonomicznymi, politycznymi i wizerun-
kowymi tych, ktorzy sprawniej manipuluja ludzka emocjonalno$ciag i nabyli
umiejetnosci do tworzenia i poszukiwania okazji do osiggania rent seeking.
Uczciwos¢ traci charakter normy cywilizacyjnej, a czlowiek uczciwy bywa
postrzegany jako naiwny nieudacznik. Odbudowa norm cywilizacyjnych wymaga
ponownego zbadania funkcjonalnosci uniwersalnych wartosci duchowych
w nowym srodowisku postindustrialnej gospodarki, konkurencji nowego typu,
sieciowych struktur rynku ekonomicznego i politycznego i ponowoczesnego
spoteczenstwa. Wiedza o funkcjach uporzadkowanych systemow warto$ci ducho-
wych w realizowaniu indywidualnych i zbiorowych aspiracji rozwojowych jest
sposobem budowania nadziei, ze kooperacja si¢ oplaca i mozliwa jest kontrola
wlasnej emocjonalnos$ci oraz uwalnianie si¢ od manipulowania i eksploatowania
osobistego potencjatu rozwojowego dla obcych celow. Moze tez pelni¢ funkcje
katalizatora konstruktywnego podejscia do procesow modernizacyjnych, narzedzia
przezwyciezania syndromu wyuczonej bezradnosci i aktywnego uczestnictwa
w tych procesach.

2. W odniesieniu do sfery ekonomii jej skutki trzeba zdiagnozowa¢ w kon-
tekscie ztozonych kryteriow oceny sprawnosci i zmiany systemu ekonomicznego,
czyli wzorcow efektywnosci ekonomicznej, wzrostu gospodarczego, rownowagi
makroekonomicznej i stabilizacji, sprawiedliwych nieréwno$ci spoteczno-ekono-
micznych, innowacyjno$ci oraz postepéw w osigganiu spojnosci spoteczno-
-ekonomicznej 1 sprawnosci rynkéw [Wozniak, 2011, s. 15-46]. W ramach
zintegrowanego wielopoziomowego zarzadzania w strukturach sieciowych tatwiej
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jest respektowac logike wspotrzadzenia i podmiotowosci interesariuszy sieci
niezaleznie od petlnionej przez nich roli w tych strukturach.

3. W sferze politycznej — ograniczaniu dominacji, manipulowania ludzka
emocjonalno$cia przez elity polityczne za pomoca haset populistycznych
adresowanych do konkretnych segmentéw spoleczenstwa na rzecz wspotrza-
dzenia, rzadow praw dekretowanych przez spoleczenstwo obywatelskie, wspot-
pracy, partnerstwa, racjonalnego, a nie minimalnego panstwa dobrobytu. Na
wspotczesnej scenie politycznej kluczem do sukcesu politycznego staje si¢ nie
tyle spojny program rozwoju spoteczno-gospodarczego definiujagcy wpisane
w dlugookresowg strategie zintegrowanego rozwoju realistyczne cele i skuteczne
srodki realizacji tych celow, lecz marketing polityczny zorientowany na manipu-
lowanie ludzkg emocjonalnos$cia i w ten sposéb aktywizowanie kolejnych niszo-
wych grup populistycznych. Tak uprawiany marketing polityczny autonomizuje
si¢ wymuszajac dostosowywanie polityki do potrzeb lokalnych niszowych grup
politycznych. Podwazana jest za pomoca tego mechanizmu polityczna celowos¢
realizowania zintegrowanego rozwoju. Alternatywy nalezy szuka¢ w umacnia-
niu rzadéw praw, wspOlpracy, partnerstwa, racjonalnego, a nie minimalnego
panstwa dobrobytu, podejmowaniu i realizowaniu spojnych i realistycznych
programéw rozwojowych zintegrowanych w ramach catosciowej strategii
zorientowanej na wyzwalanie sktonnosci do inwestowania, rozwoju kapitatu
intelektualnego, aktywnosci, przedsigbiorczo$ci i umacnianie samoodpowie-
dzialnoéci oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

4. W sferze spotecznej — przejsciu od sktonnosci do dominacji, gromadzenia
dobr dla niewielu ku wspotpracy 1 partnerstwu na rzecz jakosci warto§ciowego
zycia. Istotnym wyznacznikiem sprzeczno$ci miedzy efektywnoscig ekonomiczng
a roOwnoscig sg takie nierdwnosci frustrujace, ktore wiodg w kierunku syndromu
bezradnos$ci. Jest on nie tylko rezultatem tak glebokich nierownosci docho-
dowych, ubdstwa i wykluczenia spotecznego, ktére spychaja poziom zycia
w okolice minimum socjalnego, ale rowniez mozliwosci naduzywania altruizmu
w wyniku zbyt rozbudowane;j i nieroztropnej polityki spoteczne;j.

W warunkach niedostatku mozliwosci uktadania zycia wedlug wlasnych
aspiracji rozwojowych, jednostka ludzka nie jest w stanie angazowa¢ w pelni
indywidualnego potencjatu aktywnosci lub nie jest dostatecznie umotywowana
do uczynienia go przedmiotem uzycia, gdyz pozostawatoby to w sprzecznosci
7 jej wyobrazeniami o racjonalnym dziataniu. Sprzecznosci te mozna ograniczy¢
przez odpowiedni uktad instytucjonalny umozliwiajacy przejscie od regut
podziatu wyprowadzonych z optimum Pareto do sprawiedliwo$ci wewnatrz
i migdzypokoleniowej i konsekwentnego systematycznego respektowania raw-
Isowskich zasad podziatu [Rawls, 1971]. Nalezy je zintegrowaé z nowoczesna
polityka spoleczng uwzgledniajagcag wnioski z teorii funkcjonowania i mo-
zliwosci Amartyi Sena [1992, 2000] i czasoprzestrzenne koincydencje rozwoju
za pomoca demokratycznych procedur negocjacyjno-konsultacyjnych.
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5. W sferze technologicznej — wzmocnieniu zatomizowanych systemow
zarzadzania innowacyjnoscig zorientowanych przedmiotowo za pomoca wielo-
poziomowego zarzadzania w oparciu o podmiotowe podejscie do innowa-
cyjnosci [Bal-Wozniak, 2013, s. 404-423].

6. W sferze kapitatu ludzkiego — budowaniu i realizowaniu programow
edukacji zorientowanych na tworzenie wiedzy zdolnej do dziatania na rzecz
integrowania rozwoju wszystkich sfer bytu ludzkiego, czyli rozwijania umiejg¢tnosci
do myslenia holistycznego, interdyscyplinarnego, kreatywnosci, ciaglego zdoby-
wania i aktualizowania wiedzy, orientacji na przysztos¢, kompetencji refleksywnych
[Wozniak, 2013], kooperatywnych, do rozumienia odmiennosci kulturowych
1 funkcjonowania w globalnym $rodowisku réznorodnos$ci 1 zmiennosci.

7. W sferze konsumpcji — przejséciu od infantylnej maksymalizacji konsum-
pcji na rzecz podnoszenia jakosci wartoSciowego zycia, profilaktyki zdrowia
1 suwerenno$ci konsumenta §wiadomego wielosferycznych konsekwencji pod-
noszenia biezacej jakosci zycia na koszt przysztych okreséw. Gospodarka
nietrwalosci, szokowe zmiany wplywaja negatywnie na jako$¢ zycia. W ich
wyniku §wiat staje si¢ szybki, pojawia si¢ wewnetrzny przymus ruchu, obawy
nienadgzania za innymi, upowszechniaja si¢ uczucia niepokoju, stresu, napiecia
1 bolu emocjonalnego. Wszystko to zmusza ludzi do dziatania pod presja czasu,
kosztem jakosci zycia, ignorowania wlasnych ograniczen zwigzanych z wyczer-
paniem emocjonalnym, psychicznym, zdrowotnym, pogarszaniem relacji inter-
personalnych. Wytracenie z rownowagi dynamika zmian przekraczajaca optymalny
poziom stresu ogranicza mozliwosci refleksyjnosci wewnetrznej i sprzyja igno-
rowaniu ograniczen zewn¢trznych oraz dominacji sfery emocjonalnej psychiki
ludzkiej nad racjonalna. Pod presja nieuczciwego marketingu ludzie staczajg si¢
w $wiat bylejakoSci rozwoju poprzez nierozwazne i nicodpowiedzialne maksy-
malizowanie, a nie optymalizowanie konsumpcji.

8. W sferze natury i biologii — respektowaniu niezbywalnych cech ludzkiej
natury i — szanowaniu granic tolerancji ekosystemu. Czy mozna sobie wyobrazi¢
spoteczenstwo bez rodziny, sktadajace si¢ z indywidualistow niewytwarzajacych
dobr rodzinnych i realizujacych jedynie korzysci wilasne? Dlaczego zatem
edukacja na rzecz rodziny i polityka prorodzinna zajmujg tak marginalne
miejsce, a dobra rodzinne sg nieobecne w mysleniu ekonomicznym.
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Streszczenie

Whioskowanie autora jest wyprowadzane z zalozenia, Ze pierwotne sity motoryczne rozwoju
tkwig w wielosferycznym bycie ludzkim, jego dwoistej racjonalnej i emocjonalnej, ograniczonej
poznawczo, informacyjnie i emocjonalnie psychice. Z tego zatozenia wyprowadza o$miosferyczny
model analityczny procesow rozwoju spoleczno-ekonomicznego. Na jego podstawie identyfikuje
glowne przyczyny i przejawy globalnych zagrozen rozwojowych. Na ich tle analizuje wewnetrzne
zagrozenia rozwojowe Ukrainy, zwlaszcza te endogeniczne i strukturalne. W czgsci wnioskowej
odpowiada na pytanie, co mozna byloby robi¢, aby przej$¢ do trwatego rozwoju w Ukrainie.

Stowa kluczowe: rozwoj zintegrowany, holistyczna modernizacja kapitatu ludzkiego

Socio-Economic Development of Ukraine in the Face of Current Global Threats
Summary

Conclusions of the author are derived from the assumption that the primary driving forces of
development are in multi-spheres of a human being, in its both rational and emotional nature, with
cognitive, emotional boundaries, and with limited information. Basing on this assumption, the
author proposes the eight-dimensional analytical model of socio-economic processes. He identifies
therefore the sources and outcomes of global development threats. He undertakes the analysis of
internal, particularly endogenous and structural, development threats in Ukraine. As a result he
answers the question what can be done to initiate the permanent development of Ukraine.
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