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WSTEP

Pomimo faktu, ze kobiety stanowia ponad potowe globalnej populacji, a takze
ponad polowe studentow na wigkszosci kierunkow studiow (w tym takich, ktore
do niedawna uwazane byly za typowo meskie), to zarowno poziom ich zatrudnie-
nia, jak i wklad w rozwoj ekonomiczny nie odpowiadajg ich realnym mozliwo-
$ciom. W szczegdlnosci na rynku pracy narazone sg na dyskryminacje, ktora wy-
jasniana jest rzekomymi réznicami mi¢dzy plciami przektadajacymi si¢ na efek-
tywnos¢ konkretnych pracownikéw. Dyskryminacja kobiet na rynku pracy (za-
rowno w kontekscie dostepu do pracy, jak i wysokosci wynagrodzenia) thumaczona
jest za pomocg roéznych teorii, na przyktad teorii dyskryminacji statystycznej [Ar-
row, 1973] czy gustu dyskryminacyjnego [Becker, 1971]. Niezaleznie jednak od
wszystkich r6znic, zgodnie z definicja dyskryminacji zaproponowang przez Arrowa:
dyskryminacjg jest zachowanie, ktore prowadzi do warto$ciowania pracowni-
kéw w oparciu o charakterystyki niezwigzane z ich produktywnoscia.

Znacznie mniej miejsca w literaturze poswieca si¢ dyskusji nad adekwatno-
$cig sktadnikow stereotypow stojacych u podstaw dyskryminacji (awersja do
ryzyka, sktonno$¢ do rywalizacji oraz orientacja prospoteczna) [Croson, Gneezy,
2009] oraz potencjalnym korzysciom ptyngcym z przezwyci¢zenia stereotypo-
wego myslenia wykraczajagcym poza aspekty o charakterze moralnym, rowno-
$ciowym. Niniejszy artykul, opierajac si¢ na klasycznych koncepcjach dyskry-
minacji, poczynajac od Beckera [1971, 1990] czy Akerlofa [Akerlof, Kranton,
2000, 2010], wychodzi od zatozenia, Ze nierdéwne traktowanie kobiet i me¢zczyzn
na rynku pracy opiera si¢ na stereotypach, ktore jednak przy blizszym zbadaniu
okazuja si¢ nieugruntowane w faktach. Z drugiej strony artykut, dzigki korzysta-
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niu przez autork¢ miedzy innymi z analiz Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego, pokazuje, w jaki sposob wyrownywanie szans kobiet na rynku pracy moze
przyczyni¢ si¢ do poprawienia stanu gospodarki. Artykut ten ma dwa podstawowe
cele, mianowicie wskazanie, ze 1) uprzedzenia majg swoje zrodto w niepewnych lub
btednie interpretowanych danych oraz 2) wskazanie, jakie korzy$ci moze §wiatowej
gospodarce przynies¢ zaniechanie praktyk dyskryminacyjnych.

AKTUALNA SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W UNII EUROPEJSKIE]

Raz do roku Komisja Europejska publikuje raport dotyczacy postepow w reali-
zacji zalozen réwnosci plci we wszystkich panstwach Unii Europejskiej i jednocze-
$nie przedstawia przyszle wyzwania i zagrozenia, ktore moga utrudnic realizacje
tych celow. Rownos¢ kobiet i mezczyzn jest podstawowym prawem i wspoélna,
fundamentalng zasada Unii Europejskiej [Sprawozdanie KE, 2010, s. 4]. Unia Euro-
pejska przyczynita si¢ do zwigkszenia poziomu zatrudnienia kobiet i tym samym do
Stopniowego zmnigjszania nierownosci na rynku pracy. Rosnace uczestnictwo ko-
biet w rynku pracy jest pozytywna zmiang i stanowi wazny wklad we wzrost gospo-
darczy w UE, réwny jednej czwartej rocznego wzrostu gospodarczego od 1995
roku. W ciggu ostatniej dekady stopa zatrudnienia kobiet wzrosta o 7,1%, osiagajac
w 2008 r. poziom 59,1%, ktory jest bliski docelowemu poziomowi okreslonemu
w strategii lizbonskiej (60% w 2010 r.). Poziom ten r6zni si¢ jednak w poszczegol-
nych panstwach czlonkowskich i wynosi od ponizej 40% do powyzej 70%. Srednia
réznica migdzy stopa zatrudnienia kobiet i mezczyzn zmniejszyta si¢ z 18,2 pkt
proc. w 1998 r. do 13,7 pkt proc. w 2008 r. [Sprawozdanie KE, 2010, s. 5].

W czasie kryzysu tendencja ta zostata jednak zahamowana. Wprawdzie w trak-
cie kryzysu szybciej rosto bezrobocie wsréd mezezyzn niz wérod kobiet, to jednak
doswiadczenie pokazuje, ze po okresie kryzysu znacznie szybciej do pierwotnego
poziomu wraca wlasnie stopa zatrudnienia w$rod mezczyzn, a kobiety czeSciej
zmagajg si¢ z problemem dlugoterminowego bezrobocia [Sprawozdanie KE, 2010,
s. 5]. Ponadto, pomimo Ze poziom wyksztalcenia wérod kobiet stale rosnie, a liczba
kobiet wsrdd absolwentow uczelni wyzszych jest juz wyzsza od liczby mgzezyzn, to
nadal doswiadczaja one dyskryminacji na rynku pracy przejawiajacej si¢ trudniej-
szym dostgpem do pracy, nizszym wynagrodzeniem i utrudnianiem dostepu do
wyzszych stanowisk. Niestety, taki stan rzeczy pokazuje, ze znaczna cze$¢ polityk
zapisanych przez rézne organy UE w przepisach prawnych, w rzeczywistosci reali-
zowana jest z réznym powodzeniem, a nade wszystko z réznym zaangazowaniem.

Kobiety znajdujg zatrudnienie gtdwnie w sektorach tradycyjnie uznawanych
za kobiece, a ich wynagrodzenie pozostaje nizsze od wynagrodzenia mezczyzn
na rownorzednych stanowiskach [Sprawozdanie KE, 2010, s. 6; Fudali, 2013,
S. 62; Booth, 2009, s. 3; Haussman, et al., 2010, s. 12]. W wigkszosci panstw UE
nie tylko wystepuje roznica pomigdzy wysokoscig wynagrodzenia kobiet 1 mez-



370 MAGDALENA ADAMUS

czyzn, ale luka ta zwigksza si¢ wraz ze wzrostem wynagrodzenia. Zatem im
lepiej optacana praca, tym réznica pomi¢dzy wynagrodzeniem kobiety a wyna-
grodzeniem me¢zczyzny jest wieksza. Trudno o bardziej oczywista formg dys-
kryminowania kobiet na rynku pracy, a zagadnienie to znajdowalo zrozumie-
nie i zainteresowanie wérod ekonomistow [np. Akerlof, Kranton, 2000, s. 716;
Becker, 1990, s. 379; Becker, 1971; Holden, Rosen, 2011].

KROTKI PRZEGLAD TEORII DYSKRYMINACII

Tradycyjnie literatura ekonomiczna poswigcona zagadnieniom dyskrymina-
cji na rynku pracy skupia si¢ na analizie danych statystycznych gromadzonych
przez rézne instytucje, ktoérych zadaniem jest walka z bezrobociem, wyklucze-
niem i dyskryminacja (nie tylko w odniesieniu do plci, ale takze do rasy, wyzna-
nia etc.). Zagadnienia zwigzane z nierdwnoscia ptci znajduja sie¢ w kregu zainte-
resowan wielu dyscyplin naukowych: psychologii, socjologii czy ekonomii [Fu-
dali, 2013, s. 59]. W ekonomii sformutowano co najmnie;j kilka teorii ttumacza-
cych zrédla nierownego traktowania na rynku pracy [Akerlof, Kranton, 2000,
s. 716; Becker, 1990, s. 379; Becker, 1971; Holden, Rosen, 2011]. Wsrdd naj-
bardziej znaczacych koncepcji mozna wymienic¢ teori¢ dyskryminacji G. Becke-
ra [Becker, 1990, s. 379; Becker, 1971], ktory skupit si¢ nie tylko na réznicach
W sposobie traktowania kobiet i m¢zczyzn, ale wskazat takze na r6zny poziom in-
westycji w gromadzenie kapitatu ludzkiego 1 w tym doszukuje si¢ przyczyn nie-
réwnosci [Jensen, 2010, s. 6]. Inng koncepcja jest model dyskryminacji A. Rosen
[Holden, Rosen, 2011]. W tym modelu punktem wyjscia jest zatozenie o dyskry-
minacyjnym zachowaniu pracodawcdow. Jednak nie pozwala on jeszcze na sformu-
fowanie wnioskow, dlaczego dyskryminacja nie zostata dotad wyeliminowana
przez wolny rynek. Jedng z najwazniejszych teorii dyskryminacji jest teoria dys-
kryminacji statystycznej [Arrow, 1973], zgodnie z ktdrg pracownicy oceniani sg
w oparciu o przecigtne cechy grupy, do ktorej naleza, a nie swoje rzeczywiste
kompetencje. Wszystkie te teorie wskazujg jednak, ze zrodet nierdbwnego trakto-
wania kobiet i mezczyzn nalezy szuka¢ w sposobie postrzegania potencjalnych
pracownikow. Jednak zadna z teorii nie wskazuje na fakt, ze stereotypy, ktore
mogg oczywiscie by¢ uzyteczne, po pierwsze sg stabo ugruntowane w rzeczywi-
stosci, a po drugie moga by¢ szkodliwe dla tempa rozwoju gospodarczego.

W ostatnim czasie pojawiaja si¢ glosy, ze ekonomisci zajmujacy si¢ ryn-
kiem pracy powinni wigcej uwagi poswieci¢ eksperymentom laboratoryjnym,
ktore oferujg szereg korzysci badawczych, ktorych nie mozna osiagna¢ korzysta-
jac z innych narzedzi, jak na przyktad mozliwos¢ kontrolowania doboru proby,
w taki sposob, aby uzyska¢ mozliwie najbardziej zblizone pod wzgledem istot-
nych charakterystyk (wiek, wyksztalcenie, do$wiadczenie zawodowe, pocho-
dzenie) grupy kobiet i me¢zczyzn. Mozliwe jest takze kontrolowanie doktadnych
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warunkow eksperymentu, w taki sposob, aby odzwierciedli¢ istotne warunki
badanej sytuacji badz zjawiska [Charness, Kuhn, 2010, s. 3; Kuhn, 2011; Falk,
Fehr, 2003, s. 399; List, Rasul, 2008, s. 104; Morgan, 2008, s. 115; Plott, Smith,
2008, s. 1070; Guiso, Monte, Sapienza, Zingales, 2008, s. 1164].

Szczegolnie interesujgce prace dotyczace dyskryminacji, bazujace na wyni-
kach eksperymentéw w odniesieniu do rynku pracy opublikowata Alison Booth.
Z jednej strony zajeta si¢ ona zjawiskiem nierdéwnosci wysokosci wynagrodzen
pomigdzy kobietami i me¢zczyznami [Booth, 2009, s. 2; Booth, Sosa, Nolen,
2011, s. 12; Booth, Katic, 2012, s. 7], z drugiej powigzala ten fakt z rzekoma
mniejszg sktonnoscig kobiet do podejmowania ryzyka i konkurowania [Booth,
2009, s. 2]. Badania te jednak mialy na celu przede wszystkim znalezienie od-
powiedzi na pytanie, dlaczego identyczni pod istotnymi z punktu widzenia zaj-
mowanego stanowiska mezczyzni i1 kobiety otrzymuja za swoja prace rozne
wynagrodzenie. Jednym z argumentow przemawiajacych za tym dyskryminuja-
cym rozréznieniem jest wlasnie mniejsza sktonnos¢ kobiet do podejmowania
ryzyka, a takze ich stabsze umiejetnosci negocjacyjne i sktonnos¢ do konkuro-
wania o wyzsze wynagrodzenie [Booth, Leigh, 2010, s. 7; Dohmen, Falk, Huffman,
Sunde, 2009, s. 14]. Szczegoélnie wazne w tym kontekscie pytanie, ktore posta-
wila sobie badaczka oraz jej zespdt dotyczy tego, czy roznice takie w ogdle wy-
stepuja oraz czy maja one charakter wrodzony, czy sa pochodna wychowania
i obowigzujacych w danym spoteczenstwie stereotypow [Booth, Nolen, 2009,
s. 2; Booth, Nolen, 2012, s. 5]. Podobne badania, ktore w $srodowisku ekspery-
mentalnym sg uwazane za bardzo wazne wykonywane byty przez Eckel i Gros-
sman [Eckel, Grossman, 2008, s. 1061] oraz Gneezy i wspotpracownikow [Gneezy,
Kenneth, 2009, s. 1637; Gneezy, Niederle, Rustichini, 2003, s. 1049].

W tym kontekscie wazne sa takze badania Julie Nelson [2012a, 2012b], kt6-
ra wykonala metaanalize 28 badan dotyczacych miedzyptciowych réznic w po-
ziomie awersji (sktonnosci) do ryzyka. Z jej analizy wynika, ze w wigkszosci
przypadkow badania oglaszajace rzekoma wyzsza sktonnos¢ mezczyzn do ryzy-
ka nie odnotowaty statystycznie istotnych roznic, a zatem ich wnioski nie znaj-
duja uzasadnienia w faktach. Ponadto zwraca ona uwagg, ze cze$¢ badan nie
byta przeprowadzana prawidlowo pod wzgledem metodologicznym, mianowicie
odwotywaty si¢ do stereotypowych roznic pomiedzy plciami, indukujgc w ten
sposob stabsze wyniki kobiet w poréwnaniu do mezczyzn.

NATURA | WYCHOWANIE JAKO ZRODLA ZROZNICOWANIA POSTAW
KOBIET I MEZCZYZN NA RYNKU PRACY

Nierowne traktowanie przedstawicieli roznych ptci na rynku pracy sprawia,
ze badacze skupiajg si¢ z jednej strony na danych statystycznych, z drugiej na
badaniu stereotypoéw i poziomu dyskryminacji. Jednak dziatajgc w ten sposdb
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zaniedbuja czynniki, ktore w rzeczywistosci mogg mie¢ ogromne znaczenie dla
wyjasnienia zroédet nierownosci. Kwestie te dotycza wilasnie pochodzenia, po-
siadanego kapitatu spotecznego, wychowania, przyswojonych w procesie socja-
lizacji stereotypowych rdl spotecznych, a takze cech bezposrednio skojarzonych
z przynaleznosciag do konkretnej ptci. Pomimo tego, ze od wielu dekad analitycy
zajmuja si¢ kwestia nierdwnych wynagrodzen kobiet i mezczyzn, nic nie wska-
zuje na to, aby problem ten miat zosta¢ w najblizszym czasie rozwigzany.

Wyjasnienia od strony popytowej i podazowej nie gwarantuja satysfakcjo-
nujacego wyjasnienia mniejszej sktonnosci pracodawcow do zatrudniania kobiet
i nizszego wynagradzania ich pracy, dlatego korzystne jest wykonywanie ekspe-
rymentdéw laboratoryjnych, ktére pozwalaja bada¢ ksztaltowanie si¢ uprzedzen
i mozliwosci ich przezwyci¢zania [Booth, 2009, s. 9]. Wspodlczesnie badania
eksperymentalne oferujg zestandaryzowany zestaw narzedzi stuzacy do badania
wspomnianych zjawisk i tak awersja do ryzyka badana jest przez sktonnos$¢ do
uczestniczenia w loteriach w zestawieniu z pewnymi wyptatami o okreslonej
uzyteczno$ci oczekiwanej, orientacje altruistyczng (prospoteczng) bada si¢ za
pomoca klasycznych gier (,,Ultimatum Game” i ,,Dictator Game”), natomiast
sktonnos¢ do podejmowania rywalizacji mozna zbada¢ proszac badanych, by
sami wybrali sposdb, w jaki bedg wynagradzani — ich wyptaty moga by¢ mniej-
sze, ale zalezne wylacznie od ich wtasnego wyniku lub wyzsze, ale pod warun-
kiem, ze osiggng wynik najlepszy w danej grupie. Badania laboratoryjne pozwo-
lity wykaza¢, ze rdznica poziomu sktonnos$ci do ryzyka, o ile w ogole wystepuje,
nie jest wrodzona, podobnie jak sktonnos$¢ do konkurowania, a wynika ze spo-
sobu wychowania, do$wiadczenia, a nawet poziomu wyksztatcenia rodzicow
oraz tego, czy dziecko uczeszczato do szkoly koedukacyjnej, czy nie. W bada-
niach laboratoryjnych udato si¢ stwierdzi¢, ze tozsamos$¢ plciowa sprawia, ze
konkurowanie o niektoére stanowiska lub dopominanie si¢ wyzszych wynagro-
dzen moze powodowac¢ dysonans wynikajacy ze sprzecznosci takiego zachowa-
nia z wyuczonym stereotypem zachowan przypisywanych danej pici. Dodatko-
wo udalo si¢ takze zbadac, ze przedstawiciele danej ptci wolg otacza¢ si¢ przed-
stawicielami tej samej plci, co oznacza, ze mezczyzni bedg zatrudniaé wiecej
mezczyzn (i odwrotnie, jednak w przypadku kobiet szefow sytuacja nie jest tak
jednoznaczna, poniewaz wiele zalezy od spolecznej tozsamosci danej kobiety).
Z drugiej strony kobiety maja sktonno$¢ do przeceniania meskich kompetenc;i,
a w rezultacie komisje rekrutacyjne sktadajace si¢ w wigkszosci z kobiet, czg-
Sciej zatrudniajg me¢zczyzn [Booth, 2009, s. 12].

To, Zze systematyczne roznice zachowania uwazane za wrodzone udato si¢
przypisac jednak socjalizacji zawdzigczamy takze badaniom Gneezy [Gneezy,
Kenneth, 2009, s. 1637; Gneezy, Niederle, Rustichini, 2003, s. 1049], w ktorych
wykazano, ze w kulturach matriarchalnych kobiety majg wyzszg sktonnos$¢ do
ryzyka, a zatem to kultura oraz ksztalt spoteczenstwa i szeroko rozumiany spo-
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sob wychowania majg decydujacy wpltyw na ksztaltowanie preferencji istotnych
z punktu widzenia rynku pracy [Croson, Gneezy, 2009, s. 1]. Jednoczesnie opie-
ranie si¢ na deklaracjach poszczegdlnych os6b moze by¢ mylace, poniewaz
czynniki zwigzane z autoprezentacja czy innymi zjawiskami natury psycholo-
gicznej zaburzaja wyniki uzyskiwane z bezposrednich wywiadow. W ten sposob
udalo sie¢ ustali¢, ze deklarowany poziom sktonnos$ci do ryzyka odbiega (niekie-
dy znacznie) od faktycznej sktonnosci do udziatu w loteriach [Booth, 2009,
s. 13]. Ponadto r6zny poziom sklonnosci do ryzyka notowany jest w zaleznosci
od wysokosci stawki, tego czy stawka jest rzeczywista (czy badani otrzymuja
wynagrodzenie, a jesli tak, to w jakiej wysokosci) oraz czy ma ono charakter
czysto finansowy, czy inny (nagrody pieni¢zne lub rzeczowe) [Schubert, Brown,
Gysler, Brachinger, 1999, s. 381].

Christine Lagarde [2010; 2013] zauwazyta, ze w czasach niepokoju na ryn-
kach czesto proponuje si¢ prace kobietom wiasnie ze wzgledu na ich szczegdlne
cechy, takie jak opanowanie, poczucie odpowiedzialnosci i pragmatyzm w Szcze-
golnie delikatnych sytuacjach. To w takich warunkach kobiety radza sobie lepigj
niz me¢zczyzni na analogicznych stanowiskach. Jako argumenty za takim stanem
rzeczy Lagarde podaje przyklad islandzkiego funduszu inwestycyjnego zarza-
dzanego wylacznie przez kobiety, ktory jako jedyny wyszedt obronng r¢ka z kryzy-
su, a na fali tego sukcesu premierem Islandii wybrana zostata kobieta [Lagarde
2010; 2013]. Zdaniem autorki ostatni kryzys ekonomiczny mialby sta¢ si¢ oka-
zja do zmiany stylu podejscia do finansow — bardziej odpowiedzialnego, zrow-
nowazonego i sprawiedliwego. Stwierdza, ze jej przewagg nad me¢zczyznami,
jest to, ze lepiej rozumie, w jaki sposob kryzys zaczat sie od chciwosci, dumy
1 braku przejrzystosci, dlatego jako swdj cel postrzega uniknigcie podobnych
kryzysow w przysztosci.

Zréwnanie mozliwosci kobiet w dostepie do pracy, a w szczego6lnosci do
najwyzszych stanowisk w firmach przede wszystkim pozwoli na dokonywanie
wyboru sposrod roznorodnych talentéw, ktére moga mie¢ potencjalnie przetoze-
nie na efektywnos¢ organizacji [Barsh, Yee 2012; IMF 2013]. W r6znych obsza-
rach dziatalno$ci odnotowano bowiem, wprawdzie niejednoznaczne, ale korela-
cje pomiedzy liczbg kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze a wynikami
takiej organizacji [Barsh, Yee 2012; Dezso, Ross 2012]. W szczegolnosci obec-
nos$¢ kobiet ma znaczenie w przypadku tych spotek, ktore nastawione sg na dzia-
falno$¢ innowacyjng i wtasnie tam relacja ta jest najsilniejsza. Wedtug badan
Catalyst w latach 20042008 firmy zatrudniajace najwigcej kobiet miaty wyniki
finansowe lepsze o 26 procent od firm zatrudniajacych najmniej kobiet (zwrot
z zainwestowanego kapitatu) [CED Report, 2012]. Oczywiscie jest to tylko ko-
relacja, i nie wskazuje na zwigzek przyczynowo-skutkowy w sposob jedno-
znaczny. Moze bowiem by¢ tak, ze te firmy, ktore osiggaja wigkszy sukces sa
bardziej sktonne zatrudnia¢ kobiety na wysokich stanowiskach w swojej hierar-
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chii i tym samym lepiej reagowa¢ na spoteczne zapotrzebowanie kreowania
zrownowazonego Srodowiska pracy. Przyczyna moze by¢ takze to, ze kobiety,
aby znalez¢ si¢ na szczycie korporacyjnej drabiny musza po prostu by¢ znacznie
lepsze od me¢zczyzn. By¢ moze zatem to nie réznorodno$¢ ma wptyw na zwigk-
szong efektywnos$¢ tych spotek, ktore w sktadzie zarzadu majg kobiety, ile wia-
$nie w najbardziej ogdélnym sensie ich zdolnosci, kompetencje i potencjat, jaki
wnosza swoja pracg [np. Verveer, 2011].

OCENA WPLYWU DYSKRYMINACIJI KOBIET NA RYNKU PRACY
NA WZROST GOSPODARCZY

Niezaleznie jednak od wynikow, jakie firma osigga lub moze osiagna¢ dzig-
ki zatrudnieniu kobiet i zwigkszeniu ré6znorodnosci wsrdéd pracownikow, zacho-
wanie takie przyczynia si¢ do tworzenia pozytywnego wizerunku organizacji wsrod
konsumentdéw na rynkach zdominowanych przez kobiety [IMF, 2013; Barsh, Yee
2012]. Organizacja Narodéw Zjednoczonych zwraca uwagg, ze upodmiotowienie
(empowerment) stanowi kluczowy element osiggania rownosci, ale takze zwalczania
ubdstwa 1 zwickszania wzrostu gospodarczego. Istotnym aspektem tego wiclowy-
miarowego procesu jest dostrzezenie roli kobiet, zarowno tej aktualnej, jak i poten-
cjalnej — zar6wno tych pracujacych w korporacjach, jak i tych wykonujacych kaz-
dego dnia nieodptatnie prace domowe. Z drugiej strony to kobiety sa w wigkszym
stopniu dotknigte bieda, dyskryminacjg czy wyzyskiem (stanowisko ONZ). Kobie-
ty czgsciej pracuja w zawodach o niskim prestizu i niskich wynagrodzeniach,
czesciej tez zatrudniane s3 w ramach umow niedajgcych im odpowiedniej ochrony
i nieproporcjonalnie rzadko (wzgledem swojego wyksztatcenia oraz statystycznego
ogo6lnego sktadu sity roboczej) zajmuja wysokie, prestizowe i dobrze optacane
stanowiska. Jednoczesnie kobiety, nawet te pracujace, wiecej czasu poswigcaja
na prace domowe, co ogranicza ich mozliwosci na przyktad uczestniczenia w zaje-
ciach rozwijajacych ich kompetencje.

Zgodnie z wnioskami plynagcymi z raportu MFW umozliwienie kobietom
korzystania w pelni z ich potencjalu moze znaczaco przelozy¢ si¢ na przyspie-
szenie tempa wzrostu gospodarczego. Szacuje si¢, ze w najbardziej skrajnych
przypadkach PKB jest nizsze nawet o okoto 30% tylko ze wzgledu na nierowne
szanse kobiet [IMF, 2013] (w USA 0 5%, w Japonii 0 9%, a w Egipcie az o 34%).
Jednak zwigkszanie obecnos$ci kobiet na rynku pracy (FLFP: Female Labor For-
ce Participation) ma znaczenie nie tylko w panstwach rozwijajacych sie. W przy-
padku wielu panstw rozwinigtych coraz wigkszym problemem jest starzenie si¢
spoleczenstwa, a tym samym ubytki sity roboczej, ktdore mogg zosta¢ wyrowna-
ne dzigki zwigkszeniu dostgpu kobiet, wyksztalconych, kompetentnych i zmo-
tywowanych, do zawoddw, stanowisk i zarobkéw uwazanych tradycyjnie za
meskie. W obliczu powaznych wyzwan demograficznych, ktérych doswiadcza
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obecnie wigkszo$¢ panstw rozwinietych potencjal ten jest nie do przecenienia
1 nie powinien zosta¢ przeoczony, poniewaz umozliwia on, przy relatywnie nie-
wielkim wysitku i kosztach, osiagniecie znaczacych wynikow. Podobny efekt
przyniesie zrownanie dostepnosci kredytow dla firm zarzadzanych przez kobie-
ty, ktore przy ocenie zdolnos$ci kredytowej sg czesto postrzegane przez banki lub
potencjalnych inwestoréw jako mniej wiarygodne.

Elementem podkreslanym jako niezwykle istotny w ocenie wptywu kobiet
na gospodarke jest nie tylko odsetek kobiet znajdujacych zatrudnienie, czy po-
siadajacych zarobki na wzglednie zblizonym do mezczyzn poziomie, ale takze
fakt, czy moga one w pelni samodzielnie kontrolowa¢ wypracowane przez siebie
srodki i decydowa¢ o ich przeznaczeniu. Brak takiej swobody hamuje tempo
wzrostu gospodarczego, jednak wzrost gospodarczy, nawet spowolniony, w sposéob
obserwowalny przyczynia si¢ do wyrownywania szans kobiet. Nie tylko zatem
zwigksza si¢ dobrobyt, ale tez owoce pracy sa bardziej rownomiernie dystrybu-
owane w spoleczenstwie.

Wyréwnywanie szans kobiet przektada si¢ na poprawe zycia kobiet w wy-
miarze spolecznym i rodzinnym sprzyjajac poprawie punktu wyjscia dla kolej-
nych pokolen. W niektoérych badaniach poswigconych kwestii rownouprawnie-
nia znajdziemy takze informacje, ze w rodzinach, w ktérych glos kobiet jest
roOwnie wazny przy podejmowaniu decyzji dzieci sg lepiej odzywione, otrzymuja
lepsze wyksztatcenie i opieke zdrowotng [Talwar, Cochran, Kortman, (http://
sitemaker.umich.edu/sec006group4/home)]. Dzieci z takich rodzin majg wigksza
szans¢ na znalezienie dobrej pracy i tym samym przyczynienie si¢, w drugim
pokoleniu, do sptycenia rdznic i przyspieszenia wzrostu gospodarczego.

Zjawiska te sg ze soba silnie powiazane i mozna powiedzie¢, ze wlasciwie
formutowane polityki publiczne pozwalajg osiagnaé efekt, w ktorym z jednej stro-
ny wzrost gospodarczy zwieksza rownouprawnienie i wyrownuje szanse kobiet
(level playing field), z drugiej rowne szanse i upodmiotowienie kobiet sprzyja
zwiekszeniu wzrostu gospodarczego. Z jednej strony zwickszanie dostepu do edu-
kacji dla dziewczynek na calym $wiecie jest katalizatorem rozwoju w wielu wymia-
rach, nie tylko ekonomicznym (mniejsza $§miertelno$¢ niemowlat i kobiet w potogu,
wyzsze wyksztalcenie kolejnych pokolen, wigksza troska o srodowisko).

Zdaniem The Economist zwigkszenie udziatu kobiet w sile roboczej w ciagu
ostatnich lat w krajach rozwinietych miato wigkszy wptyw na wzrost PKB niz
kontakty handlowe z Chinami. Obecnie w USA niemal 48% wszystkich stano-
wisk pracy zajmowanych jest przez kobiety, co przelozylo si¢ na wzrost odpo-
wiadajacy mniej wigcej 25% aktualnego PKB Stanow Zjednoczonych [Verveer,
2011]. Zgodnie z wyliczeniami analitykéw samo tylko zwickszenie zatrudnienia
kobiet pozwolito na wygenerowanie trzech i p6t biliona dolarow.

Oproécz bezposredniego wplywu zatrudnienia kobiet na wzrost gospodarczy
(wzrost produktywnosci, zwigkszenie popytu), istniejg rowniez dane wskazujg-
ce, ze kobiety oszczedzaja wiecej niz mezezyzni — zwiekszeniu o 1% udziatu
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kobiet w ogdlnym dochodzie gospodarstwa domowego odpowiada wzrost osz-
czednosci gospodarstw domowych o okoto 15%. FAO szacuje, ze gdyby kobiety
miaty rowny dost¢p do zasobow, mozliwe bytoby odnotowanie wzrostu produk-
tywnos$ci w ich gospodarstwach rzedu 20-30%, co ogolnie w panstwach rozwi-
jajacych si¢ przyczynitoby si¢ do wzrostu produktywnosci o 2,5-4% i umozliwi-
toby zmniejszenie liczby gtodujacych o 12-17% [Verveer, 2011].

Najwigkszy 1 najbardziej bezposredni wptyw walki z nierownym traktowa-
niem kobiet na rynku pracy widoczny bedzie w panstwach stabo rozwinig-
tych, w ktorych pozycja kobiet jest stosunkowo niska. Jednak posrednio dziata-
nia takie bedg dostrzegalne w skali globalnej z uwagi na zwigkszony popyt kon-
sumpcyjny, ale takze intensywny rozwoj i otwieranie si¢ spoteczenstw. W pan-
stwach rozwinigtych, w ktorych dostep kobiet do rynku pracy jest wzglednie
rowny wigkszy wpltyw na wzrost gospodarczy beda mie¢ wlasciwe zarzadzanie
réznorodnoscia i dostrzeganie potencjatu zarzadzania talentami [CED Report,
2012]. Dane wskazuja, ze zwigkszanie rOwnouprawnienia i dbanie o réznorod-
no$¢ kapitatu ludzkiego jest nie tylko, jak dotad sadzilismy, wlasciwe z powo-
dow moralnych, ale przede wszystkim jest rozsadne z uwagi na czysty rachunek
ekonomiczny [Verveer, 2011].

ZAKONCZENIE

Problem wykorzystania potencjatu kobiet i ich talentdow w organizacjach jest
ztozony i nie rozwiaze si¢ sam. Podstawa jego rozwigzania nie powinno byc¢
jednak skupianie si¢ na niefunkcjonalnych stereotypach, ale zwrocenie uwagi
przedsigbiorcow, ze jednym ze zrodet przewagi jest wykorzystywanie wszyst-
kich dostepnych talentow, ktore moga pomoc w osiggnigciu sukcesu na wspot-
czesnym konkurencyjnym i globalnym rynku. Fakt, ze niektore panstwa juz,
stosujagc parytety i edukujac spoteczenstwo, zwickszajg udziat kobiet w zarza-
dzaniu organizacjami na najwyzszych szczeblach, sprawia, ze te, ktore nie wy-
korzystujg dostgpnego potencjatlu moga niebawem pozosta¢ w tyle. Kobiety
stanowig w wielu krajach ponad potowe ogodlnej liczby studentéw i absolwen-
tow. Koncza studia z wysokimi, niejednokrotnie najwyzszymi ocenami, a zatem
niedocenianie ich zdolnosci, kompetencji czy ogolnie talentéw jest dla organiza-
cji szkodliwym zaniedbaniem, podobnie jak ocenianie potencjalnych pracowni-
kow w oparciu o stereotypy, ktore nie znajduja potwierdzenia w rzeczywistych
danych. T cho¢ oczywiscie rownouprawnienie nie jest jedynym czynnikiem
wplywajacym na tempo wzrostu gospodarczego, to pozostaje jednym z kluczo-
wych i silnie taczy si¢ z innymi aspektami, takimi jak zwigkszanie dostepu do
edukacji (dla dzieci obu pici), zwlaszcza tam, gdzie tradycyjne czynniki wzrostu
albo si¢ wyczerpatly, albo z réznych wzgledow nie mozna ich w pelni wykorzy-
sta¢ (na przyklad ze wzgledu na ograniczenia instytucjonalne).
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Wspieranie utalentowanych kobiet w ich dalszym rozwoju i pokonywaniu
kolejnych szczebli kariery moze by¢ korzystne dla firm. Wazne wydaje si¢ takze
tworzenie takiego §rodowiska, nie tylko §rodowiska pracy, w ktorym kobiety
beda mialy mozliwos$¢ rozwijania swoich talentow, ale tez nie beda przez to
postrzegane jako mniej kobiece. Zgodnie z teorig Akerlofa i Kranton [2003;
2010] $wiadomos¢ stereotypow dotyczacych cztonkéw poszczegoélnych grup
spotecznych powoduje niech¢¢ do zachowania niezgodnego z nimi. Zatem
twierdzenie, ze pewne zachowania sg niekobiece lub niemgskie sprawia, ze
przedstawiciele tych grup beda starali si¢ unika¢ ich. Dzieki temu, ze przynajm-
niej czeSciowo uda si¢ przetama¢ aktualng tendencje i wigcej kobiet znajdzie
swoje miejsce wsrod najwyzszego kierownictwa organizacji, w ktdrych pracuja,
moze zosta¢ osiagnigty takze wazny efekt stymulacyjny w relacji do kobiet pra-
cujacych na nizszych szczeblach (np. kierownictwa $redniego szczebla) [Barsh,
Yee, 2012]. Ponadto swiadomos$¢, ze nie tylko biologia jest odpowiedzialna za
sukces danej grupy w $rodowisku, jest kluczowy dla przysztego ksztaltowania
polityk, ale tez codziennych rutyn. W sposob niezaprzeczalny, to co wzmacnia
roéznice to sposob wychowania, stereotypy (skadingd skuteczne jako mechani-
zmy poznawcze i decyzyjne) i uwarunkowania spoteczne ewoluujgc rownolegle
z biologiczng ewolucja przyczynity si¢ do poglebienia i utrwalenia réznic, ale
odpowiednie dziatania na poziomie edukacji i szerzej prorownosciowej polityki
moga przyczynic sie z jednej strony do przezwyciezenia uprzedzen, z drugiej do
przyspieszenia globalnego wzrostu gospodarczego.
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Streszczenie

Dyskryminacja kobiet na rynku pracy (zar6wno w kontekscie dostepu do pracy, jak i wyso-
kosci wynagrodzenia) ttumaczona jest za pomoca réznych teorii, na przyktad teorii dyskryminacji
statystycznej [Arrow, 1973] czy gustu dyskryminacyjnego [Becker, 1971], by wspomnie¢ tylko
dwie najpopularniejsze. Niezaleznie jednak od wszystkich réznic, zgodnie z definicjg dyskrymina-
cji zaproponowang przez Arrowa: dyskryminacja jest zachowanie, ktore prowadzi do warto$cio-
wania pracownikow w oparciu o charakterystyki niezwigzane z ich produktywnoscig. Znacznie
mniej miejsca w literaturze poswigca si¢ dyskusji nad adekwatnoscig sktadnikow stereotypow
stojacych u podstaw dyskryminacji (awersja do ryzyka, sktonno$¢ do rywalizacji oraz orientacja
prospoteczna) [Croson, Gneezy, 2009] oraz potencjalnym korzysciom ptynacym z przezwycigze-
nia stereotypowego myslenia wykraczajacym poza aspekty o charakterze moralnym, réwnoscio-
wym. Niniejszy artykul, opierajac si¢ na klasycznych koncepcjach dyskryminacji, poczynajac od
Beckera [1971; 1990] czy Akerlofa [Akerlof, Kranton, 2000; 2010], wychodzi od zatozenia, ze
nierowne traktowanie kobiet i mezczyzn na rynku pracy opiera si¢ na stereotypach, ktore jednak
przy blizszym zbadaniu okazuja si¢ nieugruntowane w faktach. Z drugiej strony artykul, ktorego
autorka korzystata migdzy innymi z analiz Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, pokazuje,
w jaki sposob wyrownywanie szans kobiet na rynku pracy moze przyczynic¢ si¢ do poprawienia
stanu gospodarki. Artykut ten ma dwa podstawowe cele, mianowicie wskazanie, ze 1) uprzedzenia
maja swoje zrodto w niepewnych lub blednie interpretowanych danych oraz 2) wskazanie, jakie
korzysci moze $wiatowej gospodarce przynie$¢ zaniechanie praktyk dyskryminacyjnych.

Stowa kluczowe: dyskryminacja kobiet na rynku pracy, dyskryminacja statystyczna, stereoty-
py, awersja do ryzyka
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Limiting Women Discrimination on the Labour Market as a Potential Source
of Economic Growth

Summary

Discrimination of women on the labour market (understood both in terms of access to jobs
and wage differences between men and women) is explained through various theories, such as for
example the statistical discrimination theory [Arrow, 1973] or taste based discrimination [Becker,
1971] to mention only two most popular. Regardless, however, of all differences, according to the
definition of discrimination provided by Arrow, discrimination shall be understood as an evalua-
tion of personal characteristics of employees that are unrelated to their productivity. Much less
attention in the literature is dedicated to discussion on adequacy of stereotypes underlying the
discrimination (risk aversion, competitiveness, prosocial orientation) [Croson, Gneezy, 2009] and
potential benefits linked with overcoming stereotypical thinking that go beyond moral issues or
equality. This article, based on classic theories of discrimination, starting from Becker [1971;
1990] or Akerlof [Akerlof, Kranton, 2000; 2010] relies on an assumption that unequal treatment of
men and women on the labour market is a consequence of stereotypes, which, however, on closer
inspection prove to be poorly supported by the facts. On the other hand based on analyses of the
International Monetary Fund (inter alia) this article shows, how establishing a level playing field
may be translated into improvement of economic situation. This article has two basic purposes,
namely 1) indicating that prejudices are rooted in precarious or misinterpreted data and 2) indicat-
ing potential benefits of abandoning discriminatory practices to the world economy.

Keywords: woman discrimination on labour market, statistical discrimination, stereotypes,
risk aversion
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