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Streszczenie

Dzi$ szkotla jako najwazniejsze miejsce w spoteczenstwie musi wybraé droge w kierunku
nowej kultury ksztatcenia. Dlatego warto zadac sobie pytanie, w jaki sposob ,,obudzi¢” w uczniach
che¢ do nauki, ale takze ,,obudzi¢” dla przyszlosci nauczyciela, ktory winien uczy¢ tak, aby nie
przeszkadza¢ dziecku w odkrywaniu §wiata i nie zabija¢ jego naturalnej ciekawosci, ale ja stymu-
lowa¢, podtrzymywac i dostarcza¢ nowych bodzcow.

Stowa kluczowe: budzaca si¢ szkota, budzacy si¢ nauczyciel, kultura uczenia sig, kultura ksztat-
cenia, turkusowa organizacja

Abstract

Today the school as the most important place in society must choose the path towards a new
culture of education. Therefore, it is important to question how to ,,wake up” in the students the
desire to learn, but also to ,,wake up” for the future of the teacher who must teach so as not to
disturb the child to discover the world and not to kill his natural curiosity, but it stimulate, sustain
and deliver new motivators.

Keywords: waking up school, waking up teacher, learning culture, education culture, turquoise
organization

Wstep

Stworzenie szkoty na miar¢ XXI w. — szczeg6lnie w kontekscie zmian za-
chodzacych w otaczajacym nas $wiecie — to wyzwanie, przed ktoérym stoi nieje-
den system o$wiaty. Obecne systemy edukacyjne oparte na kontroli, strachu,
rywalizacji, wystandaryzowanych testach i cigglym poréwnywaniu powinny
zosta¢ zmienione. Punktem odniesienia powinni sta¢ si¢ uczniowie, ktorzy nie
beda juz obiektami nauczycielskich zabiegdow, ale pelnoprawnymi i aktywnymi
podmiotami. Rolg za$ nauczycieli bedzie stworzenie srodowisk, w ktorych ucz-
niowie beda mogli rozwija¢ swoj potencjat i talenty.
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Czas zatem ,,obudzi¢” szkoly i lepiej dostosowac je do potrzeb dzieci w XXI w.
— stworzy¢ szkoty, ktore m.in. podejma probe odejscia od dotychczasowej kultu-
ry pouczania i nauczania i przej$cia do kultury uczenia sie.

»Budzaca si¢ szkola” — projekt szkoty XXI wieku

Budzaca si¢ szkota to oddolna inicjatywa, ktorej celem jest propagowanie
kultury uczenia si¢ opartej na rozwoju potencjalu ucznidw, nauczycieli 1 szkot
(Budzgca sie szkota).

Inicjatorami projektu ,,Budzaca si¢ szkota”, ktérym raczej nie mozna zarza-
dza¢ zgodnie z okreSlonymi procedurami, a zdecydowanie stanowigcym wynik
swiadomosci i rozwoju ludzkiego ducha, sa Rasfeld (dyrektorka berlinskiego
gimnazjum ESBZ), Breidenbach (profesor prawa) oraz Hiither (profesor neuro-
biologii). Ich wspdlnym celem jest zmiana kultury edukacyjnej — stworzenie
szkoty, ktoéra umozliwi wspieranie potencjalu wszystkich uczniéw (Rasfeld,
Breidenbach, 2015, s. 7).

Ten edukacyjny eksperyment, ktory zaczat si¢ w 2007 r. w Evangelische
Schule Berlin-Zentrum (ESBZ), propaguje nastgpujace inicjatywy (Rasfeld,
Breidenbach, 2015, s. 22-35; Laloux, 2016, s. 118-121):

— edukatoria zamiast klas — podzielenie przedmiotow na moduly wyposa-
zone w karty obrazkowe przygotowane przez nauczycieli w obszarze teorii, ¢wi-
czen i testow, za pomocag ktorych uczniowie uczg sie¢ we wlasnym tempie; do-
datkowo moduly mogg zawiera¢ nieobowigzkowe elementy zaawansowane,
skierowane do zainteresowanych uczniow,

— praca w grupie jako zrodto sity — koncepcja matych zespotoéw (hetero-
goniczne grupy) stanowigcych mieszanke uczniow z réznych lat (uczniowie
zklas VII, VIII i IX ucza si¢ razem), w ktorych dzieci w ptynny sposob prze-
chodza od petienia roli ucznia do roli nauczyciela,

— dziennik uczenia si¢ — osobisty dziennik edukacyjny (Logbuch) z réz-
nymi kartami, ktory stuzy do wpisywania informacji od nauczyciela, wtasnych
opinii, refleksji, ocen czy informacji, stanowigcy portfolio ucznia dokumentuja-
ce jego rozwoj,

— nauka odpowiedzialnosci — podejmowanie réznych inicjatyw mogacych
co$ sensownego wnie$¢ do zycia kazdego dziecka (dzieci dzielg si¢ czyms, co
zmienia zycie innych),

— rodzice na pokladzie — powierzanie zadan rodzicom (m.in. na rzecz
szkoty), wykorzystywanie ich potencjatu np. poprzez uczestniczenie w procesie
definiowania indywidualnych celow edukacyjnych swoich dzieci i wspotprace
Z nauczycielami,

— sprostanie wyzwaniom — planowanie swoich wyzwan, siggnigcie glebiej
w wewngtrzny, uspiony potencjat (np. organizacja obozu przetrwania, trasy we-
dréwki, rekolekcji ciszy),
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— kontakt z naturg — praca fizyczna w trakcie roku szkolnego w gospodar-
stwach rolnych, ktora nie wyklucza kontaktu ze szkolg i regularnych ¢wiczen
Z najwazniejszych przedmiotow.

Szkota tego typu zaklada, ze wszystkie dzieci sg unikalne, majg talenty, kto-
rymi mogg si¢ dzieli¢, sa cenne, wazne i potrzebne. ,,W kazdej sytuacji uczniowie
sg zachecani, by odkryli, co jest dla nich wazne, by si¢gali wysoko, popelniali
btedy i podejmowali ponowne proby oraz by swigtowali wlasne osiagnigcia.
Ucza sig, ze ich glos ma znaczenie, ze majg co$ wyjatkowego do zaoferowania,
ze inni ich potrzebuja, a oni potrzebuja innych” (Laloux, 2016, s. 118-120).

Ponadto szkota o takim modelu wpisuje si¢ rowniez w nurt idei turkusowej
organizacji nowego paradygmatu opartej na samozarzadzaniu i samorealizacji.
Nalezy podkresli¢, ze wprowadzona przez Lalouxa kolorowa typologia para-
dygmatoéw organizacyjnych prezentuje etapy rozwoju stylow zarzadzania. Czer-
wien to impulsywna, pierwotna wi¢z (W ten sposob hierarchizujg si¢ gangi
uliczne 1 mafie). Na bursztynie opieraja si¢ tradycyjne armie i koscioty. Korpo-
racje stawiajgce na osigganie celow majg kolor pomaranczowy. Zielona organi-
zacja najczeSciej charakteryzuje ruchy spoteczne, gdzie panuje pluralizm —
hierarchia zarzadcza jest upodmiotowiona, a lider jest kim§ w rodzaju empa-
tycznego nauczyciela. Turkus to ewolucja zieleni, pdjscie o krok dalej — tu lu-
dzie z wlasnych wyboréw angazujg si¢ w r6zne zadania i przydzielajg sobie role
dostosowane do indywidualnych umiejetnosci (Uzarowska, 2016).

Kluczowymi warto$ciami w turkusowej organizacji sg (Laloux, 2016, s. 59-66):

— wiara we wilasne sity (odrzucenie lekéw ego),

— poleganie na wewnetrznym poczuciu stusznosci,

— orientacja na jasny, szlachetny cel,

— postrzeganie zycia jako podrozy ku naszej prawdziwej naturze, ku od-
krywaniu siebie,

— budowanie na mocnych stronach (zamiast na stabosciach),

— czerpanie wiedzy z wszelkich doznawanych do§wiadczen (takze z trud-
nosci i napotykanych przeszkod),

— poszukiwanie madro$ci poza racjonalnoscia,

— dazenie do petni w relacjach z innymi ludZzmi (zerwanie z postawg o0sa-
dzania),

— dazenie do pelni z natura.

Innymi stowy, aby szkota odpowiedziala na wyzwania turkusowej organiza-
cji, wszelkie aspekty funkcjonowania szkolnej spoteczno$ci w nowym paradyg-
macie muszg przejawiaé si¢ nie tylko w §wiatopogladzie nauczycieli, uczniow
i rodzicow, ale tez w obszarze formutowania potrzeb, samoswiadomosci i roz-
woju moralnego oraz poznawczego czionkéw spotecznosci szkolnej. Kazdy
Z tych obszaréw wyraza¢ powinien zasade personalizacji, przekazywania upraw-
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nien, pracy na maksymalnym poziomie indywidualnego potencjatu i budowania
nowej jakosci relacji, bez tego bowiem nie ma turkusowej organizacji (Koto-
dziejczyk, 2017).

Mowiace krétko, idea turkusowej organizacji to wynik ewolucji, ktorej sta-
jemy sie coraz bardziej $wiadomi — to sposob funkcjonowania i odpowiedz na
dzisiejsze wyzwania.

Poki co w wigkszosci szkoty publiczne mieszczg w si¢ w paradygmacie ofr-
ganizacji bursztynowych (oparte sg na schemacie transmisyjnym i hierarchicz-
nym z wyraznie Wyznaczonymi rolami i poleceniami ptynacymi z gory). Nato-
miast wérdd szkol niepublicznych czg$¢ przypomina organizacje pomaranczowe
(liczy si¢ w nich efekt, zysk, uczniowie stymulowani sg do osiggania coraz to
lepszych rezultatow, a sukces edukacyjny mierzony jest pozycja w rankingu oraz
zasobnoS$cig portfela absolwentow), za§ pozostata cze$¢ bliska jest modelowi
zielonemu (kluczem jest tu wspieranie i wzmacnianie ucznia, wazne sg relacje,
kontakt, jednak kultura takiej placowki wcigz tworzona jest odgornie, a ucznio-
wie maja ograniczone mozliwosci wptywania na jej funkcjonowanie). Zalazkiem
placowek opartych na paradygmacie organizacji turkusowych sa tzw. wolne
szkoly, na ktore z roku na rok jest coraz wigksze zapotrzebowanie (Tokarz,
2016).

,Budzaca si¢ szkola” — perspektywy dla nauczycieli

Dzis, gdy chcemy sprosta¢ wyzwaniom przyszto$ci, musimy uzna¢ edukacje
za kwestie kluczows. To ona zdecyduje o tym, w ktora strong bedzie zmierzat
swiat w XXI w., a wraz z nig nauczyciel, ktory — obok ucznia — jest jednym
Z podstawowych podmiotéw sytuacji dydaktyczno-wychowawczej, procesu
edukacji i wychowania (Lorek, 2011, s. 9).

Nie ulega watpliwosci, iz w $wiadomosci spotecznej i rozumieniu potocz-
nym pojecie nauczyciel okresla osobg uczaca innych — poprzez przekaz okreslo-
nych tresci, kreowanie sytuacji edukacyjnych i kierowanie procesem nauczania
w okre$lonej instytucji (Prucha, 2006, s. 294). Jednak nalezy zauwazy¢, iz
wspolczesna rzeczywisto$¢ sktania do refleksji nad zawodem nauczyciela —
a w szczegodlnosci nad jego edukacyjnym wymiarem. Nauczanie bowiem prze-
staje by¢ jedynie transmisja informacji i przekazem uporzadkowanej wiedzy —
wiedza i umiejetnosci musza by¢ glteboko osadzone w realiach rzeczywistosci,
akcentowac przede wszystkim umiejetnosci ucznia, posiadane przez niego kom-
petencje. Wspoélczesnie nauczyciel ,,nie tylko przekazuje wiedze, ale ma by¢
doradcg w uczeniu si¢, wspomaga¢ nabywanie, odkrywanie wiedzy, pogladow,
umiejetnosci” (Tomaszewska, 2009, s. 181).

Nie ulega watpliwosci, ze praca nauczyciela wymaga réznych kompetenc;ji:
od wiedzy fachowej, poprzez wewnetrzne zaangazowanie i emanacj¢ pozytywna
energia, zdolno$¢ adekwatnego 1 intuicyjnego reagowania na nowe sytuacje,
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umiejetno$¢ obchodzenia si¢ z réznymi osobowo$ciami ucznidw, odpornos$¢ na
stres, dyplomatyczne podej$cie w konfrontacji z konfliktami, az po kompetencje
kierownicze (Bauer, 2015, s. 55).

Ponadto zmienno$¢ i réznorodno$¢ sytuacji, z ktorymi konfrontuje sig¢
wspotczesny nauczyciel, prowadzi do tego, ze musi on na wlasng reke, samo-
dzielnie poszukiwa¢ mozliwo$ci poszerzania swojej wiedzy i1 umiejetnosci,
okresla¢ droge swojego rozwoju, poszukiwa¢ nowych idei i propozycji praktyk
edukacyjnych, nicustannie dba¢ o wilasny rozwdj, aplikujac nowe metody do
swojej pracy z uczniami, dokonywac autodiagnozy wtasnej wiedzy, ale rowniez
zmierza¢ w kierunku nauczyciela-badacza, nauczyciela ,,produkujacego” razem
z uczniami wiedze i uczacego si¢ doskonalenia wiasnej pracy, nauczyciela-
-artysty; nauczyciela-refleksyjnego praktyka czy tez nauczyciela-przewodnika
(Lewowicki, 2007, s. 52).

Z punktu widzenia ,,budzacej si¢ szkole” nauczyciel ma kluczowe znacze-
nie, wszystko bowiem zalezy od niego. Jako osoba prowadzaca i partner w rela-
cjach jest drogowskazem dla ucznia, zacheca i wspomaga, wspiera i wyznacza
granice. Jest opiekunem procesu nauczania, coachem, partnerem w dialogu,
mentorem, projektantem przestrzeni do nauki, autorem materiatdw nauczania
i projektow (Rasfeld, Breidenbach, 2015, s. 135). Poza tym zacheca uczacych
si¢ do poszukiwania wiasnych tematdéw, stawiania sobie celow i1 kroczenia wia-
snymi drogami.

Novum w takiej szkole jest to, ze nauczyciele maja dostatecznie duzo czasu
i przestrzeni do budowania relacji, ktore sg podstawa procesu edukacji. Wazne
sa tu wspolne analizowanie i omawianie procesu nauczania, przebiegu zajec
lekcyjnych oraz spersonalizowanych potrzeb ucznia. Zakotwiczenie bowiem
procesow rozwoju potencjatu w kulturze opartej na uznaniu i dajacej mozliwosci
rozwoju i budowania relacji staje si¢ najwazniejsza kwestig dla nowej roli nau-
czyciela (Rasfeld, Breidenbach, 2015, s. 139).

Kolejnym istotnym elementem kultury ,,budzacej sie szkoty” jest wizja ze-
spolow nauczycielskich — nauczanie nie jest juz samotng profesja, ale staje si¢
sportem druzynowym. Wsparcie spoteczne — obecno$¢ w otoczeniu osob, na
ktore mozemy liczy¢ — jest jednym z najistotniejszych czynnikéw chronigcych
przed schorzeniami wywolanymi przez stres. Pedagodzy réwniez potrzebuja
uznania, relacji, poczucia sensu — jesli tego do$wiadczaja, zwigkszajg si¢ ich
kompetencje i zaangazowanie emocjonalne.

Aby szkota stata si¢ miejscem rozwijania potencjalow, musi zaistnie¢ nowa
kultura ksztatcenia, ktora zaoferuje dzieciom i nastolatkom szans¢ na zmierzenie
sie z problemami XXI w. Dlatego tak wazne jest, aby ,,budzacy si¢” nauczyciel
postawit na (Rasfeld, Breidenbach, 2015, s. 54-68):

— uczniow, ktorzy stang si¢ podmiotem indywidualnych procesow eduka-
cyjnych,
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— samostanowienie, samoakceptacje i samoorganizacjg,

— swobodne i otwarte myslenie, na bazie ktoérego powstaje entuzjazm,
z ktorego bierze si¢ kreatywnos¢,

— rozsadek, silng osobowos$¢, odwage i duza interdyscyplinarno$é, ktore
stanowig podstawe innowacji,

— relacje, zaufanie, zachete i uznanie, ktére stanowia podstawowe elemen-
ty kultury nauki, w ktérej mogg si¢ rozwija¢ potencjaty,

— nauke na fundamencie kontaktu z realnym zyciem, czyli czerpanie wie-
dzy na podstawie dos§wiadczen,

— konstruktywne obchodzenie si¢ z dynamika zmian i nieprzewidywalny-
mi wydarzeniami, wspolne uczestniczenie w tworzeniu czego$ nowego,

— dziatanie i umiejg¢tno$¢ pracy w grupach heterogenicznych — wspolna
nauke,

— dziatania zorientowane na przysztos¢.

,Budzaca si¢” zatem szkota to nie lada wyzwanie dla nauczyciela — to bycie
nauczycielem przez duze N, ktory (Rasfeld, Breidenbach, 2015, s. 195):

— pamigta, ze kazde dziecko jest inne,

— podaza za jego potrzebami i mozliwo$ciami,

— nie narzuca mu swoich celow i pomystow,

— pozwoli mu by¢ samodzielnym,

— rozwija jego kreatywnos¢,

— wierzy w jego mozliwosci,

— zaprasza na ciekawe zajgcia,

— pozwala wzig¢ odpowiedzialnos$¢ za wlasne uczenie sig,

— pomoze uwierzy¢ w siebie,

— pokocha swoich uczniow.

Podsumowanie

Swiat wokot nas coraz szybciej sie zmienia, dlatego musimy stworzy¢ nowy
model szkoty — szkoty lepiej dostosowanej do potrzeb dzieci w XXI wi., w kto-
rej nauczyciele i uczniowie bedg si¢ dobrze czu¢ oraz beda mieli przestrzen do
nawigzywania prawdziwych relacji, w ktorej bedzie ceniona i pielggnowana
naturalna ciekawos$¢, a dzieci naucza si¢ bra¢ odpowiedzialno$¢ za swoja nauke
i wyksztalcg w sobie odwage do stawiania czota zyciowym wyzwaniom.

Do ,,przebudzenia” szkot potrzebna jest wiara w dzieci, ale takze naucza-
nie i wychowanie stuzace lepszemu przystosowaniu do zmian otaczajacego
$wiata. Wazny jest ,,budzacy si¢” nauczyciel, ktéry podaza za dzieckiem, daje
mu przestrzen do samodzielnego dziatania, zaciekawia otaczajacg rzeczywisto-
Scig oraz motywuje do jej tworzenia i udoskonalania (Rasfeld, Breidenbach,
2015, s. 195).
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