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Streszczenie

W artykule oméwiono dziatania i skuteczno$§¢ homeostatycznego mechanizmu regulacji,
skutki zaktocenia rownowagi funkcjonalnej oraz zaprezentowano implikacje dla przebiegu procesu
edukacyjnego wynikajace z analizy i znajomosci homeostatycznych mechanizméw regulacji jej
uczestnikow.
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Abstract

In the article functioning and effectiveness of homeostatic regulatory mechanism as well as the
effects of functional balance distortion, were discussed. Implications for direction of educational
process resulting from the analysis and understanding of homeostatic mechanisms of regulation of
its participants, were presented.

Key words: educational process, homeostatic regulatory mechanism, constant individual personal-
ity traits.

Wstep

Czlowiek znajdujacy si¢ w otoczeniu, z ktorego docieraja do niego bodzce
nieodpowiednie ze wzgledu na strukture osobowosci, ma zaklocang rownowage
funkcjonalng. Dzigki homeostatycznemu mechanizmowi regulacji moze do niej
powracac. Jest to mozliwe wowczas, gdy bedzie tak wpltywac na otoczenie, ze
stanie si¢ ono dla niego bardziej przyjazne. Skuteczno$¢ réoznych oséb w tego
rodzaju poczynaniach nie jest jednakowa. Jedni ludzie skuteczniej wywieraja
wplyw na otoczenie, efektywniej nim sterujg, inni czynig to mniej udolnie. Ho-
meostatyczny mechanizm regulacji funkcjonuje analogicznie u wszystkich ludzi,
bez wzgledu na ich wiek. Jego poznanie i zrozumienie moze pomoc zarzadzacd
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procesem pracy osob dorostych oraz przyczyni¢ sie do polepszenia przebiegu
procesu ksztalcenia, gdyz pozwala na jego prawidtows indywidualizacje, ktora
rowniez w procesie pracy przynosi korzystne efekty zaréwno dla firmy, jak i jej
pracownikow.

Jesli chodzi o proces ksztatcenia nalezy go rozpatrywaé wytacznie z punktu
widzenia korzysci, jakie odnosza uczniowie. Chociaz oczywiste jest, ze wyste-
pujace w nim sytuacje zaklocaja rownowage funkcjonalng uczniow, chodzi
gléwnie o to, zeby sterowanie przez nauczyciela tymi zaktéceniami nie bylo
przypadkowe, ale by uczniowie mieli mozliwo$¢ powracania do stanu réwno-
wagi funkcjonalnej, a proces ten sprzyjat ich rozwojowi.

Celem artykutu jest omowienie dziatania i skutecznos$ci homeostatyczne-
go mechanizmu regulacji, skutkow zaktocenia rownowagi funkcjonalnej oraz
zaprezentowanie implikacji dla przebiegu procesu edukacyjnego wynikaja-
cych z analizy i znajomo$ci homeostatycznych mechanizméw regulacji jej
uczestnikow.

Dzialanie homeostatycznego mechanizmu regulacji

Dzigki funkcji homeostatycznej system autonomiczny®, a takze czlowiek,
bedacy przypadkiem szczegdlnym tego systemu, ma zdolno$¢ sterowania sig,
zdolnos$¢ przeciwdziatania utracie zdolno$ci sterowania, moze utrzymywac si¢
W stanie rownowagi funkcjonalnej pomimo zmian zachodzacych w otoczeniu —
CO jest rownoznaczne z usuwaniem jej zaktocen, moze funkcjonowaé w interesie
wlasnym. Dzieki temu mechanizmowi system autonomiczny/cztowiek moze by¢
swoim wlasnym organizatorem, moze sterowac si¢ bez udzialu organizatora
zewnetrznego, ktory wydaje mu polecenia, jakiego rodzaju dziatania ma podjac
—jest w stanie wszystko to czyni¢ sam. Jesli organizator zewnetrzny jest rOwniez
systemem autonomicznym, to ma jakies$ interesy wlasne, nalezy wiec liczy¢ sig¢
z tym, ze bedzie usitowatl realizowaé je kosztem innego albo innych systemow
autonomicznych. Jesli interesy systemu sterujacego i systemu sterowanego sa
sprzeczne, wowczas pojawia si¢ konflikt, bez wzgledu na to, czy jest on uze-
wnetrzniony, czy tez nie. To wlasnie dzieki funkcji homeostatycznej system
autonomiczny moze ,,zablokowaé” niekorzystne dla siebie oddziatywania innego
systemu, ktory usiluje naktoni¢ go do dziatan niezgodnych z jego interesem
wilasnym.

Homeostatyczny mechanizm regulacji:

— nie dopuszcza, by w systemie autonomicznym/czlowieku ustalo sterowa-
nie, co oznaczatoby koniec jego egzystencji; Sprzezeniom zbieznym charaktery-
stycznym dla proceséw zanikania — grozacych ustaniem sterowania, przeciw-

! Tworca teorii systemow autonomicznych M. Mazur opublikowat ja w: [Mazur 1966]. Na
temat funkcjonowania systemu autonomicznego pisatam w: [Wilsz 2009].
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stawiaja si¢ sprze¢zenia rozbiezne — wzmacniajgce ustajace procesy, mechanizm
ten doprowadza w regulowanych procesach do sprzgzen ustalonych;

— nie dopuszcza, by w systemie autonomicznym/cztowieku sterowanie
W odniesieniu do proceséw o zbyt aktywnym przebiegu, charakteryzujacym si¢
sprzezeniem rozbieznym, spowodowato jego zniszczenie, przeciwstawia si¢
temu uruchamiajac sprzezenia zbiezne, mechanizm ten doprowadza w regulo-
wanych procesach do sprzgzen ustalonych;

— przeciwstawia si¢ utracie zdolnosci sterowania systemu autonomicznego;

— reaguje na zmian¢ procesOW sterowania w systemie autonomicznym
W nastepujacy sposob: hamuje procesy sterowania wzrastajagce zbyt inten-
sywnie, Wz mac nia procesy sterowania przebiegajace zbyt powolnie.

Skuteczno$¢ homeostatycznego mechanizmu regulacji

Skuteczno$¢ homeostatycznego mechanizmu regulacji u ludzi jest rozna.
Dwa skrajne przypadki to:

1. Bardzo duza skutecznos$¢— o ludziach, u ktorych wyste-
puje taki mechanizm, mozna powiedzie¢, ze majg silne mechanizmy obronne,
ludzie ci dobrze sobie radza z wszelkiego rodzaju trudno$ciami, skutecznie je
pokonuja, ich zachowania sg konstruktywne. Tego rodzaju mechanizm obronny
mozna nazwa¢ racjonalnym, gdyz podejmowane przez ludzi dziatania sa
adekwatne do prawidlowo ocenionej sytuacji, zmierzaja do zminimalizowania
albo nawet zlikwidowania docierajgcych z niej niekorzystnych dla nich oddzia-
lywan. Racjonalne zachowania wystepuja u ludzi wéwczas, gdy ich mechanizm
homeostatyczny funkcjonuje prawidtowo.

2. Bardzo mata skutecznos$¢— o ludziach o takim mechani-
zmie mozna powiedzie¢, ze majg stabe mechanizmy obronne; tacy ludzie nie
radza sobie dobrze z trudnymi problemami, sa nieskuteczni w pokonywaniu
trudnosci i to poglebia u nich stany frustracyjne i jesli stany takie trwaja przez
dtuzszy okres, zwicksza si¢ zaktocenie ich rownowagi funkcjonalnej. Okazywa-
ne zachowania mogg mie¢ charakter destrukcyjny, a kolejne niepowodzenia
zwickszaja prawdopodobienstwo patologizacji zachowan. Tego rodzaju mecha-
nizm obronny mozna nazwaé¢ irracjonalnym, gdyz cztowiek nie jest
W stanie wprowadza¢ korzystnych dla siebie zmian w otoczeniu, dzigki ktérym
stanie si¢ ono dla niego bardziej przyjazne, by w konsekwencji powroci¢ do
stanu rownowagi funkcjonalne;.

Poza wymienionymi skrajnymi przypadkami wystepuje bardzo wiele przy-
padkoéw posrednich, w ktorych cztowiek moze wplyna¢ na sytuacje w otoczeniu
i uczyni¢ ja lepsza od zlej sytuacji dotychczasowej, ale gorsza od sytuacji najko-
rzystniejszej dla niego.
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Skutki zaklécenia rownowagi funkcjonalnej

Ludzie réznie reaguja na zaburzenie rdwnowagi funkcjonalnej. U jednych,
im wigksze jest zaburzenie, tym wigksza pojawia si¢ mobilizacja do tego, by jak
najszybciej zlikwidowac¢ je albo chociazby zmniejszy¢. Innych ludzi duze zabu-
rzenie rownowagi funkcjonalnej ,,paralizuje” i nie s3 w stanie podjac jakiego-
kolwiek dziatania.

Jednostka w sposéb zindywidualizowany ze wzgledu na swa osobowosé
reaguje na niekorzystng dla siebie sytuacj¢. Moze si¢ zdarzy¢, ze taka sama
sytuacja jednemu cztowieckowi zaburzy rownowage funkcjonalng, a innemu ja
przywroci.

Jesli cztowiek dostosuje sie do sytuacji, ktora zaburza mu rownowage funk-
cjonalna, wtedy rownowaga powraca, ale jest to mozliwe jedynie w zakresie
cech zmiennych. W zakresie stalych indywidualnych cech osobowos$ci nie moze
by¢ mowy o dostosowaniu si¢ cztowieka do sytuacji, dlatego relacja cztowiek—
otoczenie staje si¢ konfliktowa wowczas, gdy otoczenie nie chce dostosowac sie
do cztowieka.

Skutki zaklocenia rownowagi funkcjonalnej czlowieka moga by¢ dla niego
negatywne ipozytywne, przy czym bardzo mate naruszenie réwno-
wagi funkcjonalnej moze nie wywota¢ zauwazalnych skutkéw. Do pozytywnych
skutkow nalezy podejmowanie dziatan dla osiggania nowych, waznych dla
cztowieka celow.

Na skutek zakldcenia rownowagi funkcjonalnej, ktore nastepuje po tym, jak
dotrze do cztowieka nieprzyjemny bodziec, moze on odczuwa¢ m.in.: niezado-
wolenie, niepokoj, lgk, bezradnos$¢, bezsilno$¢, beznadziejnosé, przerazenie,
strach, stan frustracyjny, przecigzenie emocjonalne, zto$¢, zdenerwowanie itp.

Implikacje dla przebiegu procesu edukacyjnego wynikajace z analizy
i znajomosci homeostatycznych mechanizméw regulacji jej uczestnikow

W odniesieniu do pojedynczej osoby homeostatyczny mechanizm regulacji
okreslany jest jako homeostaza indywidualna. Zachowania ze-
spotu ludzkiego zaleza od jego homeostazy spoteczne]j, ktora jest
funkcja homeostaz indywidualnych cztonkow zespolu — moze to by¢ na przy-
ktad klasa szkolna albo zesp6t nauczycieli itp.

Homeostaza indywidualna cztowieka zalezy glownie od wartosci jego statych
indywidualnych cech osobowosci, ktore sg niezalezne od oddziatywan otoczenia.

Oparcie procesu ksztatcenia na homeostazie indywidualnej poszczegolnych
uczniow oznacza wigc dostosowanie tego procesu do wartosci ich statych indy-
widualnych cech osobowosci. Dlatego tez bodzce ,,dostarczane” uczniowi po-
winny by¢ odpowiednie do wartosci tych ich cech, gdyz od tego zalezy, czy
uczen bedzie mogt realizowac interes wlasny. Szczegolne znaczenie ma tu talet,
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gdyz od niego zalezy, jakiego rodzaju informacje sg dla ucznia atrakcyjne i po-
woduja, Ze angazuje si¢ emocjonalnie w proces ksztatcenia. Bodzce dostarczaja-
ce uczniowi informacji z przedmiotow nielubianych (do ktérych nie ma talentu)
powinny by¢ ograniczane, gdyz wywotuja u niego awersje, ktora zwicksza ich
wielokrotne powtarzanie, w wyniku czego narzucone wiadomos$ci z nielubia-
nych przedmiotéw uczniowie bardzo szybko zapominaja. Nauka tych przedmio-
tow niepotrzebnie zabiera im czas, ktdory powinni poswieci¢ przedmiotowi,
w dziedzinie ktorego sg utalentowani. Jesli uczen zajmuje si¢ tym, do czego ma
talent, czyni to samorzutnie oraz dobrowolnie i uzyskuje nadspodziewanie dobre
efekty. Zakres wiedzy takiego ucznia ,,hobbysty” moze przekroczy¢ zakres wie-
dzy nauczyciela, co jak sadzg, nie wywota entuzjazmu u wigkszos$ci nauczycieli.
Rowniez F. Mayor uwaza, ze ,,szkola powinna rozwija¢ zdolnosci i talenty wia-
$ciwe kazdej jednostce, zrywajac w ten sposob z modelem ujednoliconej szkoty,
narzucajacej prawie identyczny przebieg nauki wszystkim uczniom” [cyt. za:
Wilsz 2014b: 328].

M. Mazur wiele uwagi poswiccit procesowi edukacyjnemu?®. Na temat tego
procesu wypowiedzial si¢ nastgpujaco: ,,Instytucja umozliwiajaca cztowiekowi
najdoktadniejsze poznanie siebie samego powinna by¢ szkota. Niestety, szkota
nie tylko tego zadania nie spetnia, lecz przeciwnie, wszystko jest w niej skiero-
wane na uniemozliwianie osiggniecia takiego celu. Przeciez ideatem szkoty jest
uniformizacja: wszyscy uczniowie majg naby¢ jednakowych wiadomosci z kaz-
dego przedmiotu bez wzgledu na zdolno$ci i zamitowania, wszyscy majg za-
chowywac¢ si¢ jednakowo, by¢ jednakowo pilni, pracowici, postuszni, jednakowi
jak sztachety w parkowym ogrodzeniu. Zycie zacznie sie dla nich dopiero po
ukonczeniu szkoty — wejda do niego zasobni w mnostwo zbednych informacji,
a przy tym straszliwie bezradni, gdyz nie nauczono ich poznawania siebie i de-
cydowania o sobie. I takim to ludziom przyjdzie zaraz na progu tego zycia po-
dejmowaé dwie najwazniejsze decyzje osobiste: o wyborze zawodu i 0 wyborze
partnera do matzenstwa” [Mazur 1976: 277-278].

Narzucane uczniom rygory organizacyjne wowczas, kiedy beda zgodne z ich
homeostaza indywidualng, poskutkuja, ale beda niepotrzebne, bo uczniowie bez
zadnego przymusu bedg i tak robili to, co jest dla nich korzystne i co ich intere-
suje. Jesli natomiast organizacja systemu szkolnego nie jest zgodna z homeosta-
73 indywidualng wickszo$ci uczniéw, to nalezy zmieni¢ t¢ organizacje na taka,
ktora bedzie uwzgledniata interes wtasny kazdego z nich, tzn. bedzie wlasciwie
zindywidualizowana. Niezgodne z homeostazg indywidualng uczniow jest zmu-
szanie kazdego z nich, by uczyl si¢ tego samego, co inni uczniowie. W interesie
kazdego ucznia jest uzyskanie szerokiego zakresu wiedzy z dziedziny jego talen-
tu, bo z tg dziedzing powinien by¢ zwigzany jego przyszty zawod.

2 Wiele wypowiedzi M. Mazura na temat procesu ksztalcenia zacytowatam w: [Wilsz 2013].
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Organizujac proces nauczania, nalezy rowniez bra¢ pod uwage wartosci sta-
lych indywidualnych cech osobowosci uczniow w dziedzinie stosunkow inter-
personalnych, i tak:

— uczniowi o emisyjnos$ci dodatniej powinny by¢ dostarczane roznorodne,
szybko zmieniajace sig¢, atrakcyjne informacje o rzeczywisto$ci, bez zbedne;j
interpretacji i komentarzy, gdyz ma on wlasng fantazje i wyobraznie, nie na-
lezy go w tym wyrecza¢. Trzeba natomiast stworzy¢ sytuacje pozwalajace
mu na spontaniczne reakcje, aby mogt popisywac si¢ wiedza i ,,bltyszczec”
w otoczeniu szkolnym;

— uczniowi o emisyjnosci zerowej nalezy zapewni¢ respektowanie zasad, rze-
telno$¢ 1 precyzje¢ przekazu, tad, porzadek i harmonie, gdyz poczucie utraty
stabilizacji powoduje u niego zmniejszenie poczucia bezpieczenstwa. Wobec
braku wigkszej wyobrazni nalezy interpretowa¢ mu przekazywane informacje
— nie odnosi si¢ to przedmiotow $cistych.

— uczniowi o emisyjnosci ujemnej nalezy zapewni¢ pole do organizowania
i kierowania, pewne poczucie wladzy i odpowiedzialno$ci za realizacje zadan
szkolnych i ich wynik. Uczen o tej emisyjnosci w wielu sprawach o charakte-
rze organizacyjnym jest w stanie wyreczy¢ nauczyciela.

Whioski

System edukacji powinien by¢ zidywidualizowany przede wszystkim ze
wzgledu na wartosci statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka, po-
niewaz cechy te sa niezalezne od oddzialywan otoczenia, a wigc nie mozna ich
zmienia¢ w procesie edukacyjnym (mozna je traktowaé jako predyspozycje,
réowniez zawodowe) — nalezy do nich dostosowac ten proces. W im wigkszym
stopniu proces nauczania jest dostosowany do tych cech, tym wigksza wywotuje
aprobate 1 zainteresowanie ucznia i pozwala osiggna¢ optymalne rezultaty w tym
procesie. Niestety, dotychczasowe oddziatywania szkoty sprowadzaja si¢ zbyt
czgsto do stosowania przymusu niedajagcego zadowalajacych rezultatow.
Ucznidéw naktania si¢ do dziatan niezgodnych z warto$ciami ich statych indywi-
dualnych cech osobowosci, rownie czgsto uniemozliwia si¢ im dziatania zgodne
z wartosciami tych cech. Poniewaz takie oddzialywania zaktocaja naturalny
petny rozwdj ucznia, powinny by¢ wyeliminowane i zastapione oddziatywania-
mi o charakterze stymulujagcym i inspirujacym jego samodzielne, aktywne
i tworcze zachowania, powinny wigc sprowadza¢ si¢ gtdwnie do wspomagania
rozwoju ucznia zgodnego z jego wrodzonymi predyspozycjami, ktore stanowia
stale indywidualne cechy jego osobowosci [por. Wilsz 2014a: 204].

Oparcie procesu ksztatcenia na indywidualnej homeostazie uczniéw wynika-
jacej z wartosci ich statych indywidualnych cech osobowosci to najskuteczniej-
sza metoda w procesie ksztatcenia. Eliminuje wywierany na nich przymus, in-
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spiruje do uczenia si¢ z wlasnej woli, dobrowolnego i spontanicznego, wynika-
jacego z wlasnych uzdolnien i zamilowan, z wewngtrznego przekonania, z checi
i potrzeby, z wlasnych ambicji i motywacji.
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