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Streszczenie

Dobre zarzadzanie czasem jest szczegolnie wazne w pracy szkoty. W artykule przedstawiono
mozliwosci wykorzystania czasu w kontekscie profesjonalizmu nauczycieli oraz badania nad
subiektywna percepcja zarzadzania czasem w powigzaniu z efektywnoscia dziatan i kompetencja-
mi zawodowymi potrzebnymi w zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci.
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Abstract

Good time management is especially important at school work. The article presents the possi-
bilities of using time in the context of teachers' professionalism and research on the subjective
perception of time management in connection with the effectiveness of activities and professional
competences needed in the changing reality.
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Wstep

We wspoélczesnym $wiecie obserwuje si¢ wzrastajace zainteresowanie za-
rzadzaniem czasem w wielu aspektach dziatalno$ci ludzi. Problematyka efek-
tywnego wykorzystania czasu dotyczy zaréwno pracownikow przemystu, admi-
nistracji, handlu, jak i 0osob zwigzanych z oswiatg. Zagospodarowanie czasu
przez nauczycieli na wszystkich etapach edukacji warto przeanalizowa¢ w kon-
teks$cie rozwazan nad profesjonalizmem.
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Coraz powszechniejsze sg szkolenia, kursy, studia podyplomowe nakiero-
wane na uzyskanie, podwyzszenie lub pogtebienie kompetencji przez pracowni-
kow, aby wiele czynnosci zawodowych mogli wykonywac lepiej, z wigkszg
wprawa, szybciej. Swiadczy to o znaczacych potrzebach racjonalizacji zarza-
dzania czasem w ro6znych aspektach aktywnosci, przede wszystkim zawodowej,
0s6b zatrudnionych w szkole i instytucjach z nia powigzanych i wspoétpracuja-
cych. Wia$ciwe zarzadzanie czasem moze wptywac na efektywnos$¢ nie tylko
pracy zawodowej, ale takze wypoczynku, rekreacji, sportu czy innej dziatalnosci
pozazawodowej, np. spotecznej, osob aktywnych. Zarzadzanie czasem zaczyna
by¢ zatem traktowane jako jeden z wyznacznikéw profesjonalizmu zawodowego
1 wskaznikow informujacych o jakosci zycia w ogole.

Zarzadzanie czasem przez nauczycieli jako profesjonalistow

Wykonywanie zawodu nauczyciela powinno by¢ poprzedzone zdobyciem
odpowiedniego przygotowania, poniewaz profesjonalne dziatania edukacyjne
nalezy konstytuowa¢ na bazie wiedzy naukowej jako jednego z regulatorow
postgpowania w codziennych sytuacjach szkolnych. Prawidtowe funkcjonowa-
nie szkoty opiera si¢ na zalozeniach pedagogdéw, psychologow czy teoretykoéw
organizacji (Kowalik, 2011, s. 30-35). Stanowienie i osigganie celow dydak-
tycznych i wychowawczych wymaga od nauczyciela przede wszystkim reflek-
syjnosci, odpowiedzialnosci i umiejetnosci, wsrdd ktérych nalezy wskazac te,
ktore $cisle wigza si¢ z planowaniem czynno$ci w trakcie lekcji i poza nimi.

Zdaniem Kwiatkowskiej (2008, s. 167-169) profesjonalizm oznacza posiada-
nie najwyzszych kwalifikacji, ale w odniesieniu do zawodu nauczyciela podkresla
si¢ jednocze$nie konieczno$¢ spetnienia wysokich standardow poznawczych
i dziataniowych, ale réwniez nie mniej waznych wymagan natury etycznej.
W pracy z uczniami nalezy wykazywac si¢ sprawno$cig w dziataniach dydak-
tycznych. Do zadan nauczyciela nalezy w szczegdlnos$ci planowanie pracy
w danym roku szkolnym, prowadzenie lekcji zgodnie z zasadami nauczania,
stosowanie roznych metod uwzgledniajacych mozliwosci uczniow, specyfike
przedmiotu i cele danej jednostki dydaktycznej.

Prace nauczyciela charakteryzuje niepowtarzalno$¢ i zmiennos¢. W konse-
kwencji o skutecznosci jego dziatan bgdzie decydowato to, czy i na ile stanie si¢
osobg potrafigca bada¢ i dokonywaé osadu sytuacji i adekwatnie do nowych
warunkow reagowac.

W kazdej szkole jako instytucji panujg formalne i nieformalne zasady oraz
normy. Niektore z nich odnoszg si¢ do zarzadzania czasem. Nauczyciel, zwlasz-
cza poczatkujacy, poznaje i stara sie przestrzega¢ podstawowych zasad obowig-
zujacych w danej placowce edukacyjnej. Korzystne jest, aby wszyscy nauczyciele,
uczniowie i ich rodzice starali si¢ szanowac wlasny czas, ale takze uwzglednia¢
mozliwosci 1 ograniczenia czasowe innych, budujac wzajemne relacje w prze-
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strzeni szkoty. Nauczyciel profesjonalista bedzie si¢ wyrdznial umiejetnosciami
zwigzanymi ze stanowieniem realnych i mierzalnych celow oraz z kontrola cza-
su, tak aby osiggac¢ rezultaty mierzone przyrostem wiedzy ucznidow i opanowa-
niem przez nich okreslonych zachowan, takze w aspekcie wychowawczym. Pra-
cowito$¢ 1 odpowiedzialno$¢ za powodzenia ucznidow na egzaminach, a méwiac
szerzej — wierno$¢ wartosciom kaze zwroci¢ uwage na jeszcze jeden wymiar
profesjonalizmu oprdcz etycznego, a mianowicie — pasje, do ktorej kluczem jest
poczucie sensu podejmowanych dziatan (Jazukiewicz, 2017, s. 64).

Zarzadzanie czasem przez nauczycieli powinno uwzglednia¢ specyfike in-
dywidualnych cech ucznia. Jednym z pierwszych krokéw w planowaniu pracy
jest diagnoza klasy pod wzgledem tempa pracy powigzanego z innymi cechami
i predyspozycjami. Nauczyciel bedzie w stanie ksztaltowaé motywacje¢ uczniow
i wzbudza¢ u nich zainteresowanie przekazywanymi tre§ciami pod warunkiem
dostosowania impetu lekcji i sposobow komunikowania si¢ do konkretnej grupy
0s06b uczacych sie.

Zalozenia metodologiczne i wyniki badan wlasnych

W celu poznania opinii nauczycieli na temat umiejetnosci zarzadzania cza-
sem w kontekscie pracy zawodowej przeprowadzono badania ankietowe. Meto-
da badan pedagogicznych byt sondaz diagnostyczny.

Przedmiotem badan uczyniono zarzadzanie czasem przez nauczycieli. Pro-
blemy badawcze zawarto w pytaniach:

1. Jak nauczyciele szkot srednich oceniajg zarzadzanie czasem w kontek$cie
kompetencji zawodowych?

2. Czy nauczyciele dostrzegaja zwigzek migdzy wilasciwym zarzadzaniem
czasem i osigganiem sukcesoOw w pracy zawodowej?

W badaniach ankietowych wzigto udziat 80 nauczycieli ze szkét érednich.
Materiat badawczy zgromadzono na terenie wojewodztwa lubelskiego w roku
szkolnym 2017/2018. W badanej grupie przewazaly kobiety (78), stanowigc
97,5% ogdtu badanych. Taka struktura ptci wynika z feminizacji zawodu nau-
czycielskiego. Wiek oso6b badanych wahat si¢ w przedziale od 23 do 60 lat. Roz-
step wynidst 37 lat (R = 37), a $redni wiek ponad 43 lata (M = 43,58). Podobnie
zrbznicowany byt staz pracy w szkole i wynosit §rednio ponad 18 lat (M = 18,28),
przy czym najkrotszy okres zatrudnienia to jeden rok, a najdtuzszy 35 lat (R = 34).

Wszyscy nauczyciele byli w pelni zgodni, ze dobre zarzadzanie czasem to
wazna umiejetno$¢ zawodowa w odniesieniu do ich profes;ji. Jest to $cisle zwia-
zane z wykonywaniem obowiazkéw w szkole jako instytucji. Warto zwrécic
rowniez uwage¢ na wychowawcze aspekty prezentowanych zachowan bedacych
odzwierciedleniem wlasciwego kontrolowania siebie i otoczenia. Umigjetnosé
panowania nad dziataniami zapobiega dezorganizacji i chaosowi. Samokontrola
i wykonywanie zadan dydaktyczno-wychowawczych z duzym nasileniem profe-
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sjonalizmu jest istotnym komunikatem dla ucznia jako nasladowcy wzoréw oso-
bowych.

Nauczyciele wyrazaja przekonanie, ze dobre gospodarowanie czasem jest
warunkiem niezbednym, aby mozliwe stato si¢ uzyskanie satysfakcjonujacych
rezultatow w pracy z uczniami. Odmiennego zdania byly cztery nauczycielki ze
stazem pracy od 14 do 25 lat i jeden nauczyciel z 6-letnim okresem zatrudnienia.
Ich zdaniem odpowiednie zarzadzanie czasem jest istotne, ale nie niezbedne
W osigganiu sukcesow dydaktycznych i wychowawczych.

Odpowiednie zarzadzanie czasem nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie regula-
cyjnych funkcji osobowos$ci opartej na poczuciu wilasnej tozsamos$ci, obejmujacej
takze obszar funkcjonowania w roli zawodowej. Nastgpujace po sobie dziatania
w okreslonych miejscach i czasie sg wynikiem celowych wyboréw opartych na
preferencjach i standardach, wsrod ktérych istotne pozycje zajmujg postawy
i wartosci (Wojciszke, 2004, s. 139-145).

Jedna z cech nauczyciela powinna by¢ refleksyjnos¢é. Ocena wtasnej sku-
teczno$ci bazuje na obserwacji zachowania i wnioskowaniu w tym zakresie.
W badaniach nauczycieli podjeto probe ustalenia, czy pedagodzy analizuja sposob
wykorzystania wlasnego czasu podczas wykonywania obowigzkow zawodo-
wych. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pedagogdéw dokonuje analizy sposobu
zagospodarowania czasu, zwlaszcza na lekcjach. Tak odpowiedzialo 93,75%
nauczycieli. Wérod osob, ktore nie przeprowadzajg takich rozwazan, znalazty sie
Wylacznie kobiety, gtéwnie z krotkim stazem pracy w szkole.

Nauczyciele przyktadaja duza wage do planowania pracy i osiggania celow
podczas lekcji. Poza jedng osobg z rocznym stazem nauczyciele angazuja si¢
mocno, aby projektowane zamierzenia edukacyjne spelnia¢ w sposob efektyw-
ny. Wymaga to od osoéb nauczajacych bardzo dobrego przygotowania meryto-
rycznego, ktore zajmuje duzo czasu na co dzien, ale jest konieczne, aby lekcje
byty realizowane w sposob ptynny, a czas byt przeznaczony na przekazywanie
wiedzy merytorycznej.

Podsumowanie

Rozwazania nad profesjonalizmem nauczycieli mozna odnosi¢ do wymia-
row: poznawczego, dzialaniowego i etycznego, poszerzonych o pasje jako ele-
ment wplywajacy na jako$¢ wykonywanych czynnosci (Jazukiewicz, 2017,
S. 57-67). Dochodzenie do osiagnigcia coraz lepszych rezultatow w pracy zawo-
dowej wymaga czasu i wysitku. Na poczatku pracy w szkole nauczyciele potrze-
buja wiecej prob i nakladow, aby osigga¢ pozadane rezultaty, ale wymienione
wyzej wymiary profesjonalizmu sg mozliwe do spetnienia. [10$¢ i jako$¢ wyni-
kow zmienia si¢ w toku stawania si¢ coraz bardziej swiadomym, refleksyjnym
nauczycielem. Tracy (2014, s. 22-23) uwaza, ze dzigki nabywaniu biegtosci
szybko$¢ 1 jako$¢ pracy bedzie korzystniejsza w odniesieniu do pracownika
bardziej doswiadczonego niz poczatkujacego.
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Wspotczesny nauczyciel ma mozliwo$¢ wykorzystania na kolejnych etapach
prowadzenia lekcji réznych czynnikéw, ktore ulatwiaja realizacje procesu
ksztatcenia. Aby lepiej zagospodarowac czas, prowadzacy lekcje moze zastoso-
waé¢ nowoczesne pomoce dydaktyczne, takie jak m.in. e-booki, tablice interak-
tywne, projektory, laptopy, tablety oraz inne urzadzenia multimedialne.

Te nowoczesne narzedzia stwarzajg szanse lepszego wypelnienia czasu,
szybkiego dotarcia do niezbgdnych informacji i wspierania rozwoju ucznia
i nauczyciela pod warunkiem $wiadomego i wlasciwego stosowania dostepnych
mediow. Nowe technologie mogg stanowi¢ wsparcie dla nauczyciela zar6wno na
etapie przekazywania wiedzy, jak i w procesie diagnozy oraz oceniania poste-
pow uczniéw (Miotk-Mrozowska, 2011, s. 250-270).

Badania przeprowadzone wsrdd nauczycieli szkoét srednich dotyczyty po-
znania ich oceny przebiegu zarzadzania czasem w kontekscie kompetencji za-
wodowych oraz dostrzegania zwiazku miedzy wilasciwym gospodarowaniem
czasem a osigganiem sukcesOw w pracy z uczniami. Wyniki os6b badanych
okazatly si¢ malo zréznicowane. Analizujac uzyskane wyniki, mozna stwierdzi¢,
ze odpowiedzi nauczycieli wskazujg na rozumienie znaczenia planowania i osig-
gania celow edukacyjnych. Percepcja przez nich wiasciwego zarzadzania sobg
i uczniami jako waznej umiejetnosci bedacej przejawem profesjonalizmu $wiad-
czy o docenianiu roli przewidywania i dobrego organizowania pracy w szkole.

Nauczyciel profesjonalista powinien by¢ osoba odpowiedzialng, kompetent-
ng, potrafigcg kontrolowaé przebieg dziatan w czasie i przestrzeni, skupiajgc
uwage na ksztattowaniu podmiotowych i nacechowanych szacunkiem relacji
z uczniami i ich rodzicami. Odpowiednie zagospodarowanie czasu 0znacza wy-
korzystanie potencjalu rozwojowego i stworzenie uczniom wtasciwych warun-
kéw do nauki.

Zarzadzanie czasem, zwlaszcza w konteks$cie etycznego wymiaru profesjo-
nalizmu, nalezy rozumie¢ takze w pewnym zakresie jako odpowiedzialno$¢
nauczycieli za swoj czas, ale i budzet czasu uczniow, ktoérzy powinni poza
szkolnymi obowiazkami poswieci¢ si¢ rozwijaniu zainteresowan, odpoczynkowi
czy budowaniu relacji spotecznych (Czerepaniak-Walczak, 2007, s. 235).

Praca nauczyciela jest specyficzna, ztozona, wymagajaca wysokich kwalifi-
kacji. Trudnosci w wykonywaniu tego zawodu spolecznie pozytecznego sktania-
ja do poszukiwania nowych rozwiazan i wychodzenia poza schemat. Zgodnie
z zasadami dobrego zarzadzania czasem nalezy planowaé czas w taki sposob,
aby pozostato miejsce na to, co nieoczekiwane, niespodziewane, nieprzewidy-
walne, ale moggace si¢ wydarzyC. Profesjonalizm nauczyciela oznacza posiadanie
odpowiedniego wyksztalcenia i spelnienie wysokich wymagan spotecznych, ale
jednoczes$nie zdaniem Madalinskiej—Michalak (2014, s. 9) ,,nie ulega watpliwo-
$ci, ze profesja nauczycielska jest uwarunkowana kontekstem, ze nalezy do tych
profesji, od ktorych wymaga si¢ szybkiego reagowania zardwno na zachodzace
wokot szkoty zmiany, jak i na zmiany dokonujgce si¢ w samej profesji”.
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W $wietle powyzszych rozwazan zarzadzanie czasem moze stanowi¢ istotng
umigjetno$¢ na drodze do budowania profesjonalizmu nauczyciela opartego na
madrym, autonomicznym, etycznym postgpowaniu.
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