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Prowzrostowa rola struktur klastrowych
— szanse dla regionu Podkarpacia

WPROWADZENIE

Rozwdj regionalny determinowany jest wieloma czamii. Jednym z istot-
nych czynnikbw warunkapych odrabianie dystansu g¢dizy lepiej i stabiej
rozwinietymi obszarami kraju ssinicjatywy klastrowe. Klastry, wptywag na
popravg jakosci otoczenia biznesowego oraz stymatupzrost innowacyjno-
sci, produktywndci i przedstbiorczaci w regionie, przyczyii sic mog do
wzrostu atrakcyjn&i inwestycyjnej regionu zaroéwno dla kapitatu kraggo
jak i zagranicznego. Inwestycje naptyaeg do klastrowszwykle bodcem do
rozwoju obszaréw, na terenie ktorych zlokalizowapestruktury gronowe [Bo-
jar iin., 2008, s. 55]. W ostatnich latach znadeddastrow i struktur klastro-
wych wzrosto, a poza oddolnymi inicjatywami klasigoni przedsgbiorstw
coraz silniejszeswysitki rzadoéw zmierzajce do wspierania klastrow, poli-
tyka proklastrowa (klastering) staje; sstotnym elementem polityki gospodar-
czej réwnie w Polsce. Szczegdlnie obiegog z perspektywy rozwoju gospo-
darczego s klastry skupiajce przedsbiorstwa i jednostki badawcze funkcjo-
nujace w sektorach wysokich technologii. Pardnia kooperacyjne sprzyjage
rozwojowi przedsibiorczaici i innowacyjngci, ksztattupce sg w ramach kla-
stréw g korzystnym bodcem do wzrostu gospodarczego Polski i zmniejszania
migdzyregionalnych rinic rozwojowych w jej obgbie. Celem niniejszego arty-
kutu jest ukazanie roli struktur klastrowych jakoyonika wspierajcego rozwoj
regionalny. Praca zostata napisana w oparciu ogpaditeratury, analiz da-
nych ilcsciowych i analiz opisows danych jakéciowych. Zastosowano xe
studium przypadku Doliny Lotniczej jako przykfadrkgstnego wptywu struk-
tur klastrowych na rozwdj regionu Podkarpacia.

NAJWAZNIEJSZE DEFINICJE

Klastry, zgodnie z definigjM.E. Portera, §,geograficza koncentragj wza-
jemnie powizanych wyspecjalizowanych firm, dostawcow ustugnfzaopatrze-
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niowych, kooperantow, a ta zwihzanych z nimi instytucji twoerych otoczenie

biznesowe, konkuragych medzy sola, ale rownie wspotpracujcych” [Porter,

2003 s. 253]. Obszar geograficzny grona obejnéomeze nie tylko pojedyncze

miasto, ale nawet region,fiEwo lub te grup paistw sisiadupcych ze sofp

Natomiast w Rozpogrzeniu Ministra Gospodarki z 02.12.2006 r. w spra-
wie udzielania przez PolgkAgenckg Rozwoju Przedsbiorczaici pomocy fi-
nansowej niezwizanej z programami operacyjnymi [§ 13 pkt 2] klastestat
okreslony jako ,przestrzenna i sektorowa koncentracjdmiotow dziatagcych
na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowac§gnoraz co najmniej dziegsiu
przedsgbiorcow, wykonugcych dziatalné¢ gospodarcg na terenie jednego lub
kilku sasiednich wojewddztw, konkuragych i wspotpracujcych w tych sa-
mych lub pokrewnych bramach oraz powizanych rozbudowansiech relacji
o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czymmajmniej potow pod-
miotoéw funkcjonujicych w ramach klastra stanewirzedsgbiorcy”.

W wigkszaici definicji podkrdla sk zwykle te same cechy wyindiajace
grona od innych struktur.aSo:

- koncentracja geograficzna — wysbwanie na danym obszarze wielu wspot-
istniejacych i wspétzalenych firm;

— wspotzalenos¢ — wzajemny wplyw i si€ wspotpracy midzy przedsibior-
stwami a instytucjami (uniwersytetamisrodkami badawczymi, stowarzy-
szeniami brarowymi, izbami handlowymi itp.);

— koncentracja sektorowa i ponadsektorowa obejoaujpionowe i poziome
powiazania;

— nieustanna kooperacja i konkurencja (kooperencja);

— specjalizacja.

Zaawansowanie w rozwoju technologii informacyjnajasvia,ze korzystna
dla przedsjbiorstwa jest wspétpraca z innymi podmiotami w ramlastra.
Prowadzi ona do tworzenia wiedzy innowacyjnej, &f@kcie wypracowania
lepszych rozwgzan niz bytoby to maliwe w przypadku koncentrowaniagana
odkrytych w firmie udoskonaleniach. Wspéipraca waah klastra esto od-
bywa st migdzy konkurentami i pozwala na skorzystanie z wysfacych we-
wnatrz struktur klastrowych efektow synergicznych. igecencja (paiczenie
konkurencji z kooperag) umaldiwia powstawanie alianséw terytorialnych
[Markowski, 2006].

Stopier wspotpracy i efekty gospodarcze klastréavzsilezne od poziomu
rozwoju gospodarczego. W krajach rozwd@jch s¢ klastry s mniej zaawan-
sowane, a firmy dziatage na ich obszarze koncentrgje na kluczowych zada-
niach. Specjalistyczna infrastruktura lokalna ityhscje, np. stowarzyszenia
branzowe, g nieliczne lub nieefektywne. W miawzrostu poziomu rozwoju
gospodarczego, klastry pabtaja sie i stap sie bardziej wyspecjalizowane [Ke-
tels, Memedovic, 2008, s. 379].
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STYMULACYJINA ROLA KLASTROW

Dzieki efektom synergii warkgé dodana powstata w klastrze jako éalqrze-
wyzsza warté¢ dodan, jaka moglyby wytworzy¢ pojedyncze firmy. W wyniku
dziatalngci w ramach grona nitiwe jest osigniecie wickszej efektywnéci
funkcjonowania; innowacyjrai (poprzez dyfuz know-how oraz ograniczenie
barier wejcia na rynek klastra, co z kolei stymuluje przeblisirczc¢ i sprzyja
tworzeniu nowych miejsc pracy [Mikotajczyk, Kurczska, 2008].

Jak wskazuyj rozne badania empiryczne, klastry mdgy¢ motorami rozwo-
ju regiondw, a take krajow. Konkurencja mdzy przedsibiorstwami funkcjo-
nujacymi w obgbie struktur klastrowych wzmaga rywalizacpiejako wymu-
szapc intensyfikacg dziatlah proinnowacyjnych. Naklady na dziatakdona-
ukowo-badawcz i wsparcie ze strony instytucji prywatnych i paiahych przy-
czyniap si¢ do poprawy klimatu inwestycyjnego, przez caedj firm dazy do
podejmowania dziatal$oi na tym obszarze. Poprawa klimatu biznesowego,
jaka ma miejsce wskutek rozwoju sieci produkcjiystiybucji, przyczynia si
do wzrostu atrakcyjnimi regionu dla inwestorow zagranicznych. Wskutek po
jawiania s¢ coraz bardziej wyspecjalizowanych firm, poprawigie takze
wskazniki rynku pracy. Beneficjentem efekspilloverjest wic tez spoteczné
regionu, dla ktérej intensyfikacja dziatav klastrze oznacza wzrost poziomu
dobrobytu [IBGR, 2009].

Z bada przeprowadzonych przez Komidguropejsk wynika istnienie po-
zytywnej korelacji mgdzy funkcjonowaniem klastrow a wieli@a dochodu na
1 mieszkaca oraz innowacyjrigia regionu. Jej skala zaie od sity gron na
danym obszarze. Badania przeprowadzone przez MerBatowodz, ze dyna-
mika zatrudnienia jest wksza w silniejszych klastrach. Wzrost zatrudnienia
mozna obserwow@ nie tylko w braty zwiazanej z gronem, ale zev innych.
Przyktady klastréw potwierdzajych t tez to: Madison, Grenoble, a tak
grona w Niemczech, Szwecji i Francji [Dzitanowski i in., 2011, s. 7].

REGION PODKARPACIA

Glowne wskaniki makroekonomiczne plasupwojewddztwo podkarpackie
wsrod regiondw 0 najaszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego w UE.
Wartas¢ produktu krajowego brutto w Polsce na miesziga liczonego wedtug
parytetu sity nabywczej, wyniosta w 2009 roku 19 JPS, tj. 6% przecetne-
go poziomu w UE-27. Na jednego miesa&a wojewddztwa podkarpackiego
przypadato 9,8 tys. PPS, a regionagat 424 sredniego PKB na mieszkea
UE-27. Udzial wojewodztwa podkarpackiego w tworzeRKB Polski wynidst
w 2009 roku 3,8. Dla por6éwnania, wojewodztwem o najigygej kontrybuciji
bylo wojewddztwo mazowieckie (228 [Eurostat (http)].
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Podkarpacie jest regionem rolniczym, co trzeci mkasiec tego regionu za-
trudniony byt w pierwszym sektorze. Stopa bezrobad ponad dekady utrzymu-
je sk na stosunkowo wysokim poziomie. W 2010 r. wynidsta@s i byta jedry
z najwyzszych w Polsce, znago przewyszajc sredni dla krajow Unii Europej-
skiej (9,P0). Region ten charakteryzujegsiak’e najwyzszym odsetkiem bezro-
botnych pozostagych bez pracy powsj 1 roku (37,%). Korzystnie na tle in-
nych wojewddztw Polski Podkarpacie wypada natonpast wzgédem nakta-
déw na badania i rozw6j na 1 mies#ika — 330 zi/rok, wobegredniej dla Pol-
ski na poziomie 273 zl/mieszik@a/rok [wszystkie dane za GUSb, 2012], co w du-
zym stopniu jest skutkiem funkcjonowania w regiostieiktur klastrowych.

Oprocz stosunkowo niskiego poziomu rozwoju spoteegmspodarczego
Podkarpacia, najwkszymi barierami dla wzrostu sniewatpliwie nadal niski
poziom dochodow, relatywnie staby stan infrastrokttechnicznej, telekomu-
nikacyjnej, a take chgle niska konkurencyjr$é tego regionu. Problemem re-
gionu g takze migracje, niski wskanik urbanizacji i nadal relatywnie niewielki
udziat sektora ustug. Czynniki hamog¢ rozwdj struktur gronowych to zbyt niskie
inwestycje w B+R, zbyt maty dagt do zewrtrznychzrodet finansowania, barie-
ry prawne, a tate czsto niedostosowanie polskich przetisdrcow do warun-
kéw kooperencji (wal oni tylko konkurowad) [za: Maj, Rychlicki (http)].

POTENCJAL KLASTROWY PODKARPACIA

W wojewodztwie podkarpackim do dominaych gatzi przemystu nalies
lotniczy, elektromaszynowy, chemiczny (szczegofaienaceutyczny), Spyw-
czy, a take informatyczny; szereg innych gm@a natomiast zalicZydo charak-
teryzupcych s¢ wysokim potencjatem rozwojowym [Plawgo, 2007, &]. ®Vedtug
stanu na koniec 2011 r., w regionie funkcjonowadricjatyw klastrowych, z cze-
go 11 zlokalizowanych bylo w Rzeszowie. Najggj, bo po 3 klastry powstaty w
brarzach lotniczej i informatycznej oraz po 2 w brgriurystycznej i przemije
maszynowym [PARP, b.r.w., s. 7]. Na Podkarpaciwady takze klastry i ini-
cjatywy klastrowe w braty odlewniczej i spawalniczej, przetworstwa tworzyw
sztucznych, energii odnawialnej czywnoici ekologicznej. Rozwijajce sg
grona daj dwe szanse nawiywania wspoipracy z innymi wojewodztwami
(m.in. rolnictwo, zdrowaywnosé, informatyka) i zagranic (lotnictwo, turysty-
ka') [Maj, Rychlicki (http)].

Podkarpacie jest regionem dyspaimym duwym potencjatem do tworzenia
klastrow. Do jego najwaniejszych cech stymulagych atrakcyjné inwesty-
cyjna i sprzyjapcych tworzeniu gron nate [por. Godlewska-Majkowska, Za-
rebski, 2011]:

1 We wspétpracy z Ukraipfunkcjonuije ju Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny.
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— znajdupce s¢ w regionie érodki badawcze i akademickie (15 uczelnizwy
szych);

— dostp do pohczen komunikacyjnych — autostrada A4,qdzynarodowy port
lotniczy;

— korzystne polgenie geograficzne;

- wystgpowanie surowcoéw mineralnych oraz kopalnianych;

- prezny rozwo0j w przemystach lotniczym, farmaceutycznymfiprmatycznym,
spaywczym;

— dostpnas¢ wysoko kwalifikowanej sity roboczej;

— Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny w Rzeszpwie

- dynamiczny rozwo6j miasta Rzeszéw;

— istnienie trzech Specjalnych Stref EkonomicznycMieleckiej, Tarnobrze-
skiej i Krakowskiej.

Duza role spetnia take zainteresowanie instytucji i wiadz lokalnych wdpo
noszeniu atrakcyjrigi inwestycyjnej i polityce proklastroweRegionalny Pro-
gram Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na 28@7—2013a najwa-
niejszy cel uznaje wzrost konkurency§nboraz przestrzennej depnasci Pod-
karpacia, zaw ramach pierwszej osi priorytetowej Konkurencyirianowacyj-
na Gospodarka przewidziano liczne dziatania styjaeguinnowacyjnéc i rozwoj
struktur klastrowychRegionalny Program Operacyjny(http), s. 4]. ROwnig
Regionalna Strategia Innowacji na lata 2005-20t#&cydowanie sprzyja roz-
wojowi klastrow na Podkarpaciu (np. rozwijanie wigpacy medzysektorowe;j,
promowanie wspétpracy nauki i biznesu czy budowlgastruktury wsparcia
innowacji). Podobny charakter nsdrategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpac-
kiego na lata 2007-2020N wojewodztwie wysipuja takze liczne instytucje
wspierajce przedsibiorczaé, takie jak Agencje Rozwoju Regionalnego —
Przemyska (PARR), Mielecka (MARR), Tarnobrzeska R, Rzeszowska
(RARR), czy Regionalne Izby Gospodarcze w Przdmy Stalowe] Woli [za:
Maj, Rychlicki (http), s. 43—46].

W odr&nieniu od pozostatych regionéw Polski przedsirstwa przemysto-
we Podkarpacia charakteryzuic duza aktywndcia innowacyjra — w latach
2008-2010, najwkszy odsetek aktywnych innowacyjnie przetgirstw prze-
mystowych wysipit wtasnie w wojewddztwie podkarpackim — 2%8a 20,76
ogbtu przedsibiorstw przemystowych funkcjomagych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego uznano za innowacyjne. Dodatkowd’d frzedstbiorstw prze-
mystowych na Podkarpaciu w roku 2010 poniosto rihkiaa dziatalngé innowa-
cyjna (2. miejsce w kraju). Naby zaznacz§, ze w sektorze ustug udzialy te byly
odpowiednio mniejsze, ale rowni@a tle kraju relatywnie wysokie. Jednagie,
podkreli¢ trzebaze w roku 20102a28,8% ogoétu przedsbiorstw z sektora przemy-
stowego i ustug (najwce] w kraju) uzyskato wsparcie publiczne na dama
innowacyjn, [wszystkie dane za GUSa, 2018viadczy to o znacznym potencjale
tego regionu do rozwoju dziatalied opartej na wiedzy i innowacjach.
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CASE DOLINY LOTNICZEJ

Historia przemystu lotniczego na Podkarpaciu jésga. Najwiksza firma
klastra przemystu lotniczego Dolina Lotnicza, WSRLP- RzeszOw S.A. zaez
ta funkcjonowa juz w 1937 r. Przemyst lotniczy spetnia réwhiteraz szcze-
golnie istota rolg w regionie Podkarpacia, ktdre odpowiada z& 3Gajowej
produkcji w tej gatzi, tutaj tez dziatap najwigksze w kraju firmy sektora lotni-
czego — wspomniany WSK PZL — Rzeszéw S.A. oraz B&idnik Sp. z o.0.
[PARP, 2012, s. 8]. Rozwojowi klastrow lotniczygbrayja obecn& zaréwno
krajowych (Politechnika Rzeszowska), jak i zagranjch grodkéw akademic-
kich i badawczych (np. MTO Aero Engines). W omawiarregionie powstaty
juz 3 klastry lotnicze — Dolina Lotnicza, SieAVIA-SPLot” i Podkarpackie
Powiazania Kooperacyjne.

Stowarzyszenia Grupy Przeelsiorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lot-
nicza zostato utworzone w 2003 r. Do kompetencjiskia nalga czynndci
zwiazane z produkgji konserwaci samolotow oraz ugszizer powiazanych,
dziatania B+R oraz proinnowacyjne w bggiriotniczej, szkolenie kadr i ogdlne
wsparcie wzrostu tej gati przemystu (take za pomog lobbingu) [PARP,
2012]. Dolina Lotnicza prowadzi szerokooperagj zarowno krajow, jak i zagra-
niczm, a jej pozycja w facuchu dostaw lotnictwéwiatowego jest niezaprzeczalna.
Klaster wczenie nawazat kontakty z zachodnioeuropejskimi przedgirstwami,
jak réwniez firmami ze Standéw Zjednoczonych, co okazatp sinym motorem
wzrostu [ECORYS, 2009]. W skiad grona wchodzi 9thfia zatrudnienie znajduje
w nim ponad 22 tygte 0s6b — w momencie powstawania 9 lat temu klaktadat
sig z 19 przedsbiorstw zatrudniajcych hcznie 9 tysicy ludzi [za: http://mww.
dolinalotnicza.pl/en/1/1/]. Na przestrzeni niecalekady zatrudnienie w samej Do-
linie Lotniczej zwgkszyto s¢ 0 ponad 14%, nie mana jednak zapomidaze pro-
cesy kooperacyjne i kooperencyjne z przagaisistwami Podkarpacia nigdtacymi
czlonkami klastra rownie stymulupco wplywaly na zatrudnienie i przegsior-
czas¢ W regionie. Dua role w finansowaniu wzrostu Doliny Lotniczej ma Unia
Europejska (6% w 2008 r.) [http://www.eacp-aero.eu...], a istomytatwieniem
funkcjonowania jest take obecnét Specjalnych Stref Ekonomicznych. Diugookre-
sowym celem Doliny Lotniczej jest stworzenie naemdg® Polski potudniowo-
-wschodniej jednego z wiadych regionow lotniczych w Europie.

PODSUMOWANIE

W ostatnim czasie na znaczeniu przybiera koncepaiigyki rozwoju go-
spodarczego opartego na klastraclugter-based economic development poli-
cy). Réwniez w polityce Unii Europejskiej oraz polityce gospotzej Polski
klastry @ jednym z waniejszych elementow. Wpisupic one w realizagj Stra-
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tegii Europa 2020 realizupc priorytet ,rozwdj inteligentny, zrownowany
oraz sprzyjacy wilaczeniu spotecznemu”.

Grona, kedace formy organizacji produkcji charakteryzigh sie wysokim
potencjatem innowacyjnym, skutecze@ koncentrowania zasobowsrod-
kéw, a take stymulowania wspoétpracya sbodzcem do rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. 2eli sa one zlokalizowane na terenie Specjalnych Stref-Eko
nomicznych, procesy prowzrostowe w nich zachodzmog wystpowa ze
zwigkszory dynamilg [Ministerstwo Gospodarki, 2011; s. 2].

Podkarpacie jest regionem o stosunkowo niskim poEcdochodow, wy-
sokim poziomie bezrobocia i gpijacym pod wieloma wzgbhami reszcie kra-
ju. Jest jednak regionem innowacyjnym, charaktgeyzum sk duzym potencija-
tem klastrowym. Mae to stanowd 0 jego przewadze na tle kraju oraz uinio
wi¢ mu odrabianie dystansu rozwojowego w stosunku e$zty kraju i by
waznym czynnikiem pro-wzrostowym.
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Streszczenie

Artykut ma na celu ukazanie roli struktur klastrahyjako czynnika wspieragego rozwgj
regionalny. Powizania m¢dzy przedsibiorstwami i instytucjami, &dace charakterystycarcechy
klastrow, sprzyjaj innowacyjndci, transferowi technologii i pozwatapa endogenicznstymula-
cje wzrostu regionalnego. Podkarpacie stanowi intg¢gegprzypadek regionu, w ktérym powsta-
ja struktury klastrowe w przergle lotniczym, mogce pozwole na popraw kondycji regionu
i jego konwergengj gospodarcz z najbardziej rozwirtymi wojewddztwami Polski, takimi jak
Mazowsze czy Wielkopolska. Procesowi temu spraymgrowno istnigjce w regionie tradycje
przemystu lotniczego (od lat 30. XX w.), koncenjsaprzedsibiorstw zajmujcych sg ta gakzia
przemystu oraz przedstawicielideucha dostaw, jak i obecftoosrodkéw akademickich, inwesto-
row strategicznych, a tak zainteresowanie i wsparcie ze strony instytwejrégionalnej strategii
innowacji dla wojewo6dztwa podkarpackiego na lat@32013 uwzgidniono konieczn& two-
rzenia klastréw; w regionie funkcjonufpecjalne Strefy Ekonomiczne). W artykule przeslgta
ne zostaty wyzwania stgje przed Podkarpaciem w zwku z tworzeniem struktur klastrowych,
z uwzgkdnieniem roli instytucji, zaplecza infrastrukturagio, kapitatu ludzkiego oraz kondycji
i specyfiki przedsibiorstw funkcjonujcych w regionie, zwtaszcza sektora MSP. Struktay k
strowe, dzki ich stymulupcemu wplywowi na liczne sektory gospodarki, szang na wzrost
konkurencyjnéci stabiej rozwingtych regionéw, takich jak Podkarpacie.

Pro-growth Role of the Clusters — Opportunities forthe Podkarpacie Region
Summary

The article aims to show the role of cluster sues as a factor supporting the regional de-
velopment. Clusters are fostering innovation, tetbgy transfer and allow the endogenous stimu-
lation of the regional growth. Podkarpacie is domgwhere cluster structures being formed in the
aircraft industry can allow the improvement of ttegion’s economic conditions, and therefore
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lead to its’ economic convergence with the mostedeped provinces of Poland. The neces-
sity for cluster development is included in theioeml strategy of innovation for the Pod-
karpacie for 2005-2013. The article presents thadlehges that Podkarpacie is facing con-
cerning the creation of the clusters. Clusters, gutheir stimulatory influence on multiple
sectors of the economy, constitute an opporturityemhance the competitiveness of less
developed regions, such as Podkarpacie.



