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WPROWADZENIE

Problemy modernizacji polskich przegsiorstw pozostaj aktualnie w bez-
posrednim zwhzku z Programem Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka
(PO 1G), przygtym do realizacji w latach 2007-2013 w ramach Nawegth
Strategicznych Ram Odniesienia. Wszystkie cele frggramu dcza sie z in-
nowacyjngcia, co wyznacza jej szczegalninstrumentala role w ksztatto-
waniu konkurencyjnéci gospodarki i nadrabianiu dystansu rozwojowego.
Z tym strategicznym celem uteamiane mze by rozumienie modernizacji
zaradzania jako gzenia do konkurencyjrigi, czyli zdolngci do uzyskiwa-
nia trwatej przewagi konkurencyjnej na rynkachedzynarodowych [Ka-
minski, 2010, s. 213]. Odpowiada to upodabnianiu Ralskkrajow rozwing-
tych i umaliwia jej uczestnictwo w grze rynkowej, politycznejzy kulturo-
wej na rownorgdnych zasadach. Jednoznaczne odniesienia w opracoda
polskich przedsibiorstw pozostaj w zgodzie z tey, ze modernizacja byta
i jest pojmowana jako dzieto pojedynczego krajpowstaje w wyniku kon-
frontacji potencjatow wewgtrznych z wzorcami zewtrznymi [Morawski,
2010, s. 15].

W tradycyjnym ugciu, funkcjonupcym w gospodarce centralnie plano-
wanej, modernizacja przegbiorstwa oznaczata unowogpganie maszyn i utg
dzen, srodkéw transportu, technologii, produktow, a#alorganizacji pracy.
W okresie transformacji modernizacja przebgrstwa wchlonita zostata
pod kadym wzgkdem, take pogciowym, przez procesy restrukturyzacii,
nakierowane na dostosowanie zasad funkcjonowantadpébiorstwa we
wszystkich jego obszarach do wymaggospodarki rynkowej, co znalazto
szerokie odzwierciedlenie w literaturze przedmintlat 1994-2002. Aktual-
nie mazna mowt o swoistym renesansie modernizacji, ktora ogamsizystkie

Y Opracowanie w ramach ,Pracy naukowej finansowarejrodkéw na nauk w latach
2007-2009 jako projekt badawczy N N115 2896 33".



Innowacyjnosé w roli fundamentalnego czynnika modernizacji... 197

sfery aktywndci czlowieka, nie tylko sfergospodarcg. Réwnoczénie pod-
kresla sk, ze modernizacja jako zjawisko przynate jest do nauk spotecznych,
a nie wyhcznie do jaki€j jednej dyscypliny [Morawski, 2010, s. 13]. Techmol
giczny wymiar modernizacji przediorczaci i zaradzania, w konfrontacji
ze wspobtczesnymi wyzwaniami wymaga poszerzeniamiaryspoteczny, kultu-
rowy czy polityczny, a identyfikacjarodet waze sk ze spontanicznymidolz
swiadomie podejmowanymi dziataniami.

Celem opracowania jest wykazanie,w wymienionych wymiarach moder-
nizacji przedsibiorstwa innowacyjn& odgrywa ro¢ fundamentalnego czynni-
ka przemian ze wzegllu na swoj charakter. Analiza oparta jest na zadu
utozsamiania dziaka modernizacyjnych z zachowaniami innowacyjnymi,epol
gajacymi na poszukiwaniu wzorcéw dla kreowania wlasnyshwiazan, przy-
stosowywania cudzych rozgzian do uwarunkowa wtasnych (lokalnych, miej-
scowych), wdraania nowych rozvezan, a nasipnie upowszechniania wprowa-
dzonych innowacji. Zwizki migdzy modernizagj a innowacyjnécia sa tak bli-
skie,ze program nakierowany na rozwoj polskiej gospodarkiparciu o innowa-
cyjne przedsbiorstwa, mogtby b§ traktowany jak program ich modernizaciji.

Opracowanie obejmuje trzy gzi. Po przedstawieniu przestanek moderni-
zacji przedsibiorstw oraz kierunkoéw dziakamodernizacyjnych niezinych
dla sprostania wspo6tczesnym wyzwaniom, przytoczargumenty wskaza¢e
na szczegolny charakter innowacyjoiojako czynnika przemian modernizacyj-
nych i ukazano mechanizm wypbwania jej w tej roli. Nagpnie podgto proke
powiazania potrzeb modernizacyjnych przetigorstw z maliwosciami zawar-
tymi w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodaviaym celu, po omo-
wieniu zalaen PO IG, zestawiono dane odinge aktualnego stopnia zaawan-
sowania jego realizacji, w powdaniu z wnioskami dotyazymi wspétfinanso-
wania dziata innowacyjnych przedsbiorstw.

PRZEStANKI MODERNIZACJI PRZEDSEBIORSTWA | KIERUNKI
DZIALAN MODERNIZACYJNYCH

Istota wspodtczesnych mikroekonomicznych procesovdamuizacji doko-
nywanych w przedsbiorstwach mee by opisana okrdeniem Z. Malary
~wymyslanie przysziéci’ [2007, s. 11, 19]. Okeenie to zwhzane jest z ko-
nieczndcia porzucania wzorcOw przeszt oraz obowizkiem przebudowywa-
nia zasobow i struktur, w dostosowaniu do ujavatiggh se wyzwai wspot-

! Te trzy okresy w rozwoju polskich deiadczé w zakresie modernizacji przedsiorstwa,
przywodz na myl utrwalor, juz sekwengj ,tradycja — nowoczesré — ponowoczesng”, ktéra
przywotywana jest we wszystkich dyskusjach nad mudach.
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czesndgci, wsrod ktorych przed cywilizagj XXI wieku stoi wigcej zagraen

i niepewndci niz szans i nadziei na jasmprzyszig¢ [Malara, 2007, s. 11].
Dziatania modernizacyjne przeglsiorstw maj stuzy¢ umacnianiu konkuren-
cyjnosci, definiowanej jako ,zdoln& do sprawnego realizowania celéw na
rynkowej arenie konkurencji” [Stankiewicz, 2009,189], co w praktyce spro-
wadza si do skutecznego rywalizowania i gjuwzrostowi wartéci firmy?.

Idea modernizacji polskich przedsiorstw séga gospodarki centralnie pla-
nowanej i formutowania celéw modernizacyjnych we§olch planach rozwoju
spoteczno-gospodarczégdlodernizacja przeddiiorstwa utasamiana byta z ce-
lowym dziataniem magcym nha celu wdrzanie postpu technicznego przez
unowoczénianie technologii, maszyn i udze, srodkow transportu czy orga-
nizacji pracy. Jednake jak podkréla L. Zacher ,unowoczmienie techniczno-
strukturalne nie stato gifaktycznym priorytetem. (...) Obok zagéen struktu-
ralnych permanentnym problemem w kolejnych lataghniiedostatek innowa-
cji technicznych, warunkagych posgpy modernizacji” [2010, s. 264—265].

Wraz z rozpoogiem transformacji, modernizacja przedisorstwa catko-
wicie weszta w zakres procesow restrukturyzacjstié&turyzacja — gtdwnie o za-
mierzonym charakterze — znalazta szerokie odzwédkenie w literaturze przed-
miotu z lat 1994-2003 Nakierowana byta na dostosowanie zasad funkcjono-
wania przedsbiorstwa we wszystkich jego obszarach do wymag@aspodarki
rynkowej, a w szczegoldoi w zakresie badai rozwoju, produkcji i logistyki,
zaopatrzenia, marketingu i sprzegafinansow i obstugi, zasglzania kadrami
i potencjatem spotecznym firmy. Przybrata w tensfimpostéa restrukturyzacji
funkcjonalnej, ktéra otwierata polskim przegsibrstwom drog do wspoipracy,
jak i konkurencji z firmami dziatagymi w rozwinetych gospodarkach, ale nie
zapewniata koordynaciji i harmonizacji dzi@la zakresie wymienionych obsza-
réw funkcjonalnych [zob. Kaminski, 2010, s. 222-224]. Szansa skuteczm
koordynacg tworzyla restrukturyzacja procesdwalecajca ,fundamentalne

2 Wzrost wartéci firmy jest niekwestionowanmiarg sukcesu. Wyspuje jako wany cel
wielu przedsibiorstw w rozwingtych gospodarkach rynkowych. W przypadku polskicredsé-
biorstw jest raczej rzadko formutowany, co — zdemM.J. Stankiewicza — ,wynika z faktie nie
sa one spotkami notowanymi naviatowych gietdach, a gietda warszawska jest jesdzardzo
prowincjonalna” [2009, s. 189].

3 Na temat wczesnych etapéw modernizacji na ziengialgtkich zob. [Zacher, 2010, s. 255 i nast.].

4 Modernizacja ma nie tylko swéj zegj tempo, ale i gbokai¢, ktéra mazna mierzy stopniem
przyswojenia nowej technologii. W zygku z tym mana mowé o modernizacji plytkiej, ktéra nie
stwarza dobrych szans dla dalszych, bardziej zaawamych faz modernizacii, zob. [Zacher, 201(54].2

5 W kolejndici chronologicznej mma wymiené takich autoréw jak: B. Pelka [1994], I. Durlik
[1998], C. Suszyski [1999], Z. Malara [2001], W. Grudzewski i I. jdek [2001], C. Susziski [2003].

5 Wzorcéw w tym zakresie, opartych nasai@dczeniach firm amerykakich, dostarczata pol-
skim przedsibiorcom ksizka Michaela M. Hammera i Jamesa A. Champy w 19&&engineering
w przedsibiorstwie przettumaczona i wydana przez Neumann Manageimstittite w 1996 r.
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przemylenie” i ,radykalne przeprojektowanie” proceséw pkgtem realizacji

ekonomicznych celéw przedbiorstwa. Restrukturyzacja procesowa w latach 90.

nie upowszechnita sijednak, bowiem jak pisze A. kminski ,zbyt niski jest

jeszcze poziom kapitatu spolecznego warugtego kultug wspotdziatania”

[2010, s. 226]. Zainteresowanie padegm procesowym jako koncepctara-

dzania powrécito [zob. np. Skrzypek, 2008], pozastav silnym zwizku z jako-

$cig | innowacyjndcia przedsgbiorstw, w kontekcie wyzwa modernizacyjnych.

Aktualnie mana méwé o swoistym renesansie zarGwno goig moderni-
zacja, jak i dziala polegajcych na wprowadzaniu nowych rozza w oparciu
0 wzorce techniczne, ekonomiczne, polityczne, spole funkcjonujce w spo-
teczerstwach o ugruntowanej demokratycznej formigd@®vy i konkurencyjnym
porzadku gospodarczym. Przejmowanie tych wzorcow obarez@st jednak
iluzja ,Jimportu” prostych rozwizan i niedostatecznym uwzglnianiem uwa-
runkowai kontekstualnych [Lissowski, 2009, s. 45-50].

Wielos¢ wyzwan, przed ktorymi stej wspotczéni przedsgbiorcy nie pozo-
stawia im maliwosci ignorowania potrzeb modernizacyjnych. Wyzwaeiakta-
daja sie w pewne bloki problemowe #orodnie powjzane z modernizagjz kto-
rych pierwszy odnosi sido ogdlnych trendéw rozwojowych o bardzozniéo-
wanym charakterze: od peptijacej globalizacji, cigle zwiekszajcej sk liberali-
zacji handlu, coraz wkszego otwarcia gospodarki swiat, zmieniajcej sk
konkurencji — do zac#miajacej sk integracji, a konkretnie wyzuiavynikajacych
Z akcesji do UE. Ze wzgliu na objtos¢ opracowania — tylko pierwszy z nich
moze byt szerzej ngwietlony.

Globalizacja, zdaniem W. Morawskiego, jest kontekstdla modernizaciji:
,Odniesienie sukcesu zalg z jednej strony, od umighosci wykorzystania
istniejacej globalnej architektury instytucjonalnej (.a)z drugiej strony — naj-
wiecej zaley od zdolndci do budowania krajowej infrastruktury instytucdn
nej” [2010, s. 15]. Aktualny stan tej infrastrukguwv Polsce, wedtug raportéw
Instytutu BankuSwiatowego, znacznie odbiega od uznawanych standard6
Oceniajc warunki funkcjonowania polskich przeelsiorstw pod ktem ich
wplywu na generowanie zasobow, ktore wsp@ioizedecyduyj o konkurencyj-
nosci przedsgbiorstw na globalnych rynkach, M. Stankiewicz wskazna trzy
szanse, ktore pozosigjolskim przedsbiorcom [2009, 190-192]:

— ,walka” o wejicie w sieci transnarodowych korporacji jako rzegeltermi-
nowy, nienajdraszy, czasami kreatywny podwykonawoaddg Fiat, Opel,
Toyota, Thyssen-Krupp, Lucent Technologies, Ohjlpisnens-Bosch itp.);

— rozwdj sektora MSP opartego na kapitale rodzinrdaiatapcego w niszach;

— rozwoj high servicesnie high technologiesW sektorze szeroko rozumianych
ustug na razie wyspuje relatywnie mniejsza luka w poréwnaniu z kormur
tami zagranicznymi. Wynika to z faktze sektor ustug w calygwiecie jesz-
cze jest w fazie rozwoju i nie do kwa zdominowany jest przez korporacje.
Stwarza wgc korzystniejszy uktad warunkéw do konkurowaniaprizemyst.
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Ogdlne trendy rozwojowe pozostay scistym zwiazku z wyzwaniami o cha-
rakterze technologicznym, takimi jak: przyspiesztamapo rozwoju technologii,
w tym informatycznych; upowszechnienie i potaniegiebalnych systemow
transportowych i komunikacyjnych; powstawanie nowg@ci handlowych opar-
tych na innowacjach logistycznychagie skracanie cyklaycia produktow, orga-
nizacji i struktur; wzrost znaczenia #hgnia lateralnego w miejsce dignia line-
arnego, w zwjzku z nasilaniem siniecagtosci zjawisk gospodarczych, rozwgj
nauki i techniki w skaliwiatowej (liczba i tempo powstawania i rozpowszeéahn
nia innowacii). Zrodtem wymienionych wyzwa s technologie informacyjno-
-komunikacyjne (ICT), ktorych efekt synergiczny fedStabryta, 2008, s. 7-8]
jest zaleny od warunkow komplementarnych w postaci [Bryrgetin, 2005]:

— odefcia do analogowego procesu pracy na rzecz progésmmego,

— otwarcia dostpu pracownikom do informacji o wynikach,

— delegowania uprawniedecyzyjnych,

— nowoczesnych systeméw wynagrofizeawierajcych bodce do wzrostu
produktywndci pracy,

— rozwoju cyfrowej kultury kooperaciji,

— rekrutacji odpowiednich ludzi (o nowej jada kapitatu ludzkiego),

— ciagtych inwestycji w kapitat ludzki.

Przedsibiorstwa funkcjonujc w okr&lonym otoczeniu mugzreagowa na
jego zmienné& [Potocki, 2008, s. 61-62] poprzez dostosowanigkdaalenie,
przeprojektowanie, przeol#enia [Janasz, 2009, s. 21], a ta, zajakamy jed-
nak do czynienia w pierwszej dekadzie XXI w. jespeinie wyjatkowa, gdy
nie tylko przedsibiorcy, ale wszyscy ,angajemy s¢ w sposéb nieubtagany w
rewolucg, ktéra sprawiaze kady z nas staje sinieruchomym motorem nie-
skaiczonej liczby wirtualnych przemieszdzerewolucji informatycznej” [Co-
hen, 2000, s. 55-56].

Turbulentnd¢ otoczenia sprawiaze dotychczasowe metody zagzania
przedsgbiorstwami nie zapewnigjoczekiwanej skuteczgo. Racjonalne do-
stosowania utrudnionea sprzez specyficzne dla przeelsiorstw gospodarek
transformugcych sé wyzwania wynikajce z luk: w zakresie technologii [Ku-
bielas, 2009], kompetenciji [Sitko-Lutek, 2008],tytacji [Morawski, 2010].

Dodatkowo uwzgidnienia wymagaj przewartéciowania w zakresie czyn-
nikéw produkcji i tym samym w zakresie czynnikownkorencyjndci nadajce
wiedzy i zasobom wiedzopochodnym domimyj charakter §wiadek, 2008,

s. 103-111]. Wyniki badanad zaawansowaniem w Polsce budowy GOW opar-

te na statystykach europejskich i Instytutu Barskmiatowego prowadg do

wniosku o zbyt wolnej dynamice dokonogj se modernizacji technologicznej.
Przyczynia si do tego take zbyt powolna modernizacja w sferze spotecznej,
kulturowa czy nawet polityczna.
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W pokryzysowym swiecie, wsrod czynnikéw przewagi konkurencyjnej,
trafnymi wyznacznikami istotnych obszaroéw moderdjizarzedsgbiorstwa wyda-
ja sie by¢ kapitat ludzki, organizacyjny (infrastrukturalnyocesowy, innowacyj-
ny, produktéw wiedzy), kapitat relacyjny i kapigpoteczny, czyli szczegotowa
struktura kapitatu intelektualnego przedisorstwa [Bal-Waniak, 2006]. Takie
spojrzenie na obszary modernizacji przebisirstwa i wyprowadzenie z nich
kierunkow dziatda modernizacyjnych posiada dwa walory: akcentujeepode
od strony kapitatu, tj. od strony korgy jakich mog@ przysparzé poszczegolne
zasoby jego posiadaczom, oraz nadaje pierwszophlaraharakter zasobom
ludzkim. W dziataniach modernizacyjnych odngszch sé do wszystkich tych
obszarow innowacyjrié odgrywa nargdziowg role. Szczegolna rola przypisy-
wana jest innowacjom organizacyjno-zgtezym [Ferrell, 2003, s. 105-106].
Jednake z bada prowadzonych nad rozwojem nowej gospodarki wyniaa,
innowacyjné¢ maze przynosi wzrost produktywnéci dopiero wowczas, gdy
nasycenie gospodarki nowymi technologiami i komm@atarr, infrastruktug
siega przynajmniej 2%[Jentzsch, 2001, s. 12].

ROLA INNOWACYJINOSCI W MODERNIZACJI PRZEDSEBIORSTWA
| MECHANIZM JEJ WYSTEPOWANIA

Zwiazki migdzy modernizagj a innowacyjneécia sa tak bliskie,ze program
nakierowany na rozwoj polskiej gospodarki w opamiinnowacyjne przedsi
biorstwa (PO IG), mogtby kiytraktowany jak program ich modernizacji.

Argumentacja uzasadnigia szczegdélny charakter innowacjgrad czynni-
kéw rozwoju stga czaséw J. Schumpeterdednake w scistym powizaniu z pro-
cesami zargzania podjta zostata szerzej przez Druckera w kolejnych pxje-
tach (1954, 1985, 1993) i wiele miejsca znajdujeniéz w teoriach przewagi
konkurencyjnej Portera (2001, 2006). Zwroty vepstiace w myéleniu i dziata-
niu wymuszane przebiegiem wspétczesnych trendéwapmvych nie podwa-
zyly prawdziwaci tezy o wadze innowacji oraz innowacy§objako instrumen-
tu ich urzeczywistniania w praktyce [Francik, Tdsgg 2007, s. 150-158].
Funkcjonujcy wspétczeénie imperatyw czasu, czy wgz papiech i nasilenie
sie wspotzawodnictwa wywotgj podporadkowanie dziata krotkookresowemu
zyskowi [Szymaski, 2009, s. 8]. Koliduje to z wprowadzaniem inramy wy-
magajcym z reguty diaszego czasu, ale odnosg sio oryginalnych innowacji
produktowych i technologicznych. Natomiast te sgrmyczyny wywotuj za-
potrzebowanie na oddolne innowacje organizacyj@& spontaniczne innowa-
cje zaradcze.

" Pierwsza niemieckefyczna wersja gtéwnego dziata J. Schumpetera ukaeal 1912 r.



202 TERESA BAL-WOZNIAK

Uzytecznym zateeniem, nie tylko na potrzeby niniejszego opracoaaaie
analizy wspotczesnych proceséw modernizacji, je@stsamianie dziaka mo-
dernizacyjnych z zachowaniami innowacyjnymi, pojegg@mi na poszukiwaniu
wzorcow dla kreowania wlasnych rozmn, przystosowywania cudzych roz-
wigzan do uwarunkowa wtasnych (lokalnych, miejscowych), wdeaia nowych
rozwiazan, a nasgpnie upowszechniania wprowadzonych innowacji. Calsz
analiza prowadzona jest przy zagoiu definiowania modernizacji przeelsior-
stwa zgodnie z rozumieniem A. Kminskiego jako dzenia do konkurencyjno-
sci czyli zdolngci do uzyskiwania trwatej przewagi konkurencyjnej nynkach
miedzynarodowych [2010, s. 213]. W konfele tym innowacyjné& jest nare-
dziem ksztaltowania konkurencyjgw i winna by postrzegana w perspektywie
krotko, srednio oraz diugookresowej i ma to znaczeniedattla posipu mo-
dernizacji przedsbiorstwd. Uwzgkdnienie tych perspektyw koresponduje z
rodzajem innowacji (procesowe, produktowe, orgaryige-zaradcze) oraz
mechanizmem przejawianiggsnnowacyjngci.

Mechanizm innowacyjnych zachowav krétkim okresie opiera sina zdol-
nosci kreowania i wdrzania nowatorskich sposobow realizacji 2ab&zacych.
Zadania te magby¢ realizowane w sposaéb rutynowy, ale to réwnoznagese
z zateeniem,ze warunki pozostajniezmienne, a tak przecimie jest. Zasad-
nym zatem bdzie twierdzenieze we wspotczesnych przeelsiorstwach bezpo-
sredni wykonawcy zadamusz posiadéd kompetencje umdiwiajace im ocen
sytuacji na bigaco oraz wprowadzanie kreatywnych i korzystnych mmiareali-
zacji zada®, zmian przynosgych dodatnie efekty, polegaych na odmiennym
od dotychczasowego peizeniu zasobow stgjych w dyspozycii, czyli po pro-
stu innowacji. W krotkookresowej perspektywiedp to gtdbwnie innowacje
organizacyjne, dotyeze doskonalenia metod pracy, przyspiegmjrealizag
zada biezacych. Bezpéredni wykonawcy musg takze posiadé stosowne
uprawnienid’ do dokonywania wyboru sposobéw realizacjizhtych zada.
Wiasciwos¢ ta nie ksztattuje sisamoistnie, lecz jest pochedabownzujacego
stylu zaradzania i stosowanego w danej firmie systemuazirania opartego na
profesjonalizmie.

8 Zdaniem A. Pomykalskiego naleprzypuszcza ze XXI| wiek pokae, iz innowacje i in-
nowacyjn@¢ sa najtrudniejszym z zadastojpcych nie tylko przed przeddiiorstwem (take re-
gionem czy pastwem). Zdolné¢ przedstbiorstwa do kreowania i wprowadzania innowacjiestaj
si¢ zasadniczym wyzwaniem zadzania organizagj[2009, s. 5]. Z kolei S. Sudot podKle, ze
zarzdzanie nie ograniczagsiylko do organizacji gospodarczych [2007, s. 29--29

9 W nawhzaniu warto wskazana programy zasglzania talentami, ktére w najszerszym po-
dejciu zakladaj, ze kluczem do sukcesu organizacji jest rozwijanientar u kadego zatrudnio-
nego pracownika, zob. [Pocztowski, 2008, s. 174].

10 Jest to jeden z warunkéw upowszechniania nowepaerki opartej na wiedzy, por.
[Brynjolfsson, 2005].
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Mechanizm przejawiania giinnowacyjndci w srednim okresie opierasi
na zdolnéci poszukiwania mgiwosci zwigkszania efektywriei dziatania w opar-
ciu o reduka} kosztow. Sprowadzaesdo kreowania i wdraania nowatorskich
rozwiazan w istniepcych procesach. Pochadtak interpretowanej innowacyj-
nosci sa innowacje procesowe polegag na usprawnianiu procesu produkcyj-
nego, modyfikacji systemu logistycznego czy doskemia technologii (take
w kontelkécie wymogow ochronyrodowiska naturalnego). Innowacyjdotego
typu nie ma i nie mae mig tak spontanicznego charakteru jak innowac$§no
biezaca, gdy wymaga przygotowania oldlenej dokumentacji, esto wykona-
nia oprzyradowania i wytworzenia serii prébnéfrédtem nowych idei s od-
chylenia m¢dzy stanem rzeczywistym a wymogami technologicznyzyiocze-
kiwaniami odbiorcow. Pomystodawcami sajczsciej pracownicysredniego
dozoru technicznego. Innowacje procesowe opréaz, tegprowadz do obni-
zenia bezpérednich kosztow wytwarzania, umdiwviaja zapewnienie lub zwk-
szenie jakéci wykonania. Innowacyjnié w wymiarzesredniookresowym uta-
twia wiec utrzymywanie przewagi konkurencyjnej na gkvaym poziomie.

Mottem dla opisu mechanizmu innowacyoiow ujeciu diugookresowym
mogtaby by teza: ,Modernizacja jest procesem, w ktorynmdgasam si uczy
korzyst& z sieci powazai i wspotzalenosci regionalnych i globalnych” [Mo-
rawski, 2010, s. 15]. W oryginale chodzi aiptava, w istocie jednak proces ten
dotyczy te przedsgbiorstw. Nawazuje do dwoch bardzo istotnych kwestii:
sieci oraz uczenia i ktore to kwestie majw przypadku przedsbiorstw wy-
jatkowe znaczenie wpisage sé w najnowsze nurty nauk o zadzaniu. Wek-
szG¢ pozycji literatury przedmiotu zwraca uwagtasnie na perspektywiczny
wymiar innowacyjnéci, bowiem w dtugim okresie innowacyj§torozumiana
jako zdolnd¢ wprowadzania alternatywnych technologii i nowyalodquktow,
jest kluczowym czynnikiem i podstawowymbdtem osigania celdw moderni-
zacyjnych. Liczba i tempo wprowadzania innowacjpquktowych wize sk
z szeregiem czynnikdéw, od obserwacji sytuacji rym&pi prognozowania tren-
doéw rozwojowych w sektorze orakedzenia osighie¢ nhaukowo-technicznych
do formalnych i nieformalnych powzaan miedzy przedsibiorstwami i innymi
obiektami otoczenia, kontaktow i wspotpracyeddynarodowej, szans tworze-
nia firm przez wynalazcow itd. itp.

Decyzje o podiciu innowacji produktowych zapadajna najwyszych
szczeblach zagdzania i zwazane § z wieloma dylematami natury badawczo-
rozwojowej, technicznej, organizacyjnej, a w széegsci finansowej. W isto-
cie jednak to wiénie nowe produkty wprowadzone z odpowiednim wyprzeed
niem w stosunku do konkurentéw pozwalap osigniecie sukcesu rynkowego.

Wyodrebnienie dla celow analitycznych trzech aspektowtrgegania in-
nowacyjngci ma znaczenie praktyczne, gdy rzeczywistéci przejawiaj Sie
w odmiennych formach, innych kormy przysparzaj, przebiegaj wedtug od-
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miennych schematow, z innym usytuowaniem czynnikawsczego, a zatem
odmiennie wplywaj na ksztattowanie przewagi konkurencyjnej.

Rownoczénie, ze wzgidow praktycznych wiknie, innowacyjné wymaga
calasciowego ugcia w celu zintegrowania jej z procesem zdeania innowa-
cjami w przedsibiorstwie [Janasz, 2009] oraz z ogpktrategi rozwoju przed-
siebiorstwa [Poznaska, 2007]. W rzeczywisfoi te trzy wymiary innowacyjno-
sci naktaday si¢ na siebie i kady z pracownikéw przedsbiorstwa déwiadcza
ich przenikania si (cha: w rGznym stopniu). W kadym przypadku chodzi o zdol-
nosci urzeczywistniania nowych rozgdan przynoszcych okrdlone korzyci,
ale w miag przechodzenia od stanowisk wykonawczych do stastowsytu-
owanych na wyszych szczeblach struktury organizacyjnej wysje koniecz-
nos¢, a rownoczénie wzrasta trudn@ godzenia wymagawynikajacych z ce-
6w biezacych i rozwojowych. Jeeli jednak proces ksztattowania dojrzaio
innowacyjnej w przedsbiorstwie wszedt w stadium zaawansowane, co znajdu-
je odzwierciedlenie w kulturze organizacyjnej prejagej zachowania innowa-
cyjne, to godzenie celéw higcych i rozwojowych ma szaeprzebiega spraw-
niej, a innowacyjn& maze nie tylko tworzy podbudow przewagi konkuren-
cyjnej, ale umaliwia¢ jej utrwalanie i zwgkszanie.

Analizujac role innowacyjndci w ksztattowaniu konkurencyjsoi przed-
siebiorstwa nie megna zawgzaé pola poszukiwa do przetomowych, oryginal-
nych innowacji produktowych. Innowacje produktoweuwagi na rozlegkx
Zmian, w tym pociganie za sab innowacji technologicznych i organizacyj-
nych, wymagaj (poza wieloma innymi czynnikami) sprzyjgaggo klimatu or-
ganizacyjnego i proinnowacyjnej kultury organizamyjjprzedsibiorstwa. Taka
kultura organizacyjna budowana jest z reguty z kimelmozotem przez wiele
lat, a sposobem wspomagania przez mes@av tego procesu me by poto-
zenie nacisku na ksztattowanie zdalciokreowania i wdrazania korzystnych
zmian w realizacji zadabiezacych. Filozofia tego typu spotykana jest juie
tylko w literaturze.

Potrzeba wieloaspektowego paigg do innowacyjnéci uzasadniona jest
takze tym, ze odbiorcy — szczegdlnie bezZpedni wytkownicy zainteresowani
sa czyng wiecej niz tylko produktem podstawowym 4 $o elementy ,mgkkie”,
ktore dla trwatdéci przewagi konkurencyjnej majzasadnicze znaczenie, gdy
tworza wartasci niepowtarzalne, unikatowe. Konkurenci tatwisgzybciej mog
zdoby¢ technologg i opanowé produkcg wyrobu (nadac mu okrélone cechy
fizyczne czyli elementy ,twarde”) nizgkbi¢ istoke ,dodatkéw” wzbogacagrych
oferte produktows. Pomysty na te dodatkowe elementyteczndgci dla klientow
ujawniap sie wlasnie w czasie kreatywnego realizowania za@i&ezacych, co-
dziennych. Innowacyjrié ,biezaca” maze by traktowana jako uwarunkowanie
innowacyjndgci srednio i dlugookresowej, ale rownoénée jako sposéb pom-
nazania korzygci z ,przetomowych” dla przeddbiorstwa innowacji produktowych.
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SZANSE MODERNIZACJI PRZEDSIBIORSTW WYNIKAJACE
Z PROGRAMU INNOWACYJNA GOSPODARKA

Przyjmowanie programow rozwoju opartych o innowaeyjozwazania oraz
komercjalizacgg wynikow prac badawczo-rozwojowydhwiadczy o docenianiu
w rozwoju cywilizacyjnym roli wiedzy, innowacji jak narzdzi stosowania
wiedzy w praktyce oraz innowacyjfw jako zdolndci urzeczywistniania inno-
wacji. & to jednak starania gremiéwadowych krajowych i unijnych, a tak
srodowiska naukowego. Pomimo oficjalnych deklarampi do ksztattowania
innowacyjngci dla potrzeb wzmacniania konkurencyjoip ktéra w istocie
swiadczy o posipie modernizacji, dziatania nadal wyddaic bardziej shay¢
wykorzystywaniusrodkéw pomocowych z UE aiwspieraniu innowacyjnai
gospodarki dla wzmacniania jej pozycji konkureneyjnZaangaowanie pol-
skich przedsibiorcow w procesy modernizacyjne skutiag zwikszonym tem-
pem innowacji cigle odbiega od poziomu rejestrowanego w gospodarkac
dziej rozwingtych, co potwierdzajeuropejskie swiatowe statystyki odnogze
sie do innowacyjnéci. Z tego powodu istotne znaczenie mogtoby dmpeza-
rynkowe, zewrtrzne, oparte na zasadzie subsydigdnazasilanie procesow
modernizacyjnych.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO &S) jednym z sze-
sciu programow krajowych, na ktéry przeznaczono %&1®dkow publicznych
z 67,3 mld euro dogbnych w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odnie-
sienia 2007-2013, prajych przez RagMinistrow 29 listopada 2006 r. (tab. 1).

Tabela 1. Wielkasé i struktura alokacji na PO IG w latach 2007-2013

Alokacja | Struktural Wydatki
Nr Priorytet na priory4 alokacji |lizbonskie
tet w min na w min
euro | priorytet| euro
1 Badania i rozwdj nowoczesnych technologii 1104,38 13,46 1104,38
2 |Infrastruktura sfery B+R 110438 13,44 1104,38
3 |Kapitat dla innowacji 289,0( 3,5% 289,00
4 |Inwestycje w innowacyjne przegsiziecia 291525 353 2915,2%
5 |Dyfuzja innowaciji 339,15 4,1% 339,14
6 |Polska gospodarka na rynkueaizynarodowym 349,04 4,2 206,24
7 |Spoteczéstwo inf. — budowa elektronicznej administracji 670,0( 8,1% 670,00
8 |Spoteczéstwo inf. — zwgkszenie innowacyjnii gospodarki 1 203,49 14,84 1 203,49
9 |lPomoc techniczna 280,20 3,49 0,00
Razem alokacja 2007-2013 8 254,89 100,06 7 831,89

Zrédlo: na podstawiedrogram.., s. 164—166].
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Program wychodzi naprzeciw zaemiom Strategii Lizbaskiej, przyczynia-
jac sk do realizacji jej — odnowionych w 2005 r. — cel@wprzez przypisanie
94,88nalokacji finansowej na dziatania w obszarach: BiflRpwacje, techno-
logie informacyjne i komunikacyjne. Stanowi réwnegze wypetnienie wska-
zan ujetych w r&znych dokumentach strategicznych, w t@trategii Rozwoju
Kraju na lata 2007-201%w zakresie priorytetu 1. ,Wzrost konkurencyjcioi in-
nowacyjngci gospodarki”), czyKierunkach zwikszania innowacyjnai go-
spodarki na lata 2007-2013

Ze wszystkich realizowanych programow operacyjnyrR0, IG w najwgk-
szym stopniu skierowany jest do przetsorcow. Docenienie aktywizagego
wplywu przedsgbiorstw na gospodagk promowanie rozwoju, innowacji i zmian
gospodarczych [Aidis i in., 2009, s. 285-310], amkd odzwierciedlenie w przy-
jetym celu gtébwnym PO IG: ,Rozwdj polskiej gospodavkioparciu o innowa-
cyjne przedsiiorstwa”. Beneficjentami wsparcia mpdpyé oprocz przedst
biorcow r&norodne instytucje otoczenia biznesu, jednostkkoes, jednostki
administracyjne i w kacu obywatele (rys. 1).

18%

OPrzedstbiorcy
Hinstytucje otoczenia biznes
OJednostki naukowe

<

23% . L
56 % [JAdministracja i obywatele

3%

Rysunek 1. Struktura wsparcia beneficjentow PO IG
Zrédto: Finansowanie Programu Operacyjnego Innowec@ospodarka, (http).

Przedmiotem zainteresowania grojekty o znaczeniu ponadregionalnym
z zakresu innowacji technologicznych, w giie produktow i proceséw, oraz
innowacji organizacyjnych — w sektorach produkcgjmyi ustugowych, ktére
w sposo6b bezpoedni lub pdredni przyczynia sie do powstawania i rozwoju
innowacyjnych przedsbiorstw.

Rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacypreedsgbiorstwa ma
odbywa si¢ poprzez realizagjszéciu celow szczegotowychiPfogram.., s. 65]:
— zwigkszenie innowacyjnii przedsgbiorstw,
— wzrost konkurencyjnii polskiej nauki,
— zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,
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— zwigkszenie udziatu innowacyjnych produktoéw polskiegpodarki w rynku
miedzynarodowym,

— tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy,

— wazrost wykorzystania technologii informacyjnych arkunikacyjnych w go-
spodarce.

Wymienione cele realizowane sv ramach osi priorytetowych (wykaz
w tab. 1), mgdzy ktérymi maliwe sa powiazania. Oznacza to przyktadowis
efekty kompleksowych projektéw uzyskaneettziwsparciu w ramach jednego
priorytetu, mog uzyska wsparcie finansowe w zakresie ich wadaia z innego
priorytetu (pod warunkiem spelnienia kryterium zhsa@ci ekonomicznej dla
wdrozenia wykorzystanych wynikéw). Ze wzglu na znaczenie sektora matych
i srednich przedsbiorstw (MSP) w rozwoju gospodarki oraz istaig bariery
jego rozwoju, a tate mapc na wzgtdzie konieczn€t priorytetowego trakto-
wania tej grupy beneficjentow, zapewniono przezeaiz co najmniej 6%
srodkdw zaalokowanych na beZpednie wsparcie przeasiorstw w ramach
PO IG dla beneficjentow z sektora MSBzfzegdlowy opis, s. 8]. Wielkd¢
alokacji w wybranych dziataniach w ramach priorgtetwaha si w granicach
od 25 do 10% srodkéw przeznaczonych na bezpainie wsparcie dla ogo6tu
przedsgbiorstw (tab. 2).

Sposrdd czterech osi priorytetowych znajdeych sé w kompetencjach
Ministra Gospodarki (3. ,Kapitat na innowacje”, Anwestycje w innowacyjne
przeds¢wziecia”, 5. ,Dyfuzja innowacji”, 6. ,Polska na rynkuigtzynarodo-
wym”) zasadnicze znaczenie dla podniesienia pozimmowacyjndci polskich
przedsgbiorstw, ze wzgldu na kwo¢ przeznaczanyckrodkow, ma priorytet 4
.Inwestycje w innowacyjne przedsizi¢cia”, ktérego udziat w cafei alokacii
dla MSP wynosi 5% (taczny udziat czterech priorytetéw jest rowny 64, o
oznaczaze na trzy przypada niespetna@gl

Tabela 2. Alokacja dla MSP jako%alokacji dla przedsigbiorstw w PO 1G

Alokacja
catkowita] Procent| Alokacja
. . . . na alokacji | dla MSP
Dziatania w ramach zaznaczonych priorytetéw . .
dziatanie| dla w min
w min MSP euro
euro
1 2 3 4
Priorytet 1. Badania i rozwdj nowoczesnych techgiblo
1.4. Wsparcie projektéw celowych | 390|,35 60% 234,21
Priorytet 3. Kapitat dla innowacji
3.1. Inicjowanie dziatalréi innowacyjnej 110,00 259 27,50
3.2. Wspieranie funduszy kapitatu podswygonego ryzyka 180,00 10Q 180,0(
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1 2 3 4
3.3. Tworzenie systemu utatwaapgo inwestowanie w MSP 50/00 509 25,00
Priorytet 4. Inwestycje w innowacyjne przegeziccia
4.1. Wsparcie wdrgen wynikéw prac B+R 390,00 609 234,0(

4.2. Stymulowanie dziataldo B+R przedsibiorstw oraz wspargie

. . 186,0( 609 111,6(
w zakresie wzornictwa przemystowego

4.3. Kredyt technologiczny 409,84 100 409,85
4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowagwj 1 420,00 709 994,0(
4.5. Wsparcie inwestycji o dym znaczeniu dla gospodarki 1023,86 259 255,97
Priorytet 5. Dyfuzja innowacji

5.4. Zaradzanie wlasngria intelektualm | 39,0d 90% 35,10
Priorytet 6. Polska gospodarka na rynkgadaiynarodowym

6.1. Paszport do eksportu | 121,84 100% 121,84

Priorytet 8. Spoteczstwo informacyjne — zwkszenie innowacyjn@i gospodarki

8.1. Wsp_uerame d_2|a}al_rsi0| gospodarczej w dziedzinie gospo-390’6z 9% 385,64
darki elektronicznej

8.2. Wspieranie wdrania elektronicznego biznesu typu B2B 460,82 100 460,82

8.4. Dostarczanie Internetu na obszarze ostatriiiej m 200,00 859 170,0(

Zrédio: na podstawieSzczegdlowy opis, s. 8-9].

.Inwestycje w innowacyjne przedsiziecia” adresowane bezgednio do
przeds¢biorcéw obejmuj szeroki zakres projektow typu:

— wdrazenia wynikéw prac B+R duacych efektem realizacji prac B+R dofi-
nansowanych w ramach pierwszej osi priorytetowej,

— wdrozenia whasnych lub nabytych nowych technologii otamchomienie
produkcji nowych wyroboéw lub ulepszenie wyrobdw gukowanych w opar-
ciu o t technologé poprzez dofinansowanie z Funduszu Kredytu Technolo
gicznego,

— doradztwo i inwestycje niegllne do prowadzenia przez przethdédrcow
dziatalngci B+R, w tym prowadgce do uzyskania przez przegsorce sta-
tusu centrum badawczo-rozwojowego,

— nowe inwestycje obejmage w szczegolnei zastosowanie nowych w skali
kraju, wysoko innowacyjnych rozedan organizacyjnych oraz technologicz-
nych w produkcji i ustugach, w tym prowagych do zmniejszania szkodli-
wego oddziatywania ngodowisko,

— nowe inwestycje przedsiiorstw z sektora produkcyjnego, w tym szczegélnie
rozwiazania na skal europejsk i swiatowa, obejmujce zastosowanie inno-
wacyjnych pomystow, o diym znaczeniu dla gospodarki z uwagi na wiel-
kos¢ inwestycji i liczke nowo tworzonych miejsc pracy zganych z tymi
inwestycjami,
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— tworzenie duej liczby miejsc pracy w przedsiiorstwach z sektora nowo-
czesnych ustug, w tym np. centrach ustug wspdéingemtrach badawczo-
rozwojowych,

— doradztwo i inwestycje przed@siorstw niezlgdne do opracowania wzoréw
uzytkowych i przemystowych.

Przytoczone rodzaje projektéw podnggsch poziom innowacyjnigi przed-
siebiorstw poprzez stymulowanie wykorzystania przez mowoczesnych roz-
wiazan wchodza w zakres giciu dziata (zob. tab. 2). Stan ich zaawansowania
na koniec listopada 2009 r., odzwierciedlany preeztcs¢ zatwierdzonych
wnioskéw wynosit 43,6%(tab. 3).

Tabela 3. Realizacja priorytetu 4: ,Inwestycje w imowacyjne przedsgwzigcia”

. . Whioski zatwierdzone Zawarte umowy
Dziatania — - — -
. Wartcé¢ | %wykorzystania | | . %wykorzystaniagrodkow
Liczba . . Liczba .
[min zi] srodkow publ. publicznych

4.1. 238 527,6 31,79 114 11,56
4.2. 120 399,0 50,4 80 31,41
4.3. 5 8,1 0,46 3 0,3
4.4. 325 4586,1 75,88 234 51,25
4.5. 32 851,3 19,53 16 9,85
Ogétem 720 6372,1 43,65 447 27,21

Zrédto: Analizy, Raporty i Podsumowania MRR: Staalizacji PO |G na 30 listopada 2009 r.

.Kapitat na innowacje” jako wytyczony kierunek dizia maze wpltywa na
tempo powstawania nowych przegdsorstw innowacyjnych przez zgkszanie
dostpu do zewstrznychzrédet ich finansowania. Priorytet ten obejmuje swoi
zakresem projekty nakierowane na: inicjowanie @dhkci innowacyjnej po-
przez identyfikowanie, weryfikagjinnowacyjnych pomystéw o dym poten-
cjale rynkowym, prowadych do tworzenia nowych przeelsiorstw; wspiera-
nie przedsibiorstw w pocatkowych fazach rozwoju (zatkowej, rozruchu i eks-
pans;ji), ktorych przedsivziecia oparte $ na innowacyjnych rozwkaniach po-
przez zasilenie funduszy kapitatowych; aktywizowearyinku inwestoréw prywat-
nych, tworzenie dogodnych warunkéw inicjowania wppgcy inwestorow
prywatnych z przedgbiorcami poszukujcymi srodkow finansowych na reali-
zacg innowacyjnych przedsivzie¢. Wymienione rodzaje projektéw odpowia-
daja trzem dziataniom: ,Inicjowanie dziataléa innowacyjnej” (3.1), ,Wspie-
ranie funduszy kapitatu podwszonego ryzyka” (3.2), ,Tworzenie systemu uta-
twiajacego inwestowanie w MSP” (3.2), ktorycliciny udziat wsrodkach dla
MSP wynosi tylko 6,%(tab. 2). Stan zaawansowania realizacji priorytekue-
slony wartccia zatwierdzonych wnioskéw na dai@0 listopada 2009 r. wyno-
sit 77,8 Bowartaici srodkdw publicznych postawionych do dyspozycii (téb.
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Tabela 4. Realizacja priorytetu 3 PO IG ,Kapitat na innowacje”

Dziatania Whnioski zatwierdzone Zawarte umowy
. Wartas¢ | %wykorzystania | | . %wykorzystania
Liczba [min zi] s',\rlt\;)(/jkc')wypubl. Liczba s',rod\livc'))/w pu}tl)licznych
3.1 25 385,7 82,38 18 55,93
3.2. 1 646,8 84,42 1 84,42
3.3. 56 93,5 43,95 36 31,19
Ogoétem 82 1126,0 77,81 55 67,38

Zrédio: Analizy, Raporty i Podsumowania MRR: Staalizacji PO I1G na 30 listopada 2009 r.

.Dyfuzja innowacji” jako priorytetowy kierunek maazzadanie zapewnienie
przedstbiorcom wysokiej jakéci ustug i infrastruktury wzmacnigjej ich potencjat
innowacyjny i staacej jego wykorzystaniu, a tal rozwoj powizai kooperacyj-
nych dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przelisirstw. Projekty realizowa-
ne & w ramach czterech zada,Wspieranie rozwoju powzair kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym” (5.1), ,Wspieramistyitucji otoczenia biznesu
swiadczicych proinnowacyjne ustugi oraz ich sieci o znatzgonadregionalnym”
(5.2), ,Wspieranie &rodkéw innowacyjnéci” (5.3), ,Zaradzanie wlasniia inte-

lektualry” (5.4). Tylko ostatnie dziatanie adresowane jestMEP i jego zaawanso-
wanie na koniec listopada 2009 r. gloee wartdcia zatwierdzonych 62 wnioskow
wynosito tylko 15,2%wartdici srodkdw publicznych postawionych do dyspozycii.

Podobnie priorytet 6 ,Polska na rynkugaizynarodowym” w ramach jednego
dziatania odnosi siod MSP i przy 496 zatwierdzonych wnioskach, stopie-
awansowania na 30 listopada 2009 r. niegrat 1%

Poza priorytetem ,Inwestycje w innowacyjne przedgiccia” podlegtym
Ministrowi Gospodarki, licgcym sk dla MSP priorytetem (ze wzglu na wartéc
wsparcia) jest ,Spotecastwo informacyjne — zwkszenie innowacyjrici go-
spodarki”, dla ktérego funkcje instytucji zadrzej petni Minister ds. Informaty-
zacji. Przydzielongrodki skgaja 28% alokacji dla MSP w latach 2007-2013
(tab. 2). Zaawansowanie realizacji wedlug wanit@atwierdzonych wnioskow,

tacznie z zadaniem 8.3 (zaznaczonym na szaro) niegopym MSP, wynosi
10,3Powedtug stanu na 30 listopada 2009 r. (tab. 5).

Tabela 5. Realizacja priorytetu 8 PO IG , Spoteczastwo informacyjne”

Whioski zatwierdzone

Zawarte umowy

Dziatania Liczba Wartas¢ | %wykorzystania Liczba %wykorzystania
[min zi] $rodkéw publ. $rodkéw publicznych
8.1. 571 316,2 19,01 555 18,24
8.2. 403 175,0 8,92 300 6,19
8.3. 62 127,0 8,19 42 3,51
8.4. 14 6,7 7,83 4 1,35
Ogoétem 1050 624,8 10,37 901 7,97

Zrédio: Analizy, Raporty i Podsumowania MRR: Staalizcji PO I1G na 30 listopada 2009 r.
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Takze pozostate programy operacyjne, przewidziane dbzeeji w latach
2007-2013 maj posredni zwihzek z budow innowacyjnej gospodarki, utsa-
mianej cesto z gospodatkopart, na wiedzy (GOW).

KONKLUZJE

Wyznacznikami szans modernizacji przetd&rstw wynikaacych z PO IG
sa poziom dofinansowania z funduszy pomocowych Ugpish wykorzystania
tych srodkow oraz ich kierunki alokacji. dewzia¢ pod uwag, ze adresatami
tych srodkéw g w znacznym stopniu podmioty MSP, fundamentalnezeaie
tego typu zasilania proceséw modernizacyjnych waniie tyle ze skalérod-
kéw ukierunkowanych na innowacyjgtg gdyz te s stosunkowo skromne (wy-
nosz ok. 1,2 mld euro rocznie, co stanowi znikpozes¢ PKB; ogblna alokacja
na PO IG w latach 2007-2013 stanowi O4FKB z 2007 r. wedtugredniego
kursu EBC dla 1 euro = 4,0705 PLN, z 28 stycznia®f). Liczba przedsi
wzig¢ modernizacyjnych nie nze wigc by¢ znaczna. Jednaé& dzeki temu pro-
gramowi zainicjowany zostat mechanizm pobudzanmmvvacyjnych zachow@a
wséréd matych isrednich przedsgbiorstw, ktéry wpisuje gi dobrze w potrzeb
upowszechniania zainteresowania priorytetami z pumkdzenia rozwoju in-
nowacyjnej i kreatywnej gospodarki.

Nalezy rowniez dod&, ze sektor MSP funkcjonuje swiecie asymetrycznej
konkurencji i ze swej natury ma utrudniony dpstio zewetrznych zrédet fi-
nansowania, nie posiadajzwykle odpowiednich funduszy wiasnych na uno-
woczénianie prowadzone] dziataldc gospodarczej. 3 uruchomione dziki
temu programowi dziatania innowacyjne zagm sie sukcesem, starsie wzo-
rem ndladownictwa (benchmarkingu). Z racji ich rozprosaewzorce te maog
przynies¢ korzystne efekty zewetrzne i synergiczne uruchamiajtancuch pro-
cesow dostosowawczych nie tylko do lokalnych wyzwazwojowych, ale
réwniez GOW i spoteczastwa informacyjnego.
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Streszczenie

W artykule dowodzi si, ze zwiazki migdzy modernizagj a innowacyjnécia sa tak bliskie,ze
program nakierowany na rozwoj polskiej gospodarkbparciu o innowacyjne przedbiorstwa,
mogtby by traktowany jak program ich modernizacji. Na tleoprtetéwProgramu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarkautorka wskazuje na szanse upowszechnienia zaghonawacyjnych
w sektorze matychdrednich przedsbiorstw.

Innovation as a Fundamental Factor of Enterprise Maernization
Summary

In the paper the author proves that relation betweedernization and innovation is so close
that a program aimed at development of the Poligim@my which is based on innovative enter-
prises, could be treated as a program of their mmimiion. In the background of Operational
Program Innovation Economy the author indicatesesohances for dissemination of innovational
behavior in the SME sector.



