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Abstract

The article examines issues related to the management and administration of non-formal education
implemented in the form of e-learning. The study focuses on organizational aspects of non-formal
education, emphasizing key elements such as personalized learning, pedagogical innovations, online
education, and effective administration. In the context of discussing organizational issues in the field
of non-formal education, the article analyzes the role of e-learning platforms in facilitating the ad-
ministration of educational activities. Additionally, it presents strategies for managing the education
process using e-learning platforms. The results contribute to a better understanding of the complex
aspects of effective management and administration of non-formal education in the form of e-learning.

Keywords: personalization of learning, pedagogical innovations, online education, administration,
non-formal education.

Streszczenie

Artykut analizuje kwestie zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem edukacja pozaformalna
realizowang w formie e-learningowej. Opracowanie koncentruje si¢ na zagadnieniach organizacyjnych
zwigzanych z edukacja pozaformalna, ktadac nacisk na kluczowe elementy, takie jak personalizacja
nauki, innowacje pedagogiczne, edukacja online oraz skuteczne administrowanie. W kontekscie
omawiania zagadnien organizacyjnych w obszarze edukacji pozaformalnej opracowanie analizuje
rol¢ platform e-learningowych w utatwianiu administrowania realizacjg zaje¢ edukacyjnych. Ponadto
przedstawia strategie zarzadzania procesem ksztatcenia przy wykorzystaniu platform e-learningowych.
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Wyniki przyczyniajg si¢ do pelniejszego zrozumienia skomplikowanych aspektow skutecznego
zarzadzania i administrowania edukacja pozaformalng w formie e-learningowej.

Stowa kluczowe: personalizacja nauki, innowacje pedagogiczne, edukacja online, administrowanie,
edukacja pozaformalna.

1. Wstep

W dzisiejszym dynamicznym $rodowisku edukacyjnym platformy e-learnin-
gowe stanowig kluczowa o$ dla efektywnego zarzadzania procesem ksztatcenia
pozaformalnego. Wspotczesne technologie edukacyjne nie tylko utatwiajg dostep
do materiatlow dydaktycznych, ale takze petnig istotng rol¢ w interakcjach migdzy
nauczycielem a uczestnikami procesu edukacyjnego zgodnie z zasadami teorii
konstruktywistycznej. Niniejszy artykut skupia si¢ na analizie réznych aspektow
zarzadzania procesem ksztalcenia przy wykorzystaniu platform e-learningowych
w kontekscie edukacji pozaformalne;.

Wspolczesne platformy e-learningowe oferuja nie tylko funkcj¢ repozytorium
materiatow dydaktycznych, ale takze kompleksowe narzedzia umozliwiajgce two-
rzenie tresci edukacyjnych, monitorowanie postepow uczestnikow oraz integra-
cje z innymi systemami informacyjnymi. Kazda z tych kategorii wnosi unikalne
korzysci, dostosowujac sie do zroznicowanych potrzeb instytucji edukacyjnych.

Podkreslajac rolg platform e-learningowych w ksztattowaniu wspotczesnej eduka-
¢ji pozaformalnej, artykut skupia si¢ takze na aspektach zarzadzania procesem ksztal-
cenia. Analizuje, w jaki sposob platformy te wspieraja teori¢ konstruktywistyczna,
umozliwiajgc studentom kreatywne wyrazanie siebie, interaktywne zadania oraz prace
indywidualng i grupowg. Dodatkowo zwraca uwage na innowacyjne rozwigzania,
takie jak laboratoria wirtualne, ktore wzbogacaja doswiadczenie edukacyjne.

W kontekscie rosnacej roli edukacji online warto zwrdci¢ uwage na zmieniajaca si¢
rol¢ nauczyciela akademickiego, ktory staje si¢ przewodnikiem i mediatorem wspoma-
gajacym proces samodzielnego zdobywania wiedzy przez studentow. Analizie poddano
takze role emocji, motywacji i komunikacji miedzy uczestnikami procesu ksztatcenia.

Platformy e-learningowe umozliwiaja efektywne zarzadzanie procesem ksztat-
cenia pozaformalnego, przyczyniajac si¢ do elastycznego, zindywidualizowanego
1 interaktywnego Srodowiska edukacyjnego.

2. Omoéwienie zagadnien organizacyjnych w zakresie edukacji
pozaformalnej

Pandemia COVID-19 spowodowatla zmiany w wielu aspektach zycia codzien-
nego. Z perspektywy edukacyjnej wywotata bardzo duzo pozytywnych zmian,
dzieki ktorym obecna edukacja formalna nie tylko szybciej rozwija si¢ w zakresie
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wykorzystania nowoczesnych technologii, ale przede wszystkim zostata zauwazona
jej druga forma, ktora jest edukacja pozaformalna.

Taki efekt zostal spowodowany poprzez przystapienie duzej liczby osob do
uczenia si¢ w sieci z wykorzystaniem réznorodnych szkolen opracowanych w for-
mie kurséw e-learningowych na réznorodnych platformach. W ten sposob doszto
do intensywnej popularnosci e-kursow, ktore mozna realizowa¢ wilasnie z wyko-
rzystaniem edukacji pozaformalne;.

Edukacja pozaformalna to ,,forma uczenia si¢ poprzez §wiadome przystgpowa-
nie do doswiadczen, ¢wiczen, kursoéw, ktore powoduja aktywizowanie intelektualne,
emocjonalne i powstawanie nowych zachowan, dziatan, ktore organizowane sg poza
formalnymi programami ksztatcenia i ktéore umozliwiaja uzyskanie kwalifikacji
zarejestrowanej”'.

Edukacja pozaformalna stanowi uczenie si¢ zorganizowane instytucjonalnie,
jednak poza programami ksztalcenia i szkoleniami prowadzacymi do uzyskania
kwalifikacji zarejestrowanej?. Analiza dokumentéw Instytutu Badan Edukacyjnych
wskazuje, ze ten rodzaj ksztatcenia prowadzi¢ do uzyskania kwalifikacji, ktore
nie sg zawarte w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Pod pojeciem ,,edukacja
pozaformalna” rozumie si¢ rowniez wszystkie programy ksztatcenia i szkolenia
oprocz tych, ktore sg organizowane na podstawie ustawy regulujacej systemy
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego®.

To wlasnie ten rodzaj edukacji w polgczeniu z mozliwoscig tworzenia kursow
e-learningowych byt w pandemii jedng z najpopularniejszych form ksztatce-
nia. Obecnie edukacja pozaformalna dokonuje szerokiej ekspansji edukacyjne;.
W przypadku tego rodzaju ksztalcenia mozemy wskazaé nastepujace cechy
organizacyjne.

Pierwsza, podstawowa cechg edukacji pozaformalnej jest dobrowolno$¢ uczest-
nictwa. Oznacza to, ze moze w niej wzig¢ udziat kazda zainteresowana osoba, ktora
chciataby zwigkszy¢ swdj poziom wiedzy i umiejetnosci w tematyce, z zakresu
ktorej organizowany jest ten rodzaj ksztatcenia®. Jest to bardzo wazna cecha w kon-
tekscie platform e-learningowych, poniewaz kazdy jej uzytkownik moze wybrac
kurs e-learningowy, ktory go interesuje.

Analiza roznorodnych zrodet wykazuje takze, Ze ten rodzaj edukacji moze si¢
odbywa¢ zaréwno w miejscach publicznych, uczelniach, muzeach, jak i w sieci®.

''T. Warchol, Wybrane rodzaje aktywnosci uczniow szkoly podstawowej w edukacji pozaformal-
nej, Rzeszow 2021, s. 35.

2 S. Stawinski, H. Debowski, H. Michatowicz, J. Urbanik, Stownik podstawowych terminéw
dotyczqcych krajowego systemu kwalifikacji, Warszawa 2014, s. 13.

3 S. Stawinski, Mala encyklopedia zintegrowanego sytemu kwalifikacji, Warszawa 2017, s. 14.

*'W. Walat, Poszukiwanie nowego modelu edukacji w oparciu o idee kognitywizmu i konstruk-
tywizmu, ,,Edukacja — Technika — Informatyka” 2010, nr 1, s. 28.

5 A. Szlek, Uczy¢ sie¢ inaczej — nowe kompendium wiedzy na temat edukacji pozaformalnej,
Warszawa 2013, s. 12; S. Stawinski, Mala encyklopedia..., op.cit., s. 14.
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Cechg charakterystyczng dla edukacji pozaformalnej jest stymulowanie roz-
norodnych aktywnos$ci kursanta, zatem organizowanie tego rodzaju ksztalcenia za
pomoca kursow e-learningowych musi by¢ elastyczne w takim stopniu, by tres¢
kursu dopasowywata si¢ do posiadanej wiedzy i umiejgtnosci kursanta i uzupetniata
jego braki. Dzigki wykorzystaniu platform e-learningowych mozliwe jest elastyczne
wykorzystanie r6znorodnych metod, srodkow ksztatcenia, tak by uczacy byt ciagle
w stanie aktywnoS$ci poznawczej. W zwigzku z tym kazdy z kurséw e-learningo-
wych o charakterze edukacji pozaformalnej powinien mie¢ charakter kognitywny®.

Zgodnie z zatozeniami psychologii humanistycznej edukacja pozaformalna musi
pozwoli¢ na wcielenie si¢ kursanta, shuchacza, ucznia w rol¢ odkrywcy naukowego
poprzez realizacje zadan praktycznych, majacych charakter doswiadczalny’. Obecne
platformy e-learningowe dysponujg réznorodnymi narzedziami, ktére pozwalaja
tez za pomocg komputera doskonali¢ umiejetnosci praktyczne.

To podejscie idealnie wpisuje si¢ w definicj¢ edukacji pozaformalnej, ktora
ma stanowi¢ alternatywne zrodlo, uzupethienie edukacji formalnej, i tworzy¢
kompleksowe narzedzie kreujace spoteczenstwo przyszto$ci®.

W realizacji edukacji pozaformalnej nie ma wymogdéw dotyczacych charak-
terystyki grupy. Osoby w niej uczestniczace moga cechowac si¢ réznorodnymi
potrzebami edukacyjnymi, a takze wlasciwosciami osobowymi, taki jak np. wiek,
zainteresowania, praca’. Wskazana cecha jest jedna z tych, ktore wpisujg si¢ w za-
lozenia filaru wskazanego w Raporcie Delorsa, wspomagajacego edukacje: ,,uczy¢
sie, aby dziata¢ wspolnie!.

Kolejng wazng cechg edukacji pozaformalnej jest relacja migdzy uczniem a pro-
wadzacym, ktéra ma charakter partnerski. W przypadku kurséw e-learningowych
cecha ta jest trudna do realizacji, ale coraz cz¢$ciej wspotczesne kursy oparte sg na
sztucznej inteligencji, ktora rownie dobrze radzi sobie z motywowaniem uczacego
si¢. Warto pamigtac, ze sztuczna inteligencja coraz czgsciej jest w stanie odgrywac
rolg elektronicznego przewodnika edukacyjnego. W przypadku edukacji odbywa-
jacej si¢ w formie edukacji pozaformalnej realizowanej jako kurs e-learningowy
nalezy pamigtac, ze taki nauczyciel powinien petnic¢ role koordynatora, ,,ma dawac
narzedzia, wskazowki, ktore pozwola osiagnac cel”!.

¢ T. Warchot, Kurs e-learningowy: obrébka materiatu wideo w programie Pinnacle Studio oparty
na teorii kognitywnej procesu uczenia sig, ,,Edukacja — Technika — Informatyka” 2015, nr 4(14),
s. 169-175.

" 1. Stalonczyk, Edukacja formalna i pozaformalna w procesie ksztattowania spoleczenstwa
wiedzy, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2014, nr 37, s. 332.

8 Ibidem.

® A. Marciniak, Pozaformalne i nieformalne aspekty edukacji akademickiej, ,,Ogrody Nauk
i Sztuk” 2013, nr 3, s. 46-53.

10 Raport Delorsa, http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/4_Filary Raport Delorsa.
pdf [dostep: 1.12.2023].

"'W. Walat, Architektoniczna przestrzen edukacyjna w wymiarze nowych technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, ,,Szkota — Zawod — Praca” 2017, nr 14, s. 13.
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Interaktywnos¢ to kolejna cecha edukacji pozaformalnej, ktora idealnie wpisuje
si¢ w realizacje z wykorzystaniem e-learningu. Interakcja migdzy nauczycielem
a uczniem zachodzi w kazdej sytuacji dydaktycznej, jednak nie mozna powiedziec,
ze wktad tych 0sob w porozumiewanie si¢ jest jednakowy. O tym, jak bedzie wy-
glada¢ wspoéldziatanie nauczyciela z uczniem, decyduje gltownie ten pierwszy'2.
W zwiazku z tym nalezy postulowaé we wspotczesnych platformach e-learningo-
wych o jak najszybsze implementowanie wirtualnych nauczycieli.

Wazng cecha jest rowniez wewnetrzna motywacja. Oznacza to, ze uczacy si¢
jest odpowiedzialny za efekty swojej pracy. Oceny tych efektow moze dokonywac
za pomocg réznorodnych testow, a takze na podstawie wlasnej weryfikacji efektow
pracy z mozliwo$cig otrzymania informacji zwrotnej od systemu e-learningowego'>.

Ostatnig cechg charakterystyczng jest potwierdzenie lub otrzymanie certyfikatu
uczestnictwa, jednak z punktu widzenia efektow znacznie wazniejsze jest zdobycie
kompetencji'.

Podsumowujac, edukacja pozaformalna to srodowisko, ktére w obecnie w po-
laczeniu z roznorodnymi platformami e-learningowymi daje szerokie spektrum
w zakresie ksztalcenia.

3. Platformy e-learningowe umozliwiajace administrowanie
realizacja edukacji pozaformalnej

Platformy e-learningowe odgrywaja kluczowa rol¢ jako wiodace technologie,
ktoére w r6znym stopniu sg wykorzystywane przez rozne placowki edukacyjne
w Polsce. W kontekscie edukacji pozaformalnej nie tylko peinig one funkcje re-
pozytorium materialow dydaktycznych, ale takze stanowig istotne narzg¢dzie ko-
munikacyjne miedzy prowadzacym a uczestnikami procesu edukacyjnego. Kazda
z nich oferuje réznorodne funkcje, obejmujac m.in. tworzenie tresci edukacyjnych,
kompleksowe zarzadzanie procesem ksztatcenia, analizowanie postepow uczest-
nikdw czy integracje z innymi systemami informacyjnymi'.

W dzisiejszych czasach na rynku dostgpnych jest wiele platform e-learningo-
wych, ktére znajduja zastosowanie w srodowisku szkolnictwa wyzszego. Mozna
je podzieli¢ na trzy gldwne kategorie:

— pflatne (komercyjne): oferowane przez firmy specjalizujace si¢ w tworzeniu

i sprzedazy systemow e-learningowych;

12 H. Noga, Modele komunikacji w procesie edukacyjnym. Na przykladzie ksztalcenia ogdlno-
technicznego, Krakow 2010, s. 52.

B A. Szlek, Uczy¢ sig inaczej. .., op.cit., s. 12.

14 A. Pogorzelska, Zagadnienie kompetencji zawodowych w kontekscie zachowan transgresyjnych
— informacja z badan, ,,Szkota — Zawod — Praca” 2016, nr 12, s. 183—185.

15 P. Kopciat, Analiza metod e-learningowych stosowanych w ksztalceniu 0séb dorostych, ,,Zeszyty
Naukowe Warszawskiej Wyzszej Szkoly Informatyki” 2013, nr 9, s. 79-99.
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— darmowe (typu open source): wykorzystuja licencje GNU i stanowia pakiet
oprogramowania do tworzenia wlasnych kursow, z mozliwoscig kopiowania,
udostepniania oraz modyfikacji zrodet; dzigki nim uzytkownicy maja swobodg
dostosowywania platformy do wtasnych potrzeb'®;

— tworzone indywidualnie: to zazwyczaj dedykowane rozwiazania zawierajace
gotowe szkolenia e-learningowe, ktore sg dostosowane do okreslonych zadan;
platformy te mogg by¢ stworzone na zamowienie, aby spetnia¢ konkretne
wymagania klienta!”.

Pierwszg grupe stanowig platformy komercyjne, ktore sa ptatne i oferujg takie
rozwigzania, jak Fronter, WBTServer, BlackBoard i Microsoft Teams. Charakte-
ryzuja si¢ one profesjonalnym wsparciem technicznym, co jest istotne dla uczelni,
oraz umozliwiaja dostosowywanie funkcjonalnosci do indywidualnych potrzeb.
Przyktadowo platforma Fronter daje uzytkownikom mozliwo$¢ wyboru modutow
zgodnie z potrzebami jednostki edukacyjnej, a WBTServer jest powigzany z opro-
gramowaniem WBTExpress do tworzenia kurséw e-learningowych'®. Microsoft
Teams'® natomiast tgczy funkcje tradycyjnych platform edukacyjnych z narzedziami
biurowymi, co umozliwia kompleksowe wsparcie w procesie nauczania.

Druga grupa to platformy open source, ktore sa darmowe i udostgpniajg swoj
kod zrédlowy, umozliwiajac dostosowanie do wiasnych potrzeb. Do tej kategorii
nalezg Dokeos, eFront i Moodle, z ktérych Moodle jest szczegolnie popularne
w Polsce ze wzgledu na swoja rozbudowang funkcjonalno$¢?, dostepnos¢ na li-
cencji GNU i przyjazny interfejs uzytkownika. Platformy open source sa szeroko
stosowane w konteks$cie edukacji pozaformalnej, umozliwiajac elastyczne tworzenie
i dostosowywanie kurséw online?.

Trzecig grupg tworza platformy dedykowane konkretnym uczelniom, jak np.
Centrum Nauczania Matematyki na Politechnice Gdanskiej. Sa one dostosowane
do specyficznych potrzeb edukacyjnych danej instytucji i stanowig integralng
cze$¢ procesu nauczania. Dziatajg w ramach sieci WWW, umozliwiajac integracje
z innymi systemami wykorzystywanymi na uczelni.

W kontekscie edukacji pozaformalnej te platformy odgrywaja kluczowa role,
pozwalajac na tatwy dostep do réznorodnych kursow online. Ponadto umozliwiaja
efektywne zarzadzanie procesem nauczania, monitorowanie postepow uczestnikow

' W. Przadka, Analiza poréownawcza narzedzi e-learningu, ,,Journal of Computer Sciences
Institute” 2017, no. 3, s. 64—69.

17 7. Zielinski, E-learning w edukacji, Gliwice 2002, s. 20.

'8 G. Hoppe, H. Breitner, Business Models for E-learning [w:] Multikonferenz Wirtschaftsinfor-
matik, Essen 2004, s. 12.

19 L. Martin, D. Tapp, Teaching with Teams: An Introduction to Teaching an Undergraduate
Law Module Using Microsoft Teams, ,,Jnnovative Practice in Higher Education” 2019, no. 3, s. 58.

2'W. Rice, Moodle. E-learning Course Development. A Complete Guide to Successful Learning
Using Moodle, Birmingham 2006, s. 4.

2'S. Gurdala, Internetowe studium menadzerskie Global Mini MBA, ,,e-Mentor” 2008, nr 4(26).
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oraz analiz¢ wynikow. Elastyczno$¢ 1 dostosowalno$¢ tych platform sprawia, ze
sg one niezastgpione we wspieraniu procesu edukacji pozaformalnej na réznych
poziomach nauczania®.

4. Zarzadzanie procesem ksztalcenia z wykorzystaniem platform
e-learningowych

Analiza nowoczesnych platform e-learningowych ukazuje, Ze sg one niezwykle
istotnym narzedziem, majacym pozytywny wptyw na doswiadczenie edukacyjne,
zwlaszcza w kontek$cie zarzadzania procesem ksztalcenia. Kluczowym aspektem
tych platform jest umozliwiane studentom kreatywnego wyrazania siebie poprzez
interaktywne zadania, jednoczesnie sprzyjajac pracy zardéwno indywidualnej, jak
i grupowej. Bogactwo roéznorodnych ¢wiczen, projektow i wbudowany system
monitorowania postgpow edukacyjnych sprawia, ze stanowig one istotne narzedzia,
umozliwiajgc nauczycielom akademickim i studentom stalg kontrole nad wynikami
dydaktycznymi.

Dodatkowym udogodnieniem, majacym zdecydowany wptyw na efektywnos¢
procesu ksztalcenia, jest terminarz online. To narzedzie wspomaga planowanie
i organizacje czasu pracy studentow w przypadku projektéw indywidualnych i gru-
powych. W obszarze komunikacji migdzy nauczycielem akademickim a studentami
platformy e-learningowe oferujg zaréwno asynchroniczne $srodki komunikacji,
takie jak wiadomosci e-mail i forum, jak i synchroniczne formy, np. chat. Znaczaca
redukcja kosztow zwigzanych z dojazdem, wynajmem sal i zakwaterowaniem
stanowi istotne ulatwienie dla uczestnikow zdalnych kursow, co przeklada si¢ na
swobodny dostep do edukacji.

Nalezy podkreslic, ze tatwos¢ modyfikacji zdezaktualizowanych tresci szkole-
niowych w kursach e-learningowych przyczynia si¢ do biezacego ,,od$wiezania”
materiatow dydaktycznych, co ma kluczowe znaczenie dla utrzymania wysokiej
jakosci ksztatcenia. Kolejnym innowacyjnym rozwigzaniem sg tzw. laboratoria
wirtualne, ktore umozliwiaja studentom symulacje eksperymentow niedostgpnych
w realnych warunkach. To z kolei wspotgra z kognitywistyczna teorig wielu kana-
tow, umozliwiajac zilustrowanie zjawisk omawianych na zaj¢ciach w przystepny
i przyjazny sposob, znacznie roznigey sie od tradycyjnych form ksztatcenia®.

Platformy e-learningowe nie tylko eliminujg ograniczenia klasowo-lekcyjne,
czasowe oraz przestrzenne, ale pelnig tez nieoceniong role w zakresie zdobywania
wiedzy i umiej¢tnosci w Srodowisku akademickim. Wspotczesne platformy e-le-
arningowe stajg si¢ nieodtacznym elementem zarzadzania procesem ksztatcenia,

22 M. Grabania-Mukerji, E-learning w edukacji, ,,Zeszyty Glottodydaktyczne” 2011, nr 3, s. 3-4.
B K. Tuczynski, Criteria for Evaluating the Quality of e-Learning Courses in Higher Education,
,,Edukacja — Technika — Informatyka” 2017, nr 4(22), s. 341-346.
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umozliwiajac efektywne, elastyczne i dostosowane do indywidualnych potrzeb
nauczanie w nowoczesnym Srodowisku edukacyjnym. Dzieki nim edukacja staje
si¢ nie tylko dostgpna, ale rowniez interaktywna i bardziej zindywidualizowana, co
Znaczaco przyczynia sie do petniejszego rozwiniecia potencjatu kazdego studenta?.

W kontekscie zarzadzania procesem ksztalcenia online warto zwroci¢ uwage
na miejsce, w ktérym znajduje si¢ w tym procesie nauczyciel akademicki.

Rola nauczyciela akademickiego w kontekscie zarzadzania procesem ksztalce-
nia e-learningowego jest dynamiczna i podlega ptynnym zmianom, wynikajagcym
z codziennych doswiadczen edukacyjnych®. W przeciwienstwie do tradycyjnego
pojmowania nauczyciela jako jedynego zrédla informacji, rola ta w e-learningu
ulega ewolucji. Nauczyciel akademicki staje si¢ przewodnikiem zgodnie z modelem
nauczania poszukujacego, a jego glownym zadaniem jest nie tylko przekazywa-
nie gotowej wiedzy, lecz przede wszystkim nauczanie, jak tworzy¢ z informacji
uzyteczng cato$¢ oraz jak selektywnie pozyskiwac informacje zgodnie z wlasnym
uktadem pojeciowym?.

Wspoltczesny nauczyciel w srodowisku e-learningowym pelni role przewod-
nika, ktéry nie przekazuje gotowej wiedzy, ale wspomaga proces samodzielnego
jej zdobywania przez studentow. W tej roli zgodnie z teorig konstruktywistyczna
planuje swoja prace dydaktyczng tak, aby sktoni¢ uczaca si¢ osobe do efektywnego
poszukiwania rozwigzan, nabywania umiejetnosci, przy jednoczesnym przyswa-
janiu niezbg¢dnej wiedzy.

W kontekscie e-learningu nauczyciel akademicki staje si¢ mediatorem, po-
srednikiem pomagajacym uczniom w wyborze strategii uczenia si¢, sposobow
rozwigzywania problemow i samodzielnego odkrywania wiedzy. Organizujac
aktywizujace metody, umozliwia proces ,.konstruowania” wiedzy przez studentow
zgodnie z zasadami konstruktywizmu.

Nauczyciel akademicki w srodowisku online powinien wnosi¢ do§wiadczenie
dydaktyczne, dostosowujac je do nowej rzeczywistosci. Jego rola obejmuje takze
umiejetno$¢ odczytywania emocji przekazywanych za posrednictwem mediéw
elektronicznych, budowania motywacji, organizowania pracy wiasnej i grupy,
dzielenia si¢ doswiadczeniami oraz budowania ptaszczyzn wymiany do§wiadczen
miedzy uczestnikami procesu ksztatcenia.

W przysztosci, zgodnie z prognozami, nauczanie za posrednictwem sieci in-
ternetowej bedzie obejmowac znaczng cze$¢ uczacych sie, dlatego nauczyciel
akademicki powinien dostosowaé swoje umiejetnosci do wymagan spoleczen-
stwa informacyjnego. Ponadto jego wiedza nie powinna ograniczac si¢ tylko do

8. Juszezyk, Edukacja na odleglos¢ — kodyfikacja pojeé, regut i proceséw, Torun 2002, s. 202.

% E. Musial, Osobowos¢ nauczyciela w dobie ksztalcenia przez Internet [w:] 16. Ogdlnopolskie
Sympozjum Naukowe ,, Komputer w Edukacji”, Krakéw 2006, s. 165.

26'W. Strykowski, Szkola wspélczesna i zachodzgce w niej procesy [w:] Kompetencje nauczyciela
szkoly wspolczesnej, red. J. Strykowska, J. Pielachowski, Poznan 2004, s. 30.
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przedmiotu nauczania, a umiej¢tno$¢ prowadzenia efektywnych dyskusji na plat-
formie e-learningowej staje si¢ rownie istotna zgodnie z konstruktywistyczng teorig
uczenia sig?’.

5. Podsumowanie

Skuteczne zarzadzanie edukacjg pozaformalng w formie e-learningowej stanowi
kluczowy element wspodtczesnego srodowiska edukacyjnego. Proces ten nie tylko
odpowiada na rosngce wyzwania zwigzane z dostepem do wiedzy, ale réwniez
otwiera nowe mozliwosci doskonalenia umiejetnosci uczestnikow.

Obserwowane postepy w dziedzinie platform e-learningowych, z ich innowa-
cyjnymi funkcjami, takimi jak sztuczna inteligencja czy gamifikacja, pozwalaja
na spersonalizowang $ciezke edukacyjng. Administracja edukacja pozaformalna
w formie e-learningowej staje si¢ zatem nie tylko kwestig technologii, ale takze
skutecznego taczenia nowoczesnych narzgdzi z pedagogicznymi i organizacyjnymi
strategiami.

Warto zauwazyc¢, ze sukcesywny rozwoj tego obszaru wymaga elastycznosci,
ciaglego dostosowywania do zmian w otoczeniu edukacyjnym oraz aktywnego
uczestnictwa w procesie rozwoju nowych narzedzi i praktyk edukacyjnych. Zna-
czenie tego procesu nie ogranicza si¢ jedynie do dostarczania wiedzy, ale rowniez
obejmuje ksztattowanie umiejetnosci adaptacji uczestnikow do dynamicznie zmie-
niajgcego si¢ rynku pracy.

Podsumowujac, zarzadzanie edukacja pozaformalng w formie e-learningowe;j
to nie tylko wyzwanie dla administratorow, ale tez szansa na kreowanie nowocze-
snych, angazujacych i spersonalizowanych $rodowisk edukacyjnych. Otwarcie
si¢ na innowacje, skuteczne administrowanie zasobami edukacyjnymi oraz ciggle
dazenie do doskonatosci pedagogicznej sa kluczowymi elementami skutecznego
zarzadzania tym dynamicznym obszarem edukac;ji.
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