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Przedsiebiorstwo ,,Centrala Rybna”
w latach 1945-1989. Przyczynek do badan

Streszczenie

Odzyskanie przez Polsk¢ po zakonczeniu Il wojny $wiatowej swobodnego dostgpu
do Morza Baltyckiego dawato mozliwosci eksploatacji towisk na tym akwenie. W tym
celu od 1945 r. komunistyczne wladze dynamicznie rozwijaty rybotéwstwo, przetwor-
stwo oraz dystrybucje ryb i przetwordw rybnych. Jednym z elementéw tego systemu
byty struktury wielozadaniowego, monopolistycznego przedsigbiorstwa ,,Centrala Ryb-
na” oméwione na famach niniejszego artykutu w formie przyczynku do badan. Tekst
sktada si¢ z dwoch czgsci. W pierwszej traktuje o historii powotania i zmianach struktu-
ralnych ,,Centrali”. Obok prezentacji struktury scharakteryzowano zakres terytorialny
dziatalnosci przedsiebiorstwa, co uwidocznilo si¢ zwtaszcza po reformie terytorialnej
z 1975 r. Oméwiono tez inwestycje, ktorych gtdéwnym celem bylo rozszerzenie dziatal-
nosci podmiotu lub wymiana zdekompletowanego majatku trwatego. Pierwsza cze$é
zamyka opis procesu prywatyzacji przedsiebiorstwa. Druga partia tekstu podejmuje
zagadnienia zwigzane z rzeczywistg efektywnoscia. Ukazuje wielkos¢ produkeji na tle
catosci dostaw rynkowych, wplyw ,.Centrali” na wzrost spozycia ryb i organizméw
morskich, asortyment poszczegélnych wyrobow ze szczegdlnym uwzglgdnieniem naj-
bardziej zaawansowanej technologicznie produkcji konserw rybnych.

Stowa Kkluczowe: gospodarka rybna PRL, rybotowstwo battyckie, ,,Centrala Rybna”,
dystrybucja ryb

Wprowadzenie

Rozwijana po 1945 r. polska gospodarka rybna sktadata si¢ z pod-
miotow, ktore tworzyly integralng catos¢. Pierwszym jej elementem byty
przedsigbiorstwa potowdéw dalekomorskich i ustug rybackich (dalej:
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PPDiUR)?2. Ich gléwnym zadaniem byla eksploatacja towisk znajduja-
cych si¢ poza akwenem Morza Baltyckiego oraz przetwarzanie czgsci
z pozyskanego w ten sposob surowca. Drugim filarem branzy byty
przedsigbiorstwa potowow 1 ustug rybackich (dalej: PPiUR), ktore
W liczbie pieciu rozmieszczono w portach polskiego wybrzeza®. Ich
gtéwnym zadaniem byla eksploatacja towisk baltyckich i przetwarzanie
czesci ze ztowionych tam ryb. W branzy potowowo-przetworczej dziata-
ly tez spoldzielnie zrzeszone w Krajowym Zwiazku Spotdzielni Rybac-
kich, jednak osiggane przez nie wyniki byly zawsze o wiele slabsze od
tych uzyskiwanych przez panstwowe kombinaty (Grzenia, Gustowska,
Jasinska 1991: tab. 48)*. Polowy na Morzu Battyckim wykonywaly tez
jednostki nalezace do rybakoéw indywidualnych, jednak wytaczno$¢ na
skupowanie pozyskanego przez nich surowca miaty przedsigbiorstwa
panstwowe i spotdzielnie®. Podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ prze-
tworczg surowca ztowionego przez przedsigbiorstwa dalekomorskie i te
operujgce na Morzu Baltyckim byly zaklady rybne (dalej: ZR)® oraz
struktury przedsiebiorstwa ,,Centrala Rybna” (dalej: CR) (Grzenia, Gu-
stowska, Jasinska 1991: tab. 107).

W ramach szeroko rozumianej gospodarki PRL struktury ,,Centrali
Rybnej” miaty kilka glownych zdan. Pierwszym z nich byt skup ryb
morskich od przedsiebiorstw panstwowych. W przypadku ryb stodko-

2Do 1958 r. powotano tgcznie trzy takie podmioty. Byly to: PPDiUR ,.Dalmor”
w Gdyni, ,,Gryf” w Szczecinie i ,,0dra” w Swinoujsciu.

3 Do 1959 r. powotano tacznie sze$é tego typu przedsiebiorstw. Od 1961 r. na pol-
skim wybrzezu Morza Battyckiego funkcjonowato ich pigé: PPiUR ,Koga” w Helu,
»Szkuner” we Wiadystawowie, ,,Korab” w Ustce, ,,Kuter” w Dartowie i ,,Barka” w Ko-
fobrzegu. W 1961 r. rozpoczeto proces likwidacji PPiUR ,,Arka” w Gdyni.

4 Gospodarke rybng PRL po 1945 r. tworzyta zmienna liczba spotdzielni rybackich.
Wedtug stanu z 1989 r. w tej galezi funkcjonowato 12 podmiotow. Obok potowow czgéc
z nich prowadzita réwniez dziatalno$¢ przetworcza.

5 Rybacy indywidualni w gospodarce rybnej PRL zostali mocno zmarginalizowani.
Ze wzgledu na nieprzychylne podejscie wtadz do wlasnosci prywatnej nie mogli naby-
waé nowych jednostek polowowych. Mieli jednak mozliwo$¢ nabywania kutrow uzna-
nych prze PPiUR-y i spotdzielnie za wystuzone lub zdekompletowane. Obowiazek $ci-
stej kooperacji z kombinatami i spotdzielniami stuzyl do pelnej kontroli przeptywu
uzyskanego surowca.

6 Wedtug stanu na 1989 r. gospodarke rybng tworzyly cztery zaklady rybne: Gdy-
nia, Gdansk, Gizycko i Chojnice. Prowadzily one wysoce zaawansowana dzialalno$é
produkcyjna, a dystrybucja ich wyrobéw odbywata si¢ w niezwykle ograniczony sposob
poprzez nieliczne sklepy firmowe. Wigkszo$¢ wytworzonych wyrobéw dystrybuowano
przy wykorzystaniu sieci ,,Centrali Rybnej” lub innych panstwowych placowek handlo-
wych (np. Centrali Rolniczych Spoétdzielni, Miejskiego Handlu Detalicznego czy Zwigz-
ku Spotdzielni Spozywcezych).
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wodnych struktury CR nabywaty je od PGR-6w, spoldzielni, Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego i producentow indywidualnych (APS 497/75
Perspektywiczny plan... 1958: 19). Drugim natomiast byta dystrybucja ryb
$wiezych, mrozonych, wedzonych oraz wyrobow gotowych (konserwy,
marynaty, wyroby garmazeryjne itp.) wyprodukowanych przez inne pod-
mioty tworzace gospodarke rybng. Proces ten nazywano ,kierunkowaniem
masy rybnej” (APS 497/74 Studium rozwoju przemystu... 1959: 7). Kolej-
nym celem struktur CR, jak to okreslano w dwczesnej dokumentacji, byta
,,produkcja pomocnicza” (APS 497/75 Perspektywiczny plan... 1958: 4)’.
Polegata ona na wprowadzaniu na rynek wyrobow (gtéwnie ryb wedzo-
nych, marynat, garmazu, konserw i produktow ubocznych) (APS 497/228
Czg$¢ opisowa do 5-letniego... 1959-1960: 2-4). Do realizacji tych celow
stworzono spojng strukture o charakterze produkcyjno-spedycyjno-handlo-
wym. Celem niniejszego artykutu jest prezentacja struktur i charakteru dzia-
falnosci niezwykle rozbudowanego, posiadajgcego monopol na $cisle kon-

trolowanym rynku przedsigbiorstwa, jakim byta ,.Centrala Rybna™®,

Historia i zmiany strukturalne w ,,Centrali Rybnej”

Historia ,,Centrali Rybnej” zaczyna si¢ wkrotce po zakonczeniu
Il wojny $wiatowej. Wowczas Polska odzyskata szeroki dostgp do Mo-
rza Baltyckiego, co nie pozostalo bez wptywu na rozwoj rybotowstwa.
Jego stopniowa reaktywacja pozwolita na oferowanie ztowionych ryb
szerokim rzeszom konsumentow. Na drodze do skutecznej realizacji tego
celu stangt jednak brak odpowiedniej infrastruktury (istniejaca ucierpiata
w wyniku dziatan wojennych) oraz sieci dystrybucji ryb i przetworow
rybnych. Efektem tego byt spadek cen ryb na wybrzezu, gdzie wystepo-
wala nadprodukcja, i jednoczesnie ich niedobor wewnatrz kraju (Misztal
1978: 123-124). Aby temu przeciwdziata¢, w czerwcu 1945 r. powotano
Centrale Obrotu i Przetworstwa Rybnego wraz z oddziatami, ktéra nale-
zy uznawaé za prekursorkg pozniejszych struktur ,,Centrali Rybnej”.
Przedsigbiorstwo to istniato tylko przez kilka miesigcy i nastgpnie zosta-
to zlikwidowane (APS 497/456 Organizacja gospodarki rybne;j...

" Zgodnie z nomenklaturg przyjeta w Zjednoczeniu Gospodarki Rybnej (dalej:
ZGR) ,,przetworstwo pomocnicze” zawieralo w sobie elementy przetworstwa wlasciwe-
go (produkcja konserw, ryb wedzonych, marynat, maczek rybnych i tranow). To ostatnie
bylo wykonywane jednak wylacznie w ZR, PPiUR i PPDiUR, stad dla CR uzyto przy-
miotnika ,,pomocnicze”, co miato stanowi¢ jego wyrdznienie.

8 Dotychczas temat poza waskimi branzowymi opracowaniami o charakterze przy-
czynkarskim nie doczekat si¢ pelnego opracowania.



68 MATEUSZ KUBICKI

1980: 2). W jego miejsce 15 pazdziernika 1946 r. powotano spotke
,»Centrala Rybna Sp. z 0.0.”, ktéra przejeta istniejace oddzialy COiPR.
Nowe filie natomiast zaczeto tworzy¢ wylacznie w wigkszych miastach,
w ktérych wezesniej nie istniaty. Zgodnie z przyjeta wowczas praktyka
byla to inicjatywa publiczno-prywatna (Bykowski, Ganowiak, Krepa
1986: 1; Strak 1996: 132, 137; Tucholska 2022: 194-199; Misztal 1978:
210)°. Obok organizacji skupu, transportu i zbytu ryb struktury CR
otrzymaly tez inne zadanie. Polegalo ono na obstudze nowo powstatych
spotdzielni rybackich, ktore borykaty si¢ z brakiem mozliwosci zbycia
ztowionych ryb (Borowski, Bykowski, Dutkiewicz 1989: 15, 19)%,
Podstawa zmiany formuty wlasno$ci przedsiebiorstwa byto zarza-
dzenie Ministra Przemystu i Handlu z 30 czerwca 1948 r. Spowodowato
ono znacjonalizowanie i przeksztatcenie podmiotu w ,,Centrale Rybng —
Centralg Spotdzielczo-Panstwowg”. Caly czas rozwijano jej struktury.
Wedlug stanu na 1949 r. dziataty gtowne oddziaty w: Bydgoszczy, Ka-
towicach, Gdyni, Krakowie, Lublinie, Lodzi, Olsztynie, Opolu, Pozna-
niu, Szczecinie, Warszawie i Wroctawiu. Przedsigbiorstwo dysponowa-
to 72 punktami skupu i odbioru ryb!!, 30 punktami hurtowego
zaopatrzenia, 302 punktami detalicznej sprzedazy ryb, 11 barami-
-probierniami oraz 10 smazalniami ryb (APS 497/82 Studium rozwoju
obrotu... 1959: 68-69)*2. Znacznie rozwinieto tez posiadany tabor ko-
lejowy (okoto 300 wagondéw) i samochodowy. W tym samym roku
wskutek odgornej decyzji wtadz majatek CR zasilito 100 samochodéw

9 Podobna sytuacja dotyczyta zalozonych w Gdyni przedsiebiorstw ,,Dalmoru” (po-
towy dalekomorskie) i ,,Arki” (potowy baltyckie). Pierwsze z nich powotano 25 II1 1946 r.,
drugie natomiast 25 VI 1946 r. Wedtug Witolda Grzegorza Straka utworzenie ,,Dalmoru”
nastgpito 29 1 1946 r., a ,,Arki” 25 VII 1946 r. Na poczatku podmioty te byty inicjaty-
wami prywatno-spotdzielczymi. Pdzniej zostaty znacjonalizowane.

10 Ze wzgledu na brak przedsiebiorstw o wylacznie panstwowym kapitale skiero-
wanie struktur CR do obshugi rybakéw indywidualnych, spotek i spotdzielni byto natu-
ralnym posunigciem majacym poprawi¢ kontrolg przeptywu surowca i dystrybucji ryb.
Taka tendencj¢ potwierdzajg 6wczesne statystyki rybotowstwa.

1 Powotanie i rozbudowe struktur CR motywowano nastepujaco: ,,Ogolna ilosé
punktéw skupu i odbioru ryby wynosita w 1949 r. — 72 punkty o jednorazowej zdolnosci
magazynowania 1900 ton ryby. Polaczenie w ten sposob wszystkich czynnosci handlo-
wych (odbidr, za- i wyladunek ryby, odgtawianie i patroszenie na ladzie, ekspedycja
i fracht, przepakowywanie ryb z kantiesow) w jednej jednostce organizacyjnej stwarzato
warunki do sprawnego kierowania ryby na cele zaopatrzenia rynku, przemystu, rezerw
i eksportu, mimo ze zaplecze techniczne w portach rybackich byto nader prymitywne
(niski potencjat mrozenia i sktadowania, brak hal manipulacyjnych, prymitywne urza-
dzenia wytadunkowe i do transportu wewngtrznego)”.

12 Ciekawg rolg przypisano barom-probierniom i smazalniom ryb: ,,Zadaniem sieci
zywienia zbiorowego byto popularyzowanie i propaganda spozycia ryb w kraju”.
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cigzarowych marki ,,Steyr” oraz 10 samochodoéw chtodni (APS 497/82
Studium rozwoju obrotu... 1959: 70)%,

Glownym zadaniem, jakie otrzymaly struktury CR, bylo skierowanie
nieprzetworzonych ryb wyladowywanych w polskich portach do handlu
detalicznego (APS 497/74 Studium rozwoju przemystu... 1959: 7). Wraz
z uplywem czasu stopniowo je jednak rozszerzano o: ,,organizowanie
zaopatrzenia w surowiec rybny dla przetworstwa rybnego, spotdzielczego
i prywatnego; organizowanie dlugookresowych rezerw ryb na potrzeby
obrotu i przetworstwa oraz koordynacj¢ i kierowanie dziatalnosci przed-
sigbiorstw w dziedzinie importu i eksportu” (APS 497/74 Studium rozwo-
ju przemystu... 1959: 12). Ostatni z obszar6w zostat pozniej przekazany
w gesti¢ Biura Handlu Zagranicznego ,,Rybex”. Obok struktur terenowych
,»Centrali” podlegaly czesciowo rowniez Zakltady Rybne w Chorzowie
oraz w Gnieznie **, Gorzowie Wielkopolskim, Krakowie, Przemys$lu
i Wroctawiu (APS 497/74 Studium rozwoju przemystu... 1959: 129—
130)%. Ich produkcja koncentrowata si¢ gléwnie na wytwarzaniu ryb we-
dzonych i marynat (APS 497/74 Studium rozwoju przemystu... 1959:
20)*®. Docelowo mialy one zosta¢ wchlonigte przez struktury ,,Centrali”
lub zlikwidowane jako przestarzate i nieckonomiczne (APS 497/74 Stu-
dium rozwoju przemystu... 1959: 81). Na czele przedsigbiorstwa CR stat
dyrektor, ktérego w podejmowaniu decyzji wspierala Rada Handlowa
(jako organ wylacznie doradczy). Sktadata si¢ ona z przedstawicieli przed-
sigbiorstw przetworstwa rybnego i rybotéwstwa morskiego.

Z punktu widzenia funkcjonowania ,,Centrali”, zwtaszcza w pierw-
szych latach jej istnienia, bardzo istotny byt postulat wykorzystania
W jak najlepszy sposob jej mozliwosci produkcyjnych. Stad postawiono
na uruchomienie niemal przy kazdej hurtowni wydziatéw odpowiedzial-
nych za ,produkcje pomocnicza”, glownie wyrobow krotkotrwatych —
ryb wedzonych, solonych, smazonych, marynat i garmazu. Podjeto tez
proby zagospodarowania ryb stodkowodnych!’. W efekcie oferta ,,Cen-

18 Poczynione naktady byty nadal zbyt mate wzgledem potrzeb przedsigbiorstwa.

14 Zaklady Rybne w Gnieznie w 1959 r. przekazano w rece Zjednoczenia Zaktady
Rybne.

15 O stabym stanie technicznym i niedoinwestowaniu méwig wprost zachowane do-
kumenty. W ZR we Wroctawiu brakowalo sieci wodno-kanalizacyjnej. W Gnieznie nie
byto ani kanalizacji, ani odpowiedniego umaszynowienia. Do 1965 r. mialo nastapic¢
wygaszenie zaktadow w Gorzowie Wlkp., Przemyslu i Chorzowie. Tutaj rowniez brako-
wato maszyn, a same pomieszczenia wymagaly generalnego remontu.

16 ¥ gczne zdolnosci produkcyjne obu asortymentdw w 1959 r. zostaly okre$lone na
11 100 t ryb wedzonych i 4300 t marynat.

" Dotyczyto to zwlaszcza regiondw, gdzie wprowadzono ich intensywng hodowle.
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trali” zostala wkrétce rozszerzona o asortyment wytwarzany z tych ga-
tunkow (APS 497/82 Studium rozwoju obrotu... 1959: 70)'8. Od 1949 r.
rozpoczeto stopniowe modyfikacje w strukturze przedsiebiorstwa, ktorych
glownym zadaniem bylo podniesienie mozliwosci produkcyjnych. Stad
W 1950 r. doszto do zmiany nazwy na ,,Centrala Rybna Przedsigbiorstwo
Panstwowe Wyodrebnione” i organu prowadzacego, jakim stato si¢ Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego. W ten sposob probowano niwelowac
dysproporcje migdzy niezwykle szybko rozwijajacym si¢ rybotowstwem,
glownie potowami, a pozostatymi gateziami branzy rybnej (APS 497/82
Studium rozwoju obrotu... 1959: 71; APS 497/439 Organizacja gospo-
darki rybnej... 1980: 4)°.

W latach 1951-1955 doszto do kilku zmian w nazewnictwie przed-
siebiorstwa. Modyfikowano réwniez strukture wewnetrzng. Przyktad to
powotany w 1951 r. Centralny Zarzad Rybolowstwa Morskiego, ktore-
mu powierzono sprawy zwigzane ze zbytem surowca?’. Wowczas funk-
cjonowaly wiec niejako dwa odrgbne przedsigbiorstwa (CR i CZRM),
ktorych kompetencje w czesci si¢ pokrywaly. Zmienial si¢ rowniez or-
gan prowadzacy, ktérym ostatecznie w 1955 r. zostalo Ministerstwo
Zeglugi (APS 497/82 Studium rozwoju obrotu... 1959: 71-73).

Zwickszajacy si¢ wolumen potowoéw mial wptyw na spadek wydol-
nosci systemu dystrybucji ryb i przetworow rybnych. W efekcie naj-
pierw przy CR Gdynia w 1957 r. powolano Centralny Osrodek Dyspo-
zycji Zbytu (APS 497/210 Organizacja jednostek podlegtych... 1957: 1—
11; APS 497/538 Statuty i struktury... 1960: 60)?!, ktéry od 1958 r. byt
samodzielng jednostkg $ciSle kooperujgcg ze strukturami ,,Centrali”?2.
Rok p6zniej po raz kolejny doszto do zmiany jej nazwy na ,,Zjednocze-
nie Centrala Rybna”, co bylo poktosiem wydarzen z pazdziernika 1956 r.
Od 1 kwietnia 1960 r. po likwidacji Zjednoczenia i zmianie nazwy na
Przedsigbiorstwo Przemystowo-Handlowe ,,Centrala Rybna” w ujeciu

18 Poczatkowo chodzito o zaopatrzenie w ryby $wieze, gtéwnie karpia. Pozniej za-
czeto wytwarzaé inne produkty z ryb stodkowodnych.

19 Chodzito o flote, ktéra byla wowczas bardzo dynamicznie rozwijana. Za tym trendem
nie nadazaly zaklady przetworcze i dystrybucja surowca. Jak pokazala praktyka, stworzenie
dwoch centralnych przedsigbiorstw, ktorych zakres dziatalnosci czgSciowo si¢ pokrywat,
przyczynito si¢ do poglebienia chaosu w zarzadzaniu branza w ujeciu cato§ciowym.

20 CZRM miat prowadzi¢ zaopatrzenie handlu, przetworstwa i gromadzié rezerwy.
W tym celu z branzy rybnej wydzielono czgs¢ z obiektéw chtodniczych. Formalnie
stanowit on czes$¢ struktury 6wczesnego Ministerstwa Zeglugi.

21 Od konca lat 50. XX w. eksperci wskazywali na potrzebe szybkiej likwidacji
CODZ. Organizacja ta byla uznawana za element hamujacy rozwoj gospodarki rybnej
w Polsce. Prace w tej sprawie rozpoczeto po 1960 r.

22 Wykorzystanie majgtku ,,Centrali” odbywalo si¢ na zasadzie umoéw dzierzawy.
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catosciowym podlegata Zjednoczeniu Gospodarki Rybnej (dalej: ZGR)
(APS 497/538 Statuty i struktury... 1960: 68)%. Woéwczas kazdy z od-
dzialow terenowych miat dyrektora naczelnego, ktory podlegal bezpo-
$rednio ZGR-owi. Zmiany dotyczyly tez zaktadéw rybnych nalezacych
do struktury ,,Centrali”. W celu poprawienia efektywnos$ci cze$¢ z nich
zostata wchtonieta. Przyktad to sprawa z 1957 r., kiedy to ZR w Przemy-
$lu zostaty przejete przez CR Rzeszow (APS 497/210 Organizacja jed-
nostek podlegltych... 1957: 11).

Koniec lat 50. XX w. pokazal jednoznacznie, ze dotychczasowe in-
westycje w ,,Centrali Rybnej” byly catkowicie niewystarczajace lub roz-
ktad wlozonych srodkow byt nierbwnomierny. W tej ostatniej materii
szczegolny nacisk potozono na rozwdj przetworstwa, pomijajac pozosta-
te dziedziny dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Oznaczalo to stworzenie
pewnego rodzaju luki charakterystycznej dla wigkszosci podmiotow
tworzacych gospodarke rybng PRL?4. W tej sytuacji gtdbwnymi obszara-
mi, ktore nalezato znacznie doinwestowac, byly transport, dziatalno$¢
hurtowa i handel detaliczny (APS 497/22 Plan perspektywiczny rozwo-
ju... 1957: 9-10)®. Odpowiedzig na problemy byt program rozwoju tych
dziedzin wdrozony na poczatku lat 60. XX w. Zaktadat on wzmocnienie
floty transportowej ,,Centrali” poprzez zasilenie jej nowymi wagonami
i samochodami chtodniczymi (APS 497/74 Studium rozwoju przemy-
stu... 1959: 57)%. W sprawach dystrybucji i handlu planowano rozbu-
dowe sieci hurtowni regionalnych (APS 497/74 Studium rozwoju prze-

Z'W tym czasie na kilka miesiecy 1960 r. ,,Zjednoczenie Centrala Rybna” prze-
ksztatlcono w ,,Centralg Rybna — Centralg Handlowa”. W teorii miata ona sprawowac
nadzor nad siecig handlu hurtowego i detalicznego. Spotkato si¢ to z dezaprobatag ZGR-u,
ktory uwazat, ze jest to duplikowanie jego struktur.

2 Sytuacja ta byta szczegolnie dotkliwa w okresach tzw. spietrzen sezonowych.
Woéwczas znacznie rozbudowana flota rybacka dostarczata zbyt duzo surowca. Nie nadg-
zaly za tym poszczegdlne wydzialy produkcji lub przedsigbiorstwa produkcyjne, niepo-
siadajace fizycznych mozliwosci wykonania powierzonych im zadan. Sytuacj¢ pogarszat
brak odpowiednio rozbudowanego zaplecza chtodniczego w portach i w kraju. Podobnie
mogto by¢ w przypadku ,,Central Rybnych”.

%5 W planie rozwoju rybotéwstwa na lata 1956—-1975 mozemy przeczytaé: ,,Dalszy
rozwdj przemyshu rybnego uwarunkowany jest intensywnym doinwestowaniem w dzie-
dzinie transportu, hurtu i detalu. Juz obecnie w planie 5-letnim zwrocono szczeg6lng
uwage na wyrownania powstatych w poprzednich okresach zaniedban, przeznaczajac
znaczne kwoty w planie inwestycyjnym na $rodki transportowe, magazyny, hurtownie
i wyposazenie punktow detalicznych w urzadzenia chtodnicze”.

2% Chodzito gtéwnie o wagony chtodnie wykorzystywane do transportowania ryb
z portow w glab kraju, samochody chlodnie, samochody izotermiczne, wagony baseny
do przewozu ryb $wiezych oraz samochody do 3,5 t wykorzystywane w transporcie
wewnetrznym.
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myshu... 1959: 55)? oraz sieci sklepoéw detalicznych (APS 497/22 Plan
perspektywiczny rozwoju... 1957: 30)®. W zalozeniu pierwsze z obiek-
tow mialy zosta¢ rozmieszczone we wszystkich miastach wojewodzkich,
ze szczegolnym naciskiem na miejsca, gdzie nie wytworzono dotychczas
spojnej sieci dystrybucji ryb i1 przetworéw rybnych. Tam tez planowano
lokalizowa¢ produkcje, co czesciowo przyczynilo sie¢ do obnizenia jej
jako$ci (APS 497/75 Perspektywiczny plan... 1958: 21-22)%°. Mniejsze
hurtownie mialy natomiast powsta¢ w miastach powiatowych. Laczyly
one w sobie dwa rodzaje dzialalno$ci: hurtowa i detaliczng®. Podobnie
mialo by¢ w przypadku sieci sklepow handlu detalicznego. Ich liczbe
planowano znaczaco zwickszy¢ (APS 497/74 Studium rozwoju przemy-
stu... 1959: 53-54)3. Calkowity koszt inwestycji zostat wowczas okre-
slony na 600 min starych ztotych (APS 497/22 Plan perspektywiczny
rozwoju... 1958: 30-31).

Wedhug stanu na 1960 r. w sieci CR starano si¢ rozszerzy¢ asorty-
ment produkcji oraz rozwing¢ tancuch chtodniczy. Sukcesem okazata si¢
tez powotana sie¢ smazalni ryb (APS 497/22 Plan perspektywiczny roz-
woju... 1958: 35)%2. Braki w chlodnictwie starano si¢ uzupetic¢ poprzez
budowe konteneréw chtodniczych -18 st. C., ktére instalowano przy
poszczegblnych ,,Centralach”. Starano si¢ wdraza¢ nowe rodzaje opako-
wan, w tym te produkowane z tworzyw sztucznych. W tej dziedzinie
przodowa¢ miata CR Szczecin (APS 497/23 Plan rozwoju rybolow-
stwa... 1958: 37-38). Do 1965 r. w ramach sieci ,,Centrali Rybne;j” uru-
chomiono obiekty, ktore miaty duzy wptyw na poprawienie dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Byly to gtéwnie hurtownie (CR Bydgoszcz, Chorzéw

27 Wyréznia sie dwa rodzaje hurtowni: centralne — o pojemnosci 200-300 t i regio-
nalne — o pojemnosci do 150 t.

28 Projekt zaktadat nastepujacg role matych hurtowni: ,,stanowi¢ beda zaplecze dla
punktow detalicznych, sklepow wielobranzowych, dla drobnych zaktadéw przetworstwa
pomocniczego (wyroby krotkotrwate do natychmiastowego spozycia), zaktadow gastro-
nomicznych oraz zbiorowego zywienia”, a takze sklepow detalicznych: ,,wzorcowych
wyposazonych we wszystkie potrzebne urzadzenia pozwalajace na zbywanie pelnego
asortymentu ryb i przetwordw rybnych”.

29 Tak znaczna decentralizacja produkcji powodowata, Ze wyroby czesto nie spel-
nialy wymaganych norm jako$ci. Pewna regulacja w tej dziedzinie byty instrukcje tech-
nologiczne, jednak koncowy efekt czesto zalezal od jakosci surowca i odpowiedniego
przeszkolenia zatogi poszczegoélnych ,,Central”.

30'W ich przypadku istniata mozliwo$¢ zaopatrywania sie przez klientow hurtowych
i detalicznych. Do 1975 r. planowano uruchomienie 156 takich obiektow.

31 Do 1975 r. planowano uruchomienie 144 sklepéw detalicznych.

32'W 1959 r. CR dysponowata 3 zakladami gastronomicznymi ze 150 miejscami
konsumpcyjnymi. W 1965 r. bylo to 13 zaktadow dysponujacych 510 miejscami.
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[pozniej Bytom], Krakow, Lublin, Wroctaw, Zielona Goéra), magazyny
na $ledzia (CR Gdynia, Szczecin), magazyny na ryby zywe (CR Cho-
rzO6w, Szczecin) oraz przetwornie garmazeryjne, zlokalizowane w dwoch
ostatnich miejscach i w CR Kielce (APS 497/23 Plan rozwoju rybotow-
stwa... 1958: 15-17). Wzrosta tez liczba punktéw handlu detalicznego.
W 1965 r. struktury CR tworzyly tacznie 554 sklepy, w tym 10 samoob-
stugowych (APS 497/23 Plan rozwoju rybotowstwa... 1958: 53)%,
Zmiany struktury gospodarki rybnej miaty bezposredni wpltyw na
funkcjonowanie i zakres dziatalnosci ,,Centrali Rybnej”. Wedlug stanu
na 1964 r. spod jurysdykcji CR ostatecznie wylaczono nalezace do niej
wcezesniej zaklady rybne, pozostawiajac wylacznie obiekty tworzace
hurtownie, podhurtownie wraz z siecig detaliczng. Sie¢ przedsiebiorstw
handlu rybnego tworzyly wowczas ,,Centrale Rybne” w: Biatymstoku,
Bydgoszczy, Bytomiu (do lat 70. XX w. w Katowicach), Gdyni, Krako-
wie, Kielcach, Lublinie, Lodzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie,
Stupsku (od 1977 r. w Koszalinie), Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu
i Zielonej Gorze (APS 497/439 Organizacja gospodarki rybnej stan...
1964: 1-2). W latach 1968-1969 dokonano fuzji ZR Krakow** z CR
w Krakowie, likwidujac pierwsze z nich. Dzigki temu posunigciu kra-
kowska ,,Centrala” uzyskata mozliwosci produkowania nowych asorty-
mentoéw, gtdwnie konserw (APS 497/589 Opinia ZGR dot... 1969: 6).
Koniec lat 60. XX w. naznaczony byt silng potrzeba realizacji kolej-
nego wielkiego planu inwestycyjnego w branzy rybnej. W tej materii
chodzilo o rzeczywiste zniwelowanie dysproporcji miedzy potowami
a produkcjg i dystrybucja, co laczylo je nierozerwalnie z konsumpcja
(Misztal 1978: 386). Jego beneficjentami mialy by¢ wszystkie przedsig-
biorstwa znajdujace si¢ pod egida Zjednoczenia Gospodarki Rybnej, jednak
podzial srodkéw juz z zalozenia nie mial by¢ identyczny dla kazdego
Z podmiotéw. W tym celu podzielono je na trzy grupy. Wedhig stanu na
listopad 1969 r. do pierwszej, okreslonej jako ,,przedsiebiorstwa preferowa-
ne do szybkiego rozwoju”, wlagczono m.in. CR: Bydgoszcz, Bytom, Kosza-
lin, Poznan i Warszawa; do drugiej, zdefiniowanej jako ,,przedsiebiorstwa
0 umiarkowanym tempie inwestowania”, zaliczono CR: Gdynia, Krakow
1.6dz, Szczecin, Wroctaw i Zielona Gora; do trzeciej, obejmujacej ,,przed-
sigbiorstwa, w ktorych naktady inwestycyjne przeznaczone sg tylko na od-
tworzenie majatku trwatego”, nie zapisano zadnej z ,,Central”. Na pytanie,

33'W 1959 r. struktury handlu detalicznego w CR (razem byto to Zjednoczenie CR
oraz w o wiele mniejszym stopniu Morska Centrala Zaopatrzenia) tworzylo 461 sklepow.

34 Zaktady Rybne w Krakowie w swoim profilu produkcji miaty konserwy (z ryb
morskich i stodkowodnych), ryby wedzone i marynaty. W 1968 r. laczna produkcja
oscylowata na poziomie 2,5 tys. ton.
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jak traktowano te z zaktadow, ktore znalazly si¢ poza lista, material Zrodto-
wy nie udziela jednoznacznej odpowiedzi (APS 497/441 Klasyfikacja
przedsigbiorstw... 1969: 1-2). Takie podejscie wiadz centralnych byto
zwigzane z przyjeta pod koniec lat 60. XX w. polityka selektywnego rozwo-
ju. Polegata ona na wspieraniu wylacznie tych podmiotow, ktore zdaniem
rzadzacych mogly mie¢ znaczacy wptyw na rozwdj kraju oraz na ewentual-
ny wzrost eksportu (Korys, Tyminski 2021: 164-165).

Poczatek lat 70. XX w. stworzyt zupelie nowe mozliwosci dla rozwoju
przedsigbiorstwa i poprawy dostepnosci ryb i wytworzonych z nich wyro-
boéw. Wowczas w calym kraju struktury ,,Centrali Rybnej” tworzylo
17 hurtowni wojewddzkich, 32 hurtownie rejonowe i 35 punktéw hurtowo-
detalicznych (APS 497/1577 Plany rozwoju sieci... 1972: 10). Siec ta byta
stopniowo rozbudowywana, nie miato to jednak wigkszego wptywu na do-
tychczasowy, zdecentralizowany model produkcji w ,,Centrali”. Za utrzy-
maniem tego rozwigzania przemawiat fakt, ze czgs¢ z wyrobow nie mogta
by¢ transportowana. Dotyczylo to zwlaszcza wyrobow garmazeryjnych
i ryb smazonych. W kwestii przestanek zwigzanych z lokalizacja zaktadow
przetworczych chodzito gtéwnie o to, aby znalazly si¢ w takich miejscach,
gdzie istniat tatwy dostep do chtodni sktadowych (APS 497/593 Ogolna
organizacja Central... 1963: 5). Podjeto probe pewnej unifikacji struktury
tych przedsigbiorstw®. Uruchomiono tez nowe obiekty. Wsrod najwazniej-
szych mozna wskaza¢ nowa przetwornie¢ dla CR Wroctaw (1971 r.) czy
znajdujacy sie¢ w koncowej fazie wyposazania garmazerni¢ dla tego samego
zaktadu (APS 497/1785 Opracowanie studyjne pt... 1971: 110, 155).

Znaczna rozbudowa obja¢ miata sie¢ sklepow rybnych, ktére w ofi-
cjalnej dokumentacji nazywano ,specjalistycznymi”. Tylko w latach
1972-1975 planowano uruchomi¢ 306 takich obiektow. Wowczas sie¢
handlu znajdujaca si¢ pod egida ,,Centrali” sktadac¢ si¢ miala z 1616 skle-
pow (APS 497/1577 Plany rozwoju sieci... 1972: 2). Lata 70. XX w.
przyniosty dynamiczny rozwdj sieci restauracji, baré6w i smazalni ryb
prowadzonych przez przedsigbiorstwo (APS 497/1719 Osrodek naukowo-
-badawczy... 1975: 11-15)%. Tylko do 1975 r. udalo si¢ uruchomié¢

35 Wszystkie podmioty tworzace CR na poziomie wojewédztw miaty strukture or-
ganizacyjng wysmukla. Na czele stali dyrektorzy.

36 Zgodnie z oficjalnym planami rozwoju CR wyrézniano nastepujace typy obiek-
tow: 1. restauracje rybne — o bardzo wysokim standardzie ustug, prowadzace produkcje
gastronomiczng, serwujace oryginalnie podane dania z ryb i innych stworzen morskich
(kraby, krewetki, kalmary, raki itp.); do 1990 r. planowano uruchomienie 70 takich
obiektow we wszystkich miastach wojewodzkich; 2. bary rybne — bistro — 0 wysokim
standardzie ustug, realizujace produkcje¢ wlasng z mozliwoscia serwowania alkoholu;
miaty $cisle kooperowaé z restauracjami lub dziata¢ samodzielnie; gtdéwna wytworczosé
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10 nowych bardéw oraz sze$¢ smazalni. Starano si¢, aby byly to nowo-
czesne lokale o homogenicznym wystroju i odpowiednim wyposazeniu
technicznym. To ostatnie miato by¢ dostarczone przez NRD (,,Asco-
bloc™) lub zakupione w RFN (,,Maschinenfabrik Kurt Neubauer”). Ich
najwickszym atutem miata by¢ samoobstuga i mozliwo$¢ obserwowania
kucharzy przy pracy (APS 497/1585 Glowne kierunki rozwoju gastro-
nomii... 1975: 4 i n.)¥. W dalszej perspektywie, do roku 1980, powstaé
mialo kolejnych 30 tego typu obiektow (APS 497/1585 Gltdéwne kierunki
rozwoju gastronomii... 1975: 10)%,

Tabela 1. Struktura ,,Centrali Rybnej” z uwzglednieniem terytorium
poszczegolnych wojewodztw, ktore im podlegaly od 1975 r.

Table 1. The structure of the “Centrala Rybna” including the territory

of individual voivodeships that were subordinate to them after 1975

Oddziat Podlegajace QOddzial Podlegajace
,,Centrali” wojewodztwa ,,Centrali” wojewodztwa
1 2 3 4
CR Bialystok | biatostockie, tomzynskie CR Opole opolskie
. . kaliskie, koninskie,
CR Bydgoszcz bydgoskie, toru.nskle, CR Poznan leszczynskie,
wloctawskie .
poznanskie
krosnienskie,
CR Bytom bielskie, czquochowskle, CR Rzeszéw przemysklt_a,
katowickie tarnobrzeskie,
rzeszowskie
. . L CR Shupsk koszalinskie,
CR Gdynia elblaskie, gdanskie (Koszalin) pilskie, stupskie
CR Kielce kieleckie, radomskie CR Szczecin | gorzowskie, szczecinskie

miala opiera¢ si¢ na potproduktach wytwarzanych w CR; do 1985 r. funkcjonowa¢ miato
50 tego typu obiektow; 3. sklepobary — zaktady prowadzace réwnolegle dziatalno$é
handlowa i zZywienie zbiorowe; w teorii mialy obraca¢ wytacznie produktami wysoko
przetworzonymi bez ryb §wiezych i mrozonych; w menu miaty znalez¢ si¢: 1-2 rodza-
je zup rybnych, 2-3 rodzaje dan goracych oraz dodatki do dan gltownych; planowano
je rozmiesci¢ w centrach handlowych miast powiatowych; 4. bary sezonowe — zlokali-
zowane gtownie w miejscowosciach z duzym ruchem turystycznym; mialy serwowac
dania niewymagajace duzych nakladow i wyspecjalizowanego personelu; ich liczbe
uzalezniano od nate¢zenia ruchu turystycznego lub nawet warunkow pogodowych;
5. inne formy gastronomii — smazalnie ryb i frytek; nie byly to typowe zaktady prowa-
dzone przez CR.

37 Twoércy opracowania zaproponowali tez wspélng nazwe dla sieci baréw i sklepo-
barow. Wowczas stworzono nazw¢ ,,RYBAR” jako zbitke wyrazéw ,ryba” (neon
w kolorze niebieskim) i ,,bar” (neon w kolorze zielonym). Sklepobary miaty laczy¢
W sobie dziatalnos¢ handlowa i konsumpcyjna.

% Nie wiadomo, czy te plany udato si¢ zrealizowac.
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1 2 3 4
. . ciechanowskie,
CR Krakéw krakowskie, nOW(.)SE}deCkle’ CR Warszawa ostrofegckie, ptockie,
tarnowskie . . .
siedleckie, warszawskie
bialskopodlaskie,
. chetmskie, legnickie, watbrzyskie,
CR Lublin lubelskie, CR Wroclaw wroctawskie
zamojskie
1odzkie,
CR Lb6dz piotrkowskie, sieradzkie, . . .
skierniewickie CR Z!elona J?lem()go,mkl.e’
T Gora zielonogorskie
CR Olsztyn olsztynskie,
suwalskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: APS 497/1579 Charakterystyka sieci...
1975: 13.

Momentem przelomowym w historii przedsi¢biorstwa byt rok
1975 i wprowadzona reforma terytorialna. W ZGR podjeto wowczas
dyskusj¢ o ewentualnej modyfikacji struktury ,,Centrali”, jednak roz-
wigzanie to, jak szacowano, bytoby niezwykle kosztochtonne i czaso-
chtonne. Wobec tych przestanek zdecydowano wylacznie o zmianie
wlasnosci terytorialnych bez zwigkszania liczby oddziatow przedsig-
biorstwa. Modyfikacje w tej dziedzinie zaprezentowano w tabeli 1.
Wprowadzona reforma terytorialna dla samych struktur ,,Centrali”
miata przyczyni¢ si¢ do poprawienia dostepnosci ryb i przetworow
rybnych. W wigkszo$ci przypadkow wplynety na to zmniejszony za-
kres obstugiwanego terytorium, a w zwigzku z tym mniejsza liczba
ludno$ci. Odwrotna sytuacja, gdzie oba wymienione powyzej wskaz-
niki wzrosty, dotyczyta CR w Bytomiu, Gdyni, Koszalinie, Olsztynie,
Rzeszowie, Szczecinie i w bardzo niewielkim stopniu CR w Warsza-
wie (APS 497/1579 Charakterystyka sieci... 1975: 29, 31, 35, 43, 51—
52, 56; APS 497/1656 Charakterystyka sieci handlowej... 1975: 29,
31, 35, 41, 49-50, 54)*,

39 Dla CR w Bytomiu obstugiwany obszar wzrést z 9,5 tys. km kw. do 16,6 tys.
km kw., a ludno$¢ z 3910 tys. do 4927,9 tys. oséb; dla CR w Gdyni obslugiwany
obszar wzrost z 11 tys. km kw. do 13,5 tys. km kw., a ludnos$¢ z 1564 tys. do 1640,3
tys. 0sob; CR w Koszalinie obstugiwany obszar wzrost z 18,1 tys. km kw. do 24,3
tys. km kw., a ludnos$¢ z 837 tys. do 1195,4 tys. 0sob; CR w Olsztynie obstugiwany
obszar wzrést z 20,9 tys. km kw. do 22,8 tys. km kw., a ludnos¢ z 1013 tys. do
1067,1 tys. os6b; CR w Rzeszowie obstugiwany obszar wzrést z 18,6 tys. km kw. do
20,6 tys. km kw., a ludnos$¢ z 1821 tys. do 1925,5 tys. 0sdb; CR w Szczecinie obshu-
giwany obszar wzrdst z 12,8 tys. km kw. do 18,4 tys. km kw., a ludnos$¢ z 955 tys.
do 1270,1 tys.; CR w Warszawie obstugiwany obszar wzroést z 29,95 tys. km kw. do
30 tys. km kw., przy spadku ludnosci z 3967 tys. do 3958,7 tys. osob.
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Tabela 2. Warto$¢ i stan zuzycia Srodkéw trwalych majatku ,,Centrali Rybnej”

w latach 1970-1989

Table 2. The value and state of consumption of fixed assets of the assets of “Centrala

Rybna” in the years 1970-19894

Warto$¢ brutto Umorzenia Warto$¢ netto
Rok

min min min

starych zl proc. starych zl proc. starych zi proc.

1970 787,7 100,00 264,0 32,00 543,7 68,00
1975 1189,2 100,00 371,6 31,30 817,6 68,70
1980 1873,0 100,00 647,9 34,60 12251 65,40
1985 78725 100,00 2 856,6 36,30 5015,9 63,70
1989 17 486 100,00 6 646 37,00 11 022 63,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Mickiewicz, Eukasiewicz, Woloszyk 1972: 212;
Maj, Dutkiewicz, Ganowiak 1978: 262; Bykowski, Ganowiak, Krepa 1986: 401; Borowski,
Bykowski, Dutkiewicz 1990: 372; Grzenia, Gustowska, Jasinska 1991: tab. 152.

Lata 80. XX w. przyniosty pewne proby zmian funkcjonowania
,Centrali Rybnej”. Wskutek odgérnych dziatan ZGR-u planowano stop-
niowe ograniczanie zatrudnienia, co wynikato prawdopodobnie z dazenia
do ograniczenia stale rosngcych kosztow dziatalnoSci przedsiebiorstwa
(APS 497/458 Przeglad struktury organizacyjnej... 1981: 60 i n.). Stara-
no si¢ tez odej$¢ od decentralizacji produkcji czesci z wyrobow, gtownie
marynat i garmazu, w Kierunku umiejscowienia jej w kilku osrodkach
oraz pozniejszej dystrybucji*l. Zaopatrywanie sieci hurtowo-handlowej
miato odbywac¢ si¢ na zasadzie przewozenia wyrobu gotowego miedzy
poszczegblnymi oddziatami ,,Centrali” (APS 497/1582 Program rozbu-
dowy... 1978: 6). Planowano dalszy rozwdj sieci detalicznej i gastrono-
micznej. Podobnie wygladaty sprawy rozbudowy potencjatu chtodnicze-
go, ktoéry w docelowej formie miat zapewni¢ dostarczenie konsumentom
wyrobow jak najwyzszej jakos$ci (Sojka, Kasprzyk 1986: 169). Wykona-
nie tych postulatow sprowadzato si¢ do remontow istniejacych obiektow
oraz budowy nowych*. Ostateczny termin oddania nowych inwestycji
okreslono na 1985 r., jednak wskutek pogarszajgcej si¢ sytuacji gospo-
darczej PRL-u czgé¢ z nich zostata uruchomiona po tym terminie lub ich
otwarcie nie nastgpito nigdy (APS 497/1584 Program rozwoju sieci...
1980: calos¢).

40 Dane sprzed 1970 r. w oficjalnych periodykach statystycznych MIR nie za-
chowaly sie.

41 Odejscie od produkcji zdecentralizowanej byto nastepstwem znacznego postepu
technologicznego w dziedzinie wytwodrczosci tych grup asortymentowych.

42 Starania o pozyskanie nowych lokali na potrzeby CR podjeto juz w 1979 r.
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Zgodnie z oficjalnymi sprawozdaniami struktury ,,Centrali Rybnej” na
tle pozostatych przedsigbiorstw panstwowych byly najbardziej zaniedbane
w calej gospodarce rybnej. Dotyczylo to zwlaszcza sfer umaszynowienia
i stanu technicznego obiektow. Na lata 1985-1990 zaplanowano inwestycje
o charakterze odtworzeniowym oraz takie, ktore mialy przyczyni¢ si¢ do
wzmocnienia wydolnosci ,,Centrali”. Ich podstawowym celem miato by¢
podniesienie wskaznika efektywnego wykorzystania potencjalu produkcyj-
nego®. W wypadku odtworzen chodzito o remonty generalne lub wyposa-
zenie w nowe maszyny 1 urzadzenia (Grzenia, Gustowska, Jasinska 1991:
tab. 152)*. Inwestycje glownie dotyczyly remontéw i powigkszenia po-
wierzchni magazynowo-sktadowych, zwigkszenia liczby sklepow oraz za-
ktadow gastronomicznych. W pierwszym z obszaréw najwigksze niedobory
dotyczyly CR w Opolu i CR w Szczecinie, ktore wykorzystywaty magazy-
ny wybudowane w latach 20. i 30. XX w. (APS 1065/117 Stan i program
odbudowy... 1984: 58-59).

Produkcja i zaopatrzenie rynku przez sie¢ ,,Centrali Rybnej”

Waznym elementem dzialalno$ci PPH ,,Centrala Rybna” byta pro-
dukcja w poszczegolnych zaktadach. Jak juz wskazano, traktowano ja
jako swoiste ,,uzupelnienie” calo$ci masy towarowej na rynku ryb i prze-
tworow. Zachowane materialy statystyczne pozwalaja na jej prezentacje
w latach 1970-1989 (tabela 3). W perspektywie badanego okresu wida¢
jednoznacznie, ze udziat ,,Central” w catoksztatcie produkcji stopniowo
si¢ zmniejszat, w 1985 r. osiggnat zaledwie jedna trzecig wartosci z roku
1970. Trend ten w dalszych latach stopniowo sie pogltebiat. Wynikato to
gldwnie ze stale obnizajacego si¢ tacznego wolumenu produkcji i jedno-
czesnego zwigkszania si¢ udzialu przedsicbiorstw o wyzszym stopniu
specjalizacji produkcji (PPDiIUR, PPiUR, ZR). Po 1989 r. znaczacy
wplyw na ograniczenie roli CR w gospodarce rybnej mialy licznie po-
wstajace przedsigbiorstwa prywatne.

Jak juz wzmiankowano, krotko po zakonczeniu II wojny $wiatowej
struktury ,,Centrali Rybnej” obok sieci dystrybucji rozpoczety organizo-
wa¢ produkcje. Ze wzgledu na skale zniszczen i rabunku mienia nie ce-
chowala si¢ ona jednak znacznym zaawansowaniem technicznym. Zmia-
ny w tej materii przyniost dopiero proces odbudowy zniszczonych
zaktadow oraz ich stopniowe uprzemystowienie.

43'W 1983 r. wynosil on $rednio 75,4%. W 1989 r. miat osiagna¢ 91%.

4 W 1989 1. najgorzej sytuacja przedstawiata sic w kategorii maszyny i urzadzenia
techniczne (57,2%) oraz $rodki transportowe (53,8%). W przypadku budowli i budyn-
kow stopien zuzycia wynosit 29%.
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Tabela 3. Produkcja wykonana w ,,Centrali Rybnej” na tle calo$ci

dostaw rynkowych w ujeciu piecioletnim

Table 3. Production in “Centrala Rybna” against the background of total market supplies
over a five-year period

Dostawy rvnkowe Produkcja Udzial

Rok Wy .y »Centrali Rybnej” »Centrali Rybnej”
lacznie [t]
[t] [proc.]

1970 187 994 19991 26,17
1975 223701 49120 22,25
1980 266 329 52 873 14,09
1985 243 443 35583 9,52
1989 . 16 930 —

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Mickiewicz, Lukasiewicz, Woloszyk
1972: 156; Maj, Dutkiewicz, Ganowiak 1978: 253; Bykowski, Ganowiak, Kr¢pa
1986: 327; Borowski, Bykowski, Dutkiewicz 1990: 288; Grzenia, Gustowska, Jasin-
ska 1991: tab. 108.

Wedhug stanu na 1955 r. ,,Centrala” poza silnie rozwijanymi dzia-
fami zajmujacymi si¢ marynowaniem, soleniem i wegdzeniem ryb do-
starczata na rynek bardzo niewiele produktéw o wyzszym stopniu
przetworzenia. W tej materii nie pomogly nawet znaczne naklady
i realizowane inwestycje*. Potwierdzajg to dane dotyczace wedzenia
— tylko trzy zaklady rybne: w Gdyni, Gdansku i Gizycku korzystaty
Z tuneli wedzarniczych firmy ,,Kwaerner”*. W , Centrali” natomiast
nie bylo ich wcale. Metoda produkcji opierata si¢ na wykorzystaniu
zwyktych piecow komorowych, w ktérych wedzono wowczas gtow-
nie dorsze, $ledzie, szproty i fladry (APS 497/82 Studium rozwoju
przemystu... 1959: 60). Przy produkcji marynat nie byto mozliwosci
wytwarzania ich z surowca filetowanego. W tej dziedzinie ogranicze-
nia obejmowaty sam poétprodukt — $ledz solony, ktorego filetowanie
byto niemozliwe (APS 497/82 Studium rozwoju przemyshu... 1959:
25-26). W ,Centrali” nie wytwarzano tez konserw, co wynikato
z braku odpowiednich linii produkcyjnych. Podobnie ksztalttowata si¢
sytuacja w odniesieniu do wytworczosci galaret i ryb smazonych.
Tutaj najwigkszymi ograniczeniami byly brak linii przemystowych
oraz technologii umozliwiajacej produkcje wyrobow o odpowiedniej
trwatosci.

4 Dominowaly gtéwnie reczne metody czyszczenia, patroszenia, odgardlania i file-
towania ryb.

46 W pozostalych zaktadach stosowano wylacznie wedzenie w piecach komoro-
wych. Woéwczas nawlekanie ryb na druty rowniez wykonywano recznie.
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Tabela. 4. Spozycie ryb, przetworéw rybnych i innych organizméw wodnych w skali
roku na jednego mieszkanca w ujeciu piecioletnim [kg]

Table 4. Annual consumption of fish, fish products and other aquatic organisms per
capita over a five year period*’

Wtym

2o g e | £ >
Rok | Ogélem 'E g >3 > 2 S ?% &3

ES| &t 5 3 oy s T S E

| &2 | 2| 2| 28| 2%

S E 2 = 2| 85| S

&= S & z -
1950 2,1 0,3 0,3 - 1,0 0,3 0,1 0,1
1955 2,6 0,3 0,4 0,1 1,1 0,4 0,1 0,2
1960 4,2 0,5 0,4 0,1 2,1 0,5 0,4 0,2
1965 4,7 0,9 0,4 0,2 1,6 0,7 0,7 0,2
1970 5,8 1,3 0,5 0,5 1,2 0,9 0,8 0,6
1975 6,6 1,0 0,6 0,8 1,0 1,0 1,3 0,9
1980 7,4 19 0,6 0,8 0,8 0,9 14 1,0
1985 6,9 1,7 0,5 1,0 0,7 0,8 1,3 0,9

Zrodto: Borowski, Bykowski, Dutkiewicz 1989: 37.

Wiadze centralne stale dazyty do poprawienia zaopatrzenia rynku
W surowiec rybny, co mialo rzeczywiste przelozenie na wzrost kon-
sumpcji ryb przez spoteczenstwo. Wyrazem tego bylo stopniowe rozsze-
rzanie asortymentu, Sci§le powigzane z rozwojem floty dalekomorskiej,
ktora znaczaco zwigkszata zasieg potowow, oraz wzmocnieniem floty
battyckiej, co pozwolito na lepsze wykorzystanie zasobow na tym akwe-
nie. W efekcie konsumenci uzyskali mozliwo$¢ nabywania towaréw
dotychczas niedostepnym na polskim rynku ryb. W procesie tym party-
cypowata rowniez ,,Centrala”. Przykladowo od 1960 r. rozpoczg¢to tam
produkcje prezerw rybnych czerniaka a’la toso$ i krajanki rybnej*. Dal-
sze rozszerzenie wachlarza produkowanych wyrobdéw przypadato na
druga potowe lat 60. i lata 70.

Wedlug stanu na 1965 r. struktury CR produkowaly z ryb wedzo-
nych piklinga, dorsza bez glowy i §ledzia. W przypadku marynat byty to
$ledzie opiekane w occie oraz dorsz opiekany w occie. W kategorii wy-
robow garmazeryjnych wskaza¢ mozna $ledzia smazonego, dorsza sma-
zonego, ryby w galarecie i jeden rodzaj satatki rybnej (APS 497/593

47 Dane za lata 1945-1949 w oficjalnych periodykach statystycznych MIR nie za-
chowaly si¢. Podobnie sytuacja dotyczy danych za 1989 r.

48 W dziedzinie produkowania tych dwéch asortymentow struktury CR borykaly sie
z duzymi problemami natury technologicznej i higieniczne;.
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Ogodlna organizacja Central... 1963: 18). Jednoznacznie wida¢ tutaj duze
ograniczenie wytwarzanego asortymentu. Najwi¢cksze zmiany w tej ma-
terii przyniosta ,,dekada Edwarda Gierka”. W kwestii wedzenia pewnym
novum bylo wprowadzenie do produkcji filetéw z morszczuka, ktére
dostarczano na rynek pod wdzigczna nazwa ,,Poledwica Bosmanska”.
Jako przyktady nowych wyrobow z ryb morskich za modelowe nalezy
uzna¢ marynaty w sosach majonezowych, marynaty w opakowaniach
jednostkowych przeznaczone do bezposredniej konsumpcji (CR Kra-
kow) oraz marynaty opiekane z bigkitka, ostroboka i szprota battyckiego
(APS 497/1629 Rozwoj przetworstwa rybnego... 1979-1980: 17, 19)*.
Czes¢ z ,,Central” trudnita si¢ tez wytwarzaniem rolmopsow (CR Kielce)
czy klopsikow rybnych (CR Katowice). Analogiczne posunigcia doty-
czyly ryb stodkowodnych. W tej materii modelowy wydaje si¢ przyktad
CR Krakow, ktora od poczatku lat 70. XX w. rozpoczgta wytwarzaé tego
rodzaju konserwy, skupiajac si¢ gtdéwnie na przetwarzaniu karpia (APS
497/589 Opinia ZGR dot... 1969: 11).

Ze wzgledu na profil produkcji przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na
centrale o charakterze ,,wielozadaniowym”, bardziej zaawansowane
technicznie (Gdynia, Koszalin, Krakéw, Poznan i Wroctaw) oraz takie,
w ktorych wytwarzano gtownie ryby wedzone, marynaty i garmaz,
a wszelka inna produkcja (wylaczajac poboczng) stanowila o wiele
mniejszy wolumen calo$ci. Wazna obserwacja badawczg sg zmiany asor-
tymentowe wynikajace gldwnie z ostabiajacej si¢ sytuacji gospodarczej
PRL-u. Metoda na zaradzenie tym problemom bylo dostarczanie na ry-
nek produktéw o coraz nizszym lub znikomym stopniu przetworzenia.
Mowa tutaj o rybach patroszonych, ktére w szczytowym momencie
przypadajacym na 1988 r. stanowily ponad 9% tacznej produkc;ji ,,Cen-
tral” (Grzenia, Gustowska, Jasinska 1991: tab. 108). Ten sam problem
dotyczyt ryb solonych, ktérych udziat w tacznym wolumenie produkcji
»Central” do 1982 r. nie przekraczat 6,5%. Wedlug danych z 1989 r.
wynosit on az 14,8%. (Maj, Dutkiewicz, Ganowiak 1978: 201; Grzenia,
Gustowska, Jasinska 1991: tab. 108). Podobna sytuacja dotyczyta pro-
dukcji okre$lanej jako ,,pomocnicza”. Polegata ona na wytwarzaniu
maczki rybnej i do pewnego momentu pasz pltynnych (tzw. pirosiloryb®)

49 Produkcja marynat o wyzszym stopniu zaawansowania technicznego odbywata
si¢ przede wszystkim na liniach produkcyjnych pochodzacych z importu, glownie
z Zachodu.

%0 Pirosiloryb — jest to ptynny paszowy hydrolizat bialkowy. Produkuje sie go z ryb
catych lub z odpadow rybnych, ktore najpierw musza zosta¢ rozdrobnione, a nastgpnie
zakwaszone kwasem siarkowym lub solnym do pH 4-5. W celu utrwalenia dodaje si¢
1,3% pirosiarczynu sodowego. Potem nastgpuje hydroliza pod wptywam wtasnych en-
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(Szulecka i in. 2020: 323; Swiatkiewicz 2020: 43). Wskutek niedoborow
tych potproduktow wynikajacych z niemoznosci ich importowania struk-
tury CR zostaly zobligowane do wypehienia luki powstatej w zaopa-
trzeniu. Wedltug stanu z 1989 r. wytworczo$¢ ta wynosita 13,15% tacz-
nego wolumenu produkcji.

Analizujac produkcje poszczegdlnych asortymentéw, nalezy stwier-
dzi¢, ze w przypadku ryb patroszonych najwicksza wytworczo$¢ w ba-
danym okresie dotyczyta CR Gdynia i CR Wroctaw®!. Wytworczos$é
filetow swiezych w strukturach ,,Centrali” do 1970 r. obejmowata bardzo
niewielkie ilosci tego asortymentu. Wynikato to prawdopodobnie z bra-
ku odpowiedniego wyposazenia technicznego (fileciarki). Sytuacja w tej
materii zmienita si¢ w 1971 r., kiedy w ramach ,,Centrali Rybne;j”
W Warszawie uruchomiono przemystowa produkcje filetoéw (Maj, Ko-
chanowski, Pietkiewicz 1973: 136-137; Maj, Dutkiewicz, Ganowiak
1978: 201)%2. Realizowano jg nieprzerwanie do 1977 r., kiedy zostata
najpierw znaczgco ograniczona, a finalnie wygaszona®®. Wzrost udziatu
w wytworczosci ryb solonych, przypadajacy zwlaszcza na czas po 1981 r.,
wynikat gtéwnie z braku mozliwosci dostarczenia na rynek wigkszych
ilosci towaréw cechujacych si¢ wyzszym stopniem przetworzenia.
Wsrdéd ,,Central” trudniacych sie taka wytworczoscia wskaza¢ mozna
Gdynig, Koszalin, £.0dZ i Wroctaw.

Struktury ,,Centrali Rybnej” najwigcej dostarczaty na rynek ryb we-
dzonych. Byt to produkt, ktorego wytworzenie nie wymagalo (przynajm-
niej w teorii) wykorzystywania zawansowanych technologii i maszyn.
W dziedzinie produkcji tego asortymentu najwyzsze wyniki osiggatly
,Centrale” w Bytomiu, Gdyni, Koszalinie, Krakowie, L.odzi, Poznaniu,
Warszawie i Wroctawiu. W produkcj¢ marynat zaangazowane byty niemal
wszystkie oddziaty przedsiebiorstwa. Najwyzszy wolumen dotyczyl jed-
nak ,,Central” w Bialymstoku, Krakowie, Warszawie i Wroctawiu. Po-
dobnie bylo w przypadku garmazu, gdzie szczytowa produkcja cechowata
zaktady w: Krakowie, L.odzi oraz Warszawie.

zymow w temp. okolo 40 st. C do stanu uplynnienia. Nastgpnie nalezy odwirowaé
thuszcz. Na bazie pirosilorybu probowano produkowac pasze przeznaczone dla trzody
chlewnej.

51'W CR Gdynia produkcje ryb patroszonych rozpoczeto w 1975 r. W przypadku
CR Wroctaw produkcje rozpoczeto w 1973 r., a jej zakonczenie przypadato na 1985 r.

52'W szczytowym momencie przypadajacym na 1975 r. CR Warszawa wyproduko-
wata 3162 t filetow.

53 Wynikato to z przeniesienia catoéci produkeji filetow do przedsigbiorstw poto-
wowych. Czgé¢ z asortymentu byla wytwarzana bezposrednio na morzu (gtéwnie flota
dalekomorska).
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Tabela 5. Produkcja wykonana w ,,Centrali Rybnej” w latach 1970-1989
w ujeciu szczegélowym [t]
Table 5. Production at “Centrala Rybna” in the years 1970-1989 in detail>*

Asortyment ryb Rok

1970 1975 1980 1985 1989
Patroszone 398 504 3848 1155 614

Filety 586 3162 2 16 7
Solone 206 1680 1817 3754 2504
Wedzone 10 966 22 430 22 238 15117 5303
Konserwy 222 1705 1399 1144 1112
Marynaty 4903 10 863 15730 8013 4120
Garmaz 2098 6782 6587 3740 1042
Produkty uboczne* 539 1994 1252 2471 2227

Pozostale** 73 — — 173 —

* — Produkty uboczne to gléwnie maczka rybna oraz pasze ptynne (pirosiloryb)
** — Kategoria ,,pozostate” obejmuje ryby stodkowodne dostarczane na rynek oraz nie-
wielkie partie glowonogdw (glownie kalmaréw)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Mickiewicz, Lukasiewicz, Wotoszyk 1972: 156;
Maj, Dutkiewicz, Ganowiak 1978: 201; Bykowski, Ganowiak, Krepa 1986: 468; Borowski,
Bykowski, Dutkiewicz 1990: 288; Grzenia, Gustowska, Jasinska 1991: tab. 108.

Tabela 6. Produkcja konserw rybnych w ,,Centrali Rybnej”

z uwzglednieniem gatunku surowca w ujeciu piecioletnim [t]
Table 6. Production of canned fish in “Centrala Rybna”,

taking into account the type of raw material, over a five-year period®®

Produkcja konserw Rok
wg gatunku surowca [t] 1970 1975 1980 1985 1989
Sledz . 867 267 252
Dorsz . 42 — 65
Makrela . 37 2 -
Szprot . 270 167 10
Plastugi . 24 - 5
Sardynka . 19 97 8
Mintaj . 95 — —
Stodkowodne . — 227 860
Inny* . 185 137 23 .
SUMA . 1539 897 1223 111%*

* — Sprawozdania nie wskazywaty, co wchodzito w sktad kategorii inne gatunki.
** — Sprawozdania Zrzeszenia Przedsigbiorstw Gospodarki Rybnej wykazuja faczna
produkcje konserw za okres do marca 1989 r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Mickiewicz, Lukasiewicz, Wotoszyk 1972:
156; Maj, Dutkiewicz, Ganowiak 1978: 201; Bykowski, Ganowiak, Krepa 1986: 468;
Borowski, Bykowski, Dutkiewicz 1990: 288; Grzenia, Gustowska, Jasinska 1991:
tab. 108; APS 1065/108 Sprawozdania statystyczne... 1989: 16.

54 Dane sprzed 1967 r. w oficjalnych sprawozdaniach MIR nie zachowaly sie.
%5 Dane sprzed 1967 1. w oficjalnych sprawozdaniach MIR nie zachowaly sie.
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Najwyzszym wspotczynnikiem zaawansowania cechowata si¢ pro-
dukcja konserw rybnych. W ramach struktur ,,Centrali” poczatkowo
wykonywano ja w CR Krakéw i Poznan. Od 1977 r., po uruchomieniu
wydzialu produkcji konserw, do grupy tej dotaczyta CR we Wroctawiu
(Maj, Siudzinski, Popiel 1975: 170-171)%. Na tle cato$ci wyrobow wy-
twarzanych w ramach struktur ,,Centrali Rybnej” konserwy stanowily
bardzo niewielki procent, stad nalezy je traktowaé jako pewng forme
uzupetnienia dostaw rynkowych. Dodatkowo oficjalne sprawozdania
wytworzone przez ZGR nie wskazywaty, czy produkcja dotyczyta wy-
facznie konserw, czy przyktadowo w ramach kategorii ,,inny” nie wy-
twarzano r6znych rodzajow prezerw rybnych w puszkach.

Pomimo znacznego rozwoju polskiego przemystu rybnego, w tym
oddzialow ,,Centrali Rybnej”, rynek stale borykat si¢ z niedoborami nie-
ktorych asortymentow. Szczegdlnie czesto sytuacja ta dotyczyla kon-
serw, ktorych najwyzsze spozycie, zdaniem samych ,,Central”, przypada-
fo na III i IV kwartal kazdego roku. Konsumenci poszukiwali produktu
wysokiej jako$ci, najlepiej w matych opakowaniach jednostkowych
0 masie maksymalnie 300 g*’. W tej dziedzinie wielokrotnie dochodzito
do absurdéw dotyczacych nabywania konserw przez ,,Centralg” od produ-
centow. Struktury CR nie miaty mozliwosci zamawiania takiego produktu,
na ktory byt popyt. W ramach kooperacji producenci przygotowywali
specjalne ,,pakiety” zawierajace konserwy cieszace si¢ popularnoscia
oraz te niemajgce uznania®®. Dyrektorzy poszczegdlnych central postu-
lowali tez zwigkszenie produkcji prezerw rybnych w postaci filecikow lub
koreczkow. Wérdd najbardziej popularnych konserw mozna wskazaé ,,Pa-
prykarz Szczecinski”, szproty w oleju, szproty w pomidorach, satatke
rybng ,,Gdanska”, ,Sledzia po Gdansku”, konserwy z makreli oraz ,,uszla-
chetnione” konserwy ze §ledzia i szprota. Zainteresowaniem konsumen-
tow nie cieszyly si¢ natomiast konserwy z sardynki ze wzgledu na ,nie
najlepsze walory smakowe” (APS 497/1713 Produkcja i dystrybucja...
1977: cato$é)™.

%W 1973 r. podjeto probe wytwarzania konserw w CR Warszawa. Jej efektem by-
o dostarczenie na rynek tony wyrobu. Pozniej takich staran nie podejmowano.

57 Sytuacja ta nie dotyczyla wsi, gdzie poszukiwano gtownie konserw o duzej gra-
maturze (pow. 500 g).

%8 Czeé¢ z dostarczanego asortymentu byta nieznana nawet pracownikom ,,Centra-
1i”, stad postulowano wprowadzenie partii probnych.

%W tym przypadku mogto chodzi¢ o zwigkszenie produkcji prezerw rybnych ze
szprota i §ledzia. Modelowym przyktadem takiego produktu byly wytwarzane na podstawie
technologii pozyskanej ze Szwecji przez PPiUR ,,Koga” w Helu — ,,Anchovis Helskie”.
Szerzej na ten temat: M. Kubicki, ,, Regionalny” produkt ze szprotow baltyckich, czyli
historia prezerwy rybnej ,, Anchovis Helskie”, ,,Zapiski Puckie” 2024, nr 23, s. 112-126.
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Zachowane dane z lat 1975-1985 pozwalajg na prezentacje absurdow
cechujacych gospodarke PRL. Mowa tutaj o produkcji konserw ze §ledzia
1 w mniejszym stopniu ze szprota. Byly to gatunki ryb o bardzo niskiej
wartos$ci rynkowej, stad transportowanie tego rodzaju surowca z potnocy
na potudnie Polski powodowalo znaczacy wzrost kosztoéw wytworzenia
wyrobu finalnego. Inaczej przedstawiata si¢ sprawa konserw produkowa-
nych z dorsza. Byt to gatunek bardzo ceniony przez konsumentéw. Pomi-
mo tych przestanek CR nie przetwarzata go zbyt duzo. W odniesieniu do
makreli, sardynki i mintaja wytwarzanie tego asortymentu wigzato si¢
z towieniem przez polska flote dalekomorska (APS 497/1770 Analiza
optacalnosci... 1970: cato$¢). Byla to tez pewna forma wykorzystania do
produkcji surowca, ktory byt dla trawlerow dostgpny, ale nie cieszyt si¢
uznaniem w$réd konsumentéw®. Po 1980 r. ,,Centrale” produkujace kon-
serwy skupily si¢ bardziej na realizacji produkcji z ryb stodkowodnych.
Bylo to posunigcie stuszne, gdyz zagospodarowywato zasoby dostgpne
w skali regionalnej. Obok tego aspektu starano si¢ zwigkszy¢ konsumpcje
tych gatunkéw ryb poprzez jej ,,uatrakcyjnienie” lub ,,uszlachetnienie”.

Zakoniczenie

Koniec lat 80. XX w. nie zwiastowal tego, co mialo si¢ wydarzy¢
w gospodarce rybnej po 1989 r. Na podstawie ustawy o prywatyzacji przed-
sigbiorstw panstwowych z lipca 1990 r. (DzU 1990: 695-700). rozpoczgto
przygotowywac struktury ,,Centrali” do zmian natury wlasnosciowej. Biorac
pod uwagg staby stan techniczny przedsigbiorstwa oraz jego niska rentow-
nos¢, w wigkszosci przypadkow zdecydowano si¢ na prywatyzacje likwida-
cyjng. Pewna forma przedluzenia agonii CR byto skupienie si¢ na dziatalno-
$ci hurtowej i handlu detalicznym przy jednoczesnym wstrzymaniu
produkcji. Takg decyzje podjeto juz 31 sierpnia 1989 r. w CR Bytom®:.
Braki w materiale zrodlowym uniemozliwiajg stwierdzenie, czy pozostale
oddzialy réwniez poszly ta drogg. Efektem ograniczenia dzialalno$ci przy
jednoczesnym rozkwicie prywatnych przedsiebiorstw w branzy rybnej byla
utrata przez ,,Centralg” pozycji monopolisty w dziedzinie hurtu i handlu
rybami (Szostak, Kuzebski, Aguirre 1998: 71).

80 Przyktadowo cze$é z gatunkéw potawianej makreli (np. Makrela kolias) czy sar-
dynke przeznaczano na maczke rybna jeszcze na lowisku. Sam import sardynki do Polski
byt mato optacalny, jednak zdarzaty si¢ sytuacje, ze surowiec ten byt sprowadzany
w formie mrozone;j.

61 Bylo to logiczne posuniecie, ktére gwarantowato znaczace obnizenie kosztow.
Problemem pozostat jednak brak ,.elastycznosci” poszczegdlnych ,,Central”, ktore miaty
problemy z konkurowaniem z prywatnymi przedsigbiorstwami.
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Jako pierwsze zlikwidowane zostaly CR Rzeszow (proces rozpoczat si¢
15 lipca 1992 r.) oraz CR Krakéw (proces rozpoczat si¢ 1 wrzesnia 1992 r.)
(Grzenia, Gustowska, Makowiecka 1994: 100; Grzenia, Gustowska, Mako-
wiecka 1995: 81-82). W tym samym roku dawna CR w Poznaniu zmienita
nazwe na PPH ,Marinus” Sp. z o.0. (Przedsigbiorstwo Produkcyjno...
2023: b.p.; Lisner... 2023: b.p.; Grzenia, Gustowska, Makowiecka 1995:
81-82)%2. W nastepnym roku likwidacja rozpoczeta sie w CR Gdynia, Lu-
blin, Olsztyn i Koszalin (Wykaz informacji... 2007: 26)%. Infrastruktura
,Centrali Rybnej” w Szczecinie zostata nabyta przez spotke z kapitatem
niemieckim ,,Stephen & Sohne” Sp. z o.0. (Historia ulicy... 2023: b.p.;
Grzenia, Kuzebski, Makowiecka 1998: 74)5. Kolejng cze$¢ oddziatow
,Centrali Rybnej” postawiono w stan likwidacji w 1994 r. W takiej sytuacji
znalazly si¢ wowczas CR Biatystok, Warszawa, Wroctaw i Zielona Gora
(Grzenia, Kuzebski, Makowiecka 1998: 74; Grzenia, Kuzebski, Makowiec-
ka 1998: 67). Jako ostatnie swojg dziatalno$¢ zakonczyty CR Bytom (1996
r.), Opole (1996 r.), Bydgoszcz (1998 r.), Kielce (1998 r.) i £6dZ (1998 r.)
(Grzenia, Makowiecka, Wotoszyk 1998: 74). Pewnym ewenementem epoki
transformacji byto powotanie lub — co bardziej trafne — wydzielenie ze
struktur CR w Bytomiu jej oddzialu w Zabrzu. Funkcjonowat on jako CR
Zabrze w latach 1993-2008, kiedy zostal ostatecznie postawiony w stan
likwidacji (Bazy zlikwidowanych... 2023: b.p.).

Dynamiczny rozwoj polskiego ryboldwstwa po zakonczeniu Il woj-
ny $wiatowej wymagat stworzenia sprawnego systemu dystrybucji ryb
i przetworow. Wiasnie do tego celu powotano wielozadaniowy podmiot
dzialajacy w skali ogdlnokrajowej, jakim byta ,,Centrala Rybna”. Jego
struktury hurtowe, spedycyjne i handlowo-detaliczne wraz z ,,przetwor-
stwem pomocniczym” byly bardzo istotnymi elementami gospodarki
PRL. Istnienie ,,Centrali Rybnej” pozwalato na zachowanie w wickszym
lub mniejszym stopniu ciagtosci tancucha dostaw, wedlug zasady ,,od
towiska do potmiska”. Jako monopolista ,,Centrala” w znacznym stopniu
wplywala na wzrost konsumpcji ryb i przetworéw rybnych w spoteczen-
stwie, wydatnie zwigkszajac ich dostepnosé. Rozbudowa sieci przedsie-
biorstwa miala przyczyni¢ si¢ do polepszenia cykliczno$ci dostaw, co
biorgc pod uwagge specyfike rybotowstwa i samej gospodarki PRL-u, nie
stanowito tatwego zadania. Niewatpliwie pozytywna strong jej istnienia
byto wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw produktéow, dotych-

62 Prawdopodobnie CR Poznan zostata sprzedana lub przeksztalcona w spotke bez
opcji sprzedazy. W 1994 r. zostala kupiona przez znanego producenta wyrobow z ryb,
spotke ,,Lisner”.

83 CR w Koszalinie zlikwidowano do 2007 .

64 W 1996 r. spotke postawiono w stan upadtosci. Proces zakonczyt sie w 2002 r.
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czas nieznanych konsumentom, ktére cieszyly si¢ duzym uznaniem.
Pomimo poniesionych naktadéw to wzorcowe przedsigbiorstwo miato
wiele mankamentow, do najwazniejszych nalezaty: brak elastyczno$ci,
stabe warunki lokalowe oraz ograniczone umaszynowienie, wynikajace
gtéwnie z innych priorytetow rozwoju w branzy rybnej. Upadek PRL-u
i zmiana systemu na gospodark¢ rynkowa obnazyly wszystkie stabosci
strukturalne ,,Centrali Rybnej”. Zderzenie z elastycznymi, prywatnymi
podmiotami spowodowato, ze niemal wszystkie oddzialy tworzace to
rozbudowane przedsigbiorstwo upadty do konca lat 90. XX w.
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The "Centrala Rybna" enterprise in the years 1945—-1989.
A contribution to research

Abstract

After Poland regained free access to the Baltic Sea after the end of World War Il, it
was possible to exploit the fishing grounds in this area. For this purpose, from 1945, the
communist authorities dynamically developed fishing, processing, and distribution of
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fish and fish products. One of the elements of this system was the structures of the multi-
purpose, monopolistic enterprise "Centrala Rybna", discussed in this two-part article. The
first one talks about the history of its establishment and the structural changes that affect-
ed "Centrala". In addition to the presentation of the structure, emphasis was placed on the
territorial scope of the company's activities, which became especially visible after the
territorial reform of 1975. Some of the investments were also presented, the main pur-
pose of which was to expand the entity's operations or replace incomplete fixed assets. It
ends with a presentation of the company's privatization process. The second part of the
text discusses issues related to its actual effectiveness, showing the production volume
against the background of all market supplies, the impact of the "Centrala” on the in-
crease in the consumption of fish and marine organisms, and the range of individual
products with particular emphasis on the most technologically advanced canned fish
production.

Key words: fish economy of the Polish People’s Republic, Baltic fishery, “Centrala
Rybna”, fish distribution



