mgr Matgorzata Szmit

Uniwersytet Rzeszowski
Wydziat Socjologiczno-Historyczny, Instytut Socjglo

Rola uczelni wyzszych
W procesie rozwoju regionalnego: studium przypadku

RozwdJ REGIONALNY—WSPOLCZESNE ZALGENIA

Problematyka regionalna stala sispotczénie jednym z najwaniejszych
elementdéw polityki rozwoju. Rozwojem regionu zanmetowani g nie tylko
politycy i przedstawiciele samadow lokalnych, ale tate sami mieszkecy.

Rozwoj regionalny jest niempliwie procesem zimnym. Regiony postrze-
gane g jako sieci gospodarczych, spotecznych, politychnykulturowych zmian
wspotczesnegéwiata [Weeb, Collins, 2000, s. 857-864]. Wynika twielorakdci
celéw — ktérym rozwdj ma shyé, raznorodndci dziatar — ktére go ksztattajoraz
kombinacji mgdzy zasobami a czynnikami produkcji — ktére dlag relacje
ekonomiczne regionu z otoczeniem.

ZdoInas¢ poszczegoélnych regionéw do konkurowania na rynkash uza-
lezniona od zdolnéci do wykorzystania ich specyficznych potencjatdan. od
podjtych przez wiadze publiczne dziaf&ktore musz uwzgkdniat dziatalng¢
innych interesariuszy, majych take wplyw na procesy rozwojowe na danym
terytorium. Przy czym kale terytorium posiada wtasny,esto bardzo zrini-
cowany zestaw cech skladeych st na potencjat rozwojowy,ddlacy jego klu-
czowym czynnikiem wzrostu [Gawiieki, 2011].

Wspoélczénie to wiedza staje sizasobem, ktory skutecznie wykorzystywa-
ny prowadzt moze do uzyskania przewagi konkurencyjnej. A ostalaia uka-
Zuja, ze optymala nowa wartas¢ dodan uzyskuje si wtedy, gdy wiedzy towa-
rzyszy stale innowacja [Pawtowski, 2009].sMd najwaniejszych czynnikdéw
wzrostu regionu, jakimiam.in. przedsibiorcza¢ indywidualna, innowacyj-
nos¢ przedsgbiorstw, wyksztatcenie obywateli, badania naukowazdransfer
wiedzy i technologii, a cztery zalea w sposéb zasadniczy od jako szkoét
wyzszych i instytucji badawczych znajdaych s¢ na danym terenie lub pracu-
jacych na rzecz miasta lub regionu [Pawtowski, 2007].

Zatem aby aktywnie ,zaistni& w nowym otoczeniu, region musi étai¢
regionem ucgcym sk (learning regions) ktéry funkcjonuje jako magazyn wie-
dzy i pomystow, ktory jestrédtem innowacji i motorem wzrostu gospodarczego
[Florida, 2001, s. 255-277].
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UNIWERSYTET PRZEDSEBIORCZY JAKO INSTYTUCJA GOSPODARKI
OPARTEJ NA WIEDZY

Gospodarka oparta na wiedgynowledge-based economtg okrelenie
wspotczesnej gospodarki, w ktorej wiedza rozumiasajako zdolnéc do dzia-
tania i odgrywa decyduaga role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego kadego regionu [Matusiak, 2005, s. 57-59]. Przy cpingtowm sita
napzdowa &3 innowacije.

W zwiazku z tym wraz z rozwojem gospodarki sposob odgwiahia szkot
wyzszych na otoczenie rowri@llega zmianom. Obecnie rola uniwersytetu naj-
czesciej rozpatrywana jest na czterech ptaszczyznakb: jeednostki ekono-
micznej, producenta wiedzy, instytucji ksztadej kapitat ludzki oraz instytucji
bedacej ,aktorem regionalnym” [Boucher i in., 2003 887-897].

Uniwersytet jako jednostka ekonomiczsiaje st pracodawsg, podmiotem
~Kupujacym” produkty i ustugi od lokalnych firm, a jedna@snie jest instytucgj
~przyciagajaca” studentéw. Uniwersytet jest tak znaczca jednostly ekono-
miczm w regionie z uwagi na jej dziatalfioinwestycyjma polegajca na budo-
wie i modernizacji budynkéw, laboratoriow, parkévadawczych i innych
obiektéw wraz z niezlding infrastruktus. Stad w niektérych regionach nie on
by¢ znaczacym pracodawg nie tylko dla pracownikéw naukowych, ale: tgra-
cownikéw bezpdgrednio zatrudnionych przy pracach pozaakademichkiltere-
nie kampusu. Ma to ogromny wplyw na poziom zatredia w regionie, co
z kolei ma swoje odzwierciedlenie we wé@ dochodow i lokalnego PKB
[Boucher i in., 2003, s. 887-897].

Uniwersytety § takze producentami wiedzy. Zaréwno tej, ktéra jest tatw
aplikowana (badania stosowane), jak i tgjdoej w sferze teorii (badania podsta-
wowe) [Colyvas i in., 2002, s. 61-72]. Tworzeniemep wiedzy jest najbardziej
tradycyjnym rodzajem korZgi, jaka region czy miasto magczerpé z obecnéci
uczelni na swoim terenie i wie st z powstawaniem innowacji technologicznych,
czyli tworzeniem i komercjalizagjnowych produktéw oraz proceséw w ramach
uczelni. Szkoly wysze coraz egciej postrzeganeagako ogniowo 4czace twor-
coOw i odbiorcoéw wiedzy z danej dziedziny, a przgktywnym systemie transfe-
ru tej wiedzy, mee ona innowacyjnie zastliprzedsgbiorstwa danego regionu,
instytucje radowe i samorglowe, organizacje spoteczne oraz samych obywate-
li. Moze st& sig ,magnesem” przyagajacym firmy spoza regionu, albo#e
stanowt zrodto powstawania nowych firm tzw. firm odpryskovayc

Szkoly wyzsze g ponadto miejscem tworzenia kapitatu ludzkiegtyksztal-
cenie jest glownynzrédiem kapitatu ludzkiego, ktory okilee mazna jako surg
potencjalnych wytwdrczych kwalifikacji w procesa&bztalcenia. Dobrze wy-
ksztatcone zasoby pracy sie tylko srodkiem realizacji innowacji, ale i same s
innowacyjnym potencjatem [Proniewski, 1996, s. 34pitat ludzki powstaje nie
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tylko w wyniku edukac;ji studentéw, ale rowniea drodze podnoszenia kwalifikacji
i umiejgtnasci przez kadg uniwersyteck i badaczy zatrudnionych na uczelni.

Uczelnie oddzialywaj na otoczenie rowniejako ,aktorzy regionalni”.
Najwigcej korzyci dla regionu szkota wgza przynosi wowczas, gdy angpe
sie W jego spoteczny i ekonomiczny rozwoéj w wielu wwrdach rownoczmie,
nie ograniczac swojego zaangawania tylko do relacji z firmamiObok in-
nych instytucji regionalnych uczelnie uczestnicie tylko w tworzeniu inno-
wagcji i zaradzaniu danym obszarem, ale zakpoprzez partycypacw podej-
mowaniu decyzji. Szkoty wasze mog stuzy¢ jako moralny autorytet lub pethi
role mediatora w konfliktach na poziomie regionalnym.

Ponadto funkcjonowanie uczelni wszych w okrélonych lokalizacjach
wywotuje r&znorodne konsekwencje w ich ukfadzie przestrzenngmsto sta-
nowi impuls rozwojowy w zakresie infrastruktury rsia [Benneworth, Hospers
2007, s. 99-193].

Obok materialnych zakaosci miedzy uczelm a regionem mma wskazé
réwniez te o charakterze niematerialnym. Niektore uniwietyypoprzez swaj
pozycg w srodowisku nauki stanowiistotny element marki regionu i budu;j
jego wizerunek w dalszym otoczeniu [Lisiecki, 2066221-235].

STUDIUM PRZYPADKU

Wyzsza Szkota Biznesu-National Luis University, ktpavstata w 1991 r.
w Nowym Siczu jest przyktadem uczelni przegsiorczej, ktéra w diym stop-
niu przyczynita si do rozwoju miasta i regionudeckiego.

Nowy Sicz jest niedaym miastem, liczcym ok. 85 tys. mieszkadw, a wraz
z dwoma integralnie zwranymi gminami — ,sypialniami” stanowi ponad 120-
tysieczm aglomeragj. Miasto ma dobre tradycje zygane z rozwojem lokalnej
przedsgbiorczaci. W latach 80. i 90. powstato w NowymcGu kilka firm o zna-
czeniu ogolnokrajowym (Konspol, Optimus, Fakro, &oiisniowski). Ponad-
to dziata tu sporo genych matych grednich firm nastawionych na innowacje.

Szkota byta inicjatyw prywatra — préka stworzenia elitarnej szkoty vy
szej w matym migcie. Od pocatku swojej dziatalnéci WSB-NLU' byta catko-
wicie skoncentrowana na ksztalceniu studentéw, jak@stycji w kapitat ludz-
ki, z czasem rozwijaf takze dziatalné¢ naukowo-badawez Organizatorzy two-
rzac nowa szkot wzorowali s¢ na programach i kulturze organizacyjnej partnera
amerykaskiego i przygli menederski system zasigizania uczelnj co w péniej-
szym okresie okazatoesirafnym dziataniem i statogtrodtem jej sukcesu.

1 W dalszej cgici opracowania Wisza Szkota Biznesu — National Luis Universitdtie
okreslana skrotem WSB-NLU.
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W latach 90. powstato jednak wiele niepublicznyzkds wyzszych takich
jak WSB-NLU, dlatego zaltyciele tej uczelni z konieczdoi musieli zacho-
wywaé Sig innowacyjnie. W wyniku takich dziatapo 5 latach uczelnia zaga
wygrywat rankingi na najlepszprywatry szkot biznesu w Polsce, a po 10 latach
dziatania zakfczyta inwestycje swojej nowoczesnej infrastruktarywartcci
okoto 50 min zt (z czego tylko 3 min zt pochodziysrodkow publicznych) [Paw-
towski, 2007], co byto niematym sukcesem jej twévcbliestety, ze wzghu na to,
ze niepubliczne szkoly wygze nie otrzymuj dofinansowania ministerialnego na
Swoja dziatalnd¢ oraz ze wzgldu na ni demograficzny, a co za tym idzie —
zmniejszajca si¢ liczbe chetnych na studia oraz przy zablokowanycbdkach
finansowych w postaci wlasnej infrastruktury, WSBN (jak wiele tego typu
uczelni) boryka si z trudndciami finansowynti

Jednak jak deklaruje jej zadyciel, sytuacja ta nie miata wptywu na jgko
ksztalcenia. Wtz przeciwnie, w szkole nadal obarije regutaze student jest
partnerem i celem pracy wszystkich zatrudnionychuezelni pracownikéw. Co
wigcej przygto tez zasad, ze ani osignigta pozycja rankingowa, ani silna marka
nie ¢4 dane szkole na zawsze, a wszystkiezlme relacje musz by¢ budo-
wane z talf sam, intensywnacia jak w okresie pocgkowym jej tworzenia.

Dlatego w swojej strategii uczelnia nadakgumacisk ktadzie na budowanie
partnerskich relacji mzy studentami i pracownikami, ktére pozwalajyorzy¢
kreatywne, dynamiczne i skuteczne zespoty wolomsasi oraz w sposob twor-
czy wykorzysta ich potencjat. W efekcie studena stwarci i clgtnie pracug
w réznych organizacjach, np. AISEC, napk$zej organizacji pozagdowe;j
prowadzonej przez studentow, ktora dziata w 107akteswiata i ktora dzy do
nauczenia przedgdiorczaici, odpowiedzialnéci spotecznej, inteligencji emo-
cjonalnej, umisjtnosci pracy w globalnyngrodowisku oraz aktywnego uczenia
sig zrzeszonych w niej studentow. Warto wsporéniee jeden ze studentow
WSB-NLU — Tomasz Kobus — otrzymat propozypracy w centrali AISEC w Rot-
terdamie, gdzie jako dyrektor wspotpracowat z krajevschodniej Europy i potu-
dniowo-wschodniej Afryki.

Tworzenie bliskich relacji powoduje tak ze mtodzi ludzie bdac juz absol-
wentami nadal ut@amiag sic z uczelm, utrzymup kontakty osobiste i e-mailowe,
a poprzez swoje sukcesy promgzkot w blizszym i dalszym otoczeniu. Du-
zym sukcesem szkoly w tym zakresie jest 1 miejsceamkingu ,lle za dy-

2 Ze wzgkdu na prawo do ochrony danych finansowych prabitsistwa, ktére reguluje
ustawa z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieucegikonkurencji, autorka artykutu nie m®
przedstawé danychswiadczicych o sytuacji finansowej uczelni, gdgtanowi one tajemnie
przedsghiorstwa. Niemniej jednak w 2008 r. wladze szkolicjalnie poinformowaly, ze
WSB-NLU jest zadhaona na kwag 12 min zt przy blisko 30-milionowym rocznym hietie. Przy
czym wartéé majtku szkoly szacowano na kwob1l min zi.Swiadczyto to o déé trudnej sytu-
acji finansowej szkoty, jednak di przedsebiorczaici wladz uczelni oraz wsparciu z zextrz
(w tym zesrodkdéw unijnych) uczelnia zdotata ustabilizaixsawop sytuacg finansow.
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plom?”, ktéry bada poziom zadowolenia absolwentomaaki w danej uczelni.
W rankingu tym sp@6d ponad 100 najwkszych polskich szkét waszych wy-
tania st najlepsza jednostk akademick w kraju, 15 najlepszych uczelni
w wojewodztwach oraz 18 szkét najlepszych w damejpig kierunkow. W
2012 r. najlepsza byta WSB-NLU (89zadowolonych studentéw).

Jednoczénie od pocztku dziatalngci uczelni do chwili obecnej da wag;
przywiazuje s¢ do jakdci kadry naukowo-dydaktycznej, programow ksztatce-
nia oraz poziomu nauczania, ze szczegolnym nanisk@&nauk jezykow obcych.
Znajoma¢ dwoch gzykoéw obcych przez absolwentow studiow biznesowych,
szczegOlnie w latach dziewédziesatych XX wieku znacgco przyspieszyta roz-
poznanie szkoly i jej absolwentow przez polski kfleawtowski, 2004, s. 212],
a obecnie jest podstawowym warunkiem zaistnienigloiaalnym rynku pracy.

Budujac swoj kapitat intelektualny WSB-NLU pada wspétprag z wie-
loma wybitnymi lugmi. Statymi géé¢mi uczelni byli nie tylko ludzie nauki, ale
takze ludzie kultury, art§ci oraz politycy, jak np. Jan Nowak Jezitski, Jadwiga
Staniszkis i wiele innych autorytetow. Uczelnia @stuje take w pracownikow
naukowych zacftajac, mobilizupc i umaliwiajac im rozwoj zawodowy.

Rozwijajac sk uczelnia stata sijednym z waniejszych pracodawcéw w mie-
scie. Oprocz pracownikéw naukowo-dydaktycznych sakaktrudnia osoby
petniace funkcje administracyjne i pomocnicze. Przektagato bezpérednio
na popraw sytuacji zatrudnienia w regionie, zkszenie konsumpcji oraz
ozywienie lokalnego rynku ustug, a to z kolei w wymigfektéw mneénikowych
powoduje wzrost dochodéw i lokalnego PKB.

Od maja 2004 r. szkota systematycznie aplikujedaksrodki unijne, np.
w 2006 r. uczelnia realizowata 4 @uprojekty szkoleniowe i badawcze o war-
tosci ponad 10 min zt oraz 9 projektow ¢gdzynarodowych. A do kaca 2008 .
az 21 min zt z tychérodkdw przeznaczono naae realizowane przez szkot
projekty. Wtadze szkoty majbowiemswiadomac¢, ze udziat w daych progra-
mach, pozwala wyksztaitiza srodki zewrtrzne wiasa profesjonaln kadr
obstugujca projekty i przygotowujca nowe wnioski.

Ponadto uczelnia podejmuje inicjatywy lokalne i iog@olskie. Wdraa
wiele programoéw i przedsizig¢, np. organizuje szkolenia, konferencje, studia
podyplomowe, byta inicjatorem utworzenia Gimnazjubiceum Akademickie-
go oraz wspoOtpracuje z innymi uczelniami i podmmitgospodarki. Specjalno-
$cig szkoly staty si wielkie, kilkudniowe konferencje studenckie z wadem
kilkuset os6b, pod nazwPotega informatyki.Takie dziatania & korzystne nie
tylko dla regionu, ale i dla samej szkoty.

Na szczegOlp uwag: zastugup dwa due projekty: program edukacyjny
Diamentoraz projekiMiasteczka Multimedialneg®ierwszy dotyczy inwestyciji
w kapitat intelektualny dzieci i mtodzig poprzez naukjezyka angielskiego oraz
ksztaltowanie postaw kreatywnych i przetigrczych ju od pierwszej klasy
szkoty podstawowej. Celem drugiego jest utworzemiBlowym Siczu cgrodka
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innowacji w zakresie multimedioéw i systeméw inforgpych, ktéry umali-
witby stworzenie érodka B+R, inkubatora, oraz podmiotéw zrzeszonych w
klastrze. Koszt realizacji w latach 2008—-2013 tpggektu oszacowano na 126
min euro. Obydwa projektyadwazne i innowacyjne, ale tylko takie mpgtwo-
rzy¢ szanse i nowe natwosci rozwoju nieduego miasta, jakim jest Nowya&z.

PODSUMOWANIE

Rola uczelni wyszych w rozwoju regionalnym i lokalnym jest niekives
nowana. Wspotczaie szkoty wysze odpowiadajnie tylko za wytwarzanie wie-
dzy, dzialalné¢ naukowo-badawez ale take za ksztattowanie kapitatu ludzkiego,
czyli ,pracownikéw wiedzy” [Mowery, Sampat, 2005, 2)9-239] oraz ,informa-
cji” [Salter i inni (http)]. Grodki naukowe stajsic takze gtéwnymi ogniwami wzro-
stu gospodarczego, wokot ktérych mdgiorzye sic bieguny technologii, biznesu
i handlu [Typy projektow.., 2005, s. 11-12]. Jest to szczegdlnieiveaw nowo-
czesnej gospodarce rynkowej, gdzie wiedza postnzeg@esst jako jeden z zaso-
bow, ktéry skutecznie wykorzystywany, moprowadzi do uzyskania przewagi
konkurencyjnej zaréwno miast jak i regionéw [Przgbywski, 2007, s. 98].

Przedstawiony w artykule przyktad nowdsckiej uczelni potwierdzae nawet
.mioda”, zaledwie dwudziestoletnia szkotaisya, mae mi€ ogromny wptyw na
rozwéj miasta i regionu. Szkolte niewatpliwie mazna nazwéa uniwersytetem
przedstbiorczym, ktéry realizuje swoje zadania zaréwnoojgidnostka ekono-
miczna, instytucja ksztajca kapitat ludzki oraz producent wiedzy, i ktéramoi
roznych trudnéci finansowych nadal planuje i realizuje ambitnejgkty. Dziki
WSB-NLU Nowy Sicz jako miasto przeddiiorcze, stat si rozpoznawalny véro-
dowisku akademickim i gospodarczym, a przy wspdinansowym ze strony pa
stwa, szkota mogtaby uzyskpszcze lepsze efekty swojej dziatalio
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Streszczenie

Zmieniapce st intensywnie w ostatnich latach otoczenie oraz umaowania spoteczno-
-ekonomiczne powodyj ze coraz wikszego znaczenia dla rozwoju miast i regiondw zaagy
nabierg instytucje zwiazane z gospodagkopart, na wiedzy. Wiedza i innowacje postrzegaae s
jako potencjat, ktory skutecznie wykorzystywanyz@@rowadzi do uzyskania przewagi konku-
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rencyjnej. Rola uczelni wagzych w tym zakresie jest niekwestionowan@ao8e bowiem instytu-
cjami odpowiadajcymi za ksztalttowanie kapitatu ludzkiego i wytwarimwiedzy. Jako @odki
naukowe stanowigtéwne ogniwa wzrostu gospodarczego, wokot ktomata tworzye sie bie-
guny technologii, biznesu i handlu. W wielu regiona one réwnie znacacymi pracodawcami.

W niniejszym artykule pogfo proke ukazania, jaki wptyw na rozwdj miasta i regionuz@o
wywierat ,uniwersytet przedsbiorczy” oraz jakie korzici dla regionu mog ptyna¢ z wdraa-
nych przez uczelniinnowacyjnych przedsivziec.

The Role of Universitiesin the Process of Regional Development:
a Case Study

Summary

The environment and socio-economic conditions clmgngntensively over recent years
cause institutions related to knowledge-based engrizecome more and more important for the
development of cities. Knowledge and innovation sgen as a potential which effectively used,
can lead to competitive advantage. The role ofensities in these changes is unquestioned. They
are institutions corresponding to the shaping oh&m capital and production of knowledge. As
research centres they constitute main hubs of esiengrowth, around which spheres of technol-
ogy, business and trade may form. In many regibeg are also major employers.

In this article the attempt was made to show tHleiénce that ‘enterprise university’ may
have on a city’s or region’s development and pdsdienefits from innovative projects imple-
mented by university.



