1. Nadrzednos$é i podrzednos$é jako cecha systemu spotecznego
Stratyfikacja systemu spotecznego.
Struktura spoteczna widziana z perspektywy struktury klasowej.

Strukturalne spojrzenie na spoteczenstwo (geometria spoteczna G. Simmlera).

2. Nadrzednosé i podrzednosé w stosunku spotecznym

Spoteczny charakter majg stosunki, ktére cechuje nadrzednos$¢ jednej strony i
podrzednosé drugiej strony tego stosunku. Asymetria pozycji stron stosunku wynikajaca
z relacji nadrzednosci i podrzednosci nie wyklucza kwalifikacji interakcji stron jako
sytuacji strategicznej. Jak zauwaza Frank Lovettt, w zatozeniach do swojej ogdlnej teorii
dominacji i sprawiedliwosci, w sytuacji wystagpienia nieréwnowagi sit miedzy stronami
stosunku spotecznego (majgcej miejsce, gdy jedna strona stosunku spotecznego
posiadawtadze (ang. power) (w znaczeniu faktycznym, niekoniecznie normatywnym) nad
druga strong tego stosunku, ktéra wyraza sie w mozliwosci zmiany preferencji wyboru
przez te drugg strone okreslonego sposobu postepowania’). Tylko na pierwszy rzut oka
interakcja miedzy stronami polega na tym, ze decyzja co do okreslonego sposobu
dziatania podejmowana przez strone ,,stabszg” jest uzalezniona od preferenciji jakie w
tym zakresie posiada strona ,silniejsza”?. Relacja stron w stosunku nadrzednosci i
podrzednosci nie jest jednostronna. Jako przyktad sytuacji strategicznej w stosunkach
nadrzednosci i podrzednosci, F. Lovett podaje stosunki feudalne w nowozytnej Europie,
ktéra zaktada koniecznosé - z jednej strony - antycypacji przez poddanego kary, ktérg
feudat mogt natozy¢ w sytuacji braku otrzymania wymaganych naleznosci i odwrotnie
uwzglednienia przez feudata dziatania, ktére poddany mdgt podja¢ w razie natozenia na
niego nadmiernych obowigzkéw. Wyrazony poglad na charakter interakcji stron, jak dalej
wskazuje F. Lovett, pozostaje aktualny takze w sytuacji wystapienia znaczacej znacznej
asymetrii pozycji stron, majgcej charakter strukturalny, jako przyktad podajac sytuacje
poddanych jako klasy spotecznej w stosunku do klasy feudatéw. Takze w takiej sytuacji
strona silniejsza musi uwzgledni¢ preferencje strony stabszej. W podanym przyktadzie,

pominiecie preferencji poddanych co do zakresu naktadanych na nich obowigzkdéw,

" Frank Lovett okresla jg jako wtadze spoteczng (ang. social power) na odrdznienie jej od innych form
wtadzy, w: A General..., s. 74.
2F. Lovett, A General..., s. 81.



moze w efekcie — zdaniem autora - skutkowac utrata przez kare jej funkcji motywacyjnej,
skoro w sytuacji nadmiernych obcigzen poddani moga uwazacé, ze zostang ukarani bez
wzgledu na podjete przez siebie zachowanie®.

Georg Simmler w swoich pogladach na nadrzednos$é i podrzednosé, wskazywat na
wspotzaleznosé stron jako zrédto relacji nadrzednosci i podrzednosci w stosunku
spotecznym, odwotujac sie do zasad, na ktdrych opiera sie teoria wymiany spoteczne;.
Wedtug teorii wymiany spotecznej interes wtasny stron — z jednej strony — oraz
wspotzaleznosé stron wzgledem siebie — z drugiej, stanowig uzasadnienie dla powstania
i utrzymywania sie stosunku spotecznego*. W ocenie G. Simmlera wzajemny wptyw, jaki
wymieraja strony stosunku spotecznego na siebie jest decydujgcy dla powstania relacji
nadrzednosci i podrzednosci. Powstanie i utrzymanie stosunku nadrzednosci i
podrzednosci nie jest tym samym mozliwe bez uswiadomienia sobie przez strony
korzys$ci czy przyjemnosci, jakie wynikajg dla nich z tego stosunku®. Ze wzgledu na
wspotzaleznosé stron stosunku spotecznego, relacja nadrzednosci i podrzednosci nie
ma charakteru jednostronnego wptywu jednej strony (nadrzednej) na druga (podrzedna).
Z socjologicznego punktu widzenia, strona ,,silniejsza” w stosunku spotecznym powinna
uwzgledniaé¢ preferencje strony ,stabszej”, gdyz jest konieczne dla istnienia stosunku
spotecznego i pozycji strony nadrzednej w tym stosunku®. W rzeczywistosci, jak zauwaza
G. Simmler,

The strong subject is the one being more dependent based on the needs the weak
subject, his alter ego, as a mirror of his own identity; therefore the other partner appears
to be of centralimportance, although the latter is subordinated, or perhaps as a result of
this very fact, these two elements are vital in order for the relationship to be established
[B., 3,4]. Subject occupying the prominent position is not self-sufficient for the purpose
of social construction. The relationship acquires for both subjects, therefore it is worth
paying attention to the role played by the subject who is more disadvantaged [B., 4].
Selfishness yields no benefits. The will for success and the lust for power must take into

account the other player, even if he is a weak one, since he represents a certain values

3 |bidem, s. 36.

4E.J. Lawler, An Affect Theory of Social Exchange, American Journal of Sociology 2001, 107(2), 321-352.

5 G. Simmler, Superiority and Subordination as Subject-matter of Sociology, American Journal of Sociology
1896, 2, s. 169.

8 A. Bianco, Domination..., s. 7.



for the superordinate or for the subject who intends to maintain their position [B., 7}.
Rézny jest natomiast zakres tej zaleznosci. The relationship is thus asymmetrical [B., 4].

Sytuacja strategiczna w stosunku spotecznym jest determinowana przez

Wystgpienie nadrzednosci i podrzednosci w stosunku spotecznym nie przeczy
Stosunki nad- i podrzednosci (podlegtosci organizacyjnej/osobistej) znoszg wolnos¢
tylko w przypadku bezposredniego przymusu fizycznego, w innych sytuacjach oznaczajg
tylko cene wolnosci, ktérej nie jestesSmy w stanie zaptacié¢, gdyz zachowanie wolnosci w
takich sytuacjach wymaga ofiar, ktérych zazwyczaj nie chcemy ponosié¢ badz, ktérych
obiektywnie nie mozemy poniesé¢ [G. Simmler, s. 231] [tu Scisty zwigzek miedzy
podlegtosciag organizacyjng a zaleznoscig ekonomiczng Podlegtosé organizacyjna -
unbalanced relationship, an imbalance of power due to unbalanced abilities of the
subjects [B., 6]. W stosunku podrzednosci jeden czton stosunku (nadrzedny) pozbawia
drugi czton (podrzedny) wolnosci jako mozliwosci dziatania, zawsze jednak z
zachowaniem pewnego marginesu swobody — nigdy (poza przymusem fizycznym) nie
dochodzi do catkowitego unicestwienia wolnosci [G. Simmler, s. 231, 236]. Weak party is
autonomous an capable of opposition, even though the roads to reach autonomy are
obstructed. Nawigzujgc do mysli socjologicznej Georga Simmlera, kwalifikacji stosunku
zatrudnienia najemnego jako stosunku spotecznego nie stoi na przeszkodzie wystapienie
miedzy stronami nierdownowagi sit (w znaczeniu moznosci oddziatywania na zachowanie
drugiej strony) prowadzgcej do powstania relacji podporzadkowania i nadrzednosci
jednej strony wzgledem drugiej’. Przymus, na ktérym moze by¢ oparta relacja stron nie
wytgcza autonomii zatrudnionego w decydowaniu o nawigzaniu czy pozostaniu w takim
stosunku spotecznym pomimo, ze korzystanie z tej wolnosci moze byé ograniczone ze
wzgledu na okolicznosci (takie jak, pozycja spoteczna stron, zasoby, ktérymi strony

dysponuja), ktére wptywaja na wybory i zachowanie sie stron.

3. Nadrzednosé i podrzednosé w stosunku zatrudnienia najemnego
Nawigzujgc do mysli socjologicznej Georga Simmlera, kwalifikacji stosunku
zatrudnienia najemnego jako stosunku spotecznego nie stoi na przeszkodzie wystapienie

miedzy stronami nierébwnowagi sit (w znaczeniu moznosci oddziatywania na zachowanie

7 |bidem, s. 9.



drugiej strony) prowadzgcej do powstania relacji podporzadkowania i nadrzednosci
jednej strony wzgledem drugiej®. Podobnie zauwaza Walerian Sanetra, stwierdzajac, ze
podporzadkowanie pracownika pracodawcy, i wynikajace stad wtadztwo pracodawcy
nad pracownikiem w stosunku pracy, nie przekresla zobowigzaniowej natury stosunku
pracy, skoro wtadztwo zatrudniajacego w dalszym ciggu ma swoja podstawe w wolnej
woli stron wyrazonej w podstawie nawigzania stosunku zatrudnienia®. W przypadku
stosunku zatrudnienia najemnego charakter relacji stron moze determinowac
wystgpienie po stronie zatrudnionego przymusu pracy zwigzanego z koniecznoscig
zaspokojenia potrzeb natury ekonomicznej bgdz potrzeb innego rodzaju. Ze wzgledu na
stopien nasilenia tych potrzeb i brak mozliwosci ich zaspokojenia przez prace w ramach
innego stosunku zatrudnienia najemnego, przymus pracy moze prowadzi¢ do zaleznosci
zatrudnionego wzgledem zatrudniajgcego. Przymus, na ktérym moze by¢ oparta relacja
stron nie wytgcza autonomii zatrudnionego w decydowaniu o nawigzaniu czy pozostaniu
w takim stosunku spotecznym pomimo, ze korzystanie z tej wolnosci moze byé
ograniczone ze wzgledu na okolicznosci (takie jak, pozycja spoteczna stron, zasoby,
ktérymi strony dysponujg), ktdre wptywajg na wybory i zachowanie sie stron.

Fully competetive market — sytuacja parametryczna

4. Zatrudnienie najemne zalezne i niezalezne.

1. Nadrzednos$é i podrzednosé w stosunku zatrudnienia najemnego

Pojecie podrzednosci i nadrzednosci

Podrzednos$é i nadrzedno$é w stosunku zatrudnienia najemnego jako podlegtosé
organizacyjna/osobista i jej forma - podporzgdkowanie i dyspozycyjnos$é, jako stopien

podporzadkowania.

4.1 Podlegtosé organizacyjna jako relacja nadrzednosci i podrzednosci
Podlegtos¢ organizacyjna jako sytuacja faktyczna: Zakres podporzgadkowania obejmuje

tez sfere zaleznosci faktycznej pracownika od pracodawcy. Tu o podporzgdkowaniu

8 bidem, s. 9.
9W. Sanetra, w: System prawa pracy..., s. 54. Tak tez J. Stelina, w: Zarys systemu prawa pracy, t. ..., s.
106.



przesgdza mozliwos¢ faktycznego oddziatywania zaktadu pracy na zachowanie

pracownika w procesie pracy [Z. Kubot, Podporzadkowanie lekarza, RPEIS 1979/4].

Podlegtos¢ organizacyjna — jako kategoria prawna, instytucja prawa prywatnego, ktora
charakteryzuje wszystkie stosunki zatrudnienia najemnego, stuzy realizacji celu
stosunku prawnego. Udzielanie wskazéwek w ramach umoéw cywilnoprawnych nie ma
by¢ tak intensywne jak w przypadku umowy o prace. W zatrudnieniu cywilnoprawnym
podlegtos¢ organizacyjna nie obejmuje prawa zamawiajgcego do jednostronnego
wskazywania zadan oraz sposobu, czasu i miejsca ich wykonania. Z drugiej strony pewne
postacie zlecenia zadan i kontrolowania sposobu ich wykonania uznaje sie za zgodne z
cywilnoprawnym charakterem umowy [E. Mozdziel, Swoboda.., Elastczne.., 112-113].
Stosunek cywilnoprawny nie kreuje stosunku podporzadkowania, choé¢ w konkretnych
przypadkach nie sposdb wykluczy¢ istnienia stosunku podlegtosci. Ogélna kontrola
osoby zatrudnionej, dokonywana przez zleceniodawce z punktu widzenia rezultatow
dziatalnosdci, nie $wiadczy o podporzadkowaniu pracowniczym [K. Zywolewska,
Swoboda.., Elastyczne.., 124; SN | UK 90/12 — w umowie zlecenia mogg wystapi¢ cechy
kierownictwa i podporzadkowania, choé nie takie same, jak w zaleznosci wtasciwej dla
stosunku pracy]. W zatrudnieniu cywilnoprawnym zatrudnionemu przystuguje relatywnie
szeroki zakres kontroli w odniesieniu do czasu pracy i nie jest przedmiotem detalicznych
instrukcji ze strony zamawiajacego [Davidov, Freedland, K...., 14-16; Davidov, 2014, 559].
W zatrudnieniu cywilnoprawnym nie pojawia sie pojecie polecenia, choé istnieje pojecie
kierownictwa (art. 430 k.c.), bedace jednak nie synonimem wydawania polecen, ale
jedynie kierownictwa czystko organizacyjnego [Musiata, Filozofia..., Acta Universitatis...,
2019, 88, 91]. Kierownictwo zlecajgcego nie jest pod wzgledem tresci okreslone w
przepisach ustawowych, obejmuje réznorodne umowy nienazwane, ksztattowane na

ogdét wolg stron [ Z. Kubot, Kierownictwo...].

Podlegtos¢ organizacyjna wynika z ustawy lub z umowy. Tym samym moze mieé
charakter ustawowy lub kontraktowy. Rézny jest tylko stopien tej podlegtosci. Ilos¢
spontanicznosci (wolnosci) moze réznié w relacji miedzy podwtadnym a przetozonym [S,
170]. Podlegtosc¢ organizacyjna, ktdra daje zatrudniajacemu wtadze nad zatrudnionym w

postaci kierownictwa (podporzadkowanie jako kompetencja pracodawcy, jako



mozliwosé, ktéra moze, ale nie musi sie zaktualizowacé, wystarczy sama potencjalna
mozliwosé [T. Duraj, Wybrane problemy.., Wspétczesne.., 20]) nad osobg zatrudnionego
w zakresie Swiadczonej przez niego pracy (mozliwos¢ oddziatywania na zachowanie
pracownika w procesie pracy za pomoca uprawnien kierowniczych konkretyzujgcych w
drodze wigzgcych polecenn obowigzki pracownicze) jest zrédtem podporzadkowania
(dyspozycyjnosci, jako stopnia podporzgdkowania). Dla podporzadkowania
pracowniczego charakterystyczne jest to, ze moze by¢é egzekwowane poprzez
stosowanie srodkéw przymuszajagcych w postaci kar porzgdkowych (dyscyplinarnych) —

SN II PK'95/05.

Podporzadkowanie i dyspozycyjnos¢ jako forma podlegtosci organizacyjnej z punktu

widzenia kryterium stopnia intensywnosci podlegto$ci organizacyjne;.

Samo podporzgdkowanie jest stopniowalne, w zaleznosci od rodzaju pracy, stanowiska,
funkcji, kwalifikacji - im wieksza profesjonalizacja, tym mniejszy zakres
podporzadkowania [Sanetra, System , T.ll, 5, SN Il PK 95/09]. Podporzadkowanie i
dyspozycyjnos$é — sytuacja faktyczna i instytucja prawna - instytucja prawa pracy. Jako
instytucja prawa pracy podporzadkowanie jest wtérne wobec stuzy realizacji celu prawa
pracy w odniesieniu do okreslonej kategorii zatrudnionych najemnych (wolnos¢,
rownosé, autonomia (ochrona przed dominacjg, jako wtadza autorytarng, to act as a
citizen [Petit]), efektywnos¢ - kryteria decydujgce o podporzadkowaniu jako instytuciji
prawa pracy). Jako instytucja prawa pracy, podporzadkowanie, od strony
instytucjonalnej, wyznacza granice wtadzy pracodawcy nad osobg pracownika w postaci
kierownictwa (perspektywa zatrudnionego), ale jest tez przejawem wtadzy (perspektywa

zatrudniajacego).

Podporzadkowanie: dyrektywne (wewnetrzne), represyjne | dystrybutywne.

Podporzadkowanie przez asocjacje.

Podporzadkowanie wynika z obowiazku pracodawcy, pod sankcja kary, do zapewnienia

prawidtowej organizacji pracy oraz do przygotowania procesu produkcyjnego w sposéb

gwarantujacy pracownikom bhp — uprawnienia kierownicze pracodawcy pozwalaja mu



na wtasciwg organizacje srodowiska pracy i toku pracy. Pracodawca ponosi takze ryzyko
z zatrudnieniem pracownika i realizacjg procesu pracy — moze efektywnie spozytkowac
posiadany potencjat pracy, tagodzac ryzyko niedostepnosci czy nieprzydatnosci

Swiadczenia [Duraj, Ewolucja..., Studia...2015(3), 160-161].

Podporzadkowanie/kierownictwo:

- uprawnienia kierownicze jako odwrotno$é podporzadkowania [H. Lewandowski,
Uprawnienia...]

- kierownictwo w kp. Jest wezsze od jego potocznego rozumienia, gdyz nie obejmuje
zarzadzania a tylko kierowanie praca [Z. Kubot, Pojecie kierownictwa....].

- kierownictwo: planowanie, organizowanie, kontrolowanie [D. Karkowska, Zawody
medyczne...]

- Podporzadkowanie zawiera w sobie poddanie sie pracownika kierownictwu
pracodawcy w toku wykonywania pracy i obowigzek spetniania jego polecen, ale nie
wyczerpuje sie na nich, obejmujac soba takze wielorakie inne zaleznosci od pracodawcy,
wynikajace z istoty Swiadczenia pracownika, ktére polega na oddaniu sie do dyspozyciji i
pozostawaniu w dyspozycji pracodawcy w miejscu i czasie wyznaczonym do
wykonywania pracy, w celu wykorzystania przez pracodawce jego zdolnosci do pracy

[Liszcz, W sprawie.., Wspétczesne, 115].

W szerokim ujeciu podporzadkowanie zaktada uprawnienie pracodawcy w stosunku do
pracownika, ktéry w zamian za wynagrodzenie i zwolnienie z ryzyka prowadzonej
dziatalnosci jest ograniczony w mozliwosci kontroli swojego zycia prywatnego w tym
zakresie [Davidov, Purposive, 39]. Podporzadkowanie oznacza prawo pracodawcy do
okreslania sytuacji pracownika w zakresie pracy oraz w trakcie pracy. Obejmuje to prawo
do decydowania na temat wewnetrznej organizacji przedsiebiorstwa, prawo do
organizowania procesu pracy, prawo kontroli pracownika w odniesieniu do czasu,
miejsca pracy i sposobu Swiadczenia pracy przy uzyciu réznych metod, takich jak
polecenia, ewaluacja i dyscyplina [Pigtkowski,....78-80; Davidov, Purposive..., 39].
Kryteria tradycyjnie uzywane do oceny wystepowania podporzagdkowania obejmuja: brak
autonomii pracownika w odniesieniu do czasu pracy, miejsca pracy, tresci pracy,

warunkéw i sposobu w jaki Swiadczona jest praca, bezposrednia codzienna kontrola,



biurokratyczna kontrola, narzedzia pracy dostarczone przez pracodawce [SN Il UK 10/17,

| PK 60/17].

Podporzadkowanie wewnetrzne (dyrektywalne) — obowigzek spetniania polecen
pracodawcy; podporzadkowanie zewnetrzne — obowigzek wynikajgcy z prawa do
wyznaczania przez pracodawce czasu i miejsca pracy [Duraj, Ewolucja..., Studia 2015...,
163]. Sfera podporzadkowania zewnetrznego (organizacyjnego) — stan organizacyjnej
podlegtosci realizowanej przez rézne s$rodki i instrumenty prawne — pokrywa sie w

pewnym stopniu z koncepcja podporzadkowania autonomicznego.

Ewolucja podporzadkowania:

- podporzadkowanie wynika z przyjetego w XVIII i XIX w. modelu najmu sity roboczej za
wynagrodzeniem. Nie mogt to byé zatem typowy wynajem, bo najemca nie miat
mozliwosci przejecia pracy na wtasnos$é. Podporzadkowanie pracownika miato zatem
rekompensowaé niemoznos¢ bezposredniego wejscia podmiotu zatrudniajgcego w
posiadanie sity roboczej, do ktérej pracodawca nabyt prawo w drodze umowy. Nie ma w
tym przypadku materialnego przekazania sity roboczej na rzecz pracodawecy.
Podporzadkowanie jest zatem substytutem wywtaszczenia. Podporzadkowanie jest
szczegblnym sposobem wejscia w posiadanie dobra, jakim jest praca.

- pojecie podporzadkowania byto bardziej uchwytne i XIX i XX wieku, gdy zasada byt
bezposredni nadzér nad pracownikami. Tradycyjna percepcja podporzadkowania jako
Sciste i hierarchiczne dotyczgce czasu, miejsca oraz sposobu Swiadczenia pracy, majgce
petne zastosowanie w skooperowanych i zespotowych, nieskomplikowanych,
powtarzajgcych sie, odtwérczych pracach w fordowskim modelu masowej produkgiji,
Swiadczonych w tym samym miejscu i czasie, w warunkach bezposredniego nadzoru nad
sposobem Swiadczenia pracy, ustepuje na rzecz podporzadkowania bardziej
elastycznego, ktére lepiej pasuje do prac autonomicznych w modelu postindustrialnej
gospodarki ustug [Duraj, 2015, 162-175; Tomaszewska, 2018; Piwnik 1980, 101-102;
Rafacz-Krzyzanowska 1968, 7; Wolberg 1961, 9; Géral, Bomba, The Future, Studia 2016,
318].

- istniejg pewnego rodzaju prace, ktére z uwagi na sposdb i stopien skooperowania moga

by¢ wykonywane — niejako z istoty jedynie w ramach stosunku pracy — praca fabryczna.



Szereg innych prac nie wymaga szczegbélnego podporzadkowania w procesie ich
wykonywania, dlatego tez zobowigzanie do ich wykonywania moze wynika¢ z umoéw
cywilnoprawnych [Gersdorf, Umowa..., PiZS 1993/9, 53].

- wspotczesnie w wielu stanach faktycznych obejmowanych stosunkami pracy nie
wystepuje podporzagdkowanie pracownicze w sensie istnienia uprawnienia do
organizowania i kierowania pracg pracownikdw oraz do wydawania im wigzgcych
polecen dotyczgcych pracy, w szczegdlnosci odnoszacych sie do czasu, miejsca i
sposoby jej wykonywania. Dotyczy to, w szczegdlnosci prawnikéw, dziennikarzy i innych
zatrudnionych, ktdrzy ze wzgledu na bardziej kreatywny charakter ich pracy w przesztosci
byli wytaczeni spod zakresu stosunku pracy [Gersdorf 2013, 181],

- ewolucja podporzadkowania w kierunku formuty zadaniowo-wynikowej, zdaniem
niektérych autoréw, uniemozliwia odréznianie na podstawie tej przestanki stosunku
pracy od stosunkéw cywilnoprawnych, przenikanie elementu rezultatu do stosunku
pracy poteguje zakwestionowanie wzorca pracy podporzadkowanej [E. Mozdziel,
Swoboda.., Elastyczne.., 112]. Wskutek ewolucji tego kryterium nastgpita taka jego
przemiana jakosSciowa w kierunku zelzenia zaleznosci pracownika, jest ona na tyle
ostabiona, ze nie mozna podporzadkowania uzna¢ za ceche charakterystykg stosunku
pracy, tym bardziej ze podlegtos¢ organizacyjna jest domeng wszystkich stosunkéw
prawnych, w tym stosunkéw prawa cywilnego [Duraj, Ewolucja..., Studia 2015, 168].

- SN: ustawowe pojecie podporzagdkowania nie moze byé rozciggane tak szeroko, ze
zostato ono pozbawione znaczenia jako jedna z podstawowych cech pracowniczego
stosunku pracy (Il PK 95/09)

- rozwdj nowych forma zatrudnienia opartych na zadaniowo-wynikowej formule zamiast
tradycyjnej czasowo-porzadkowej formuty pracy podporzadkowanej — miernikiem
Swiadczenia pracownika przestaje by¢ czas a staje sie nim ilos¢ wykonanych zadan.
Pracownik nie pozostaje w tej formule zatrudnienia w dyspozycji pracodawcy w takim
znaczeniu jakim postuguje sie art. 128 k.p. —w typowo rozumianej dyspozycji pracodawcy
w zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy. Jest to
formuta bezczasowa, gdyz pracownik jest wyposazony w duza doze swobody,
samodzielnie moze ustala¢ godziny rozpoczynania i konczenia pracy, wymiar czasu
poswiecanego na wykonanie zadan w ciggu doby oraz samodzielnie okresla tygodniowy

rozktad zaje¢ i czasu, jaki poswieca na ich wykonanie. Do niego nalezy réwniez



indywidualna organizacja pracy. Natomiast pracodawca tylko tworzy dla pracownikéw
pewne ramy dziatania oraz spetnia funkcje koordynatora tych dziatan. Pracodawca nie
sprawuje nad pracownikiem statego nadzoru ani co do czasu pracy ani co do
przestrzegania porzadku organizacyjnego, jak to ma miejsce w podstawowym systemie
pracy okreslonym wymiarem godzin pozostawania w dyspozycji pracodawcy. Jedynym
instrumentem kontroli jest kontrola realizacji zadan powierzonych pracownikowi.
Stosunek, w ktérym pracownik wykonuje prace w formule zadaniowo-wynikowej wymyka
sie z tradycyjnego pojmowania czasowo-porzadkowej formuty $wiadczenia pracy.
Pracownik nie jest tu bowiem catkowicie i $cisle podporzadkowany, w sensie
organizacyjnym. Pracownik jest obowigzany przestrzega¢ porzadek pracy tylko w takim
zakresie, w jakim jest to konieczne dla wykonania powierconych zadan i nie podlega on
podporzadkowaniu w sensie czasowej dyspozycyjnosci w okreslonych godzinach pracy.
Pracodawca zrzeka sie tu Scistej i statej kontroli nad poczynaniami swojego pracownika
w czasie wykonywania obowigzkéw pracowniczych tym samym ogranicza relacje
formalnego podporzadkowania (faktycznie, ale nie formalnie, nadal istnieje obowigzek
pracodawcy nadzoru nad wtasciwg organizacjg pracy i uprawnienie do kontroli
pracownika, w tym w zakresie telepracy — art. 67(14) k.p. — podporzadkowanie w sensie
faktycznym i w sensie prawnym) [A.Gizejowska, P.K., M.W., Zadaniowa..., Studia z
zakresu.. 1999/2000, 176, 179-180].

- formuta zadaniowo-wynikowa koresponduje z koncepcjg podporzadkowania
autonomicznego - pracodawca nie ingeruje w sposdb $wiadczenia pracy przez
pracownika, ktory posiada wolnosé w tym zakresie i nie jest bezposrednio i stale
nadzorowany przez pracodawce [SN, | PKN 277/99] — samodzielne zawody, do ktérych
potrzebne sag specjalistyczne kwalifikacje, osoby wykonujgce prace koncepcyjna,
ktérymi pracodawca nie jest w stanie merytorycznie kierowaé

- konstrukcja podporzadkowania autonomicznego odzwierciedla istniejgcg tendencje do
stopniowania zakresu podporzgdkowania pracowniczego. Jednocze$nie wprowadzenie
ograniczen dotyczgcych tego, co wynika z art. 22 par. 2 k.p. i co jest kluczowe dla
podporzadkowania pracownika, tj. biezgcego kierowania pracodawcy nad
wykonywaniem pracy przez pracownika, sprawowanego przede wszystkim za pomoca
polecenia pracowniczego, budzi watpliwosci, czy nadal mamy do czynienia ze

stosunkiem zatrudnienia pracowniczego [D. Karkowska, Zawody...].



- nie da sie stworzy¢ uniwersalnej definicji kryterium podporzadkowania, gdyz ma ono
wieloaspektowy charakter i moze dotyczy¢ przedmiotu $wiadczenia pracy, czasu,
miejsca, organizacji i porzadku pracy. Elementy te wystepuja w danym stosunku pracy z
rézng intensywnoscia, zaleznie od zajmowanej przez pracownika pozycji (stanowiska),
zakresu obowigzkéw czy zadan czy miejsca pracy. Z tego powodu nalezy okresli¢
minimalny trzon uprawnien kierowniczych, sktadajgcy sie na kazde podporzadkowanie,
ktéry pozwoli na skuteczng identyfikacje stosunku pracy i precyzyjne odréznienie go od
stosunkéw cywilnoprawnych oraz uwzglednia¢é autonomie i samodzielnos¢
pracownikow, nie stanowi¢ przeszkody dla rozwoju elastycznych form zatrudnienia.

Takim trzonem jest potencjalne uprawnienie pracodawcy do konkretyzowania w drodze

wigzacych polecen obowigzkédw pracowniczych — potencjalna mozliwos$é korzystania

przez pracodawce z tego uprawnienia, moze odnosic¢ sie do istoty wykonywanej pracy

(rodzaj pracy, miejsce i czas pracy), ale takze odnosié¢ sie tylko do niektérych, czesto
drugorzednych, obowigzkdéw pracownika zwigzanych z techniczno-organizacyjng strong
Swiadczenia pracy [Duraj, Przysztos$é..., Acta... 2019, 88, 13-14; Duraj, Ewolucja..., Studia

2015, 176].

TSUE:

- pozostawanie pod kontrolg reprezentanta zatrudniajgcego, uprawnionego do
wydawania zatrudnionym polecen dotyczgcych sposobu, miejsca i czasu pracy.
Zatrudniajgcy ma wtadze zwierzchnig nad osobami pracujgcymi. Pracownicy maja
obowigzek wykonywaé polecenia zatrudniajgcego dotyczace pracy i warunkéw jej
wykonywania. Zatrudniajgcy ma mozno$¢é wymierzania kar regulaminowych. Pracujacy
sg kierowani, kontrolowani i nadzorowani, nie majg prawa podejmowac decyzji
dotyczgcych wyboru miejsca i godzin pracy. Nie korzystajg ze swobody angazowania
pracownikow. W miejscu pracy i w czasie pracy pozostajg w kregu wtadztwa, w zamian
za co otrzymujg wynagrodzenie i nie partycypuja w ryzyku przedsiewziecia pracodawcy

[Swiatkowski, Uznanie..., Acta... 1999(88), 52-53].

4.2Wzajemna zaleznos¢ stron jako zrodto stosunku nadrzednosci i podrzednosci

Stosunek zatrudnienia najemnego jako stosunek wzajemny.



Wzajemna zalezno$¢ ludzi od siebie jako zrédto stosunku nad i podrzednosci. Zaleznosé
w stosunku nad- i podrzednos$ci ma charakter funkcjonalny w tym sensie, ze wskazuje na
zwigzek miedzy relacjg nad-i podrzednosci a celem tej relacji. Cel ten moze by¢:

ekonomiczny, organizacyjny, spoteczny zatrudnienia.

Na czym polega wzajemna zalezno$¢ pracownika i pracodawcy? Cztowiek, ktory
podporzadkowuje sie, z jednej strony pragnie aby nim kierowano — wiekszos$¢ ludzi nie
tylko nie potrafi obej$¢ sie bez przywddcy, ale takze zdaje sobie z tego sprawe, zabiega o
wyzszg instancje, ktdra przyjmie na siebie odpowiedzialnos$¢ i organizujgca, normujaca
site, bronigcag cztowieka nie tylko przed atakami z zewnatrz, lecz réwniez przed nim
samym [G. Simmler, s. 244]. Za cene ulegtosci pragniemy uniknaé¢ grozacych kar czy
innych konsekwencji niepostuszenstwa [G. Simmler, s. 230-231, Bianco, s. 24].

O podporzadkowaniu jednej osoby drugiej (podlegtosci organizacyjnej) decyduja
(wspbtzaleznosé stron):

e Wozgledy ekonomiczne - efektywnosci (konkurencyjnos¢ wydajnosé) i/lub wzgledy
organizacyjne, publiczne, spoteczne (Cel ekonomiczny, organizacyjny,
spoteczny). Widaé w tym realizacje interesu pracodawcy (interesu publicznego) i
spojrzenie na instytucje podporzadkowania z perspektywy pracodawcy. W tym
przypadku podporzadkowanie zatrudnionego stuzy realizacji celéw pracodawcy i
uzasadniona jest charakterem swiadczonej pracy, sposobem jej wykonywania,
rodzajem pracy. Subordination as a technical needs, technical necessity in
employment [G. Simmler, Bianco, s. 91-92]. Ograniczenie wolnosci zatrudnionego
nastepuje w zamian za ponoszenie przez zatrudniajacego ryzyka finansowego i
materialnego. Rdwnoczesnie w zamian za ograniczenie wolnosci zatrudnionego
pracodawca ponosiryzyko osobowe, techniczne, socjalne.

Podporzadkowanie jako zwierzchnictwo jednostki nad grupag, ktére powoduje
zintegrowanie grupy, gdy zwierzchnik jednoczy i kieruje sity grupy, zgodnie z jej wtasnymi
dazeniami, tak ze podporzadkowanie oznacza wtasciwie tylko nadawanie jednolitego
wyrazu dgzeniom grupy, stuzy to zjednoczeniu i ekonomicznemu kierowaniu sitami grupy
[G. Simmler, s. 240]. Forma osobistej zwierzchnosci zmienita sie tak, ze obie osoby —
zwierzhcnik i podwtadny — w tm samym stopniu podporzadkowuja sie obiektywnemu

celowi — obiektywnym interesom ekonomicznym, w obrebie ktérych nadrzednos$é osoby



przedsiebiorcy czy kierownika jest tylko koniecznoscig obiektywng, nie ma za$
charakteru personalnego [G. Simmler, s, 331]. Zalezno$¢ pracownika od pracodawcy w
odniesieniu do functional purpose, when social relationship is important for
superordinate and its purpose [B., 51, 93].
W tym wyraza sie wspotzaleznosé stron stosunku zatrudnienia, o ktérej méwi Georg
Simmler — the parties not play on an even footing, the bong between actors is
characterized by a power dispartity related to the dispartity of opportunity between a
strong subject and a weak one, but strong actor is not self-sufficient, is dependent to
some extent to a weak actor for a functional purpose, he need a weak actor [B, 3, 51, 93].
Therefore, strong actor need to pay attention on the role of weak actor [B, 6-7], the
subordinate actively construct social relationship even to a different extent [B, 6], the
limit of the excessive power of the superordinate lies solely on the existence of
subordinate [B, 6], the social relation is vitally important for superordinate [B, 5], social
relationship is not a one-way relationship [B, 12].

e Wzgledy bezpieczenstwa, ochrony, ktére wynikaé mogg z zaleznosci

ekonomicznej pracownika od pracodawcy [B, 66].

Stosunek nad- i podrzednosci stanowi forme spotecznego oddziatywania. Wydaje sie, ze
w teorii G. Simmlera ekonomiczna zaleznos¢ to przyczyna (poza autorytetem, prestizem,
wzgledami organizacyjnymi, spotecznymi, interesem publicznym) ze wzgledu na ktorg
nastepuje podporzadkowanie jednego podmiotu woli drugiego. Zaleznos$¢ organizacyjna
- podporzadkowanie grupy jednostce, ktdére powoduje zintegrowanie grupy, gdy
zwierzchnik jednoczy i kieruje sity grupy, zgodnie z jej wtasnymi dazeniami, tak ze
podporzadkowanie oznacza wtasciwie tylko nadawanie jednolitego wyrazu dgzeniom

grupy, stuzy zjednoczeniu i ekonomicznemu kierowaniu sitami grupy [G. Simmler, s. 240].

Zaleznos$é: od zatrudnienia najemnego:

e jako takiego (zalezno$é¢ zdecentralizowana), ktdéra odnosi sie do kazdego
rodzajowo stosunku zatrudnienia najemnego - kazda praca przedstawia
okreslong (ekonomiczna, spoteczna i psychologiczng wartos$¢ dla zatrudnionego

[Davidov, Purposive..., 43];



e w relacji do konkretnego stosunku zatrudnienia najemnego — miedzy stronami

konkretnego stosunku spotecznego.

4.3 Zaleznos$¢é ekonomiczna jako zrodto podlegtosci organizacyjnej
Podporzadkowanie przez asocjacje.

When the bond between two actors is characterized by a power disparity, disparities of
opportunities between a strong subject and a weak one [B., 3].

W obu przypadkach jest to zaleznos$¢ ekonomiczna, ktéra pociaga za sobg zaleznos¢ w
sferze spotecznej i psychologicznej — jak przyjmuje G. Davidov. Te dwie ostatnie
ptaszczyzny zaleznos$ci sg pochodne od zaleznosci ekonomicznej i majg byt
niesamodzielny, wynikajg z zaleznosci ekonomiczne;j.

Zaleznos¢ w teorii dominacji F. Lovetta jest przyjmowana strukturalnie. Dependency on
social relationship: the degree to which a person or group’s continued membership in
some social relationship is not voluntary [Lovett, s. 39]. The level of dependency is
measured by the net expected costs, which means true of false beliefs about the dangers
of an exit attempt, together with true or false beliefs about the merits of any outside
options relative to the merits of her present situation, her subjective exit cots not the
value of her next best option [Lovett, s. 39-40]. The membership is still voluntary, although
high level of dependency, in the sense that, it remains within the member’s power to
assume therisk of exit, based on the free will of the parties, it comes to existence between
autonomous parties [Lovett, s. 39, B, 9]. The decision to escape is constrained by the
opportunity sets — less on our endowments than on the organizational features of the
society in which we live [zalezno$¢ zdecentralizowana, strukturalna zaleznosé - L, 52] —
as called Rawls ‘basic structure of society’ — all the political and social institutions and
practices (law) that constitute the relative stable background conditions or expectations
against which the members of a given society live our their lives [Lovett, s. 41]. The
structure of a social relationship is the complete description of its members’ opportunity
sets, as determined by their respective natural and social endowments and by the
relevant features of the basic structure of the society in which the relationship is
embedded. Included in these opportunity sets will be the exit options available to each
member [Lovett, s. 42, B, 7, 14]]. Individuals perform their tasks and reach their goals

depending on the real opportunities brought by the circumstances that influence their



interventions. People find themselves acting in the minds of limitations. The social
position of a person is derived from interdependences. All this has an influence on the
choices and behaviour of the social actors who constructively take part in mutual
relations [B, 14]. Each of the particular social relationship in a given society may have
similar structural environments — have the same structure (real character) [Lovett, s. 43].
Despite this each particular relationship will play differently. The domination lies in the
structure of the relationship itself, not in its results or outcomes. To be subject to
domination is, to be engaged in a social relationship structured in such a way that one
must often employ the arts of defense in order to secure reasonably good outcomes or
results [Lovett, s. 47].

Konieczne jest zdefiniowanie zaleznosci ekonomicznej (jak jg rozumiem??? - szeroko):

- aspekt szerszy — wymiar rynkowy — kazdy zatrudniony, ktéry Swiadczy prace osobiscie,
odptatnie za wynagrodzeniem dla zatrudniajacego — sytuacja socjalna ,,ludzi pracy”,

- aspekt wezszy — wymiar indywidualnej relacji stron:

a) tylko taki zatrudniony, ktdéry Swiadczy swojg prace osobiscie, odptatnie i za
wynagrodzeniem, ktéry dodatkowo (w zaleznosci od rodzaju pracy): nie jest wtascicielem
narzedzi pracy, nie ma faktycznego wptywu na warunki Swiadczenia pracy, nie podejmuje
zadnych decyzji ekonomicznych w zakresie swojego przedsiebiorstwa— decyzje te
podejmuje tylko podmiot zatrudniajgcy, nie zatrudnia osdb trzecich, nie ponosi ryzyka
finansowego, uzyskuje cato$é (wiekszo$é) swojego wynagrodzenia ze stosunku
zatrudnienia z jednym zatrudniajagcym, jest zintegrowany organizacyjnie z
przedsiebiorstwem zatrudniajgcego — nie posiada swojego przedsiebiorstwa, jest czescig
przedsiebiorstwa zatrudniajgcego (z punktu widzenia zatrudnionego),

b) gdy zatrudnienie jest niezbedne dla realizacji intereséw ekonomicznych pracodawcy (z
punktu widzenia zatrudniajacego)

Zaleznos$¢ ekonomiczna jako sytuacja faktyczna.

Zaleznos¢ ekonomiczna moze wptywacé na stopien faktycznej podlegtosci organizacyjnej
rozumianej jako kompetencja, mozliwos¢, ktéra moze, ale nie musi sie zaktualizowad.
Podlegtos¢ organizacyjna oznacza woéwczas potencjalng mozliwosé wptywania na
zachowanie drugiej strony (w aspekcie organizacji i przebiegu pracy), majaca swoje
umocowanie w sytuacji faktycznej — w uktadzie stosunkdw faktycznych (aspekt wezszy:

relacja stron; aspekt szerszy: sytuacja na rynku: dominacja i dominacja spoteczna).



Zaleznos$¢ ekonomiczna oznacza sytuacje, w ktérej zatrudniony w relacji do konkretnego
zatrudniajgcego nie posiada zdolnosci rozktadu ryzyka takiego zatrudnienia rynek, tak jak

czyni to niezalezny wykonawca [Davidov, 2016, 43].

Key elements of enterprenurial claim - freedom, autonomy, self-determination. The
reality of independent contractors who are economically dependent is often far from
freedom and independence [Prassl, Human, 52, 14]. Independe becomes illusory for
those persons constantly performing work for the same contractor. Gaining an economic
predominance those contractors are the ones who begin to dictate the terms of work,
relying on the principle of freedom of contract [Gdral, Bomba, The Future.., Studia 2016,
319]. Rzeczywista wolno$sé umoéw istnieje woéwczas, gdy strony majg nie czysto
abstrakcyjng, ale rzeczywistg mozliwos¢ decydowania o jej ksztatcie [J. Wojtyta,

Dylematy..., Wolnos¢, 390, za: R. Marx, Kapitat..., 83].

Zaleznos¢ ekonomiczna zaposrednicza stosunek nad- i podrzednosci, gdy o podlegtosci
organizacyjnej decyduje aspekt ekonomiczny (pienigdz - podporzadkowanie

przedmiotowi) [s, 318; b., 44-45].



