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Ekorozwojowy Trojkat Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw
- wyniki badan ankietowych

Michal Adam Le$niewski!

Wprowadzenie

Srodowisko naturalne stanowi podstawe zycia wszelkich organizméw, w tym przede
wszystkim cztowieka 1 zwierzat. Cztowiek chcac w pelni funkcjonowac bez zaktocen
w $rodowisku naturalnym musial stworzy¢ koncepcje, ktoéra wpisze si¢ w harmonie
miedzy cztowiekiem, zwierzetami i §rodowiskiem naturalnym. Koncepcja ta jest
ekorozwdj, ktory umozliwia rozwoj w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym. Ekorozwoj
ma przenikac §wiat praktyki gospodarczej, jak i §wiat nauki. Ekorozwdj mozna ogodlnie
potraktowa¢ w szerokim tego stowa znaczeniu oraz w ujgciu szczegétowym (wezsze
spojrzenie). Jednym z pomystow szczegotowo ujmujacych ekorozwoj jest autorska kon-
cepcja Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw. W koncepcji tej
ekorozwdj jest powigzany z innowacyjnos$cia, konkurencyjnos$cia i przedsigbiorczoscia,
co daje odpowiednio innowacyjno$¢ ekorozwojowa, konkurencyjnos¢ ekorozwojowa
i przedsigbiorczos¢ ekorozwojowa. Celem opracowania jest przedstawienie autorskiej
koncepcji Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw. W opracowa-
niu przyjeto dwie hipotezy badawcze. Hipoteza 1: Przedsigbiorstwo w swoim rozwoju
kieruje si¢ orientacjq ekorozwojowq, Hipoteza 2: Trojkqt Relacji Rozwoju Przedsie-
biorstw w formie uwzgledniajgcej Innowacyjnos¢, Konkurencyjnosé i Przedsigbiorczosé
przyjmuje postac ekorozwojowq jako Innowacyjnosé¢ ekorozwojowa, Konkurencyjnosé
ekorozwojowa, Przedsigbiorczos¢ ekorozwojowa, co w konsekwencji przyczynia sie do
Ekorozwojowego Trojkgta Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw. Niniejsze opracowanie
poza weryfikacjg empiryczng (badania ankietowe) oparte jest takze na studium litera-
tury przedmiotu wraz z zastosowaniem metody interpretacji literatury przedmiotu oraz
metody interpretacji wynikow badan ankietowych.

Ekorozwdj przedsiebiorstw

Zainteresowanie ekorozwojem [Bojar, Bojar, Zelazna-Blicharz, Blicharz 2012: 107—
113] wywotane jest zmianami w relacjach cztowiek — srodowisko naturalne, gdzie czto-
wiek zdat sobie sprawe z tego, ze dotychczasowy rozwoj musi zostac na tyle zmieniony,
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aby Srodowisko naturalne nie byto dalej degradowane [Nikolaevna, Vladimirovna 2015:

362-370]. Koncepcja ekorozwoju [Grzebyk, Stec 2015: 110-123] wpisuje si¢ glteboko

w relacje czlowiek — §rodowisko naturalne. Reakcjg na ekorozwdj [Hopfer 1992] jest

zainteresowanie $wiata nauki i $wiata praktyki gospodarczej, gdzie nauka prowadzi ba-

dania, wydaje publikacje, ktore majg przyczynia¢ si¢ do usprawnienia dziatan organiza-

cji, w tym przedsigbiorstw [Jedynak 2010].

Literatura przedmiotu przedstawia liczne definicje ekorozwoju, ktore stanowia, ze:
1. ekorozwoj polega na wszechstronnym harmonizowaniu dziatan gospodarczych

z mozliwo$ciami srodowiska przyrodniczego [Borys 1999: 64],

2. ekorozwoj to prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej w harmonii z przyroda
tak, aby nie spowodowaé w przyrodzie nieodwracalnych zmian, lub jako gospodaro-
wanie dopuszczane ekologicznie, pozadane spotecznie i uzasadnione ekonomicznie
[Hopfer 1992: 45],

3. ekorozwdj to rozwdj spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem przy-
rodniczym zarowno lokalnym, jak i szerszym — wlaczajac w to rdzne ekosystemy
oraz zasoby i struktury: glebowe, wodne, geologiczne i atmosferyczne oraz ogdlnie
rozumiang urode krajobrazu w celu zachowania ich walorow w mozliwie najdhuz-
szych odcinkach czasu [Bojarski 1988: 23].

Analizujac definicje ekorozwoju mozna dostrzec pojecie zrownowazony, czyli ekoroz-
woj zaktada zachowanie rownowagi migdzy dziatalnoscia cztowieka a srodowiskiem natu-
ralnym oraz zachowanie rownowagi migdzypokoleniowej [ Yongtao, Ochoa, Langston, Shen
2015: 273-278]. Mozna zdefiniowa¢ ekorozwoj jako dazenie do zachowania rownowagi
miedzy aktywnoscia cztowieka w roznych organizacjach a sSrodowiskiem naturalnym oraz
dazenie do rownowagi mi¢dzypokoleniowej. Wedtug Borysa, rozwdj zrownowazony to
taki proces zmian (rozwoj), ktory realizuje ceche zrownowazenia oceniang pozytywnie
z punktu widzenia co najmniej antropocentrycznego systemu wartosci lub krocej, cho¢
mniej precyzyjnie, to rozwoj, ktory ma ceche zrownowazenia [Borys 2008: 28].

Zasadnicza idea ekorozwoju jest dbanie o srodowisko i zasoby naturalne przez zmiang
modelu konsumpcyjnego na bardziej przyjazny srodowisku naturalnemu czy zmiang
systemu warto$ci w taki sposob, aby pozostawi¢ §rodowisko przysztym pokoleniom
w stanie nie gorszym, anizeli go zastato dane pokolenie [Zegar 2003: 36; Balabanov,
Balabanova, Dudin 2015: 111-118.].

Tradycyjne cele ekonomiczne i sSrodowiskowe w przedsicbiorstwie bytly uznawane
za przeciwstawne. Zdaniem Portera [Porter 1991:168] wzrost ograniczen srodowisko-
wych moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia konkurencyjnosci gospodarki i przedsig-
biorstw. Wystepowanie wszelkiego rodzaju zanieczyszczen w procesie produkcji moze
swiadczy¢ o nieefektywnym wykorzystaniu zasobow. Dlatego rdznego rodzaju innowacje,
a w szczegblnosci ekoinnowacje, moga podnies¢ efektywnos¢ procesow gospodarczych
dzieki np. peliejszemu wykorzystaniu zasobow naturalnych czy obnizeniu kosztow
w przedsiebiorstwie. Takie podejécie do srodowiska moze by¢ jednym ze sposobdw po-
prawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Pogodzenie celéw srodowiskowych i celow
konkurencyjnosci przedsigbiorstw jest mozliwe do pogodzenia, tylko trzeba umie¢ wy-
pracowa¢ model konkurencyjnosci zaktadajacy ekorozwdj. Laczenie konkurencyjnosci
z ekorozwojem tworzy model konkurencyjnosci ekorozwojowej [ Lesniewski 2016: 3—16;
Lesniewski 2012: 149-161].
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Wyrdznia si¢ trzy etapy zmian nastawienia przedsiebiorstwa wobec §rodowiska przy-
rodniczego:

— etap [ —to obniZenie emisji zanieczyszczen do srodowiska (przedsigbiorstwo nie tylko
zmniejsza swoje oddziatywanie na srodowisko, ale takze moze obnizy¢ swoje koszty),

— etap II — to analiza cyklu zycia produktu pod wzgledem jego oddziatywania na
srodowisko we wszystkich fazach jego istnienia (obejmuje rowniez redukcje zu-
zycia zasobow w czasie produkcji, eliminacje substancji toksycznych i stworzenie
produktu mniej szkodliwego dla srodowiska),

— etap Il — obejmuje wlaczenie do dziatania na rzecz $rodowiska przyrodniczego
wszystkich przedsigbiorstw w ramach tancucha produkcji, co oznacza swiadome
wspotdziatanie na rzecz maksymalizacji i racjonalizacji zuzycia zasoboéw
srodowiskowych [Hart 1995: 986-1014].

Wraz z postepujacymi zmianami w otoczeniu zmianie roOwniez ulega sposob funkcjo-
nowania organizacji (przedsiebiorstw) [Penfield 2007]. Jednym z czynnikow (elementow)
bardzo podatnych na zmiany jest $wiadomos$¢ cztowieka odpowiedzialna za wszelkie
mechanizmy rozpoczynajace przeprowadzenie zmiany. Swiadomos$é [Sutkowski 2012;
Bugdol 2010: 11-25] odpowiedzialna za implementowanie ekorozwoju do organizacji
jest $wiadomos¢ ekorozwojowa [Lesniewski 2016a: 151-164] majace swoje podtoze
w $wiadomosci ekologicznej. Oba rodzaje $wiadomosci w petni ze soba wspolgraja.
Najpierw trzeba mie¢ rozwinigtg Swiadomo$¢ ekologiczng, aby posigs¢ swiadomos¢ eko-
rozwojowa. Kazdy podmiot gospodarczy, aby mogt stac si¢ w petni przedsiebiorstwem
ekorozwojowym musi przej$¢ rozne etapy ewolucji. Etapy ewolucji przedsiebiorstwa
na drodze ekorozwoju (zrbwnowazonego rozwoju) prezentuja Klinkers i inni [Klinkers,
van der Kooy, Wijnen 1999: 91-108]. Wedtug nich, pierwszy etap obejmuje czynniki
zmniejszajgce negatywne efekty srodowiskowe, powstajgce w wyniku funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa. Sg to dorazne dzialania niezorientowane na procesy zachodzace
w przedsigbiorstwie, lecz skierowane w strong redukcji emisji zanieczyszczen na koncu
procesu produkcyjnego 1 poprawy stanu srodowiska. Na drugim etapie przedsigbiorstwa
skupiaja si¢ na procesie produkcyjnym, a ewentualne problemy srodowiskowe sg usuwane
duzo wczesniej, zanim jeszcze powstang. Na trzecim etapie procesy, jakie przebiegaja
w firmie oraz produkty w niej wytworzone, sg kontrolowane z punktu widzenia wptywu
na srodowisko, a wystgpienie jakichkolwiek zaktocen jest korygowane systemowo (przed-
siebiorstwo posiada system zarzadzania srodowiskowego). Na czwartym etapie uwaga
przenosi si¢ z pojedynczego przedsigbiorstwa na caty tancuch produkcji (dostawcow
i odbiorcow). Ostatni piaty etap tego procesu jest oparty na odpowiedzialno$ci wobec
spoleczenstwa i zaspokajaniu jego potrzeb. Przedsiebiorstwo nie dziata kierujac sie¢ tylko
korzy$ciami ekonomicznymi, lecz rowniez reaguje na potrzeby spoteczne i bierze pod
uwage kryteria etyczne. Przedsi¢gbiorstwa, podejmujac dzialania na rzecz ograniczania
zuzycia zasobow naturalnych i energii, redukcji emisji zanieczyszczen i ilo$ci wytwa-
rzanych odpaddw, przyczyniaja sie do podtrzymania ciggtosci procesoOw zachodzacych
w $srodowisku przyrodniczym, a co za tym idzie — takze trwatosci i cigglosci procesow
gospodarczych [Hilson, Murcka 2000: 227-238].

Poskrobko pisze, ze ekorozwdj pocigga za sobg nowe sposoby organizacji i zarzadza-
nia jednostkami gospodarczymi, przejawiajace si¢ zastepowaniem technologii ucigzliwej
dla srodowiska, urzadzeniami technologicznymi, ktére sa dla niego przyjazne oraz zapew-
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niaja bezpieczenstwo i komfort ludzi. Jego zdaniem, wdrazanie zrownowazonego rozwoju
na poziomie przedsigbiorstwa odbywa si¢ poprzez ekologizacj¢ zarzadzania [Poskrobko
1997: 7]. Mozna stwierdzi¢, ze w obszar zarzadzania mozna wprowadzi¢ ekorozwdj
w postaci zarzgdzania ekorozwojowem lub zarzadzania ekorozwojowego. Wedlug Penc
zarzadzanie to: dziatalno$¢ kierownicza polegajaca na ustalaniu celow i powodowaniu
ich realizacji dzigki wykorzystaniu przez organizacj¢ zasobow, procesow i informacji
w istniejacych warunkach jej dziatania (ekonomicznych, prawnych i spotecznych) w spo-
sob skuteczny i zgodny ze spoteczng racjonalnoscia dziatan gospodarczych [Penc 1997:
18]. Zdaniem Wawrzyniaka zarzadzanie przenosi wartosci do praktyki. Dobdr systemu
zarzadzania musi by¢ dokonany z punktu widzenia preferowanego systemu wartosci.
Wybory muszg by¢ przede wszystkim dokonywane w sferze wartosci, a nie w zasadach
i technologiach zarzadzania. Dlatego, aby zaszly jakiekolwiek zmiany w sposobie funk-
cjonowania przedsigbiorstwa, konieczna jest zmiana rozumienia roli firmy w spoteczen-
stwie, zmiana wartosci i pogladow spoteczenstwa w odniesieniu do ochrony §rodowiska,
a takze zmiana celdw, jakie realizuje przedsicbiorstwo [Wawrzyniak 1988: 7].

Szczegdlng role w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju przez przedsig-
biorstwo moze odgrywaé System Zarzadzania Srodowiskowego (EMS — Environmental
Management System). Jest on czg$cig ogdlnego systemu zarzadzania w przedsiebiorstwie,
a jego glownym zadaniem jest wkomponowanie elementéw srodowiskowych w pro-
cesy gospodarcze [Welford 1997]. Biorac pod uwage czynniki zarzadzania migkkiego
przedsigbiorstwo moze wejs¢ na drogg ekorozwoju poprzez rozwinigta u pracownikow
swiadomo$¢ ekologiczng i §wiadomo$¢ ekorozwojowa. Te Swiadomosci stanowig silng
podstawe do tworzenia przedsigbiorstwa ekorozwojowego.

Koncepcja Tréjkata Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw: Innowacyjnos¢ -
Konkurencyjnosc - Przedsiebiorczos¢ - model Przedsiebiorstw IKP

Podmiot gospodarczy, aby mdgl uczestniczy¢ w gospodarce rynkowej musi by¢ inno-
wacyjny, konkurencyjny i przedsigbiorczy. Te trzy czynniki rozwoju nie tylko sa domena
przedsiebiorstw, ale takze innych organizacji (np. gmin, powiatéw, wojewodztw — re-
giondéw administracyjnych itd.).

Innowacyjno$¢, konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ sg traktowane jako proces nie-
ustannie zachodzacy w danej organizacji, w tym przypadku przedsigbiorstw, gdzie:

— innowacyjnos¢ to proces generowania innowacji w przedsigbiorstwie,

—  konkurencyjnosé¢ to proces generowania roznych czynnikow, dzieki ktorym dane
przedsigbiorstwo osiagnie przewagg konkurencyjng na rynku,

— przedsigbiorczo$¢ to proces implementowania innowacji w zycie danego przedsie-
biorstwa.

Relacje zachodzace miedzy innowacyjnoscia, konkurencyjnoscia i przedsiebiorczo-
$cig zostaly nazwane autorskg koncepcja Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw —
model Przedsigbiorstw IKP.

Na rys. 1 zostata przedstawiona Koncepcja Trojkata Relacji Rozwoju Przedsie-
biorstw — model Przedsigbiorstw IKP.
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Innowacyjnosé

| Konkurencyjno$é Przedsiebiorczos¢ |

Rys. 1. Koncepcja Trojkata Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw — model Przedsiebiorstw IKP

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Lesniewski 2010].

Gléwnym punktem koncepcji przedstawionej na rys. 1 jest innowacyjnos$¢, ktorej
aktywno$¢ w przedsigbiorstwie umozliwia stworzenie nowych rozwiazan. Od innowa-
cyjnosci rozpoczyna si¢ konkurencyjnos¢ i przedsigbiorczos¢ podmiotu gospodarczego.
Samo rozpatrywanie konkurencyjnosci czy przedsiebiorczosci bez innowacyjnosci nie
bytoby mozliwe. Innowacyjno$¢ mozna potraktowaé jako klucz, PIN do konkurencyj-
nosci i przedsigbiorczosci. Innowacyjnosé jest silnie powigzana z kreatywnoscia, ktora
uruchamia proces tworzenia nowych rozwigzan, innego spojrzenia na rozwoj organizacji.

Ponizej zostaty syntetycznie scharakteryzowane komponenty Koncepcji Trojkata
Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw.

Innowacyjnos¢

Wierzchotkiem koncepcji Trojkata Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw jest innowacyj-
nos¢ rozpoczynajaca proces generowania rozwoju w danym podmiocie gospodarczym. To
od niej szeroko pojety rozwdj bierze swoj poczatek. Literatura przedmiotu potwierdza, ze
pojecie innowacji i innowacyjnosci sg réznie rozumiane. W definiowaniu innowacji pre-
zentowane sg zarowno podejscia wasko, jak i szeroko ujmujace ich istote [Zastempowski
2010: 55-60], cho¢ zdaje si¢ dominowac to drugie, zainspirowane prawie 100 lat temu przez
Schumpetera. W definiowaniu innowacji wyrazne sg tez dwa nurty, tj. pierwszy nurt, w kto-
rym ktadzie si¢ nacisk na proces (innowacja jako proces, sekwencja czynnosci) oraz drugi
nurt, gdzie podkresla si¢ rezultat —nowe rozwigzania. Wielu autorow postrzega innowacje
jako wprowadzanie pewnych idei, dzialan, systemow, strategii, programow, urzadzen, pro-
cesow, produktow czy ustug, ktore sg nowe dla organizacji [Damanpour 1992: 375-402].
Innowacje wyjasnia si¢ jako proces tworczego wykorzystania wiedzy, transformacji wiedzy
posiadanej przez organizacje czy pozyskiwanej z zewnatrz — w nowe produkty, ushugi czy
procesy [Cavagnoli 2011: 111]. Aspekt procesowy szczeg6lnie wyraznie eksponujg Tidd
i Bessant: innowacja jest procesem w wyniku, ktorego dostrzezona okazja staje si¢ nowym
pomystem, a ten znajduje powszechne praktyczne zastosowanie [Tidd, Bessant 2009: 16].
Innowacja to ciag zdarzen, ktory ostatecznie powinien poprzez wdrozenie nowego roz-
wigzania przynies¢ korzysci organizacji [Tidd, Bessant 2009: 19]. Dla celow badawczych
i analiz porownawczych rekomendowana jest definicja (i klasyfikacja zarazem) innowacji
zaproponowana przez specjalistow OECD, zawarta w tzw. Podreczniku Oslo (Oslo Ma-
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nual), ktorg wykorzystano w przeprowadzonych badaniach empirycznych, zaprezentowa-
nych w niniejszym opracowaniu. Definiuje si¢ w nim innowacj¢ jako wdrozenie nowego
lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem [Podrecznik Oslo 2008: 48]. W Podreczniku
Oslo wyodrebnia si¢ cztery typy innowacji, obejmujace szeroki zakres zmian w dziatal-
nosci przedsigbiorstw: innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe.
Zatem zatozenia Podrecznika Oslo uwzgledniaja szerokie rozumienie innowacji, podobnie
jak inne koncepcje innowacji, w ktorych zwraca si¢ uwage nie tylko na innowacje tech-
nologiczne (produktowe i procesowe), ale takze nietechnologiczne. Przyktadem moze tu
by¢ typologia innowacji, zaproponowana przez Francisa i Bessanta. Wyrdzniajg oni na-
stepujace typy innowacji w przedsigbiorstwie: wprowadzenie nowego produktu Iub jego
ulepszenie; wprowadzenie nowego procesu lub jego ulepszenie, definiowanie lub redefi-
niowanie pozycji firmy lub produktu oraz definiowanie Iub redefiniowanie dominujgcego
paradygmatu firmy [Podrecznik Oslo 2008: 48].

Prezentowane w literaturze przedmiotu analizy pogladow pozwalaja stwierdzi¢, iz in-
nowacyjnosc¢ postrzega si¢ jako zdolno$¢ do wprowadzania nowych produktow na rynek,
otwarcie nowego rynku poprzez kombinacje orientacji strategicznej z innowacyjnymi za-
chowaniami i procesami [Danneels, Kleinschmidt, Cooper 2000]. C.B. Dobni podkresla,
Ze innowacyjno$¢ organizacji moze by¢ jeszcze szerzej definiowana i obejmowac checi
(sktonno$¢) do bycia innowacyjnym oraz zdolno$ci do wprowadzania nowych produktow,
ustlug czy idei, az po ich wdrazanie, ktore prowadzi do poprawy wynikow biznesowych
[Dobni 2010: 334]. W literaturze polskiej spotykamy podobne zrdéznicowanie podejs$¢
do innowacyjnosci [Nowacki 2010: 30], ale wydaje si¢, ze dominuje traktowanie inno-
wacyjnosci jako sktonnosci i zdolnos$ci firmy do wprowadzania innowacji [Mayle 2006:
202]. W nawiazaniu do takiego podejscia B. Pichlak wyodrebnia az trzy wymiary inno-
wacyjnosci organizacyjnej: sktonno$¢ do generowania (adaptacji) innowacji, zdolnos¢
do generowania innowacji oraz gotowos¢ do podjecia ryzyka zwigzanego z wdrazaniem
innowacji [Pichlak 2012: 36].

Konkurencyjnos¢

Konkurencyjnos¢ w koncepcji Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw znajduje sig
w podstawie. Oznacza to, ze konkurencyjnos¢ tworzy oparcie, wsparcie Trojkata Relacji.
Problem konkurencyjnosci jest szeroko opisany w literaturze przedmiotu. Problem ten
ma szerokie zastosowanie, co wynika z faktu, ze konkurencyjnos$¢ stanowi zasadnicza
ceche, ktora rozwaza si¢ w odniesieniu do kazdego podmiotu i uktadu gospodarczego oraz
w odniesieniu do kazdego z wptywajacych na nie czynnikow [Biatasiewicz 2009: 37].

Wiele definicji okresla konkurencyjnos¢ [Frejtag-Mika 2006; Szara, Pierscieniak
2007: 249-258] jako proces, zdolnos¢ do zréwnowazonego rozwoju w dlugim okresie,
do podnoszenia efektywnosci wewngtrznego funkcjonowania, projektowania, wytwa-
rzania i sprzedawania towarow, osiggania sukcesu w rywalizacji gospodarczej lub jako
umiejetnos¢ cigglego zapewniania odpowiedniego zestawu narzedzi (instrumentow,
srodkow, metod) konkurowania, osiggania i/lub utrzymywania przewagi konkurencyj-
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nej na rynku. Konkurencyjnos¢ jest kategoria mikro- i makroekonomiczna, wieloptasz-

czyznowa, postrzegang w relacji: podmiot gospodarczy, jego potencjat, mozliwosci

i umiejetnosci a struktura rynku i wystgpujace na nim szanse strategiczne [ Skawinska

2002: 76; Skawinska, Zalewski 2016: 16-25]. Mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjno$¢ to

proces relacji miedzy ré6znymi czynnikami stanowigcymi o przewadze konkurencyjnej

organizacji na rynku. Konkurencyjno$¢ jest punktem wyjscia do tworzenia przewagi
konkurencyjnej [Biatasiewicz 2009]. D. Faulkner i C. Bowman dokonuja podziatu
konkurencyjnos$ci na:

— konkurencyjno$¢ podstawowa — jest zwigzana z umiejetnosciami zwigkszania przez
przedsigbiorstwo wartosci uzytkowej postrzeganej przez klienta, obejmuje procesy
1 systemy, ktore daja firmie pozycje lidera w branzy,

— konkurencyjnos$¢ kluczowa — utozsamiana z ,,umiejetnosciami wymaganymi do zdoby-
cia trwatej przewagi konkurencyjnej na danym rynku” [Faulkner, Bowman 1996: 37].
Innego podziatu dokonuje M. Gorynia, mowiac o:

— konkurencyjnosci ex post — ktora wynika z obecnej pozycji konkurencyjnej firmy, jest
skutkiem zrealizowanej strategii konkurencyjnej przedsi¢gbiorstwa i strategii rywali,

— konkurencyjnosci ex ante — dotyczy przysziej pozycji konkurencyjnej, okreslonej
poprzez odniesienie do rywali, zdolnos¢ przedsiebiorstwa do konkurowania w przy-
sztosci [Gorynia 2001].

Problem konkurencyjnosci odnosimy nie tylko do podmiotéw gospodarczych, ale
do kazdej organizacji chcacej uczestniczy¢ w zyciu gospodarki rynkowej danego pan-
stwa lub uktadu panstw (np. Unia Europejska). Konkurencyjnos¢ dotyczy takze czto-
wieka, pracownika, ktory jest uczestnikiem rynku pracy. Faulkner i Bowman zwracaja
réwniez uwage na konkurencyjno$¢ operacyjna i systemowa. T¢ pierwsza definiujg jako
konkretne, techniczne umiejetnosci, ktore sg istotne z punktu widzenia funkcjonowania
na okreslonym rynku. Moze to dotyczy¢ technologii, dystrybucji, logistyki, kontroli itp.
Konkurencyjno$¢ systemowa definiujg jako zespot dziatan wykonywanych przez firme
w zakresie efektywnos$ci ogdlnej 1 kosztowej. Obejmuje ona: zapewnienie wartosci, pod-
noszenie wartosci oraz innowacyjnos¢ [Faulkner, Bowman 1996: 35-40]. Zapewnienie
warto$ci wigze si¢ z metoda produkcji bezusterkowej i niezawodnosci dotyczacej jako-
$ci produktdéw przedsigbiorstwa i metod pracy oraz zarzadzania. Taki system wptywa na
wzrost efektywnos$ci ogdlnej firmy, jak rowniez efektywnosci kosztowej. Podnoszenie
wartosci polega na uruchomieniu procesow weryfikujacych jakos¢ wytwarzanych pro-
duktow i ustug pod wzgledem oczekiwanych przez nabywce parametrow technicznych,
innowacyjnosci, bezpieczenstwa, stylistyki, renomy, marki, ktore to elementy stanowily
dotychczas cechy konkurencyjne [Skawinska 2002: 76]. Mozna stwierdzi¢, ze konku-
rencyjnos¢ jest odzwierciedleniem organizacji takg jaka ona jest, co soba reprezentuje
ina co jg jest sta¢ [Kaliszczak 2013: 77-87].

Przedsiebiorczos¢
Drugim czynnikiem znajdujacym si¢ w podstawie Trdjkata Relacji Rozwoju Przed-

siebiorstw jest przedsigbiorczo$¢, ktora mozna okresli¢ jako proces implementowania
innowacji w praktyke dziatania organizacji. W analizie definicji przedsigbiorczos$ci mozna
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dojs¢ do wniosku, ze przedsigbiorczo$¢ [Glinka, Gudkova 2011] ma w swojej konstruk-
cji fadunek praktyczny oznaczajacy, ze to co wytworzy innowacyjnos¢ czyli innowacje
to przedsiebiorczo$¢ wdraza to do praktyki organizacji. Wedtug S. Shane’a i S. Venka-
taramana przedsigbiorczo$¢ to wszelkie dziatania, na ktore sktadajg si¢ identyfikacja,
ocena i eksploatacja szans wprowadzenia nowych produktow i nowych ustlug, czy tez
sposobow organizowania, nowych rynkéw, surowcoéw [Shane 2003: 3]. Przedsigbior-
czo$¢ mozna rozpatrywac w trzech aspektach, $cisle ze soba powiazanych i wzajemnie
si¢ uzupetniajacych. Wyrodznia si¢ zatem takie aspekty, jak [Piecuch 2010: 37-44]: po-
stawa, zachowanie i proces. Ujecie przedsigbiorczosci jako postawy podkresla znaczenie
cech charakteryzujacych przedsiebiorce, jego osobowos¢, predyspozycje, wiedze ogdlng
1 t3 dotyczaca funkcjonowania rynkéw. To takze okre§lone sposoby reakcji i gotowos¢
do podejmowania dziatan. Postawa warunkuje zachowania i wptywa na ich efektyw-
nos$¢ [Piecuch 2010: 38-39]. Przedsi¢biorczos¢ odzwierciedlana jest w tworczym i ak-
tywnym dazeniu do doskonalenia istniejacych stanow rzeczy oraz wyraza gotowos¢ do
podejmowania nowych dziatan czy chociazby rozszerzania dotychczasowych. Zmierza
si¢ tym samym do osiggniecia zlozonych, wieloptaszczyznowych korzysci materialnych
[Prawelska-Skrzypek 2007]. Skutkuje to zwigkszeniem dochoddw i poprawa warunkdéw
pracy i zycia [Wiatrak 2003: 26]. Postawy przedsi¢biorcze sktadajg si¢ z trzech elemen-
tow. Sa to [Biatasiewicz 2008: 9]:

— emocjonalny, tj. nastroje i uczucia,

— behawioralny, tj. predyspozycje do pewnych zachowan w okres$lonych sytuacjach,
— poznawczy, tj. informacje, opinie, wiedza, umiejetnosci.

Zachowanie oznacza specyficzny rodzaj aktywnosci, zdolnos¢ wykorzystywania
pomystow oraz pojawiajacych si¢ okazji, ktore nie sg dostrzegane lub sg ignorowane
przez innych ludzi. Jest ono $cisle zwigzane z postawami przedsigbiorcoOw, warunkuje
je. Przedsiebiorcze zachowania uwarunkowane sg réznymi potrzebami i cechami osobo-
wosciowymi, za$ ukazywane sa w przyjetych celach, dazeniach i skutkach dziatalnosci
przedsiebiorcow [Piecuch 2010: 40—41].

Wspotczesna, wielowymiarowa koncepcja przedsigbiorczosci ma miedzy innymi
nastepujace wymiary [Macias 2010: 27-31]: ekonomiczny (kryterium efektywnosci),
podmiotowy (przedsiebiorca), procesowy (realizowany proces dziatan), edukacyjny
(ksztatcenie), instytucjonalny (organizacja), psychologiczny (psychologiczne czynniki
przedsiebiorczosci), osobowy (cechy osobowe wplywajace na dziatania przedsigbior-
cze), kulturowy (wartos$ci, normy kulturowe). Bez wzgledu na wymiar, istota przed-
sigbiorczosci sg zachowania bedace tworzeniem, modyfikowaniem, rozpoznawaniem,
interpretowaniem, chwytaniem i wykorzystywaniem szans, a tym samym zachowania
zapewniajace aktywnos$¢ i kreatywno$¢ w dziataniu.

Prezentowana koncepcja Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw jest prostym,
logicznym powiazaniem jak waznych elementéw (czynnikéw) w jedng cato$¢, gdzie
kazdy element wplywa na aktywnos¢ kolejnego elementu. Stabo$¢ ktoregos z elementow
powoduje oslabienie kolejnego elementu. W koncepcji tej wazne znaczenie ma synergia,
stanowigca wazng sktadowa, mimo Ze nie jest fizycznie, graficznie przedstawiona (nie
zawsze uwidaczniane sg elementy majgce wazne znaczenie. Jest to zwigzane z zagad-
nieniem czynnikow niematerialnych, czynnikéw miekkich) [Lesniewski 2015].
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Ekorozwojowy Trojkat Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw,
czyli Innowacyjnos¢ ekorozwojowa — Konkurencyjnos¢ ekorozwojowa -
Przedsiebiorczos¢ ekorozwojowa - model Przedsiebiorstw leKePe -
wyniki badan

Charakterystyka badan

Badania zostaty przeprowadzone w 2016 r. w piecdziesi¢ciu przedsiebiorstwach
wojewaddztwa §wietokrzyskiego. Grupa badanych podmiotow gospodarczych byty mi-
kroprzedsigbiorstwa. Badania zrealizowane zostaty przy pomocy kwestionariusza an-
kiety. Badaniu poddani byli whasciciele przedsigbiorstw. Badania zostaly przeprowadzone
w ramach badan statutowych o numerze 614567 w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach. Tytul badan: Ekorozwojowy trojkgt relacji rozwoju
regionu determinantq lokalizacji przedsigbiorstw.

W badaniu wykorzystano metod¢ ankietowa, metodg statystyki oraz metodg interpre-
tacji wynikow badan. Wszystkie dane zawarte w tabelach 1, 2, 3 pochodza ze statystyki
badan. Opisy zwigzane ze wszystkimi tabelami oraz rysunkiem 2 wynikaja z zastoso-
wania metody interpretacji statystyki badan. Wyniki badan maja charakter ilosciowo-
-jakosciowo-interpretacyjny. Badania statutowe zostaty podzielone na dwa segmenty, tj.
gminy 1 przedsiebiorstwa. Niniejsze opracowanie prezentuje wyniki badan z segmentu:
przedsiebiorstwa.

Prezentacja wynikéw badan

Punktem wyjs$cia analizy koncepcji Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju
Przedsiebiorstw jest przede wszystkim dostrzeganie relacji miedzy innowacyjnoscia,
konkurencyjnoscia i przedsiebiorczoscia. 92% badanych przedsigbiorstw dostrzega t¢
zalezno$¢, natomiast 8% tej zalezno$ci nie dostrzega (nie widzi) (dostrzeganie mozna
zdefiniowac jako umieje¢tnos$¢ widzenia powigzan miedzy réoznymi elementami). Dostrze-
ganie jest zwigzane z nastawieniem emocjonalnym czlowieka na rozne aspekty zycia
organizacji, np. czynniki, innych ludzi czy okreslone sytuacje itp.).

W tabeli 1 przedstawiono dostrzeganie relacji migdzy innowacyjnoscia, konkuren-
cyjnos$cia i przedsigbiorczoscig w grupie badanych przedsigbiorstw.

Tabela 1. Dostrzeganie relacji miedzy innowacyjnoscia, konkurencyjnoscia i przedsi¢biorczos$cia
w grupie badanych przedsiebiorstw

Rodzaj odpowiedzi % odpowiedzi
Tak 92
Nie 8

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Lesniewski 2016b].

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych podmiotéw gospodarczych widzi relacje za-
chodzace migdzy innowacyjno$cig, konkurencyjnoscia i przedsigbiorczoscia, co
w konsekwencji daje odpowiednio Trojkat Relacji Rozwoju Przedsi¢biorstw. Relacje
te umozliwiaja stworzenie skutecznych podstaw rozwojowych przedsigbiorstw uczest-
niczacych w gospodarce rynkowej (gospodarce wolnorynkowej). Mozna stwierdzic¢, ze
badane przedsigbiorstwa wykazuja si¢ tancuchem logiki rozwoju, kiedy to ogniwa tan-
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cucha (innowacyjnos$¢, konkurencyjnos¢, przedsigbiorczo$c¢) zazebiaja sie (lacza sie)
i tworza logike rozwoju.

Ekorozwoj, aby mdgt by¢ wdrazany do przedsigbiorstw poprzez innowacyjno$¢, kon-
kurencyjnos$¢ i przedsigbiorczo$¢ musi przyjac postaé szczegotowa, czyli innowacyjnosé
ekorozwojowa, konkurencyjnos¢ ekorozwojowa oraz przedsigbiorczos¢ ekorozwojowa.

W tabeli 2 zaprezentowano innowacyjno$¢ ekorozwojowa, konkurencyjnos¢ eko-
rozwojowa i przedsiebiorczos¢ ekorozwojows.

Tabela 2. Dostrzeganie relacji ekorozwoju z innowacyjnoscia, konkurencyjnoscia
i przedsiebiorczos$cig w postaci innowacyjnosci ekorozwojowej, konkurencyjnosci ekorozwojowej
i przedsiebiorczosci ekorozwojowej

Rodzaj odpowiedzi % odpowiedzi
Tak 92
Nie 8

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Lesniewski 2016b].

Relacje jakie sg dostrzegane przez badane przedsi¢biorstwa ekorozwoju
z innowacyjnoscia, konkurencyjnoscia oraz przedsigbiorczoscia daje silne podstawy
do tworzenia przedsigbiorstwa ekorozwojowego, gdzie rozwoj idzie w parze z tzw. nie-
szkodliwym oddziatywaniem podmiotu gospodarczego na $rodowisko naturalne. Mozna
stwierdzi¢, ze innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczo$¢ to nie tylko zagad-
nienia, problemy natury ogdlnej, ale takze problemy natury szczegoétowej w postaci
innowacyjnosci ekorozwojowej, konkurencyjnosci ekorozwojowej [Lesniewski 2016:
3-16] i przedsigbiorczosci ekorozwojowej. Dane przedsigbiorstwo musi umie¢ wypra-
cowac wiasne formy przejawu sktadowych Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju
Przedsigbiorstw.

W tabeli 3 zostaly przedstawione sktadowe oraz formy przejawu Ekorozwojowego
Trojkata Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw.

Badane podmioty gospodarcze poza relacjami dostrzegajg takze formy przejawu
innowacyjnosci ekorozwojowej, konkurencyjnosci ekorozwojowe;j i przedsiebiorczosci
ekorozwojowej, czyli widzg istnienie Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju Przed-
siebiorstw. Formy przejawu mozna potraktowac jako przejaw zycia Ekorozwojowego
Trojkata Relacji Rozwoju w danym przedsigbiorstwie. W tabeli 3 formy przejawu Eko-
rozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw nie sg zbyt liczne. Innowacyj-
nos¢ ekorozwojowa w badanych przedsigbiorstwach jest widziana jako poszanowanie
$rodowiska naturalnego (24% badanych przedsigbiorstw). Podmioty te dostrzegaja waz-
no$¢ problematyki ekorozwoju. W zakresie innowacyjnosci ekorozwojowej duza czgsé
podmiotow gospodarczych (brak — 22% badanych przedsi¢biorstw) nie ma koncepcji co
do formy przejawu tej innowacyjnosci. Konkurencyjnos$¢ ekorozwojowa jest widziana
jako budowanie firmy w oparciu o produkty/ustugi eko (36% badanych przedsigbiorstw).
Wytwarzane produkty/ustugi maja by¢ zgodne z normami srodowiskowymi (34% bada-
nych przedsiebiorstw). Jednak spora czgs¢ badanych przedsiebiorstw nie ma koncepcji
co do formy przejawu konkurencyjnosci ekorozwojowej (brak — 30% badanych przed-
sigbiorstw). W zakresie przedsiebiorczosci ekorozwojowej w przewazajacej czesci, bo
az 54% badanych przedsi¢biorstw nie widzi, nie dostrzega formy przejawu przedsigbior-
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czosci ekorozwojowej. 46% badanych przedsigbiorstw dostrzega forme przejawu przed-
sigbiorczos$ci ekorozwojowej w postaci ekologicznego gospodarowania zasobami firmy.

Tabela 3. Skladowe i formy przejawu Ekorozwojowego Tréjkata Relacji Rozwoju Przedsi¢biorstw

Skladowe Ekorozwojowego
Trojkata Relacji Rozwoju Formy przejawu % wskazan
Przedsi¢biorstw

Innowacje tworzone pod katem europejskich

norm $rodowiskowych 20,00
Innowacyjnosé ekorozwojowa Dbanie o efektywno$¢ energetyczna firmy 18,00
Zachowanie standardoéw z zakresu ekologii 16,00
Poszanowanie Srodowiska naturalnego 24,00
Brak 22,00

Budowanie firmy w oparciu o produkty/
. 36,00

ushugi eko

Konkurencyjnos¢ ekorozwojowa | Wytwarzanie produktéw/ushug zgodnie 34.00

z normami srodowiskowymi
Brak 30,00
Ekologiczne gospodarowanie zasobami
Przedsiebiorczo$¢ ekorozwojowa | firmy

Brak 54,00
Legenda: Pogrubienie tekstu oznacza czynnik, ktory w przeprowadzonym badaniu otrzymat najwigksza
warto$¢ procentowa (%).

46,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Lesniewski 2016b].

O ile badane przedsi¢biorstwa dostrzegaja istnienie w formie sktadowej Ekoroz-
wojowego Trojkata Relacji Rozwoju Przedsiebiorstw o tyle nie widzg w petni form
przejawu tego trojkata. Zarowno sktadowe, jak i formy przejawu stanowig o waznosci
Ekorozwojowego Trdjkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw. Badane podmioty gospo-
darcze musza wypracowac takie formy przejawu, ktore umozliwia stworzenie ostateczne
przedsi¢biorstwa ekorozwojowego.

Model Przedsiebiorstw leKePe

Przeprowadzone badania potwierdzity istnienie modelu IeKePe, gdyz badane pod-
mioty gospodarcze dostrzegaja zaleznos¢ (tworzenie relacji) miedzy innowacyjnoscia
ekorozwojowa, konkurencyjnoscia ekorozwojowa i przedsigbiorczoscia ekorozwojowa
oraz istnienie form przejawu tego modelu. Na rys. 2 przedstawiono model Przedsie-
biorstw IeKePe.

Dostrzeganie relacji migdzy innowacyjnoscia ekorozwojowa, konkurencyjno$cia
ekorozwojowa i przedsi¢biorczoscia ekorozwojowa tworzy catosciowy model Przedsig-
biorstw IeKePe. Jednak, aby model ten mogt w petni funkcjonowaé w organizacji (zy¢
w organizacji) musi posiada¢ formy przejawu, ktore to umozliwiajg realizacje w danej
organizacji. Kazda forma przejawu winna by¢ charakterystyczna dla danego przedsig-
biorstwa bo jako taka stanowi gwarant zaistnienia przedsigbiorstwa ekorozwojowego.
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Innowacyjno$¢ ekorozwojowa

Konkurencyjnosé ekorozwojowa <—— Przedsiebiorczo$é¢ ekorozwojowa

Rys. 2. Model Przedsi¢biorstw IeKePe czyli Innowacyjnos¢ ekorozwojowa, Konkurencyjnosé
ekorozwojowa, Przedsiebiorczos¢ ekorozwojowa

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Lesniewski 2016b].

Model Przedsigbiorstw IeKePe stanowi zintegrowane spojrzenie na innowacyjnos¢,
konkurencyjno$¢ i przedsiebiorczo$¢, gdzie innowacyjno$¢ stanowi punkt wyjscia tego
modelu. Od innowacyjnos$ci zalezy szeroko pojeta konkurencyjno$¢ i przedsiebiorczoseé.
W modelu tym mozna przyjaé, ze innowacyjnos¢ tworzy innowacje, przedsigbiorczosé¢
implementuje innowacje, a konkurencyjno$¢ wynika z reakcji miedzy innowacyjnos$cia
a przedsi¢biorczoscia.

Mozna stwierdzié¢, ze kazdy model, w tym takze model Przedsigbiorstw IeKePe, aby
mogl funkcjonowaé w danej organizacji musi gtéwnie spehiac:

— dostrzeganie relacji miedzy sktadowymi modelu,
— muszg by¢ wypracowane formy przejawu modelu w danej organizacji,
— model musi by¢ dostosowany do warunkow danej organizacji.

Model Przedsigbiorstw leKePe stanowi proste i holistyczne spojrzenie na problem
rozwoju podmiotu gospodarczego w gospodarce rynkowej (gospodarce wolnokonku-
rencyjnej). Mozna stwierdzi¢, ze model ten godzi interes przedsigbiorstwa jednoczesnie
szanujgc srodowisko naturalne poprzez innowacyjno$¢ ekorozwojowa, konkurencyjno$é
ekorozwojowa, przedsigbiorczo$¢ ekorozwojowa.

Podsumowanie

Ekorozwdj jest koncepcja wprowadzajaca organizacj¢e w nurt rownowagi migdzy
rozwojem a poszanowaniem srodowiska naturalnego. Nalezy zdawac¢ sobie sprawe
Z tego, ze ekorozwoj nie rozwigze wszystkich problemow zwigzanych ze srodowiskiem
naturalnym, lecz jest jedynie krokiem cztowieka w kierunku poszanowania i ochrony
srodowiska naturalnego.

Innowacyjno$¢, konkurencyjnosc¢ i przedsigbiorczos¢ to podstawowe czynniki kre-
owania rozwoju podmiotu gospodarczego oraz innych organizacji poddanych prawom
gospodarki rynkowej. Czynniki te tworzac relacje migdzy soba przyczyniaja si¢ do gene-
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rowania efektu synergii potrzebnego rozwojowi organizacji. Powigzanie tych czynnikoéw
w jedng calos¢ zostato okreslone przez autora niniejszego opracowania jako Trojkat Re-
lacji Rozwoju Przedsiebiorstw. Jest to koncepcja tworzaca zwarty obraz relacji migdzy
czynnikowej ujmujacej innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢ i przedsigbiorczo$¢ w jedna
cato$¢ (spojrzenie syntetyczne).

Problem ekorozwoju przedsigbiorstw i Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw
stanowig zagadnienia teoretycznie i praktycznie (wyniki prezentowanych wynikow ba-
dan) ze soba powiazane, gdyz nikt nie zaprzeczy, ze ksztalttowanie ekorozwoju w pod-
miocie gospodarczym nie moze odbywac si¢ poprzez innowacyjnos¢ ekorozwojowa,
konkurencyjno$¢ ekorozwojowa i przedsiebiorczo$¢ ekorozwojowa. Istnienie innowa-
cyjnosci ekorozwojowej, konkurencyjnosci ekorozwojowej i przedsiebiorczos$ci ekoroz-
wojowej wymaga u pracownika pozytywnej percepcji co do powigzania tych elementow
w jedng cato$¢. Przedstawione wyniki badan dowodza o istnieniu Trojkata Relacji Roz-
woju Przedsigbiorstw oraz modelu przedsigbiorstw leKePe. Zarowno ekorozwdj, jak i re-
lacje miedzy innowacyjnoscia, konkurencyjnoscig i przedsi¢gbiorczos$cig sg dostrzegane
przez badane przedsigbiorstwa, co stanowi punkt wyjscia do tworzenia przedsigbiorstwa
ekorozwojowego. Hipoteza 1 przyjeta w opracowaniu w oparciu o przedstawione wy-
niki badan przyjmuje posta¢ tezy w postaci — Teza 1 — Przedsiebiorstwo w swoim roz-
woju kieruje si¢ orientacjq ekorozwojowg, natomiast hipoteza 2 przyjmuje postac tezy
w postaci — Teza 2 — Trojkqt Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw w formie uwzgledniajgcej
Innowacyjnos¢, Konkurencyjnosé i Przedsigbiorczos¢ przyjmuje postacé ekorozwojowq
Jako Innowacyjnos¢ ekorozwojowa, Konkurencyjnos¢ ekorozwojowa, Przedsiebiorczos¢
ekorozwojowa, co w konsekwencji przyczynia sie do Ekorozwojowego Trojkgta Relacji
Rozwoju Przedsigbiorstw. Formy przejawu Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju
Przedsigbiorstw w $wietle prezentowanych wynikow badan sg stabo rozwinigte. Badane
podmioty gospodarcze muszg duzo wysitku intelektualnego wlozy¢ w tworzenie r6znych
form przejawu Ekorozwojowego Trojkata Relacji Rozwoju Przedsigbiorstw. Formy te
winny by¢ charakterystyczne dla danego podmiotu gospodarczego.
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Eco-developmental Triangle of Relations of Enterprises’ Development -
results of the surveys

Summary

Eco-development is the humans’ reaction to the adverse changes taking place in the natural environ-
ment. These changes are the result of the too extensive development of the organisations, which is not ad-
justed to the natural environment. Polluted environment equals polluted organisations. Humans’ reaction
to the transformations taking place in the natural environment is the eco-development, on which you can
look in the broad and narrow sense of the word. One of the ideas grasping the eco-development in detail is
an original concept of Eco-developmental Triangle of Relations of Enterprises’ Development. The aim of
the study is to present the original concept of the Eco-developmental Triangle of Relations of Enterprises’
Development. Two research hypotheses were adapted in the study. Hypothesis 1: The company in its de-
velopment is guided by eco-developmental orientation, Hypothesis 2: Triangle of Relations of Enterprises’
Development in the form including Innovation, Competitiveness and Entrepreneurship takes the eco-deve-
lopmental form as Eco-developmental Innovation, Eco-developmental Competitiveness, Eco-developmental
Entrepreneurship which, as a result, contributes to the Eco-developmental Triangle of Relations of Enter-
prises’ Development. The following elaboration, apart from the empirical verification (surveys), is also ba-
sed on the study of literature of the subject along with methods of interpretation of literature and methods
of interpretation of survey results.

Keywords: eco-development, innovation, competitiveness, entrepreneurship, enterprise.



