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Unikatowy wymiar kooperacji
jako determinanta konkurencyjnosci klastrow
oraz ekspansji regionu

Roman Choroéb*

Wstep

Postepujaca integracja gospodarki §wiatowej z jednej strony sprzyja rozwojowi
wszelkich form powiazan, z drugiej za$ stymuluje podmioty gospodarcze do konku-
rowania ze sobg, rowniez w wymiarze globalnym. Zewngtrzne uwarunkowania eko-
nomiczno-gospodarcze narzucaja przedsigbiorstwom konieczno$¢ poszukiwania spo-
sobow przeciwstawienia si¢ nasilonej konkurencji. Jednym z takich sposobdw jest
poszukiwanie efektoéw synergii wynikajacych ze wspotpracy z innymi podmiotami
oraz instytucjami otoczenia dziatalno$ci gospodarczej, a w szczegdlnosci z zapleczem
naukowo-badawczym. Praktyka gospodarcza potwierdza istotne znaczenie powigzan
przedsicbiorstw z innymi podmiotami w generowaniu innowacji. Wiezi 1 kontakty
miedzy firmami a ich kontrahentami oraz instytucjami i uczelniami wyzszymi stano-
wig system, w ramach ktorego przedsicbiorstwa o ograniczonym dostgpie do wiedzy
pozyskuja ja z zewnatrz, co z kolei umozliwia im samym generowanie nowatorskich
pomystow [Gorzynski, Pander, Ko¢ 2006: 5].

Coraz bardziej popularng i, jak wskazujg na to migdzynarodowe doswiadczenia,
skuteczna forma takiej wspolpracy jest tworzenie struktur klastrowych. Przedsigbior-
stwa funkcjonujace w takich strukturach, zazwyczaj poprzez specjalizacje, podnosza
swoja konkurencyjnos$¢ i produktywnos$¢. W szerszym ujeciu kreowanie inicjatywy
klastrowej oznacza dla dziatajacych w niej przedsigbiorstw zmiang filozofii funkcjo-
nowania. Jest to bowiem przejscie od klasycznego oferowania produktéw i ustug do
funkcjonowania w sieci kooperacji, ktora oferuje klientom potencjat. Nie jest to juz
produkt oferowany przez indywidualne przedsigbiorstwo, ale mozliwo$¢ elastycznej
i szybkiej reakcji na potrzeby rynku poprzez wspoétdziatanie i konkurencje podmiotow
zrzeszonych w klastrze [Dobrzynski, Dziekonski, Jurczuk 2013: 76]. Warto podkre-
sli¢, ze w warunkach globalizacji gospodarki swiatowe]j oraz gospodarki opartej na
wiedzy (ang. knowledge based economy), kiedy to kluczowym czynnikiem gwarantu-
jacym wysoka konkurencyjno$é jest zdolno$¢ do wdrazania rozwigzan innowacyj-
nych, wykorzystanie pozytywnych efektow wspolpracy klastrowej dla tworzenia war-
tosci przedsigbiorstw jest niezwykle popularne [Kuczewska 2014: 227].
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Gléwnym celem niniejszego opracowania jest proba ukazania kooperacji i jej
odmian jako jednego z glownych czynnikow wptywajacych na wzrost konkurencyjno-
$ci i osiggniecie sukcesu podmiotéw gospodarczych. Szczegdlnej uwadze, w Swietle
znaczenia wspolpracy, poswigcono inicjowaniu, funkcjonowaniu i rozwojowi innowa-
cyjnych form powigzan integracyjnych, w tym zachodzacych w agrobiznesie. W dalszej
czesci przyblizono zagadnienie kooperacji podmiotow gospodarczych oraz dokonano
krotkiej prezentacji koncepcji, atrybutow i korzysci klasteringu. Poddano rozwaza-
niom okreslenie i znaczenie koopetycji w strukturach klastrowych w aspekcie podnie-
sienia ich konkurencyjnosci, jak tez osiggania przez nie sukcesu biznesowego. Roz-
wazania poparto wynikami badan wtasnych, jak tez innych autoréw, wzbogacajac tym
samym podjeta problematyke.

Idea wspotpracy w kontekscie zaufania, kompetencji i otoczenia

Kooperacja pomiedzy przedsiebiorstwami, a doktadniej — miedzy przedsiebior-
cami, jest jednym z kluczowych czynnikow rozwoju zarowno firm, jak i catej gospo-
darki. Korzysci wynikajace ze wspotpracy sa dla przedsigbiorstw rézne, wsrod nich
mozna wymieni¢: tatwy dostep do informacji, dzielenie si¢ zasobami, wspotdzielenie
ryzyka dziatalnosci czy wigksza sita przetargowa w kontaktach z innymi podmiotami.
Wspdlna realizacja przedsiewzie¢ zwigksza rowniez szanse na nowe pomysly i inno-
wacje. Niezmiernie wazna dla rozwoju spoteczno-gospodarczego jest takze wspotpra-
ca przedsi¢biorcéw z administracjg publiczng i jednostkami naukowymi [Leydesorff
2013: 1400-1402]. Natomiast do gtownych czynnikow warunkujacych zaistnienie
wspotpracy zaliczy¢ nalezy: zaufanie do partnera, odpowiednie kompetencje oraz
otoczenie sprzyjajace kooperacji, m.in. poprzez odpowiednie zabezpieczenie intere-
sow wspotdziatajacych podmiotéw [Krupnik 2014: 36].

Zaufanie jest glownym wytworem norm spolecznego wspotdziatania zakotwiczo-
nych w kulturze narodowej i grupowej, ktére sktadaja si¢ na kapitat spoteczny [Fu-
kuyama 2000]. Wspdtczesne badania pokazujg bezposrednie zwigzki zaufania z innymi
procesami w otoczeniu gospodarczym. Transparentnos¢ stosunkéw gospodarczych
i publicznych wymaga minimalnego poziomu zaufania zakotwiczonego w relacjach
miedzyludzkich [Krannich 2013: 55; Chordb, Chordb 2015: 47-49]. Wspblne wartosci
stanowig uktad odniesienia dla normom spotecznych, Ktore stwarzajg przewidywalnosé
i wiarygodno$¢, a dzieki temu daja szanse na zespolone, kooperatywne dziatanie.

W odniesieniu do przedsigbiorcow czesto mozna spotkac si¢ ze stwierdzeniem, ze
sa oni nieufni. Przykladowo w badaniach J. Gardawskiego 40,4% respondentow
oznajmito, ze wickszosci Polakoéw mozna ufaé, a 51,6% uznalo, ze w postgpowaniu
Z ludzmi ostroznosci nigdy za wiele [Gardawski 2013]. Dla poréwnania, w podobnym
okresie tylko 13,4% dorostych Polakéw stwierdzito, ze wigkszosci ludzi mozna ufaé
[http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2011.pdf]. Przytoczone wy-
niki badan niestety nie stanowig dobrej przestanki do budowania trwatej wspotpracy
opartej na wzajemnym zaufaniu.

Drugim czynnikiem determinujagcym wspotprace migdzy podmiotami sg odpo-
wiednie kompetencje. Wysokie kompetencje i sktonnos¢ mieszkancow do inwestowa-
nia w posiadane umiejetnosci sg gtdwnymi elementami sprzyjajagcymi rozwojowi
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przedsicbiorczosci oraz wzmocnieniu gospodarki danego kraju [Hansson, Johanson,
Leitner 2004; Jelonek 2014: 16; OECD, 2010]. Powyzsze cechy sprzyjaja ponadto
zmniejszeniu bezrobocia gtdéwnie wsroéd mtodych ludzi oraz ograniczeniu nierownosci
dochodowych [OECD, 2012].

Odnoszac si¢ do wymagan pracodawcow wzgledem przysztych pracownikow,
wykazano, ze az dla 42% pracodawcoéw poziom wyksztalcenia kandydata na dane
stanowisko nie ma wickszego znaczenia®. Istnieja zatem inne, wazniejsze czynniki,
ktore odgrywaja istotng rolg w procesie oceny jakosci pracownika — tymi elementami
sa posiadane przez kandydata kompetencje. Cze§¢ z nich bezposrednio wigze sie
Z wyuczonym zawodem (z kwalifikacjami, ktore posiada kandydat), a czgs¢ to typowe
migkkie kompetencje. Nalezy zauwazy¢, ze popyt na konkretne kompetencje jest sil-
nie skorelowany z poziomem innowacyjnosci i zaawansowania produktow czy ustug
oferowanych przez firmy. Zatem od kierunkéw rozwoju sektora prywatnego zalezeé¢
bedzie to, jakie grupy kompetencji beda szczegoélnie pozadane na rynku. Wazng rolg
w tym zakresie ma do spelienia sektor edukacji, ktory powinien ,,przewidywac” te
potrzeby, biorac pod uwagg kierunki rozwoju przedsigbiorstw oraz strategie rozwoju
kraju czy poszczegolnych regionéw [Jelonek 2014: 17].

Wreszcie trzecim czynnikiem, rownie waznym jak zaufanie i kompetencje, wply-
wajacym na kooperacj¢ miedzy podmiotami jest otoczenie sprzyjajace tej wspolpracy,
w tym jakos$¢ stanowienia i egzekwowania prawa. Jak sie okazuje, przedsiebiorcy sa
bardziej sktonni do wspdtdziatania, jesli maja poczucie, ze prawo i sady sa w stanie
zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z nieuczciwymi partnerami. Doniosty wptyw jako-
$ci prawa i pracy sadow na wspotprace oraz wydatki inwestycyjne w zakresie prac
badawczo-rozwojowych jest dowiedziony empirycznie [Watzinger, Seitz 2013; Krup-
nik 2014: 40]. W migdzynarodowych rankingach Polska zajmuje stosunkowo niskie
lokaty w tym zakresie. Oznacza to, ze jednym z kluczowych sposobow wsparcia koo-
peracji przedsigbiorstw i dziatalnoSci badawczo-rozwojowej oraz innowacyjnej jest
poprawa jakos$ci stanowienia i egzekwowania prawa. Reasumujac te cze¢$¢ rozwazan,
nalezy podkresli¢, ze wspotpraca jest zasadniczym wyzwaniem, m.in. dlatego ze ma
ona istotny wpltyw na wymieniong wyzej dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz in-
nowacyjng. Na kooperacje mozna oddziatywac poprzez wysokie kompetencje, wzrost
poziomu zaufania, podnoszenie sprawnosci funkcjonowania panstwa i wymiaru spra-
wiedliwos$ci w dbatosci o indywidualne czy grupowe interesy pracownikow. Wspot-
praca ta moze przybiera¢ rozne formy [PierScieniak 2015: 68-75], jedna z nich jest
wspotdziatanie podmiotéw w ramach innowacyjnych powigzan integracyjnych, kto-
rych idea przyblizona zostanie w kolejnym punkcie niniejszego opracowania.

Zarys koncepcji, uwarunkowan i korzysci klasteringu

Z uwagi na fakt, ze definicje klastra w r6znych przekrojach i odniesieniach byty
juz wielokrotnie prezentowane w dostepnej literaturze przedmiotu, w niniejszym
opracowaniu zrezygnowano z ich przytaczania, a skupiono si¢ jedynie na przegla-

2 Na podst. przeprowadzonych pieciu edycji badan przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci we wspodtpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim prowadzonych w latach 2010-2014 (w ramach moni-
toringu rynku pracy pt. Bilans Kapitatu Ludzkiego).



10 ROMAN CHOROB

dzie koncepcji klasteringu i korzy$ciach ptynacych z funkcjonowania tego typu
struktur.

Koncepcja klastrow stanowi nowe podejscie do zagadnien zwigzanych z konku-
rencyjnoscia przedsigbiorstw. Postep, jaki dokonal si¢ w ostatnich dekadach w zrozu-
mieniu problematyki konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, zar6wno z perspektywy teo-
retycznej, jak tez z perspektywy praktyki gospodarczej pozwolit na wypracowanie
systemowych rozwigzan dostosowanych do specyfiki wspolczesnej gospodarki. Kon-
cepcja, ktora nabrata w tym zakresie szczegélnego znaczenia w ostatnich latach stat
si¢ klaster oraz polityka rozwoju oparta o klastry (ang. cluster-based policy badz clu-
ster-oriented policy), ktorej zasadnicze elementy czy wrgcz catosciowe rozwigzania
zostaly wprowadzone przez wigkszo$¢ panstw cztonkowskich OECD [Brodzicki,
Szultka 2002: 45-60].

Idea klastrow gospodarczych wskazuje nowe aspekty dziatania réznych podmio-
tow zaangazowanych w skupisku — glownie przedsiebiorstw — poniewaz akcentuje
znaczenie kooperacji, a takze innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci. Dla przedsigbior-
cOw czy menedzerow wazna jest §wiadomosc¢, ze przewaga konkurencyjna przedsie-
biorstwa jest w pewnej mierze zalezna od warunkow lokalizacji, czyli od czynnikow
znajdujacych si¢ poza dang firma, ale dzialajacych w okres§lonej przestrzeni czy tery-
torium. Akceptowany jest poglad, ze wazne jest wdrazanie instrumentéw polityki
ekonomicznej sprzyjajacych innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsicbiorstw oraz
rozwojowi struktur klastrowych [Slepko 2012: 21].

Zasadniczym elementem kazdego klastra sg skoncentrowane geograficznie przed-
siebiorstwa z jednej branzy. Zazwyczaj reprezentuja one kilka ogniw tancucha pro-
dukcyjnego — od przedsigbiorstw pozyskujacych i przetwarzajacych zasoby naturalne
poprzez producentéw potfabrykatéw po wytworcow wyrobow finalnych, dystrybuto-
row hurtowych i detalistow. Koncentracja przedsigbiorstw zaostrza ich wzajemnag
konkurencj¢ na rynkach zbytu i czynnikow produkcji. Jednoczesnie jednak fakt, ze
wystepujg one w zbiorowosci, wywoluje dla nich szereg korzystnych efektow ze-
wnetrznych [Chilicka 2008: 86].

Perspektywa potencjalnych korzys$ci plynacych z inicjatyw klastrowych dla
przedsigbiorstw oraz regiondw zacheca prawdopodobnych uczestnikow do zaangazo-
wania si¢ w rozwoj tej inicjatywy. Dzialajac razem, mozna zracjonalizowaé we-
wnetrzne procesy w firmach i instytucjach, skorzysta¢ z synergii miedzy partnerami,
wspolnie korzysta¢ z zasobow i infrastruktury, dzieli¢ i w konsekwencji obnizy¢ ry-
zyko podejmowanych dziatan oraz przede wszystkim generowa¢ dodatkowe zyski
przez zmiang podejscia do konkurentéw. Potencjalne 1 spodziewane korzysci obejmu-
ja ponadto [Koszarek, red. 2011: 9-10]:

— wzrost specjalizacji pozwalajacy kazdemu z podmiotéw skoncentrowaé si¢ na jego
kluczowych kompetencjach;

— pozyskanie i dodanie uzupetniajacych kompetencji poprzez pozyskanie nowej wie-
dzy i doswiadczenia lub zlecenie zadania do kompetentnego partnera;

—rozszerzenie zakresu oferowanych produktow i mozliwo$¢ oferowania pelego sys-
temu rozwigzan i procesow;

— lepsze wykorzystanie dostepnych zasobow i mozliwosci produkcyjnych;
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— budowanie bazy know-how;

— poprawa dostgpu do informacji i ograniczenie niepewnos$ci (wymiana doswiadczen);

— korzystanie ze wsparcia dla uczestnikow (ustugi i praktyczne rozwigzania) organi-
zowanego zwykle przez inicjatywe klastrowa;

— zwiekszenie przychodow przez nowe kanaty sprzedazowe, tatwiej dostepne infor-
macje o nowych rynkach, zmniejszenie barier wejscia;

— dostep do infrastruktury tworzonej na potrzeby struktury klastrowej;

— wzrost innowacyjnosci poprzez zwigkszenie wspolpracy ze sferg badawczo-
roZWojowa.

Reasumujac te czeg$¢ rozwazan, warto zauwazy¢, ze struktury klastrowe nabierajg
szczegblnego znaczenia w obliczu wspotczesnego paradygmatu innowacji podkresla-
jacego jej nielinearnos¢, systemowo$¢ oraz interaktywno$¢ wraz z przetozeniem ob-
serwacji o nieliniowos$ci i sieciowo$ci procesu innowacyjnego na funkcjonowanie
gospodarki. Koncepcja ta postrzega system gospodarczy jako sie¢ podmiotow i insty-
tucji zwigzanych réznorodnymi interakcjami warunkujacymi uzyskiwanie synergicz-
nych efektoéw wspotpracy. Struktury klastrowe roznig si¢ od zwyktych zgrupowan
gospodarczych tym, ze dotychczasowe efekty zewnetrzne staly sie efektami quasi-
wewnetrznymi. W wyniku rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych (ang.
information and communication technologies — ICT) i zwigzanych z tym mozliwo-
sciami szybkiego przenikania rozwigzan innowacyjnych do konkurentéw, coraz mniej
mozliwe staje si¢ utrzymywanie tajemnicy produkcyjnej oraz ochrona wiasnych roz-
wigzan technologicznych. O konkurencyjnosci gospodarczej decyduje natomiast
umiejetno$¢ szybkiego wprowadzania innowacji, we wspotczesnej gospodarce uwa-
runkowana w znacznym stopniu przez otwarcie na inne podmioty uczestniczace
W sieci, umozliwiajace pozyskiwanie nowej wiedzy i szybsze uczenie si¢ [Kowalski
2010: 8]. Znaczenie unikatowej formy wspotpracy, jaka jest koopetycja, w kontekscie
wzrostu konkurencyjnosci klastrow i rozwoju regionu bedzie przedmiotem rozwazan
kolejnego podrozdziatlu niniejszego opracowania.

Koopetycja przestanka konkurencyjnosci klastréow

Wspolpraca przedsiebiorstw nalezacych do klastra z jednostkami naukowo-
badawczymi oraz jednostkami samorzadu terytorialnego, o czym wspomniano wcze-
$niej, przyczynia si¢ do wzrostu wiarygodnosci firm. Kooperacja w ramach klastra
wplywa na obnizenie barier wejscia do sektora, w ktorym funkcjonuje struktura kla-
strowa, z kolei dobrze dziatajacy klaster poprawia przepltyw informacji pomiedzy
cztonkami. Wytyczona wspdlnie strategia oraz cele do osiagnigcia usprawniajg prze-
ptyw informacji oraz wspotprace pomigdzy uczestnikami struktury. Ponadto podmioty
klastra bardzo czgsto podejmujg dziatalno$¢ eksportowa, co ma bezposrednie przeto-
zenie na sytuacje finansowa regionu oraz jego postrzeganie na arenie migdzynarodo-
wej. Sprzyja to rowniez mozliwosci pozyskania wyzszych srodkow finansowych na
rozw0j lokalnej przedsiebiorczosci [Adamiak 2013: 156].

Koopetycja bedgca przedmiotem rozwazan to zespalanie si¢ konkurencji 1 koope-
racji w jeden typ relacji i interakcji. W literaturze przedmiotu mozna jednak spotkac
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rézne podejscia i perspektywy badawcze w wyjasnianiu tego zjawiska. Pomimo tego
istnigje jednak zgodnos$¢, ze strategia tego typu ma przynie$¢ przedsigbiorstwu okre-
slone korzysci. Walory te stanowig jednoczes$nie podstawowe motywy do podejmo-
wania dziatan koopetycyjnych. Nalezy podkresli¢, ze istotny wptyw na te dziatania ma
rowniez globalizacja i zmiana granic organizacji [Cyfert 2012; Luo 2004; Zakrzewska-
-Bielawska 2013: 420-422].

Koopetycja skupia si¢ zatem na procesach tworzenia warto$ci oraz czerpania
z niej korzysci, a nie tylko na istocie stosunkéw pomigdzy stronami, dlatego okresla
si¢ ja mianem strategii wspdlnego tworzenia warto§ci w warunkach konkurencji,
W podziale tych warto$ci przy czgsciowej zbiezno$ci celow oraz zmiennej strukturze
gry o sumie dodatniej [Jankowska 2009: 5]. W koncepcji koopetycji przedsigbiorstwa
stajg si¢ dla siebie jednoczesnie klientami, dostawcami lub ustugodawcami, konkuren-
tami i partnerami. Podlegaja wzajemnej wspolnej ewolucji zar6wno w zakresie konku-
rencji, jak i wspolpracy. Wspolna ewolucja (ang. coevolution) wiaze si¢ z podziela-
niem tej samej wizji, zawieraniem sojuszy, negocjowaniem umow i nawigzywaniem
kompleksowych relacji na poziomie zarzadzania, a takze administrowania. Warto
podkresli¢, ze koopetycja moze wystgpowac na réznych poziomach w hierarchii sys-
teméw gospodarczych. Mozna mowi¢ o koopetycji na szczeblu makroekonomicznym,
mezoekonomicznym i mikroekonomicznym [Stanienda 2012: 185].

Niejako potwierdzeniem powyzszych rozwazan sa wyniki badan wiasnych® wska-
Zujgce na znaczgcg role w tworzeniu i rozwoju klastrow takich czynnikow, jak cheé
podmiotéw do wspotpracy i poziom zaufania miedzy partnerami (rys. 1).

nizsze koszty transakcji z tyt.kontraktéw /: : : } 46,0%
dostepnosé odpowiedniej infrastruktury 1 | | } 51,0%
szerszy dostep do specjalistycznej informacji 1 | | J 55,0%
bliskos$¢ zasobéw i dostawcdw surowca/towaru | l | 60,5%
blisko$¢ wykwalifikowanej kadry pracownikéw 1 l | | J 65,5%
wytonienie lidera podejmujacego inicjatywe 1 l | | J 68,57
sktonnos¢ do ryzyka i podejmowania wyzwarn 11 l | | ) 71,00
wzajemne zaufanie uczestnikéw inicjatywy 1 | | | ) 75,5%
obecnos¢ i che¢ podmiotédw do wspdtpracy 1 | | | ) 77,5%
pozyskiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan | l | | 80,5%
kondycja ekonomiczna przedsiebiorstwa - - - - ) 83,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 1. Determinanty kreowania i rozwoju inicjatyw klastrowych wedlug opinii przedstawicieli
firm przetworczych (wg skali waznosci)”

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

% Badania ankietowe przeprowadzono w 2014 roku wsrod 200 wiodacych przedsicbiorstw przemy-
shu spozywczego zajmujacych si¢ przetworstwem: migsa, mleka, zb6z oraz owocow i warzyw funkcjonu-
jacych na terenie wojewodztwa podkarpackiego w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego
ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki (DEC-2011/01/D/HS4/03911).

* Dane nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mogli wybraé kilka odpowiedzi.
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Z przedstawionych danych wynika, ze gldownymi determinantami kreowania ini-
cjatyw klastrowych, tuz po czynnikach natury ekonomicznej i zwigzanych z rozwig-
zaniami innowacyjnymi, sa wlasnie: obecnos¢ i chgé¢ podmiotéw do wspdtpracy
(77,5% wskazan) oraz wzajemne zaufanie uczestnikow inicjatywy, na ktore wskazato
75,5% ankietowanych przedsiebiorcow. Swiadczy to o tym, ze obok sygnalizowanych
czynnikéw ekonomicznych i rozwigzan innowacyjnych niezwykle waznym elemen-
tem jest umiejetno$¢ prowadzenia dzialalno$ci we wspdlpracy, jak tez obustronny
wysoki poziom zaufania mi¢dzy partnerami. Warto zaznaczy¢, ze wymienione czyn-
niki, jak tez liczne interakcje zachodzace pomigdzy nimi, stanowig pozytywng prze-
stank¢ rozwoju réznorodnych form innowacji, ktore mozna sprawdza¢ oraz imple-
mentowaé nizszym kosztem. Ponadto przedsiebiorstwa pozyskuja partneréw oraz
dostawcow w ramach struktury klastrowej, co stanowi kolejny czynnik wspierajacy
efektywnos$¢ 1 wyzsza produktywnos$¢ proceséw oraz samej kooperacji wewnatrz
struktury.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze przedsigbiorstwa, ktore chcg czerpaé korzy-
sci z faktu wlaczenia w koopetycje, musza dostrzega¢ wagg zardéwno konkurencji, jak
i kooperacji. W relacjach koopetycyjnych szczegdlnie wazne jest wykreowanie wa-
runkow sprzyjajacych uczciwej wspolpracy i rywalizacji, a niezwykle istotng umiejet-
no$cig jest zarzadzanie zaufaniem do partneréw biznesowych. Kluczowym wyzwa-
niem jest wypracowanie takich umiejgtnosci zarzadczych, ktore pozwola na taczenie
tych przeciwstawnych postaw strategicznych oraz ochrone¢ tajnikéw biznesowych
kazdej firmy [Jankowska 2012: 61].

Podsumowanie

Wspotczesne warunki prowadzenia dziatalnosci wymuszaja poszukiwanie i zasto-
sowanie nowych rozwigzan. Przedsigbiorstwa, chcac by¢ konkurencyjnymi na rynku,
powinny m.in. spelnia¢ rosnagce wymagania i oczekiwania finalnych odbiorcéw ich
towarow czy ustug. W konsekwencji zmuszone sa do poszukiwania coraz bardziej
innowacyjnych rozwiagzan umozliwiajacych tworzenie przewagi konkurencyjne;j. Jed-
ng z form wspolpracy, ktora moze przynie$¢ zamierzone efekty, jest trudna w prak-
tycznej realizacji koopetycja. Determinantami jej prawidtowego rozwoju sa glownie:
che¢ podmiotéw do wspolpracy oraz poziom wzajemnego zaufania migdzy uczestni-
kami inicjatywy Klastrowe;j.

Na powodzenie koopetycji wptywa obecnos¢ migdzy podmiotami czynnikow za-
rowno komplementarnych, jak i substytucyjnych. Oczywiscie im wigcej wystepuje
czynnikow komplementarnych, tym prostsza i tatwiejsza jest kooperacja. Jednakze
rozw0j gospodarczy, ale takze i kryzysy, ktore dotknely wigkszos¢ gospodarek naro-
dowych, wymuszaja wspotprace wsrod partneréw, pomigdzy ktorymi wystepuja ob-
szary substytucyjne (czyli konkurencyjne). Rozwazajagc problematyke koopetycji,
nalezy wzig¢ pod uwagg, iz dany podmiot moze z jednym podmiotem (grupa podmio-
tow) kooperowac, a jednocze$nie z drugim (innym) podmiotem (grupg podmiotdw)
konkurowa¢. Silna pozycja konkurencyjna danego podmiotu zach¢ca inne podmioty
do nawigzania, utrzymania i rozwijania z nim stosunkéw o charakterze kooperacyj-
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nym. Z drugiej strony kooperowanie powinno wzmacnia¢ pozycje kooperujacych
podmiotow wobec ich konkurentéw. Zachowanie odpowiedniego dystansu i stosowa-
nie przemys$lanych rozwigzan moze w duzym stopniu przyczyni¢ si¢ do uniknigcia
negatywnych skutkéw nadmiernej, wyniszczajacej konkurencji, jak i z drugiej strony
pogtebiac juz istniejaca kooperacje. Powyzsze zatozenia potwierdzaja, iz koopetycje
powinno wykorzystywaé si¢ w miar¢ mozliwosci na jak najwicksza skale. Potwier-
dzeniem tego moze by¢ wykorzystanie klasycznej teorii D. Ricardo mowiacej o kosz-
tach komparatywnych, gdzie wskazane jest, iz korzysci ze specjalizacji i wymiany
w handlu mi¢dzynarodowym moga uzyskiwaé wszyscy wspoluczestniczacy partnerzy,
a nie tylko jedna strona [Tundys 2011: 583].

Problematyka koopetycji pomiedzy przedsigbiorstwami, w tym koopetycji we-
wnatrz struktur klastrowych, stanowi z jednej strony niezmiennie interesujace, z dru-
giej nietatwe zagadnienie badawcze. Faktem jest, ze koncepcja koopetycji jest niero-
zerwalnie zwigzana z efektywnym funkcjonowaniem inicjatyw klastrowych. Stanowia
one zupelie nowe podejscie do tworzenia konkurencyjnosci i wspolpracy miedzy
podmiotami, jak tez przyczyniajg si¢ do szeroko pojgtego rozwoju regionalnego, kra-
jowego i miedzynarodowego.
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A unique dimension of cooperation as a determinant
of competitiveness clusters and the expansion of the region

Summary

The main objective of this study is an attempt to show cooperation and its variations as
one of the main factors influencing the growth of competitiveness and success of business
entities. Special attention, in view of the importance of cooperation, devoted to the initiation,
operation and development of innovative forms of integration links, including those occurring
in agribusiness. This was followed by a closer look at the issue of cooperation among compa-
nies and a short presentation of concepts, attributes and benefits of clustering. The definition
and meaning of coopetition in the cluster structures in terms of their competitiveness, as well
as achieving their business success were examined. These deliberations were supported by the
findings of the author, as well as other authors, thus enriching the issues examined.

Key words: cooperation, competition, innovation, coopetition, competitiveness
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