Oddzialywanie panstwowych wyzszych szkét zawodowych
na rozwqj lokalny w regionie lubelskim

STRESZCZENIE

Praca doktorska podejmuje problematyke oddziatywania panstwowego wyzszego
szkolnictwa zawodowego na rozwdj spoteczno-gospodarczy w uktadzie lokalnym
i regionalnym. W Polsce wypracowany model szkolnictwa wyzszego, ktorego najwazniejszymi
celami bylo ksztalcenie i badania naukowe, ewoluowat w kontekscie zachodzacych od lat 90.
zmian wynikajacych z procesu transformacji systemowej, integracji z Unig Europejska, a takze
wyzwan gospodarki opartej na wiedzy. Nowo powstaty pod koniec lat 90. sektor panstwowych
wyzszych szkot zawodowych miat za zadanie zwigkszy¢ szanse rozwoju mniejszych miast
I obszarow wiejskich. Wzrosta zatem rola wspotpracy uczelni z lokalnym otoczeniem
gospodarczym 1 spolecznym w wypelnianiu nie tylko funkcji edukacyjnej, ale takze
w kreowaniu innych funkcji rozwojowych. Obecnie w Polsce panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe stanowig istotny element systemu szkolnictwa wyzszego. W ukladzie regionalnym
funkcjonuja w 15-tu wojewodztwach, wypelniajac sluzebne zadania wobec spolecznosci
lokalnych. Ich oddzialywanie, ogdlnie rozpoznawalne, nie zostato jednak doglebnie wyjasnione
od strony naukowego poznania. Stad gtowny cel pracy sformutowano jako ,,rozpoznanie istoty
1 zakresu (plaszczyzn) oddziatywania panstwowych wyzszych szkot zawodowych na lokalne
otoczenie spoleczno — ekonomiczne oraz stworzenie modelu ich funkcjonowania 1 kierunkow
rozwoju, w aspekcie wypetiania misji dla gospodarki i spoteczenstwa”. Dla potrzeb realizacji
celu gtownego okreslono takze cele szczegdtowe o charakterze poznawczym i aplikacyjnym.

Badania dotyczace funkcjonowania panstwowych wyzszych szkot zawodowych i ich
oddziatywania na rozwoj lokalny w regionie zrealizowano na przykladzie panstwowych
wyzszych szkot zawodowych w wojewodztwie lubelskim. W szczegdlnosci analizie 1 ocenie
poddano dzialalno§¢ Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II w Bialej
Podlaskiej, stanowiacej ze wzgledu na dynamiczny rozwdj wzorcowy podmiot badan.

Zakres prowadzonych w pracy rozwazan naukowych i1 badah empirycznych wynikat
z wyznaczonych celow oraz postawionych hipotez. W poszukiwaniu istoty i ptaszczyzn
oddziatywania panstwowych wyzszych szkét zawodowych na rozwdj lokalny badanego
regionu zastosowano wybrane koncepcje teoretyczne i analityczno-poznawcze (w tym
zwlaszcza teori¢ wzrostu P. Romera, zrownowazonego rozwoju lokalnego i regionalnego,

kapitatu ludzkiego i spotecznego, koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci).



W zakresie metod badawczych postuzono si¢ metoda opisowg z wykorzystaniem zrodet
literaturowych i statystycznych, norm prawnych, raportdow i rankingéw; metoda analizy
ekonomicznej i finansowej; metoda ankietowa; metoda efektywnos$ci technicznej opartej
0 model DEA; metodg badania dokumentow oraz analizg SWOT.

Rozprawa sktada si¢ z 5 rozdzialdéw. Rozdzial pierwszy przedstawia miejsce
szkolnictwa wyzszego w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego w aspekcie lokalnym
I regionalnym. Przyblizono kwestie zwigzane z poj¢ciem rozwoju lokalnego, istota regionu
oraz oméwiono wybrane teoretyczne koncepcje tego rozwoju. Ponadto wskazano na
przydatnos¢ w wyjasnianiu istoty problemu koncepcji gospodarki opartej na wiedzy, kapitatu
ludzkiego i spolecznego, regionu uczacego si¢ oraz idei spolecznej odpowiedzialnosci.
Rozdziat drugi charakteryzuje stan rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz zasady jego
funkcjonowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem publicznych uczelni zawodowych.
W rozdziale trzecim, majacym czesciowo charakter empiryczny, nakre§lone zostaty obszary
oddzialywania panstwowych wyzszych szkot zawodowych na spoteczno-ekonomiczne
otoczenie regionu, a takze przedstawiono wyniki badan ankietowych dotyczacych powigzan
badanych uczelni z otoczeniem. Kolejny, czwarty rozdziat, w petni empiryczny, przedstawia,
w roznych aspektach, badang grupe wyzszych szkot zawodowych z wojewodztwa lubelskiego,
a takze prezentuje analizy efektywnos$ci funkcjonowania panstwowych wyzszych szkot
zawodowych z zastosowaniem metody Data Envelopment Analysis oraz jakos$ci ksztalcenia na
podstawie metody rankingu. W ostatnim, piatym rozdziale dokonano oceny znaczenia
Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej w uktadzie
podregionu bialskiego. W tym celu przeprowadzono analiz¢ zasobow kadrowych, studentow,
a takze losow absolwentoéw. Na podstawie wynikow zrealizowanych badan ankietowych oraz
dokumentow uczelni, zidentyfikowano wystepujace luki 1 niewykorzystane mozliwos$ci
wplywu uczelni na rozwoj lokalny w regionie lubelskim. Efektem badawczym jest
sformutowanie propozycji modelu funkcjonowania, kierunkéw 1 zakresu oddzialywania
panstwowej wyzszej szkoty zawodowej na lokalne otoczenie (w sferze spoleczno — kulturowe;j
oraz gospodarczej), W kontekscie funkcjonowania bialskiej uczelni.

Podjete w pracy rozwazania dotyczace oddzialywania panstwowych wyzszych szkot
zawodowych na rozwdj otoczenia lokalnego oraz rezultaty przeprowadzonych badan i analiz
empirycznych pozytywnie zweryfikowaly sformulowane hipotezy badawcze. Dowiodly
znaczace] roli wyzszego szkolnictwa zawodowego w budowaniu kapitatu ludzkiego
1 spotecznego poprzez petnienie funkcji edukacyjnej oraz ksztaltowanie relacji wspotpracy

w roznych sferach otoczenia biznesowego i instytucjonalnego. W toku badan zidentyfikowano



nastepujace plaszczyzny oddziatywania:

- W sferze spoteczno — kulturowej sg to inicjatywy dotyczace organizacji roznorodnych
form ksztatcenia na potrzeby lokalnej spotecznos$ci w réoznym wieku (Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Uniwersytet Dziecigey, kursy 1 szkolenia itp.), organizacji imprez kulturalnych przez
samg uczelnie, jak tez udostepnianie posiadanych zasobow infrastrukturalnych na tego typu
przedsigwzigcia, organizacji akcji charytatywnych, kampanii spolecznych (promowanie nauki,
zdrowia), wydarzen naukowych (konferencje, wyktady otwarte, warsztaty metodyczne),
organizacja imprez sportowych, dziatalnos¢ wydawnicza, jak rowniez wspotpraca z wtadzami
lokalnymi i regionalnymi w zakresie badania otoczenia i projektowania jego rozwoju,

- w sferze gospodarczej sa to inicjatywy dotyczace organizacji praktycznego ksztalcenia
na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku zatrudnienia, podnoszenia jako$ci zasobéw pracy,
wspOlpracy z biznesem w zakresie prac badawczo — rozwojowych (struktury klastrowe),
wspierania lokalnych przedsiebiorcow wiedza ekspercka, zwigkszania wewnetrznego popytu
na rynkach wynajmu mieszkan, ushug transportowych, artykuléw zywnosciowych, ushug
edukacyjnych, dobr kultury (studenci), tworzenia miejsca zatrudnienia (pracownicy
administracyjni, naukowo-dydaktyczni), aktywno$ci na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci regionu i lokalnego otoczenia poprzez wspottworzenie marki miasta,
realizowane inwestycje — ksztaltowanie nowej jakosci przestrzeni (centra badawcze,
laboratoria, budynki dydaktyczne, hale sportowe, boiska, baseny, parkingi).

W proponowanym modelu funkcjonowania polskich panstwowych wyzszych szkot
zawodowych ich przyszto$¢ jest zwigzana ze sprawnos$cig dziatania w aspekcie zarzadczym,
rynkowym oraz spotecznym. Przyktadem takiego dzialania jest Panstwowa Szkota Wyzsza im.
Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej. Uczelnia stanowi przyktad instytucji
odpowiedzialnie realizujacej misj¢ wobec spolecznosci lokalnej, otoczenia biznesowego
1 instytucjonalnego oraz racjonalnie 1 efektywnie wykorzystujacej S$rodki publiczne.
Potwierdzeniem tego sg rezultaty ksztatcenia oceniane przez losy absolwentow, zrealizowane
inwestycje oraz plany strategiczne uczelni wpisujace si¢ w regionalne 1 lokalne plany
rozwojowe jednostek samorzadu terytorialnego.

Badania dowodza jednocze$nie, ze publiczne uczelnie zawodowe posiadajg znaczny
potencjal w zakresie oddziatywania na rozwoj lokalny, ktory nie zawsze jest w pelni
wykorzystywany. Uwolnienie tego potencjalu wymagaloby wigkszego zaangazowania
I wspotudziatu lokalnych przedsigbiorcow, jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji
otoczenia biznesu, a takze zmian organizacyjnych i1 zarzadczych w funkcjonowaniu

panstwowych wyzszych szkét zawodowych. Model menadzersko — bikameralny z wigksza



odpowiedzialno$cig spoteczng wydaje si¢ w aktualnych warunkach prawno-instytucjonalnych
1 spoteczno-gospodarczych wiasciwym rozwigzaniem w kwestii zwigkszenia mozliwosci
oddziatywania panstwowych szkot zawodowych na wzrost konkurencyjnosci oraz rozwoj

regionu 1 lokalnych jednostek terytorialnych.

Klasyfikacja tematyczna JEL: C14, 123, 125, O15.

Stowa Kkluczowe: szkola wyzsza, rozwo6j, oddzialywanie, otoczenie, kapitat ludzki,
efektywnos¢.



